TERMO DE AUTOCOMPOSICAO PARA
MODERNIZAGAO DO CONTRATO DE CONCESSAO
DO AEROPORTO INTERNACIONAL DO RIO DE
JANEIRO/GALEAO — ANTONIO CARLOS JOBIM

Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (“CARJ’, “‘RIOgaledo” ou “Concessionaria”),
sociedade anbnima de capital fechado, com domicilio no Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro/Galedo - Antbnio Carlos Jobim, situada na Avenida Vinte de Janeiro, s/n, lIlha do Governador,
Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 21.942-900, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 19.726.111/0001-08, signataria do Contrato de Concessao de Aeroporto n° 001/ANAC/2014-SBGL,
representada na forma de seus atos constitutivos por Alexandre José Guerra de Castro Monteiro,
brasileiro, casado, engenheiro metalurgico, inscrito no CPF/ME sob o n°® 957.122.247-04, portador da
carteira de identidade RG n° 03704570-5, IFP/RJ, Diretor Presidente, e Vivianne de Carvalho
Magalhdes Rodrigues, brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/ME sob o n°® 938.479.717-00,
portadora da carteira de identidade n°® 115.365, expedida pela OAB/RJ, Diretora Juridica;

com as seguintes entidades da Administragao Publica

Uniao Federal (“Uniao"), pessoa juridica de direito publico interno, inscrita no CNPJ [-], por intermédio
do Ministério dos Portos e Aeroportos (“MPOR” ou “Ministério”), representada neste ato pelo

Ministro dos Portos e Aeroportos, Silvo Costa Filho; e

Agéncia Nacional de Aviagao Civil (“Anac” ou “Agéncia”), entidade integrante da Administragéao
Publica Federal Indireta, submetida a regime autarquico especial, vinculada ao MPAC, neste ato

representado por seu Diretor-Presidente Substituto, Roberto Jose Silveira Honorato

que, em conjunto serdo denominadas, neste Termo de Autocomposicdo (“Termo”) de “Partes”, nos
limites de suas respectivas competéncias constitucionais, legais e regulamentares, e, ainda, com a
interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido (“TCU” ou “Interveniente”; quando, em conjunto com
as Partes, “Signatarios”), 6rgédo de controle externo da Unido Federal, inscrito no CNPJ no
00.414.607/0001-18, com sede no Setor de Administragdo Federal Sul, SAFS — Quadra 4, Lote 1,
Brasilia — DF, CEP 70.042-900, representado neste ato pelo seu Presidente, o Exmo. Ministro Vital
do Régo Filho.
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CONSIDERANDO que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Foi instaurado Processo n° TC 007.309/2024-4, em tramite no TCU que por meio da Portaria-
Segecex n° 23, de 14 de agosto de 2024, constituiu Comissdo de Solu¢cdo Consensual para
elaboracgdo de proposta de solugdo para as controvérsias existentes no Contrato de Concesséao
de 2 de fevereiro de 2014.

Em 02/02/2014 foi celebrado entre a CARJ e a ANAC o Contrato de Concessao de Aeroporto n°
001/ANAC/2014-SBGL (“Contrato”, “Concessao” ou “Contrato de Concessao”), celebrado em
razao de licitacao regida pelo Edital de Leildo n° 01/2013, cujo objeto consiste na delegacao da
prestacdo dos servigos publicos para a ampliagcdo, manutencdo e exploracido do Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - Anténio Carlos Jobim (“Aeroporto”, “Aeroporto do

Galedo’, “GIG” ou “Galeéao”).

Com base na disciplina contida na Lei Federal n°® 13.448, de 5 de junho de 2017 (“Lei n°
13.448/2013” ou “Lei da Relicitagao”), regulamentada pelo Decreto Federal n® 9.957, de 6 de
agosto de 2019 (“Decreto n° 9.957/2019” ou “Decreto da Relicitacao”), a Concessionaria
apresentou, em 10.02.2022, requerimento de instauracdo de processo de relicitagdo da
Concessao (“Requerimento”).

A ANAC declarou, em 26/05/2022, a viabilidade técnica e juridica da relicitacdo da Concessao,
tendo ocorrido a qualificacdo do empreendimento pelo Presidente da Republica, por meio do
Decreto Federal n° 11.171, de 11 de agosto de 2022 (“Decreto Qualificagao”).

Em 2/8/2023, o TCU decidiu, por meio do Acérdao 1.593/2023 — Plenario (“Acérdao”), que o
poder concedente pode, por acordo com a concessionaria, desistir da relicitacdo e renegociar as
condicbes do contrato de concessao, desde que observados requisitos especificos, incluindo a
demonstracdo do interesse publico e a viabilidade econémico-financeira da manutencao do
contrato, sendo essa uma faculdade do poder concedente, a ser exercida dentro dos limites
legais e regulamentares.

Conforme item 9.2.4.1.2 do referido Acordao, em 09/10/2023, a Concessionaria formalizou seu
interesse em permanecer prestando o servigo publico objeto do Contrato de Concessao
mediante negociagao.

Diante da manifestacdao da CARJ, o MPOR apresentou ao TCU, em 04/03/2024, por meio do
Oficio n° 90/2024/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, pedido de instauragao de processo de solugéo
consensual, com base na Instru¢do Normativa TCU n°® 91/2022 (“IN-TCU n° 91/2022").

Os Signatarios convencionam celebrar este Termo de Autocomposic¢ao para definigdo das alteragbes

e/ou das condi¢cbes para a alteragdo e modernizagcao do referido Contrato de Concesséo, com
fundamentos na Lei n°® 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n® 4.657/1942, art. 26 da
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LINDB, na Instrucao Normativa TCU n° 91/2022 e outros normativos aeroportuarios aplicaveis,

observando as disposi¢des a seguir.

1. OBJETO DA TRANSAGAO

1.1. O presente termo tem como objeto o estabelecimento das condi¢des para viabilizar a alteragao do

contrato de concesséo e os termos e condi¢des para celebragéo de termo aditivo (“Termo Aditivo de

Repactuagao”) e para a repactuagao do Contrato de Concessao de Aeroporto n°® 001/ANAC/2014-

SBGL, celebrado em 2 de fevereiro de 2014, cujo objeto consiste na delegacao da prestacdo dos

servicos publicos para a ampliagdo, manutengao e exploracdo do Aeroporto Internacional do Rio de

Janeiro/Galeao - Antdnio Carlos Jobim, visando o melhor atendimento do interesse publico.

2. PREMISSAS E PRINCIPIOS GERAIS

2.1. As Partes, em consenso, reconhecem que a solugcdo consensual proposta no presente Termo de

Autocomposigao foi pautada pelas seguintes premissas e principios:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

a solucao consensual descrita neste Termo da-se em carater excepcional e se restringe ao caso
concreto, marcado por suas circunstancias particulares, ndo sendo replicavel para outros casos
de outras concessdes aeroportuarias;

preservacgao dos principios da eficiéncia, economicidade, razoabilidade, legalidade e busca da
realizagao do interesse publico primario, consistente na adequagao do servigo publico de gestao
do Aeroporto, e demonstragéo da vantajosidade na manutengao do Contrato de Concesséo, com
as adequacdes exigidas pelo interesse publico, em relagdo a opgao da relicitagcéo;
adicionalmente, a solugdo consensual baseou-se no principio da mutabilidade dos contratos
administrativos, em especial de contratos complexos, incompletos, relacionais e de longo prazo,
para atendimento ao interesse publico, conforme art. 26 da LINDB;

os controladores atuais da CARJ agirdo com boa-fé para manter o atual nivel de servigo na
operacgao do aeroporto e promovendo as acées de manutencao, investimentos e conservacao
do patrimbnio necessarias para garantir a preservagcdao do estado atual do bem,
independentemente da sua permanéncia no ativo;

observancia da viabilidade técnica e juridica, além de exequibilidade e sustentabilidade
financeira da Concessao, realizagdo de investimentos no sitio aeroportuario e atualidade em
face as caracteristicas da demanda atual e futura do Aeroporto;

modernizag¢ao dos termos do Contrato de Concessao, compativeis com o caso concreto, a fim
de adapta-los as boas praticas regulatdrias incluidas na 72 Rodada de Concessoes

Aeroportuarias (“7? Rodada”);
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(vii)

(viii)

(ix)

aderéncia da solugao consensual aos termos do Acérdao n°® 1.593/2023 — Plenario do TCU,;
preservacao dos principios da isonomia, impessoalidade, moralidade e transparéncia, o que sera
observado mediante a avalicdo do contrato repactuado pelo mercado, por meio de processo
competitivo publico, destinado a possibilitar acesso a potenciais interessados em executar o
Contrato de Concesséao ap6és o Aditivo, o qual, potencialmente, sera adquirente da totalidade das
acdes da CARJ (“Processo Competitivo”);

reducao de incertezas juridicas e situa¢des contenciosas e busca por solu¢ao definitiva de todos
os litigios e discussdes entre as partes, no ambito do Contrato de Concessao, com renuncia da
Concessionaria a propositura ou rediscussao de controvérsias anteriores a celebragao do Termo
Aditivo Transitorio, a fim de cumprir o teor do art. 26 da LINDB e o item 9.2.4.9.1 do Acérdao
1.593/2023 — Plenario do TCU.

2.2. O Poder Publico estabeleceu, como premissas adicionais, as seguintes:

(i)

(i)

a Unido, enquanto titular das acbes da Infraero — Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria, decidiu por sua saida do quadro acionario da CARJ, até a celebragcdo do Termo
Aditivo de Repactuacdo, apos o teste de mercado (Processo Competitivo), considerando a
qualificacdo no PPI/ PND (Decreto n° 9.972/2019) e registrado no Oficio n°® 915/2024/SAC-
MPOR, de 28 de dezembro de 2024 do Ministério dos Portos e Aeroportos.

adequacado da TMA Rio ao disposto no § 1° do art. 48 da Lei n° 11.182/2005. Assim, fica
estabelecido regime de transigao para flexibilizagdo da atual limitagéo operacional de volume de
passageiros no Aeroporto Santos Dumont (SBRJ), definida pelo Despacho Decisério n°
9/2023/ASSAD-MPOR/GABMPOR, de 08 de novembro de 2023, tema que é tratado em
representagdo no Tribunal de Contas da Unido (TC 033.542/2023-6). O regime de transigcéo

estabelecido tem a seguinte forma:

a) Em 2025, limite operacional em SBRJ passa a ser equivalente a 8 milhdes de passageiros
por ano;

b) Em 2026, limite operacional em SBRJ passa a ser equivalente a 9 milhdes de passageiros
por ano;

c) Em 2027, limite operacional em SBRJ passa a ser equivalente a 10 milhées de passageiros
por ano;

d) A partir de 2028, SBRJ deve ser considerado sem limite operacional, prevalecendo sua
capacidade operacional.

2.2.1. A capacidade operacional de SBRJ sera definida nos termos da regulagédo vigente,
devendo prevalecer caso seja inferior aos valores descritos nos cenarios acima.
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3. SOLUGAO PROPOSTA: REPACTUAGAO DO CONTRATO DE CONCESSAO

3.1. Os Signatarios, em comum acordo, decidem pela repactuacdo do Contrato de Concessdo n°
001/ANAC/2014-SBGL, com continuidade do Contrato de Concessdo, com modificagdes, cujas
condicbes estao previstas nos seguintes anexos a este Termo e dele sdo parte integrante:

Anexo 1 — Termo Aditivo de Repactuacao;

Anexo 2 — Modelo econémico-financeiro, no modelo de EVTEA;

Anexo 3 — Termo Aditivo Transitério; e

Anexo 4 — Diretrizes do Processo Competitivo.

3.2. O Termo Aditivo de Repactuacao, cuja minuta sera assinada entre CARJ e Anac se encontra no
Anexo 1, altera o contrato atual e define os termos e condicbes do Contrato a partir do encerramento

do Processo Competitivo até o fim da vigéncia contratual, em maio de 2039.

3.3. O Termo Aditivo Transitério ao Contrato, a ser celebrado entre a CARJ e Anac, estipula as
condi¢cbes do procedimento competitivo e os termos e condi¢cdes que irdo vigorar entre a assinatura

deste Termo de Autocomposicao pelos Signatarios até a celebracao do Termo Aditivo de Repactuacao.

3.4. A solucdo aqui proposta, a repactuacdo do Contrato de Concessdo, mostrou-se o meio mais
adequado e proprio a realizagao do interesse publico no caso concreto e a medida mais vantajosa para
a Administracao e para o usuario em contraponto as alternativas analisadas pela Comissao de Solucao
Consensual, de modo a promover a resolugao de pleitos e pretensdes entre as partes. A solucéo foi

considerada mais vantajosa, em sintese, pelas seguintes razoes:

() adequacdo do Contrato de Concessao a nova realidade de mercado, com submissao a
procedimento concorrencial da nova modelagem, assistido pelo Poder Publico;

(ii) manutencdo da qualidade, do nivel de servico e da seguranga em beneficio do usuario do
Aeroporto, assegurando a continuidade na prestagao do servigo sem interrupgoes;

(ili) estabelecimento de processo transparente com observagao de consulta publica e participagao
social,

(iv) estabelecimento, pela Unido, de regime de transicdo para flexibilizagdo da atual limitagéo
operacional de volume de passageiros no Aeroporto Santos Dumont, nos termos das clausulas
22e221;

(v) estabelecimento, pela Unido, da saida da Infraero do quadro acionario da CARJ;

(vi) reducgao de incertezas juridicas e situagdes contenciosas e solugao definitiva de todos os litigios
e discussdes em andamento entre as partes, com renuncia da Concessionaria a propositura ou
rediscussao de controvérsias anteriores a celebragao do termo aditivo de relicitagédo (“Disputas”);

(vii) modernizagéo do Contrato da Concessé&o, mediante a inclusdo de novas praticas regulatorias;

(viii) resolugao de controvérsias envolvendo o contrato de forma célere e €ficiente.
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3.5. A solucao desenvolvida consiste em repactuacao do Contrato, com base na sua modernizagao,

cujos termos sdo os seguintes:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

alteragdes no modelo econdmico considerando mudanga da forma de contribuicdo de outorga
fixa para variavel, ajustando-o a uma nova realidade da demanda aeroportuaria e ao modelo
regulatorio vigente;

exclusao do gatilho para construgédo da 32 Pista de Pouso e Decolagem (“32 PDD”) em raz&o da
sua desnecessidade dentro do prazo da Concesséo e os impactos ambientais e sociais que tal
obra causaria no entorno do sitio aeroportuario;

definicdo de valor de indenizagdo, oriundo de apuragao de haveres e deveres e resolugado de
disputas, pleitos e litigios (“Indenizacao”);

teste de mercado para validar o novo modelo, em forma de Procedimento Competitivo com a
possibilidade de alienacao da totalidade das acées da CARJ a novo acionista;

decisao de saida da Infraero do capital social da CARJ, até a celebragdo do Termo Aditivo de
Repactuacao;

decisdo do Poder Publico de inclusdo de mecanismo de reequilibrio econémico-financeiro em
caso de decisdo politica voltada a imposicdo de restricdes na capacidade operacional no
Aeroporto Santos Dumont;

Otimizacao do contrato observando também a 72 rodada de concessdes de aeroportos com o
objetivo de modernizar, otimizar os contratos com a inclusdo do anexo de penalidades, reviséo
do capitulo referente a arbitragem, revisao das clausulas referentes aos seguros e garantias,
retirada do anexo 3 — Obras do Poder Publico e atualizagao da matriz de riscos;
estabelecimento de periodo transitério entre a celebragcdo deste Termo até a conclusdo do
Processo Competitivo, com a possibilidade da alienacédo da totalidade das agdes da CARJ,
marcado pela celebracdo do Termo Aditivo de Repactuacéo;

estabelecimento dos termos de uma relicitagdo negociada (“Relicitagdo Pactuada”), em caso de

impossibilidade de conclusao do Processo Competitivo por razdes alheias a vontade das Partes.

3.6. Modelo econémico-financeiro (“MEF”’)

3.6.1. A repactuacao impacta o Modelo Econémico -Financeiro — MEF nos seguintes elementos que
sdo objeto de detalhamento do Termo Aditivo de Repactuacao (Anexo 1) e estao refletidas no MEF
(Anexo 2).

3.6.2. O novo MEF prevé substituicdo da forma de pagamento da outorga em favor do Poder Publico,

com uma parcela de contribui¢ao inicial e contribui¢cdes variaveis anuais:

(i)

estabelecimento da Contribuig&o Inicial minima, no valor R$ 932.833.191, 54 (novecentos e trinta
e dois milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento e noventa e um reais e 54 centavos) (julho de

2025) que sera o valor minimo ofertado pelos proponentes no Processo Competitivo;
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(ii) criacao da “Contribuicéo Variavel” anual, consistente em remuneracao equivalente a 20% (vinte

por cento) sobre a receita bruta da Concessionaria, a partir de 2026;

(iii) No caso do inciso “I” da Clausula 3.6.2, a Concessionaria podera compensar o valor da
Contribuicao Inicial e das Contribuicbes Variaveis pela demonstragdao do cumprimento de sua
obrigacdo tributaria de pagar PIS, COFINS, CSLL e IRPJ que incidem em decorréncia da

mudanc¢a da Contribuicao Fixa para a Contribuicao Variavel.

3.6.3. O Modelo Econbémico-Financeiro sera apresentado em nivel de detalhamento de EVTEA,
considerando as modernizagcbes regulatdrias para o periodo compreendido entre 2025 e 2039,
atualizando a demanda projetada para o periodo considerando o PIB de longo prazo de 1,5% a.a.,
IPCA de longo prazo para o modelo financeiro de 3,63% a.a. e taxa de desconto real de 9,08% a.a.;

3.6.4. Possibilidade de realizagcdo de investimentos de terceiros no sitio aeroportuario a partir da
assinatura do Termo Aditivo de Transicao, até a conclusdo do procedimento de Venda Assistida, ou
retomada da Relicitacdo Pactuada, conforme detalhado naquele Termo;

3.6.5. Conforme decisao do Poder Publico, havera recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro,
caso haja implementagcédo de limite operacional para SBRJ, definido por ato do governo federal,
diferente dos limites dispostos nas premissas (Clausula 2.2 ii). O reequilibrio definido ndo engloba
eventuais limitagdes operacionais decorrentes de agbes ou regulamentos relacionados a segurancga
operacional emitidos pela ANAC ou pelo Comando da Aeronautica. O Termo Aditivo de Repactuacao
disciplina o tratamento a ser dado ao impacto do Aeroporto Santos Dumont na demanda do Aeroporto
do Galeao.

3.7. Indenizacao: apuracao de haveres e deveres

3.7.1. Fica estabelecido o valor das agdes para fins do Processo Competitivo em R$ 0,00 (zero reais),
contemplando acerto de haveres e deveres: discussao de reequilibrios, contribuicdes devidas incluindo
a reprogramacao de outorgas, indenizagao de ativos ndao amortizados e disputas;

3.7.2. No que se refere a apuracao de haveres e deveres e calculo da indenizagao, as Partes pactuam
que as regras ora fixadas serao aplicaveis a CARJ, independentemente da manutengdo ou nao do
atual grupo controlador.

3.7.3. As Partes aceitam, para fins de solugédo consensual, os valores calculados de forma negocial,
observada a metodologia descrita no relatério da SSC.

3.7.4. Do financiamento. Em caso de antecipacao da liquidagao do saldo dos financiamentos devidos
pela Concessionaria, em 30 de junho de 2025, o valor de R$ 502.814.584,57 (quinhentos e dois
milhdes, oitocentos e quatorze mil quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos),
sera objeto de reembolso pela Anac para os acionistas da Concessionaria ou podera ser usado para
pagamento das contribui¢des ao sistema, conforme resultado do procedimento de venda assistida.
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3.7.5. Das Renuncias. Como condicao precedente para celebracdo do Termo Aditivo Transitorio, as

Partes renunciam, de forma definitiva e irretratavel, a todas as disputas, propositura ou rediscusséo de

controvérsias e fatos anteriores a celebragdo do Termo Aditivo Transitério, caso sejam mantidas as

condic¢des fixadas no Termo de Autocomposigdo, em especial as seguintes:

(i)  Reequilibrio econdmico-financeiro COVID-19: 2023, saldo entre o que foi concedido pela ANAC
e o solicitado pela CARJ em 2020, 2021e 2022;

(ii) Reequilibrio econémico-financeiro referente as perdas de receitas no Terminal de Passageiros
01, tendo em vista as obras do Poder Publico (Anexo 3 do Contrato de Concessao);

(iii) Reequilibrio econdmico-financeiro relativo ao tratamento assimétrico dado aos aeroportos do
TMA RJ;

(iv) Reequilibrio econémico-financeiro relativo a atualizagédo da Tabela 11 do Anexo 4 do Contrato de
Concesséo;

(v) Indenizagao devido ao nao cumprimento pelo Poder Publico do Anexo 3;

(vi) Consideracao da curva reperfilada de contribuicées ao sistema — Termo Aditivo n°® 01/2017;

(vii) Processos SEIn°50000.003246/2019-20 e 50000.024156/2020-14, ATAERO e TEI,

(viii) Processos judiciais n° 1059865-19.2021.4.01.3400, 1059880-85.2021.4.01.3400, 1089488-
31.2021.4.01.3400.

3.8. Venda Assistida

3.8.1. Para mitigar os riscos morais e sistémicos identificados pela Comissao de Solugdo Consensual,
os Signatarios convencionam realizar o Processo Competitivo, como um instrumento de validagao das
condigbes acordadas no Termo Aditivo de Repactuacao.

3.8.2. As Partes acordaram que o Processo Competitivo fixado pela CSC sera realizado a semelhancga
de um leildao publico, e estabelecidos requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal dos interessados; para a alienagdo de 100% (cem por cento) das agoes
de emissdo da CARJ (“Objeto”), com fase de esclarecimentos e possibilidade de impugnagdes e
recurso e sessao publica realizada na Brasil, Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”).

3.8.3. Apesar da natureza essencialmente privada da venda de controle acionario da CARJ, na forma
do art. 27 da Lei 8.987/1995, com base nesse modelo, o Processo Competitivo permitira que eventual
transferéncia da Concessao a terceiro adquirente das agdes da CARJ ocorra de forma regulada.

3.8.4. As diretrizes acordadas pelas partes para este procedimento competitivo, estdo detalhadas no
Anexo 3 -Termo Aditivo Transitério e Anexo 4 - Processo Competitivo e em sintese, sdo as seguintes:
(i) a CARJrealizara, sob a supervisdo da Anac, procedimento competitivo em relagao ao Objeto;

(ii) o Objeto sera ofertado em lote Unico, ndo sendo permitida a aquisicao de agcées em percentual

inferior a sua totalidade;
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

apos a prolacdo do acordao do TCU que aprovar este Termo de Autocomposi¢do, a Anac
disponibilizara a sociedade os dados gerais da Concessao, de modo a conferir transparéncia ao
processo e permitir eventuais contribuicdes da sociedade organizada antes da publicagdo do
Edital do Processo Competitivo (“Edital”);

o Edital e o Termo Aditivo de Repactuacéo poderéo sofrer ajustes baseados e fundamentados
nas contribuicbes recebidas, desde que ndo contraponham as condi¢cdes estabelecidas no
processo de solugao consensual e nos termos detalhados no Anexo 4;

com o intuito de garantir a efetividade e para permitir a realizacdo de due diligence por
interessados no Processo Competitivo, a Concessionaria se compromete a contratar e
disponibilizar sala de dados virtual (“VDR” ou “Data Room”) para acesso de interessados
devidamente credenciados na forma do Edital e Anexo 4 (“Credenciados”);

A gestao do VDR e controle de acesso sera feita pelo poder publico, de forma operacionalmente
possivel;

a CARJ se compromete a disponibilizar informagdes histdricas, usualmente exigidas no ambito
de uma venda de acbes privada, resguardadas as informacgdes sigilosas, seguindo as regras
tipicas de um processo de M&A (Merges and Acquisitions ou Fusbes e Aquisi¢cdes), nos limites
estabelecidos pelo Edital e pelo Anexo 4;

os interessados deverao entregar envelopes fechados contendo garantia de proposta e proposta
de preco antes da realizagdo da sess&o publica de leildo na B3, na data prevista no Edital;

a CARJ apresentara envelope com proposta econdmica apenas se for ofertar um valor de
Contribuigao Inicial maior do que o valor minimo previsto no Edital, hipétese na qual deixara de
apresentar garantia da proposta, sujeitando-se, contudo, a imposi¢do de multa, nos termos do
Anexo 4;

as propostas econdmicas escritas deverao considerar o pagamento de Contribui¢ao Inicial;
havera etapa de viva-voz da qual participardo as proponentes classificadas, cuja oferta atenda,
apos determinagao do resultado provisorio, a pelo menos uma das seguintes condigdes: (a)
esteja entre as trés (03) maiores ofertas oferecidas; ou (b) o valor da oferta seja igual ou superior
a 90% do valor da maior oferta oferecida.

a atual Controladora da CARJ sera considerada previamente habilitada a participar da sessao
publica de leilao, na forma do Edital;

ndo havendo proponentes além da atual Controladora da CARJ, o Processo Competitivo sera
encerrado, sendo essa declarada a vencedora. Neste caso, a atual concessionaria fica obrigada
a assinar o Termo Aditivo de Repactuagao — Anexo 1;

para os fins de acompanhamento e decisao do Processo Competitivo, sera designada Comisséo,
composta por 3 (trés) membros indicados pela ANAC, cabendo-lhe conduzir os trabalhos

necessarios a sua realizagao, com a assessoria técnica e operacional da B3.
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3.8.5. Sera exigido do vencedor do Processo Competitivo, além das autorizagdes governamentais
aplicaveis, o cumprimento, ao menos, das seguintes condi¢cdes precedentes:

(i) apresentagdo de garantia de execuc¢ao, nos termos do Termo Aditivo Repactuado;
(i) pagamento do valor da Contribuigéo Inicial, nos termos previstos no Edital e no Termo Aditivo

Transitorio.

3.8.6. Considerando ser o primeiro processo de repactuagao no setor de aeroportos, a Comissao de
Solugdo Consensual estabeleceu o cronograma de referéncia e os prazos estimados abaixo
elencados.

3.8.6.1. As Partes convencionaram que a realizacio do leilao do Processo Competitivo
(evento 5 do cronograma abaixo) devera ocorrer até a data limite de 31/03/2026.

3.8.6.2. De todo modo, como € relevante para o interesse publico que a conclusao do
procedimento competitivo ocorra no menor tempo possivel, as Partes realizardo seus melhores
esforcos para que tal evento e a celebracdo do Termo Aditivo de Repactuacéo ocorra antes
desta data, na data estimada de até 31/12/2025.

3.8.6.3. Caso a data do leilao do Processo Competitivo ndo ocorra até a data limite de
31/03/2026, sera deflagrado o processo de Relicitagdo Pactuada, na forma ora acordada,
tratado na Clausula 3.11.

3.8.6.4. O cronograma detalhado esta no Anexo 4 - Procedimento Competitivo.
CRONOGRAMA DE REFERENCIA
EVENTO DESCRIGAO DO EVENTO DATA ESTIMADA
1 Acérdao do TCU referente ao acordo de solugao consensual 31/03/25
2 Consulta Publica 01/04/25 a 31/05/25
3 Abertura Data Room 01/04/25
4 Publicacao do Edital 10/06/25
5 Realizag¢ao do Leilao do Processo Competitivo 15/09/25
6 Assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao Até 31/12/25
3.9. INFRAERO

3.9.1. a Unido, enquanto titular das ag¢des da Infraero — Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria, definiu sua saida do quadro acionario da CARJ. A decisdao de saida da Infraero da
composi¢ao acionaria da CARJ se funda nas seguintes premissas:
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(i) no modelo de estruturacdo das concessdes aeroportuarias, houve a decisdo da Unido de que a
Infraero seria titular de 49% (quarenta e nove por cento) das agdes representativas do capital
das concessionarias aeroportuarias. O vencedor da licitacdo (seja licitante individual ou em
consorcio) seria o acionista privado da concessionaria e detentor dos demais 51% (cinquenta e
um por cento) das acoes;

(i) no caso da CARJ, o acionista privado € a Rio de Janeiro Aeroporto S.A. (“RJA”), titular de 51%
(cinquenta e um por cento) das agdes, tendo celebrado com a Infraero, em 13 de margo de 2014,
o Acordo de Acionistas da CARJ (“acordo de Acionistas”);

(ili) a partir da 42 Rodada a Uniao tomou a decisao de nao mais incluir a Infraero como acionista das
concessionarias aeroportuarias;

(iv) A Unido decidiu que a saida da Infraero do capital social da CARJ é mais conveniente para o
interesse publico, tendo em vista as decisbes tomadas em relacdo a modificacdo do contrato de

concessao e maior atratividade no ambito do Processo Competitivo.

3.10. A fim de manter a consisténcia com as decisdes tomadas a partir da 42 Rodada, a Unido, neste
ato formaliza e comunica a CARJ que tomou a decisdo de que a Infraero ndo fara mais parte da
estrutura acionaria da Concessionaria. Fica acordado que a saida da Infraero da estrutura societaria
da Carj se dara apos o Processo Competitivo e antes da celebracao do Termo Aditivo de Repactuacao.

3.11. RELICITACAO PACTUADA

3.11.1. Na hipotese de ndo ser possivel concluir o Processo Competitivo por razbes alheias a vontade
das Partes, estas concordam em continuar o processo de relicitagdo em curso, nos seus termos e
condicoes definidos no Termo Aditivo Transitério.

3.11.2. Aplica-se a Relicitagdo Pactuada as renuncias previstas na Clausula 3.7.5 e a utilizagdo do
VDR, conforme definido na Clausula 3.8.4 (v).

4. CONDIGOES DE VALIDADE E DE EFICACIA
4.1. Este Termo tera validade e eficacia apds a assinatura de todas as Partes e da Interveniente.

4.2. O pedido de suspensao do prazo da relicitagao, solicitado por meio do Oficio n® 436/2024/ASSAD-
MPOR/GAB-MPOR, no ambito do processo TC n° 014.498/2023-5, esta sendo tratado naquele

processo.

4.3. Em caso de impossibilidade de conclusdo do Processo Competitivo por razdes alheias as

vontades das partes, passarao a vigorar as condi¢des previstas no Termo Aditivo Transitério.

4.4. A Anac e a Concessionaria deverao celebrar, em até 5 (cinco) dias ap0ds a eficacia deste Termo de

Autocomposicéo, o Termo Aditivo Transitorio (Anexo 3).
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4.5. Em caso de descumprimento das obrigacdes por qualquer das Partes, sera possivel que a parte

afetada requeira a extingdo deste Termo.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1. Este Termo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e obriga as Partes e seus sucessores,
a qualquer titulo, e somente podera ser alterado por meio de aditivo por escrito, devidamente assinado

por todas as Partes.

5.2. E prescindivel a assinatura do Termo Aditivo Transitério e do Termo Aditivo de Repactuacéo pela
Interveniente, que sera informada das alteragdes em até 5 (cinco) dias uteis da assinatura de eventual

aditivo.

5.3. Cada uma das Partes sera responsavel, individual e independentemente, pelas respectivas
obrigagbes assumidas neste Termo. Nada disposto neste Termo implicara ou podera ser interpretado

de forma a estabelecer qualquer responsabilidade solidaria ou sucessao entre as Partes.

5.4. O inadimplemento por uma das Partes de qualquer de suas obriga¢cdes nao resultara na rescisdo

dos termos e condigdes avengados neste Termo.

5.5. Este Termo envolve a Administracao Publica e, em observancia ao art. 37 da Constituicdo da

Republica Federativa do Brasil, deve atender ao principio da publicidade.

5.6. As Partes concordam com a divulgacao de versdes publicas, que omitam informagdes econdmico-
financeiras, inclusive planos de negdcios, que se encontram protegidos pelo segredo de empresa,

devendo ter sua divulgacao restrita.

5.7. As Partes concordam em manter a confidencialidade de todas as informagdes confidenciais
constantes deste Termo e a nao revelar tais informagdes a terceiros, exceto com o consentimento

prévio por escrito de todas as demais Partes.
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5.8. Os agentes envolvidos no processo negocial deste Termo, tanto na CSC, como na estrutura
deciséria de governanga das Partes, ndo estardo sujeitos a responsabilizagdo em processos de
controle externo perante o TCU pelas decisdes tomadas nos procedimentos negociais, salvo em casos

de fraude ou dolo.

5.9. Os processos de controle externo em tramitagdo no TCU cujo objeto em apuracgao for tratado neste
Termo e objetivamente consensuado entre as Partes serdo arquivados por perda de objeto, nos termos

do art. 168, lll, do Regimento Interno do TCU, salvo em casos de fraude ou dolo.

5.10. As Partes priorizardo mecanismos de autocomposicido para solugao consensual de eventuais

controvérsias de interpretacao deste Termo.

5.11. Em caso de divergéncia na execugdo deste Termo, as Partes a solucionardao por meio de
arbitragem, cujos termos sao aqueles definidos na clausula respectiva constante no Termo Aditivo

Repactuado.

Este Termo sera firmado em Brasilia/DF.

E, por estarem justas e acordadas, as Partes e a Interveniente assinam este Termo em 5 (cinco) vias

de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Brasilia — DF, [data].
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