SAMPAIOFERRAZ

ILUSTRISSIMO SENHOR PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO DA 6 RODADA DE CONCESSOES DE AEROPORTOS DA
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

Edital do Leildo n. 01/2020
62 Rodada de Concessdes de Aeroportos

Raizen Combustiveis S.A. (“Raizen” ou “Impugnante”), sociedade
empresarial de capital fechado inscrita no CNPJ sob o n. 33.453.598/0001-23, com sede
na Avenida Almirante Barroso, nimero 81, 36° andar, Sala 32B109, Centro, Rio de
Janeiro — RJ — CEP 20.031-004, vem, por meio de seus Representantes legais subscritos
(cf. instrumentos de mandato anexos em Doc. 01) e com base no art. 41, §1° da Lei n.
8.666/1993 e nos itens 1.20 a 1.24 do Edital do Leildo n. 01/2020 apresentar
IMPUGNACAO AO EDITAL do Leildo n°. 01/2020, pelos motivos que passa a expor.
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1. Tempestividade

01.) Nos termos do edital, a impugnacdo devera ser
protocolizada em até 5 dias Uteis antes da data para a entrega dos envelopes (clausula
1.20), evento programado para ocorrer em 01.04.2021 (clausula 5.1). Portanto, o termo
final do prazo é o dia 25.03, sendo esta impugnacéo perfeitamente tempestiva.

2. Objeto da impugnacéo: Clausulas 11.11.4 e 11.11.4.1 da minuta de Contrato
(Anexo 23)

02.) A presente impugnacdo refere-se as Clausulas
11.11.4 e 11.11.4.1 (“Clausulas”) da Minuta de Contrato de Concessdo — Anexo 23 do
Edital (“Contrato”), de modo que, para fins do item 1.22 do Edital, esta impugnacéo tem
por objeto este instrumento convocatorio. As Clausulas sdo transcritas abaixo:

11.11.4. A Concessionéaria devera submeter a ANAC, para analise e eventuais
medidas cabiveis, 0s contratos que envolvam a construcdo e/ou operagdo de
infraestruturas de dutos e hidrantes nos aeroportos, previamente a sua
assinatura ou sub-rogagao.

11.11.4.1. A ANAC podera, por motivos concorrenciais, determinar que a
Concessionaria estabeleca restricGes a participacdo das empresas operadoras
de infraestruturas de dutos e hidrantes nas atividades de distribuigdo e revenda
de combustiveis no aeroporto.

03.) Por ocasido da consulta publica (n. 03/2020) a
Raizen apresentou contribuicBes sugerindo a excluséo das clausulas mencionadas sob 0s
seguintes fundamentos: (i) auséncia de previsdo legal e regulamentar; (ii) necessidade de
ampla discussdo sobre o tema da desverticalizacdo de ativos em PAAs, a qual ja se
encontrava em curso no &mbito da Agenda Regulatéria da ANAC; (iii) incompeténcia da
ANAC para regular matéria concorrencial; (iv) interferéncia indevida em atos juridicos
perfeitos e em contratos em execugdo; (v) e desincentivos para a realizagdo de
investimentos em infraestrutura pelos distribuidores no setor, diante da falta de seguranca
juridica decorrente desta clausula.

04.) Em sua resposta, a ANAC manteve as clausulas
contratuais sob o argumento de que o tema ja seria objeto de regulacdo por meio de
contratos de concesséo e decorreriam da preocupa¢do com a promogao da concorréncia e
eficiéncia nas atividades aeroportuarias operacionais. A ANAC indicou preocupagdo com
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supostas dificuldades e barreiras a entrada, que seriam impostas pelas empresas
incumbentes na prestacao destes servigos e menciona, em especial, o caso da distribuidora
de combustiveis Gran Petro no Aeroporto Internacional de Guarulhos. Por fim, argumenta
que a prépria Raizen teria reconhecido a competéncia desta agéncia para impor restricdes
a livre atuacdo dos agentes econdmicos por motivos concorrenciais, no ambito do
Processo n. 00058.025960/2019-35, referente ao descumprimento da Resolugdo n.
302/2014 pela operadora do Aeroporto de Jundiai, VoaSP — o que, diga-se, desde ja,
jamais ocorreu.

05.) Publicados o Edital n. 01/2020 e a respectiva minuta
do Contrato, as clausulas foram mantidas, mas houve inversdo em sua ordem?, o que
teve por efeito ampliar 0 escopo de sua aplicacdo. Da forma como atualmente redigida,
a Clausula 11.11.4 permite que a ANAC tome quaisquer medidas que entender cabiveis
— tenham elas cunho concorrencial ou ndo — com relagdo a contratos privados para
construcdo e operacdo de infraestrutura de hidrantes em aeroportos. A Clausula11.11.4.1,
entdo, atua como uma extenséo desta prerrogativa, autorizando a Agéncia a determinar a
restricdo da participacdo das distribuidoras na operagéo dos ativos quando assim entender
necessario por motivos concorrenciais.

06.) Se antes os dispositivos contratuais eram
problematicos, sua redacdo atual causa ainda maior preocupacdo. Respeitosamente, a
Raizen entende que tais previsdes sdo ilegais e ocasionam intervencgao estatal excessiva
no dominio econémico, sem respaldo na regulacdo em vigor e antecipam uma
orientacdo que, segundo a propria ANAC, ainda esta sujeita a debate dentro da
Agenda Regulatoria da Agéncia.

07.) Essa antecipacdo inusitada retira o tema, deveras
complexo e delicado, do necessario procedimento democratico previsto na regulacdo
prudencial, procedimento este que tem sua raiz na Carta Constitucional. Ao fazé-lo, a
ANAC cria inseguranca juridica, intervém indevidamente sobre atos juridicos
perfeitos e pode comprometer investimentos em infraestrutura nesse mercado. As

! Na minuta de Contrato de Concessdo divulgada na Consulta Pdblica n° 03/2020, o teor da clausula 11.11.4
era equivalente ao da atual clausula 11.11.4.1; e, por sua vez, o teor da clausula 11.11.4.1 era idéntico ao
da atual clausula 11.11.4. Ou seja, a minuta dispunha que: “11.11.4. A ANAC podera, por motivos
concorrenciais, determinar que a Concessionaria estabeleca restricbes a participagdo das empresas
operadoras de infraestrutura de dutos e hidrantes nas atividades de distribui¢éo e revenda de combustiveis
no aeroporto. 11.11.4.1. A Concessionaria devera submeter a ANAC, para andlise e eventuais medidas
cabiveis, os contratos que envolvam a construcdo e/ou operagdo de infraestruturas de dutos e hidrantes nos
aeroportos, previamente a sua assinatura ou sub-rogagao”.
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Clausulas propostas violam, adicionalmente, competéncias e atribui¢fes de outros 6rgaos
da administracdo federal e, especialmente, do Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia.

08.) Sendo assim, impde-se a exclusdo das referidas
Clausulas, como se vera a seguir, sob pena de se violar as bases que norteiam o Estado
Regulador na Constituicdo Federal, aléem dos principios de legalidade, irretroatividade de
lei e de nova interpretacdo, seguranca juridica e liberdade de iniciativa dos agentes no
mercado.

3. Das razdes da Impugnacao

3.1. llegalidade de regulagdo retroativa em minuta de contrato de concessio
aeroportuéria

09.) As clausulas contratuais impugnadas atribuem a
ANAC prerrogativas que nao estdo previstas em nenhuma regulagcdo em vigor e que seréo
exercidas em face de terceiros que ndo sdo signatarios dos contratos de concessdo, quais
sejam, as empresas que operam Parques de Abastecimento de Aeronaves — PAAS e
realizam abastecimento de aeronaves mediante a utilizagdo de infraestrutura
dutoviaria/hidrantes, que, no caso, sdo as distribuidoras de combustiveis, vide o modelo
de operacdo adotado no pais.

10.)  Em primeiro lugar, nos termos da Clausula 11.11.4,
é imposto ao novo operador aeroportuario o dever de apresentar a ANAC, previamente a
assinatura ou a sub-rogacdo, para analise e “eventuais medidas cabiveis”, contratos que
disponham sobre a construgdo ou operagédo de infraestruturas de hidrantes — contratos
estes que sdo privados, diga-se de passagem. Com esta disposi¢do, a ANAC atribui ao
concessionario dever regulatorio inédito: submisséo ao escrutinio prévio da ANAC de
todo e qualquer contrato privado, em vigor ou a ser celebrado durante o prazo da
concessdo, que disponha sobre a operacdo ou construcdo de infraestrutura de
hidrantes, ndo obstante inexista qualquer previsdo legal ou requlatoria neste
sentido.

11.) Em segundo lugar, ha a previsdo de que, por
motivos concorrenciais, a ANAC podera determinar a desverticalizacao das atividades de
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operacdo da infraestrutura de hidrantes e distribuicdo de combustiveis, unbundling aliés,
que foi expressamente rechacado em Analise de Impacto Regulatdria recente pela
propria ANAC, cujo objeto foi, justamente, avaliar as condi¢bes de acesso para
exploracdo de Parque de Abastecimento de Aeronaves — PAAS.

12.) Portanto, a Agéncia visa, com essas disposicoes,
que ndo possuem respaldo legal, a fazer uma espécie de regulacdo retroativa, ao
reservar-se a faculdade de intervir nas futuras concessdes, para alterar a dindmica de
operacdo dos PAAs, mediante a aplicacdo de mecanismo contratual, o que viola o
principio da legalidade estrita e da seguranca juridica, na medida em que afronta atos
juridicos perfeitos.

3.1.1. Intervencdo ilegal em contratos em vigor ou sub-rogados: violacdo ao

principio da irretroatividade

13.)) Ao atribuir novas prerrogativas a ANAC, que
incidirdo sobre contratos em vigor, celebrados entre operadores de parques de
abastecimento de aeronaves e a INFRAERO de acordo com a lei e com a regulagéo
vigente a época de sua pactuacdo, ou a serem sub-rogados sem alteracdo de suas
disposicdes, exclusivamente para a alteracdo subjetiva, as Clausulas retroagem no
tempo para afetar o contelido de um contrato, ato juridico perfeito?, em prejuizo a
garantia constitucional de que “a lei ndo prejudicara o direito adquirido, o ato juridico
perfeito e a coisa julgada” (5°, inciso XXXVI).

14.) A ordem constitucional impde como regra geral a de
rejeicdo a retroatividade das leis, em respeito a primazia do direito adquirido, dentro
do qual, a rigor, estdo inseridas a coisa julgada e o ato juridico perfeito, por constituirem
direitos adquiridos provenientes respectivamente de uma deciséo judicial e de um ato
juridico, aqui, contratos plenamente em vigor.

15.)  Mesmo no campo do direito infraconstitucional, a
vedag&o a retroatividade da lei também se encontra pormenorizada no art. 6° da Lei de

2 Contratos, enquanto atos formais, sdo regidos pela lei em vigor na data de sua celebragéo e adequam-se
perfeitamente a definicéo de ato juridico perfeito na medida em que € ato consumado segundo a lei vigente
do tempo ao tempo em que se efetuou (art. 6° da LINDT).
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Introducdo as Normas do Direito Brasileiro — LINDB, que considera como ato juridico
perfeito aquele j& consumado segundo a lei vigente ao tempo em que se efetuou.

16.) A toda evidéncia, ndo pode a ANAC, com o intuito
de antecipar nova regulacdo, ora em processo de debate no ambito da Agenda
Regulatéria da agéncia, extrapolar as balizas da Constituicdo Federal, substituindo-se a
vontade dos contratantes de contrato privado e néo regulado.

17) O ordenamento juridico também protege os
contratantes de novas interpretacdes legais, principalmente quando a Administracdo ndo
houver previsto qualquer tipo de regime de transi¢do. Neste sentido, veja-se 0s artigos 23
e 24 da LINDB:

Art. 23. A decisdo administrativa, controladora ou judicial que estabelecer
interpretagdo ou orientacdo nova sobre norma de conteldo indeterminado,
impondo novo dever ou novo condicionamento de direito, devera prever
regime de transicdo quando indispensavel para que o novo dever ou
condicionamento de direito seja cumprido de modo proporcional, equénime e
eficiente e sem prejuizo aos interesses gerais.

Art. 24. A revisao, nas esferas administrativa, controladora ou judicial, quanto
a validade de ato, contrato, ajuste, processo ou norma administrativa cuja
producdo ja se houver completado levara em conta as orientagdes gerais da
época, sendo vedado que, com base em mudanca posterior de orientacéo
geral, se declarem invalidas situacdes plenamente constituidas.

Paragrafo Unico. Consideram-se orientagcBes gerais as interpretaces e
especificacdes contidas em atos publicos de carater geral ou em jurisprudéncia
judicial ou administrativa majoritaria, e ainda as adotadas por pratica
administrativa reiterada e de amplo conhecimento publico.

18.) Veja-se que, se a lei menciona deciséo
administrativa ou controladora, a imposi¢@o de nova interpretacdo por meio de Contrato
de Concessédo é ainda mais problematica. Isto porque as distribuidoras cessionérias de
areas nos aeroportos, diretamente afetadas pela disposi¢do, ndo sdo partes ou mesmo
terceiras anuentes do Contrato de Concessdo. Assim, trata-se de intervencédo estatal em
contratos privados, , 0 que viola e atenta contra terceiros de boa-fé.

19.)  Nesse sentido, nem mesmo a retroatividade minima,
i.e, a aplicacdo da nova norma para o futuro, vem sendo admitida pelo e. Supremo
Tribunal Federal para alterar contratos em vigor, visto que ao afetarem os efeitos futuros



SAMPAIOFERRAZ

dos atos constituidos no passado, as novas leis estdo afetando as proprias causas desses
atos perfeitos.

Ementaz RECURSO EXTRAORDINARIO REPRESENTATIVO DE
CONTROVERSIA. TEMA 123 DA SISTEMATICA DA REPERCUSSAO
GERAL. DIREITO CIVIL. APLICACAO DA LEI NO TEMPO. PLANOS
DE SAUDE. LEI 9.656/1998. DISCUSSAO SOBRE A SUA APLICACAO
EM RELACAO A CONTRATOS FIRMADOS ANTERIORMENTE A
RESPECTIVA VIGENCIA. | - A blindagem constitucional ao ato juridico
perfeito, ao direito adquirido e a coisa julgada configura clausula pétrea, bem
assim um dos pilares de sustentacdo do Estado Democrético de Direito,
consubstanciando garantias individuais de todos os cidaddos. Il - Os efeitos
decorrentes da entrada em vigor da Lei 9.656/1998 em relacdo a fatos
passados, presentes, futuros e pendentes pode variar, de acordo com 0s
diferentes graus da retroatividade das leis, admitida pela doutrina e
jurisprudéncia em casos particulares. 11l - Dentro do campo da aplicacdo da
lei civil no tempo é que surge a regulamentagdo do setor de prestacdo de
assisténcia suplementar a saude, como forma de intervencdo estatal no
dominio econémico, implementada pela Lei 9.656/1998, a gerar reflexos no
campo da aplicacdo da lei civil no tempo. X1l — Em suma: As disposicdes
da Lei 9.656/1998, & luz do art. 5%, XXXVI, da Constituicdo Federal,
somente incidem sobre os contratos celebrados a partir de sua vigéncia,
bem como nos contratos gue, firmados anteriormente, foram adaptados
ao _seu regime, sendo as respectivas disposicdes inaplicaveis aos
beneficiarios que, exercendo sua autonomia de vontade, optaram por
manter os planos antigos inalterados. XIII - Recurso extraordinario a que
se da provimento. (RE 948634 / RS - RIO GRANDE DO SUL, Relator(a):
Min. RICARDO LEWANDOWSKI, j. em: 20/10/2020, Publicagéo:
18/11/2020, Orgao julgador: Tribunal Pleno.

“Acao direta de inconstitucionalidade.— Se a lei alcancar os efeitos futuros
de contratos celebrados anteriormente a ela, serd essa lei retroativa
(retroatividade minima) porgue vai interferir na causa, gue e um ato ou
fato ocorrido no passado. — O disposto no artigo 5, XXXVI, da Constituicdo
Federal se aplica a toda e qualquer lei infraconstitucional, sem qualquer
distingdo entre lei de direito publico e lei de direito privado, ou entre lei de
ordem publica e lei dispositiva. Precedente do S.T.F. — Ocorréncia, no caso,
de violagdo de direito adquirido. A taxa referencial (TR) ndo e indice de
correcdo monetaria, pois, refletindo as variagcbes do custo primario da
captacgdo dos depdsitos a prazo fixo, ndo constitui indice que reflita a variagéo
do poder aquisitivo da moeda. Por isso, ndo h4 necessidade de se examinar
a questao de saber se as normas gue alteram indice de correcdo monetaria
se_aplicam _imediatamente, alcancando, pois, as prestacdes futuras de
contratos celebrados no passado, sem violarem o disposto no artigo 5,
XXXVI, da Carta Magna. — Também ofendem o ato juridico perfeito os
dispositivos impugnados que alteram o critério de reajuste das prestacdes nos
contratos ja celebrados pelo sistema do Plano de Equivaléncia Salarial por
Categoria Profissional (PES/CP). Acdo direta de inconstitucionalidade
julgada procedente, para declarar a inconstitucionalidade dos artigos 18,
“caput” e paragrafos 1 e 4; 20; 21 e paragrafo Unico; 23 e paragrafos; e 24 e
parégrafos, todos da Lei n. 8.177/91. (ADI 493, Relator(a): Min. MOREIRA
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ALVES, TRIBUNAL PLENO, julgado em 25/06/1992, DJ 04-09-1992 PP-
14089 EMENT VOL-01674-02 PP-00260 RTJ VOL-00143-03 PP-00724)
(Grifo nosso)

20.)  Se o ordenamento juridico brasileiro atribui limites
bastante rigorosos ao legislador, quica para disposi¢cdes que ndo estdo previstas sequer
em ato normativo infralegal, previamente submetido a um processo regulatério adequado!
As prerrogativas que a ANAC pretende se outorgar por meio de cldusulas previstas
em contratos de concessdo sdo claramente retroativas e atingem atos juridicos
perfeitos e, portanto, séo manifestamente ilegais.

21.) E nem se alegue que estas disposi¢cdes ja foram
previstas em rodadas de leil6es anteriores, o que, em vez de legitimar a pratica atual,
apenas invalida da clausula empregada nas rodadas anteriores pelos mesmos motivos e
fundamentos trazidos nesta impugnacao.

22.)) Em primeiro lugar, na medida em que, como
apontado nesta impugnacao, o conteudo das clausulas em referéncia séo ilegais e violam,
inclusive, a Constituicdo Federal de 1988, afetando ato juridico perfeito e direitos de
terceiros (distribuidoras) que sequer integram a relacao juridica concessoria, a nulidade
permanece e pode ser declarada independentemente de o procedimento licitatrio
referente a rodada de leildo anterior ja ter sido ultimado. A menos que haja o decurso do
prazo decadencial — 0 que, no caso, ndo ocorreu —, a nulidade das clausulas da minuta de
contrato de concessao objeto do Leildo n° 01/2020 e, também, das clausulas dos contratos
de concessdo ja firmados deve ser declarada (sem prejuizo da continuidade da execucgédo
de tais contratos).

23.) Em segundo lugar e ndo menos relevante, a minuta
de contrato de concessdo anexada ao Edital vai na contramdo do que a ANAC ja definiu
em sede de Andlise de Impacto Regulatdrio (“AlR”) que avaliou, com profundidade, qual
seria a extensdo da regulacdo a ser futuramente editada pela Agéncia para regular a
relacdo entre regulador, operador aeroportuario e operadores de PAAs. No relatério desta
AIR, a ANAC néo concluiu pela possibilidade de a Agéncia realizar analise casuistica
(tal como sugerido pelas Clausulas) e, ao contrario do que dispdem referidas Clausulas:
deixou claro que a melhor alternativa regulatoria para disciplinar a exploracéo de
PAAs é aguela que demanda menor intervencgao regulatoria.
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24.)  Nos termos da Nota Técnica n. 39/2020, elaborada
pela Superintendéncia de Regulagcdo Econdmica de Aeroportos — SRA/ANAC, ao avaliar
0 tema da exploracdo de PAAs, foram consideradas 4 (quatro) diferentes alternativas
regulatorias, a saber: (i) manutencdo das regras atuais; (ii) aperfeicoamento das regras
atuais, porém sem tratar de regulacdo de prego de acesso as infraestruturas de dutos e
hidrantes e da desverticalizacdo entre a operacdo do PAA e a distribuicdo de
combustiveis; (iii) regulacdo de precos de acessos as infraestruturas de dutos e hidrantes;
e (iv) desverticalizacdo entre a operagdo do PAA e a distribuicdo de combustiveis. Ao
avaliar, de forma detalhada, as vantagens e desvantagens de cada uma destas alternativas,
concluiu a AIR que a alternativa mais adequada é a indicada no item (ii), isto é, a de
meramente se aperfeigoar as regras atuais. De acordo com a referida Nota Técnica: “esta
opcdo regulatoria consistiria na manutencdo da abordagem regulatéria atual,
menos interventiva, que privilegia solugdes negociadas, e que visa a intervir apenas
quando necessério, porém com aprimoramento das regras de livre acesso, e levando em

consideragdo os problemas regulatorios identificados” (item 14.3).

25.) Portanto, na medida em que, em sede de AIR,
concluiu-se que as alternativas regulatérias que envolviam maior intervencéo da Agéncia
(indicadas nos itens “iii” e “iv”’ acima), ndo sdo adequadas, ndo se justifica a opcao
realizada pela Agéncia por meio da inclusdo das clausulas 11.11.4 e 11.11.4.1. Hé clara
contradicdo entre as conclusées da ANAC em foro préprio para a modificacdo de sua
regulacdo e o que foi previsto no Edital do Leildo. Inclusive, a despeito de, a época da
publicacdo do Edital, a elaboracdo da AIR (Nota Técnica n. 39/2020) ja ter sido
concluida, nota-se que ndo houve motivacdo adequada apta a justificar a concessdo de
tratamento diametralmente oposto aquele preconizado pela AIR para o presente leildo,
existindo, portanto, vicio de motivacdo para a inclusdo das referidas clausulas. Diante
disso, é de se concluir que os eventuais motivos considerados pelo regulador para a
insercdo das Clausulas na minuta de Contrato (inclusive aqueles objeto da 5% Rodada de
Leildes) ndo sdo verdadeiros, conforme se depreende da AIR, fulminando de ilegalidade
0 conteudo das referidas clausulas.

26.) As Clausulas, portanto, vdo na contraméo das
reflexdes ja feitas pela agéncia e sdo um claro abuso regulatério, na medida em que tém
0 cond&o de afetar atos juridicos perfeitos de forma retroativa e representam intervencgéo
estatal excessiva ao livre exercicio de atividades econdmicas privadas (art. 4i, VII, da Lei
13.874/2020), razdo pela qual devem ser excluidas da minuta de contrato de concessao
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anexada ao Edital — sem prejuizo da possibilidade de questionamento, em foro adequado,
da legalidade das clausulas de teor idéntico ou semelhante ja previstas em contratos de
concessao firmados.

27.) Vale destacar que a criatividade da ANAC na
tentativa de antecipar o tratamento regulatério do tema de acesso a infraestrutura
de PAAs por meio do Contrato de Concessao foi recentemente objeto de analise — e
contundente reprimenda — pelo Poder Judiciario, nos autos do Agravo de Instrumento
n°. 1007037-61.2021.4.01.0000, em acdo movida pela Concessionaria do Aeroporto de
Guarulhos (Doc. 02). Quando defrontado com a tentativa da ANAC de criar uma
regulacao por meio de decisdo proferida em processo administrativo sancionador, 0 TRF
da 12 Regido apontou que:

O Anexo a Portaria n® 3.829/2020, que trouxe a Agenda Regulatéria
da ANAC para o Biénio 2021-2022, ao tratar do tema ""Acesso ao
mercado de distribuicdo de combustiveis de avia¢do™, tratou da
necessidade de ""Estudos e avaliacio de conveniéncia de editar ato
normativo (apenas da ANAC ou em conjunto com a ANP) ou de
revisar normativos vigentes para prever dispositivos que tratem
especificamente das condi¢cbes de acesso aos parques de
abastecimento de aeronave (PAA). Devem ser consideradas como
alternativas, entre outras, o detalhamento de procedimentos destinados
a aperfeicoar as atuais regras de acesso e a implementacéo de medidas
adicionais, como a desverticalizagcdo entre a operacdo do PAA e a
distribuicdo de combustiveis ou a regulacdo de precos de acesso as
infraestruturas de dutos e hidrantes".

A matéria é por demais complexa, sendo, na verdade, dever do
Concedente (ANAC), a requlamentacdo da prestacdo dos servicos
no_Aeroporto, sua operacdo e manutencdo, conforme previsto na
clausula contratual acima transcrita._Tanto que consta da Agenda
Regulatéria da ANAC a previsdo de regulacdo da distribuicéo de
combustiveis e regulacdo de precos de acesso as infraestruturas de
dutos e hidrantes. (grifou-se)

28.) E o que se observa da proposta contida nas
clausulas ora impugnadas, € mais uma tentativa desta d. Agéncia de inverter a légica
regulatdria e antecipar, por meio de clausulas inseridas nos contratos de concessao,
a criacdo de um instrumento de regulacédo equivocado para disciplinar o acesso de
terceiros aos PAAs e redes de hidrantes, atribuindo para si o poder de disciplinar
isoladamente o tema. Trata-se, como dito, de mais uma proposta que padece de evidente
ilegalidade e que viola as proprias conclusdes desta d. Agéncia enderecadas na AIR sobre
0 tema.
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3.1.2. O unbundling n&o esta previsto na regulacdo em vigor

29.)  Nos termos da regulacédo de regéncia, a atividade de
distribuicdo de combustiveis de aviacdo compreende a aquisicdo, armazenamento,
transporte, comercializacdo, controle de qualidade, assisténcia técnica e abastecimento de
aeronaves e pode ser realizada em bases prdprias ou compartilhadas (Resolu¢Ges ANP n.
17/2006 e n. 784/2019), inexistindo, no a&mbito da regulacdo da ANP, qualquer
segmentacdo entre exploragéo da infraestrutura e atividade de abastecimento into plane.

30.) Por outro lado, quanto as regras para a instalacao de
PAAs em areas aeroportuarias, emanadas pela ANAC, ndo ha qualquer previsao de
modelo de restricdo ou segmentacdo das atividades de operacdo da infraestrutura e do
abastecimento de aeronaves. Com relacdo ao acesso de terceiros, a Resolugéo n. 302/2014
da ANAC assegura o livre acesso e ndo discriminacao de prestadores servigos auxiliares
Nno acesso a areas aeroportuarias disponiveis, como j& reconhecido expressamente
pela i. SRA/ANAC na Nota Técnica responsavel pela AIR sobre o tema. A norma
ainda dispGe sobre casos de escassez de areas aeroportuaria, definindo, de forma ampla e
genérica, o procedimento que devera ser adotado nessa hipdtese pelo operador
aeroportuario.

31.) Portanto, referida regulamentacdo nao disciplinou
0 uso ou o compartilhamento de qualquer infraestrutura construida por terceiros
dentro do aeroporto, tais como a infraestrutura dutoviaria/hidrantes para abastecimento
de aeronaves.

32.) Ouseja, a ANAC, ciente de que ndo ha regulacgéo
que imponha o modelo de operadores logisticos de combustiveis em aerédromos,
tenta inserir no contrato de concessdo uma prerrogativa para lhe garantir a
aplicabilidade de eventual, futura e incerta, regulacédo neste sentido, ndo obstante ja
tenha descartado esse modelo regulatorio em Analise de Impacto Regulatorio
recentemente realizada. Esse tipo de atuacdo, como visto, ja foi objeto de apreciacédo
recente pelo Poder Judiciario, tendo ficado exposta a ilegalidade da tentativa desta d.
Agéncia de antecipar a regulacdo por outra via, que ndo seja o debate amplo e estruturado
com o mercado e demais atores necessarios através da Agenda Regulatoria.
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33.)) Quanto a discussdo regulatéria no ambito da
ANAC, como ja referido, apds debater as vantagens e desvantagens intrinsecas a cada um
dos modelos, a ANAC definiu que a melhor opgéo, dado que mais eficiente e com a menor
intervencdo possivel, seria a melhoria das regras atuais de acesso, abordagem menos
interventiva, que privilegia solugdes negociadas (item 14.3 supracitado). Portanto, apos
andlise de cada uma das alternativas regulatérias disponiveis, a Agéncia descartou a
opcdo da desverticalizacdo, que apresentou, sob o ponto de vista técnico, relevantes
desvantagens haja vista que a criacdo de novo elo na cadeia exigiria uma regulagdo mais
interventiva e poderia gerar maiores custos, com impacto no pre¢o do combustivel para
o consumidor final.

34.) A insercdo das Clausulas nos futuros contratos de
concessao que admitam a restrigdo entre as atividades de operacdo da infraestrutura e o
exercicio da atividade de distribuicdo de combustiveis nos aeroportos, portanto, € ato
administrativo invalido sob o aspecto formal, ndo apenas porque sua previsao em contrato
usurpa competéncia exclusiva da autoridade da concorréncia e incide sobre ato juridico
perfeito, como também porque é feita a revelia das conclusdes da prépria Agéncia em
Anédlise de Impacto Regulatorio realizada.

3.2.  Aplicagdo da legislagdo concorrencial pela ANAC: incompeténcia e
descabimento da regulacéo ex post

35.) As Cléausulas em questdo determinam que “por
motivos concorrenciais” a ANAC podera determinar que a operadora aeroportudria
estabeleca restricGes a participacdo do operador de redes de hidrantes na atividade de
distribuicdo de combustiveis de aviacdo do mesmo aeroporto. A determinacédo, segundo
a proposta de clausula, pode dar-se tanto quando da assinatura do contrato como quando
da sub-rogacdo do novo operador. Estas disposicbes trazem uma série de
questionamentos quanto a competéncia da ANAC para realizar tal controle.

36.) Como se sabe, o0 controle antitruste no Brasil, tal
como delineado pela Lei n. 12.529/2011, divide-se entre (i) o controle de estruturas, de
carater ex-ante e aplicado a atos de concentracdo econdmica; e (ii) controle de condutas,
ex-post, aplicado as condutas potencialmente lesivas a concorréncia e a ordem
econdmica. Tal diferenciacdo é importante, pois dela advém ndo apenas a forma da
intervencgdo estatal na concorréncia, mas também seus limites. O controle de estruturas
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tem carater necessariamente preventivo e prospectivo. De forma simplificada, busca-se
através dele neutralizar eventuais incentivos para condutas anticompetitivas advindos de
uma determinada operacao societaria. Por sua vez, o controle de condutas se da em analise
retrospectiva, e visa a identificar, punir e, eventualmente, remediar condutas
anticompetitivas concretas.

37.) N&o esta claro de que forma a ANAC pretende
aplicar as Clausulas 11.11.4 e 11.11.4.1. Se o controle advindo destes dispositivos
ocorrera ex-ante, entdo ele ndo pode alcangar atos juridicos perfeitos, como o0 séo 0s
contratos firmados entre as concessionarias, incluindo a INFRAERO, e distribuidoras
para implantagdo e operagdo de infraestrutura hidrantes. Por outro lado, se estamos
falando de controle de condutas, entdo a intervencdo estatal s6 podera ocorrer quando
identificado um ato concreto potencialmente lesivo a concorréncia, e ndo a mera presenca
de incentivos ou de poder de mercado.

38.)  Nao fosse a vagueza destes dispositivos suficiente,
a redacdo das clausulas ainda confere a ANAC um poder que, respeitosamente, extrapola
sua competéncia. Conforme o art. 3° da Lei n. 12.529/2011, o Sistema Brasileiro de
Defesa da Concorréncia ¢ “formado pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
- CADE e pela Secretaria de Acompanhamento Econémico do Ministério da Fazenda
[SEAE]”. Ao CADE compete o exercicio da jurisdicdo administrativa na aplicacéo da Lei
n. 12.529/2011, zelando pela “prevengdo e a repressdo as infragdes a ordem econdémica”.
A SEAE competem, entre outros, a advocacia e promogao da concorréncia.

39.) A seu turno, as atribuicdes desta Agéncia estdo
descritas nos incisos do art. 8° da Lei n. 11.182/2005, lei que a criou. O caput deste artigo
bem delimita a atuacdo da Agéncia: “adotar as medidas necessarias para o atendimento
do interesse publico e para o desenvolvimento e fomento da aviacéo civil, da infra-
estrutura aerondutica e aeroportudria do Pais”. A lei ndo incluiu entre suas
competéncias zelar pela concorréncia no setor de aviagdo civil ou nos mercados a ele
relacionados. O art. 6° da mesma lei indica que, em se tratando de controle antitruste, a
ANAC deve deferéncia a outros 6rgéos federais (nomeadamente o CADE) e néo lhe cabe
a aplicacéo da lei antitruste:

Art. 6° Com o objetivo de harmonizar suas ac¢les institucionais na area da
defesa e promocédo da concorréncia, a ANAC celebrard convénios com os
6rgdos e entidades do Governo Federal, competentes sobre a matéria.
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Paragrafo Unico. Quando, no exercicio de suas atribuicdes, a ANAC tomar
conhecimento de fato que configure ou possa configurar infracéo contra
a ordem econdmica, ou que comprometa a defesa e a promocédo da
concorréncia, devera comunica-lo aos 6rqdos e entidades referidos no
caput deste artigo, para que adotem as providéncias cabiveis. (grifamos)

40.) Trata-se de aplicacdo direta do principio da
especializacdo, sequndo o qual a ANAC, enquanto parte da Administracdo Indireta,
tem suas_atribuicdes restritas s competéncias previstas em lei®. Este desenho
institucional foi cristalizado nos artigos 25 a 28 da Lei n. 13.848/2019* (Lei das Agéncias)
que centralizou a aplicacdo da Lei de Defesa da Concorréncia nos 6rgdos do SBDC,
incumbindo-lhes da analise de atos de concentracdo e de eventuais condutas

anticompetitivas, inclusive nos setores regulados. As agéncias reguladoras, por sua vez,
cabe monitorar e acompanhar as praticas de seus agentes regulados, comunicar ao CADE
sobre eventuais fatos que possam constituir infracdes a ordem econémica e, quando
solicitadas, apresentar pareceres técnicos a respeito dos setores de sua atuacao.

41.) Este desenho garante a aplicacdo consistente tanto
da legislacédo de defesa da concorréncia quanto da legislacéo setorial; ndo fosse ele, seria
enorme o risco de decisdes contraditorias a respeito da mesma matéria no ambito da
administracdo federal. E garante ainda que a expertise de cada 6rgdo seja bem utilizada,
em acordo com os principios de eficiéncia, legalidade na Administracdo Publica.

3 “O reconhecimento da capacidade especifica das autarquias deu origem ao principio da especializagdo,
que as impede de exercer atividades diversas daquelas para as quais foram instituidas”. (DI PIETRO,
Maria Sylvia Zanella, Direito administrativo 33. ed. — Rio de Janeiro: Forense, 2020).

4 Art. 26. No exercicio de suas atribuigdes, incumbe as agéncias reguladoras monitorar e acompanhar as
praticas de mercado dos agentes dos setores regulados, de forma a auxiliar os 6rgdos de defesa da
concorréncia na observancia do cumprimento da legislacdo de defesa da concorréncia, nos termos da Lei
n° 12.529, de 30 de novembro de 2011 (Lei de Defesa da Concorréncia).

§ 1° Os drgdos de defesa da concorréncia sao responsaveis pela aplicacdo da legislacdo de defesa da
concorréncia nos setores regulados, incumbindo-lhes a andlise de atos de concentragdo, bem como a
instauracdo e a instrucdo de processos administrativos para apuracdo de infracbes contra a ordem
econdmica.

§ 2° Os 6rgdos de defesa da concorréncia poderdo solicitar as agéncias reguladoras pareceres técnicos
relacionados a seus setores de atuacdo, os quais serdo utilizados como subsidio a analise de atos de
concentracdo e a instrucao de processos administrativos.

Art. 27. Quando a agéncia reguladora, no exercicio de suas atribui¢es, tomar conhecimento de fato que
possa configurar infragdo a ordem econdmica, deverd comunica-lo imediatamente aos 6rgéos de defesa da
concorréncia para que esses adotem as providéncias cabiveis.

Art. 28. Sem prejuizo de suas competéncias legais, 0 Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
notificard a agéncia reguladora do teor da decisdo sobre condutas potencialmente anticompetitivas
cometidas no exercicio das atividades reguladas, bem como das decisoes relativas a atos de concentragdo
julgados por aquele érgéo, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apds a publicacdo do respectivo
acdrddo, para que sejam adotadas as providéncias legais.
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42.)) Veja-se que mesmo 0s atos de concentragdo
econdmica envolvendo empresas aéreas, concessionarias de aeroportos ou provedores de
servigos auxiliares em aeroportos — 0s quais, em tese, teriam maior identidade com os
setores regulados pela ANAC — sdo analisados sob o ponto de vista antitruste
exclusivamente pelo CADE, nos termos do art. 88 e seguintes da Lei n. 12.529/2011. Da
mesma forma, quando e se estes agentes incidem em algum tipo de conduta
anticompetitiva, entdo cabe exclusivamente ao CADE investigar e punir tais atos,
conforme o art. 47 e seguintes da mesma lei.

43.)  Assim, carece de legitimidade a acdo regulatoria
empreendida pela ANAC que, por motivos concorrenciais, determina a intervengao
na esfera de direitos de agentes privados. Segundo a teoria dos poderes amplos, apenas
poderia ser justificada a substituicdo do CADE pela ANAC caso que (i) houvesse uma
exclusdo explicita pela lei da competéncia do CADE para avaliacdo de questBes
concorrenciais relacionadas a distribuicdo de combustiveis em aeroportos, ou (ii) que a
fiscalizacdo das atividades de distribuicdo de combustiveis ou de operacdo de
infraestrutura de armazenagem e movimentagdo de combustiveis (que cabe a ANP, e ndo
a ANAC) presumisse a avaliacdo desse aspecto®.

44)) Isto ndo significa dizer, frise-se, que agéncias
reguladoras ndo possuem, em quaisquer casos, competéncia para tomar decisdes de cunho
concorrencial, mas sim que tal competéncia deve decorrer estrita e explicitamente da lei,
como é ocorre no caso do BACEN® e da ANATEL’, mas n&o no caso da ANAC, como
se viu acima.

® Conforme Calixto Salomdo Filho: esta substitui¢do ocorre quando “0 poder do 6rgéo é extenso o suficiente
para afastar qualquer outra competéncia. Por ‘poder extenso o suficiente’ entende-se aquele poder que é
conferido com o intuito de substituir o sistema concorrencial” (SALOMAO FILHO, Calixto, Regulag&o
da Atividade Econémica: Principios e Fundamentos Juridicos. Sdo Paulo: Malheiros, p.139)

6 Art. 18. As instituicdes financeiras somente poderdo funcionar no Pais mediante prévia autorizagio do
Banco Central da Republica do Brasil ou decreto do Poder Executivo, quando forem estrangeiras.

§ 2° O Banco Central da RepuUblica do Brasil, no exercicio da fiscalizacdo que lhe compete, regulara as
condicBes de concorréncia entre institui¢des financeiras, coibindo-lhes os abusos com a aplicacdo da pena
(Vetado) nos termos desta lei.

7 Art. 19. A Agéncia compete adotar as medidas necessarias para o atendimento do interesse publico e para
0 desenvolvimento das telecomunicacBes brasileiras, atuando com independéncia, imparcialidade,
legalidade, impessoalidade e publicidade, e especialmente: XIX - exercer, relativamente as
telecomunicaces, as competéncias legais em matéria de controle, prevengao e repressdo das infracdes da
ordem econémica, ressalvadas as pertencentes ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
CADE).
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45.)  Ainda, as Clausulas em questdo impdem diversas
incertezas procedimentais. Nao estéa claro, por exemplo, quais serdo os procedimentos
empregados pela ANAC em sua analise. O controle antitruste, seja ele em sede de
estruturas ou de condutas, ndo pode prescindir do necessario processo administrativo,
com garantia de ampla defesa e contraditorio. Mas a redacdo das clausulas da a
entender que o controle pretendido seré realizado por ato administrativo simples,
executado unilateralmente pela ANAC, em meio a execucdo contratual privada
envolvendo terceiros, o que é simplesmente inaceitavel.

46.)  Além de ferir a competéncia do CADE e o desenho
institucional da Lei das Agéncias, as Clausulas contrariam frontalmente o procedimento
de andlise de estruturas instituido pela Lei n. 12.529/2011. Segundo o art. 88, §8 2° ¢ 3°
da Lei, a avaliagdo serd sempre ex-ante — ao contrario do que acontecia na vigéncia da
Lei de Defesa da Concorréncia anterior, Lei n. 8.884/94 - condicionando-se a vigéncia do
contrato a sua aprovacdo. Trata-se do procedimento que melhor garante a aplicacao da lei
antitruste e a seguranga juridica, evitando que o CADE tenha de determinar a reverséo da
operacgdo quando concluir pelos efeitos nocivos de determinado ato de concentracdo. De
forma contraditéria, no entanto, a Clausula 11.11.4 parece querer abordar supostos
problemas estruturais a partir de uma analise ex-post (propria do controle de condutas),
incidindo sobre situacdes econdmicas e juridicas ja consolidadas ha anos ou mesmo
décadas.

47.) De outro lado, presumir que estruturas de
distribuicdo de combustivel de aviacdo verticalizadas configurassem infragcdes a ordem
econbmica seria patente absurdo. Veja-se, portanto, que, ndo fosse suficiente a
incompeténcia da ANAC para aplicar a legislacdo de defesa da concorréncia ou
determinar medidas com base em razdes estritamente concorrenciais, sequer ha justa
causa (conceito aqui apropriado, visto tratar-se, em esséncia, de direito administrativo
sancionador) para a intervencao estatal.

48.) Veja-se que nem o proprio CADE se avoca tal
competéncia: ou 0 6rgdo analisa o ato de concentracdo antes de sua consumacéao; ou ele
investiga supostas condutas anticompetitivas e pune eventuais infragdes concretas. Mas
ndo lhe compete, jamais, impor mudancgas estruturais no mercado com base na mera
verticalizacdo dos agentes ou mesmo com base em um suposto poder de mercado.
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49.)  Outrossim, o unbundling é remédio antitruste de
enorme gravidade, adotado raras vezes na experiéncia nacional e internacional, em
circunstancias extremas em que nao havia alternativa competitiva menos invasiva apds
comprovada infragdo concorrencial. Consiste em intervencdo para determinar o
desinvestimento, por um agente verticalizado, de um dos negdcios & montante ou a
jusante. Aqui a distingdo entre controle de estruturas ou de condutas, que as Clausulas
omitem, € imprescindivel. Em se tratando do controle de estrutura verticalizada, como é
0 caso da operacdo de hidrantes e distribuicdo de combustiveis de aviacdo, tendem a ser
preferiveis remédios comportamentais, a fim de preservar as sinergias e eficiéncias da
integracdo dos negocios®. Aqui, o unbundling, previsto no art. 61, §2°, s¢ é aceitavel
quando ndo forem possiveis ou eficazes medidas menos gravosas, o que definitivamente
ndo € o caso aqui.

50.) De outro lado, em se tratando de controle de
condutas, o unbundling ou mesmo a cisdo horizontal da sociedade tampouco podem ser
aplicados de maneira leviana. Deve-se frisar que, na pratica antitruste, estas medidas ndo
sdo tidas como punigdes: para tal € que se prestam as multas pecuniérias e outras
obrigagdes, como a proibicdo de contratar com a administracdo publica, por exemplo.
Dada sua severidade, e em acordo com o art. 38 da Lei de Defesa da Concorréncia®,
medidas estruturais sdo aplicadas com extrema parcimonia e apenas como uma forma de
restabelecer condi¢Ges de concorréncia em mercados severamente afetados pelas praticas
anticompetitivas, em especial por cartéis, tidos como o “crime hediondo” do direito
concorrencial. Neste sentido, pode-se citar a decisdo do CADE no caso do chamado

8 Conforme o Guia de Remédios Antitruste do CADE: “Em geral, boa parte das motivagbes favordveis
aos remédios comportamentais estd associada a integragdes verticais, visto que remédios
comportamentais podem ser mais apropriados para preservar potenciais eficiéncias de um AC — e.g.,
reducéo de custos de transacéo e internalizacdo de externalidades -, a0 mesmo tempo que diminuem 0s
riscos de fechamento de mercado.

Ao considerar remédios estruturais, quanto maiores as sinergias entre 0s ativos, maior o nimero de ativos
que deverdo ser alienados para tornar o remédio vidvel, sem a perda de eficiéncias do pacote de
desinvestimento. Por outro lado, quanto mais ativos a serem alienados, maior a probabilidade de perda
de eficiéncias geradas pelo AC pela diminuicdo dos ativos que irdo permanecer com as Requerentes. No
caso de potenciais problemas de fechamento vertical gerado pelo AC, h& a possibilidade de se criar um
pacote de desinvestimento, enquanto um negécio autbnomo, que inclua ativos de mais de um elo da cadeia
produtiva. Isso podera resultar em um pacote de desinvestimento excessivamente amplo, o que pode
comprometer 0  principio da  proporcionalidade do  remédio”. Disponivel  em
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-do-cade/quia-remedios.pdf

° Art. 38. Sem prejuizo das penas cominadas no art. 37 desta Lei, quando assim exigir a gravidade dos
fatos ou o interesse publico geral, poderdo ser impostas as seguintes penas, isolada ou cumulativamente:
()

V - a cisdo de sociedade, transferéncia de controle societéario, venda de ativos ou cessacdo parcial de
atividade;
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Cartel do Cimento, um dos pouquissimos exemplos no Brasil deste tipo de medida.
Conforme o voto do Relator Alessandro Octaviani:

“984. Ha, nos autos, provas cabais da existéncia de um cartel nos mercados
de cimento e de concreto que se espalhou por todo o territorio nacional, ao
longo de vérios anos. O cartel moldou, com suas condutas ilicitas, a propria
estrutura do mercado, chegando, inclusive, a ter, entre suas estratégias, a
prépria compra de possiveis concorrentes, distribuidos entre os participantes
do conluio. A conduta ilicita no mercado, repisa-se, gerou uma estrutura de
mercado ilicita.

985. Faz-se necesséria, portanto, uma alteracdo estrutural no mercado que
produza mudancgas nas estratégias concorrenciais das empresas, propiciando
entradas que tragam concorréncia verdadeira para o0 setor. Somente a
aplicagdo de multa seria de todo ineficaz. As empresas pagariam e ver-se-iam
nas mesmas condigdes estruturais em que estavam antes, diante das mesmas
possibilidades. O mercado continuaria 0 mesmo, sem pressao competitiva,
plenamente propenso a colusdo, em razdo das caracteristicas acima
detalhadas, podendo, inclusive, assistir-se o triste espetaculo do cartel, mais
uma vez, organizar-se para comprar possiveis concorrentes.”°

51.) Veja-se que em nada o caso mencionado se
assemelha ao presente. Sequer se cogita haver algum tipo de conduta anticompetitiva;
néo se trata de uma estrutura de mercado comprometida; e tampouco o unbundling se
mostra proporcional, necessario ou adequado. Quando muito, portanto, poder-se-ia
cogitar aqui algum tipo de obrigagdo comportamental vedando a discriminagao
anticompetitiva: mas esta ja é obrigacdo geral pré-existente, conforme a Lei de Defesa da
Concorréncia e a jurisprudéncia do CADE. Uma obrigacao tal seria, portanto, redundante.

52.) Assim, e ainda que a ANAC tivesse competéncia
para tanto, a imposi¢cao de obrigacfes comportamentais para terceiros estranhos ao
contrato de concessao e através de clausulas neste inseridas revela-se absolutamente
inadequada também do ponto de vista concorrencial. Nada justifica que a ANAC se
utilize de clausulas contratuais como instrumento de regulacdo setorial mais ampla,
principalmente quando esta regulacdo se da com base na defesa da concorréncia, esfera
que, respeitosamente, entendemos ndo competir a esta Agéncia, por tratar-se de fungédo
exclusiva e precipua do CADE.

53.) Por fim vale oferecer resposta a ANAC no que se
relaciona ao mencionado litigio em curso entre a Raizen e a concessionaria VVoaSP, objeto

10 Processo Administrativo n. 08012.011142/2006-79, Conselheiro Relator Alessandro Serafim Octaviani,
j. 28.05.2014. Fls. 554-555, Doc. SEI CADE n. 0001517.
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do Processo Administrativo n. 00058.025960/2019-35 no ambito desta agéncia e de
investigacdo no CADE nos autos do Processo Preparatorio n. 08700.000737/2020-07.

54.) Adistincdo entre a denuncia da Raizen e 0 objeto
desta Impugnacao é de clareza solar.

55.) No litigio instaurado entre a Raizen e a VoaSP
consiste, basicamente, na expulsdo da Raizen de area aeroportuéria disponivel no
aeroporto de Jundiai — SP, haja vista a celebracdo, pela VVoa, de contrato de exclusividade
com distribuidora de combustiveis em todos os aeroportos nos quais aquela
concessionaria é operadora aeroportuaria. Ora, o referido caso teve como fundamento
a incidéncia de requlacdo da ANAC, a ja citada Resolucao n. 302/2014, que, em seus
arts. 1°, 81° 9° e 11, regula o acesso a aéreas aeroportuarias, € ndo uma suposta
defesa da Raizen da competéncia da ANAC para tomar decisbes com base em
fundamentos meramente concorrenciais. Os impactos sobre a concorréncia, vale dizer,
sdo resultado do descumprimento da regulacdo da ANAC, e ndo o fundamento que
atribuiria a esta d. Agéncia o poder-dever de atuar no caso.

56.) Ao examinar o tema, a Procuradoria da ANAC
deixa clara a incidéncia da Resolugdo n. 302/2014 naquele caso concreto.!!, razdo pela
qual define que ha competéncia fiscalizatoria da agéncia para apreciar aquele caso e
verificar a existéncia de violacdo a regulacio em vigor.'? Portanto, se ha uma preocupacéo
concorrencial na discussdo com a Voa, ela ja foi previamente considerada na regulacdo
em_vigor e ndo exige, de forma alguma, que a Agéncia atue como autoridade da
concorréncia, imiscuindo-se em questdes que sdo de competéncia exclusiva do CADE.
N&o pode, assim, ser caso objeto de interpretacdo analdgica pela ANAC: tratam-se, a toda
evidéncia, de casos manifestamente distintos, tendo o caso Voa SP residido

11 parecer 216/2019/PROT/PFEANAC/PGF/AGU (SEI n. 3744422)

“21. A disponibilizagdo de &reas inseridas no complexo aeroportuaria de Jundiai, objeto concreto da
discussdo travada nos autos, sujeita-se a referido regramento. Embora haja liberdade negocial, a especial
afetacdo do aeroporto ao servigo publico, nos termos da Constituicdo Federal, e sua equiparagdo a bem
publico federal, nos termos do CBAer, sujeita a administracdo do aeroporto a balizas do direito publico,
em especial a salvaguarda principio da isonomia. Essa particularidade matiza a previsdo da Lei n. 13.874,
de 2019, que preceitua a minima intervencdo do Estado na economia, e justifica a regulagdo pablica dessa
faceta da exploragdo aeroportuaria com a imposicédo de sua observancia mesmo nas relagfes pactuadas sob
0s auspicios do regime privado.

12«24, Assim é que o operador aeroportudrio, independentemente do titulo que Ihe outorga referida
faculdade, subordina-se a regulacéo setorial e deve observancia do disposto na Resolucédo n. 302, de 2014,
Sobre ele, por forca do art. 8°, XXI, da Lei n. 11.182, de 2005, tem a ANAC competéncia para exercer seu
dever-poder de fiscalizacdo, com a apuracdo de condutas que destoem da sua regulagdo e com a
consequente aplicagdo das medidas preventivas, acautelatorias ou sancionatorias adequadas.”
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integralmente no fundamento da ndo observancia da Res. ANAC 302/14 por aquela
concessionaria.

57.) Para que ndo restem davidas sobre essa afirmativa,
vale dizer que a i. SRAJANAC, ao editar a Nota Técnica n°. 08/2020/GERE/SRA, que
deferiu a medida cautelar requerida pela Raizen, dispds expressamente que:

“30. De inicio, convém trazer a baila os dispositivos da Resolu¢cdo ANAC n°
302/2014, de 05 de fevereiro de 2014, objeto central da tematica ora
discutida, que estabelece critérios e procedimentos para alocagdo e
remuneracdo de areas aeroportuarias.

()

48. A par dos diversos atores envolvidos, o cerne da questédo envolve a atuacdo
da Voa SP e 0 suposto descumprimento da Resolucéo n°® 302/2014.

()

125. Portanto, a partir da constatacao de que a Concessionaria VVoa SP praticou
grave infracdo as disposi¢des normativas, por meio do descumprimento da
Resolucdo n° 302, de 5 de fevereiro de 2014, recomenda-se, conforme
analiticamente exposto na Se¢do 8 Encaminhamentos:

(...)” (grifamos)

58.) Verificada a falta de competéncia legal da ANAC
para atuar e regular o mercado com base em fundamento meramente concorrencial,
passamos a abordar as externalidades negativas de uma eventual vigéncia das clausulas
propostas por esta d. Agéncia:

3.3. Desincentivos para novos investimentos decorrentes das Clausulas
Impugnadas

59.) H& uma racionalidade intrinseca a regulacdo em
vigor. Ela parte da premissa de que os sistemas logisticos sdo concebidos para gerar o
maior valor agregado, através da reducéo do custo de suprimento, relacionado a escala de
volume desta cadeia. Do ponto de vista econdmico, a verticalizagdo na cadeia ainda traz
uma seérie de beneficios, como a eliminagéo dos custos de transagéo e a internalizacao de
externalidades.

60.) A inclusdo de um novo player na logistica de
combustivel de aviacdo € uma decisdo extremamente complexa e intersetorial, porque
exige o didlogo e a articulacédo entre diversos orgéos decisorios (desde o formulador de
politica publica, em ambito legislativo e ministerial, perpassando a agenda de 6rgéos
reguladores); um profundo conhecimento da cadeia de distribuicdo de combustiveis de
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aviacdo no Brasil; sua constituicdo historica e bases juridicas; os riscos operacionais
inerentes a atividade em si; além de potenciais impactos ao consumidor, visto que na
hipotese de criacdo de restricBes da atividade, podem ser gerado impactos e custos
adicionais ao setor®®. Via-de-regra, uma deciséo tal tende a elevar custos de transagdo
entre agentes e criar externalidades negativas, como discussdes a respeito da qualidade
do produto ou responsabilidade por eventuais danos causados.

61.) Desta forma, a ANAC deve considerar ndo apenas
que nao ha regulacdo vigente que Ihe faculte determinar a desverticalizacdo da logistica
de QAv, como também as consequéncias praticas decorrentes da assuncdo desta
competéncia no &mbito dos contratos de concessdo objeto do presente Leildo, o que néo
apenas violaria a seguranca juridica, como poderia desincentivar investimento no setor.

62.) Para que os agentes econémicos sejam motivados a
investir, duas premissas sdo fundamentais: a estabilidade das regras contratuais e a
previsibilidade do marco regulatério. Mudangas abruptas nas regras regulatorias que até
entdo balizavam o comportamento e as expectativas legitimas de regulados e contratados,
e que foram utilizadas para a decisdo de entrada no mercado, levam a inseguranca juridica
e a quebra na expectativa dos agentes do mercado, gerando dois efeitos indesejados.

63.) O primeiro é a alteracéo da forma como as empresas
avaliam novos investimentos em infraestrutura similar. Posto que a distribuidora nao
podera usufruir das eficiéncias de sua prdpria cadeia de suprimento, tendo em vista que
devera negociar acesso com o operador logistico, entdo a arvore de decisao e as projecdes
de rentabilidade para sua construcdo serdo totalmente distintas daquela de um
investimento privado, inviabilizando projetos que, na modelagem tradicional, seriam
viaveis.

64.) O segundo € o aumento da percepcéo de risco sobre
investimentos em infraestrutura. Um fluxo de caixa projetado, que na fase de decisdo de
investimento previa um determinado retorno que viabilizava o investimento, pode ser
significativamente alterado pela autoridade regulatoria que eventualmente realiza um
unbunding forgado e imprevisto.

18 Cf., CAPUTO, Erica S. Ativos essenciais e infraestrutura de distribuicdo dos aeroportos brasileiros: uma
discussdo conceitual. Anais do 40® Congresso Internacional de Administracdo. Parana: Set.-out. 2019, p.
15.
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65.) O impacto do aumento da inseguranca juridica em
investimentos j& foi amplamente estudado na teoria econémica e verificado na prética,
ainda mais por envolver a alteracdo das regras contratuais e de operacao ap6s assinatura
do contrato e de véarios anos de prestacdo dos servicos, com realizacdo de macicos
investimentos realizados ao longo desse periodo. Desta forma, tal medida resulta no
aumento da percepcdo de risco do mercado em realizar neg6cios nesse mercado,
reduzindo o incentivo e potencialmente impossibilitando investimentos futuros.

4. Pedidos

66.) Pelo exposto, a Raizen requer o recebimento da
presente Impugnacéo e que, ao final, seja provida, determinando-se:

(i) A excluséo das Clausulas 11.11.4 e 11.11.4.1 da Minuta de
Contrato — Anexo 23 do Edital n. 01/2021;

(i)  Subsidiariamente, caso ndo se entenda pela excluséo integral
das Clausulas, a exclusdo da expressdo “ou sub-rogacao”
contida na Clausula 11.11.4 da Minuta de Contrato — Anexo
23 do Edital n. 01/2021;

(ili)  Que a sessdo publica de abertura das propostas, prevista
inicialmente para o dia 01.04.2021, seja realizada mediante a
adequacdo do Edital do Leildo n. 01/2020 aos termos
apontados nesta impugnacéo;
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Nesses termos,
pede deferimento.

De S&o Paulo para Brasilia, 24 de marco de 2021.

[

Juliano Souza de Albuquerque Maranhao
OAB/SP 194.021

e J« F? ‘j%ﬁ“"“w
Josie de Menezes Barros

B/SP 300.110

Miguel Garzeri Freire
OAB/SP 382.84
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RAIZEN COMBUSTEVEIIS S.A.
CNPJ/MF n° 33.453.598[(:001-23
NIRE n°® 33300298673

(“Companhia”)

'
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2019

1. Data, Horario e Local: No dia 05 de setembro de 2019, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Almirante Barroso, n® 81,!36° andar, Sala 36A104, no municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacao: Dispensada, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76.

3. Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica pelas
assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas dalCompanhia.

4. Composigao da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO, SILVEIRA MELLO; Secretario - PAULO
VICTOR PEREIRA LORITE E CHAVES.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre o resgate parcial de agbes preferenciais Classe E, de emisséo
da Companhia.

6. Deliberacdo: 6.1. Posta em discussac a matéria constante do Unico item constante da ordem do
dia, as acionistas presentes aprovaram, por unanimidade € sem quaisquer ressalvas ou restrigbes,
nos termos do Art. 44 da LSA e do Paragrafo Oitavo do Artigo 5§° do Estatuto Social da Companhia, o
resgate de 81.432.360 (oitenta e um milhdes, quatrocentas ?e trinta e duas mil, trezentas e sessenta)

- acbes preferenciais Classe E, de emissdo da Cor'npanhia, pelo valor unitario de R$

}
1,58919117485972, contra a reserva de capital da Companhia, no valor total de R$ 129.411.587,86
{cento e vinte e nove milhdes, quatrocentos e onze mil, qui;lhentos e oitenta e sete reais e oitenta e
seis centavos).

6.2. O resgate em questdo serd realizado sem redugdo do capital social da
Companhia, utilizando-se parte do saldo da conta de reserva de capital e, considerando que as agdes
da Companhia n&o possuem valor nominal, ndo havera atribuicdo de novo valor nominal as agbes
remanescentes, nos termos do §1° do Art. 44 do Estatuto Social da Companhia. Tendo em vista que
as acionistas que representam a totatidade do capital social da Companhia compareceram a esta
Assembleia e aprovaram o resgate nos termos acima, fica dispensada a assembleia especial prevista
no Art. 44, §6° da Lei n® 6.404/76. Também, por haver apenas uma acionista que detem agbes
preferenciais Classe E, as acionistas deliberaram, por unanimidade, dispensar o sorteio previsto no

Art. 44, §4° da Lei n°® 6.404/76.
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6.3. Em decorréncia das deliberagdes acima, o numero total de acdes
preferenciais Classe E emitidas pela Companhia é reduzido de 163.329.417 (cento e sessenta e trés
milhbes, trezentas e vinte e nove mil, quatrocentas e dezessete) agbes preferenciais Classe E para
81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitocentas e novental e sete mil e cinquenta e sete) agbes
preferenciais Classe E; e o numero total de agbes emitidas pela Companhia ¢ reduzido de
1.824.847.890 (um bilhao, oitocentos e vinte e quatro milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil,
oitocentas e noventa) agdes nominativas para 1.743.415.536 (um bilhdo, setecentos e quarenta e trés
mithdes, quatrocentas e quinze mil, quinhentas e trinta) agdes nominativas. Assim, as acionistas
aprovam também a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

"Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de
R$1.921.843.458,17 (um bilhdo, novecentos e vinte e um milhfes, oitocentos e
quarenta e trés mij, quatrocentos e cinquenta e oito reais e dezessete centavos),
dividido em 1.743.415.530 (um bilhdo, setecentos e quarenta e trés milhoes,
quatrocentas e quinze mil, quinhentas ‘e trinta) agbes nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.661.418.472 (um bilhdo, seiscentos e sessenta e um milhdo,
quatrocentas e dezoito mil, quatrocentas e setenta e duas) agles ordindrias, 1
(uma) agdo preferencial Classe A, 100.000 (cem mil) agbes preferenciais Classe D
e 81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitacentas e noventa e sete mil e cinquenta e
sete) agbes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro - As agbes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia.

Pardgrafo Segundo - Cada acdo ordindria e cada a¢do preferencial Classe A dard
direito @ um voto nas assembleias gerais|da Companhia.

Pardgrafo Terceiro - As agoes preferenciais Classe D e as agles preferencials
Classe E ndo tém direito de voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Pardgrafo Quarto - As acoes preferel')ciais, independentemente de sua classe,
ndo sdo conversiveis em agdes ordindrias, exceto se assim decidido pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo Quinto - As agoes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) por ago.

Paragrafo Sexto - As agoes preferenciais Classe D fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais determinados de acordo com os critérios estabelecidos no
Anexo I ao presente Estatuto Social. :

i
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Paragrafo Sétimo - As agdes preferenciais Classe E fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um qentavo) a cada grupo de 1.000.000 (um
mithdo) de agoes.

Pardgrafo Oitavo - Sem prejuizo do disposto do Acordo de Acionistas da
Companhia, as agbes preferenciais Classe D e as acbes preferenciais Classe E
poderdo ser resgatadas de forma parcial, mediante pagamento em moeda corrente
nacional, conforme valor e critérios que venham a ser determinados pelas
acionistas detentoras de agdes representativas da totalidade do capital social
votante da Companhia, sempre atendendo aos principios definidos no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Nono - A Companhia poderd criar reservas de capital, de acordo com
as disposicbes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizacdo de tais
reservas deverd ser feita sem a emissdo de novas acoes.”

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, foi por todos assinada. (aa) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO - Presidente
da Mesa; PAULO VICTOR PEREIRA LORITE E CHAVES - Secretario da Mesa;, COSAN
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A — Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo de Souza
Scarcela Portela; e SHELL BRAZIL HOLDING BV - Alvaro Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente &€ copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio.

=

7 > 7
PAULO VICTOR PEREIRA LORI][?/E/E CHAVES
Secretario da Mesa
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Ne do Protocolo

00-2019/264779-2
JUCERJA

Recebido em 10/05/2019

fe} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029867-3 | 00003598383 - 03/05/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 103056911

| Hash: 56ED174C-D7F4-40DE-8B75-81EA07EOB3C3

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKEXXKXKKXKXXKXKXX XXX XX XXX
XXX XX XXXOXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKX XX XXX XXX KEXXKXXXXKXXXXKXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.0.0.000000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FELJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003610438 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 00081 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Deferido em 13/05/2019 e arquivado em 13/05/2019

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 26 | | 1/1 |
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Presidéncia da Repiiblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa N2 do Protocote _
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e integragio e
Junta Comerctal do Estado do Rio de Janeiro 0 0 - 2 0 1 9 / 2 6 4 7 7 9 - 2 10/05/2019 - 15:47:29
JUCERIA Orglio Culeulado Pago
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR £M OUTRA UF) Uhimo Arquivamento:
00003598383 - 03/05/2019 Junta 595,00 ¢ 595,00
| 33300208673 | - oo | 2100
NIRE: 33.3.0029867-3
Tipo Jurldico RAIZEN COM BUSTIVEISS A
|S°°'Edade anonima I Boleto(s): 103056911

Hash: 56ED174C-D7F4-40DE-8B75-81EAQ7EDB3C3

TRV

Porte Empresarial

IRl

|Norma| ]

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de lJaneiro

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo . .
do Ato Evento Qtde. | Descri¢do do ato / Descrigdo do evento
002 021 1 |Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX [ XXXXXXXXXXRXXKX XK XKXXKXK XX XX KXK XX XXX XXX XK XXKKK KKK X KKK KX KKK KX XXX XKXX XXX XXX KX XX
XXX XXX PXRRXXXURXOKKXUKRKXKIHKXHHKINIKKKNHKXKKKHHIKXERHKK KKK XXX IIHXK KX KHIKKKXKXNKKAKK
XXX XXX XXX XX KKK IKHXKX XXX IXKIOOHKXXKXXKKXOIOKKXKXIXKK IO KHIKX IO XXXX
XXX XXX PXXXXXXXXXXKXXKKKKXAXKKXKXKXKKKKKXKXKNXKRKKKKIKXKKX KX XXX KKK KN XK XK XXX XK XX XXX XX XXX KKNKX
£ /’ 0 Representante iegal da empresa

Local Nome: /l/fﬁ TRLIH SIM 6?3/5 A KRYTO

Assinatura: C.
{0/0 5%20/7 Telefone de contato:

Data E-mail:

Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagdo: 07/05/2019

Data da 12 entrada:

LA

00-2019/264779-2
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33.300.298.673

(“*Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2019

Data, Horario e Local: No 29° dia do més de abril de 2019, as 13:00 horas, na sede social da
Companhia, na Rua Victor Civita, 77, bloco 01, Condominio Rio Office Park (ROP), bairro
Jacarepagud, CEP 22775-044, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Composicdo da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; Secretdrio -
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

Convocacao: Dispensada, nos termos do Art. 124, §49, da Lei n® 6.404/76.

Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica petas
assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

Ordem do Dia:  Deliberar sobre (a) alteragdo do enderego da sede social da Companhia; e (b)
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacdes:

AW

6.1} Posto em votagdo o item “a” constante da ordem do dia, as acionistas da Companhia
aprovaram, de forma undnime e sem restricbes, a alteracdo do endereco da sede da
Companhia, inscrita no CNPJ/MF sob o n%® 33.453.598/0001-23 e registrada perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE 33.300.298.673, atualmente
localizada na Rua Victor Civita, 77, Bloco 1, Condominio Rio Office Park (ROP), Jacarepagua,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-044, para o seguinte
enderego: Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004

6.2. Em razdo da deliberagdo do item 6.1 acima, as acionistas aprovaram, de forma unanime e
sem restrigoes, a alteragdo da redacdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passara a vigorar com a seguinte redagéo:

"Artigo 39 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 369 andar,
Sala 364104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Pardgrafo Unico — A Companhia poderd, mediante aprovacéo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou extinguir filials, agéncias, depositos, escritorios e outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional ou do exterior.”
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6.3. Posto em votagdo o item “b” constante da ordem do dia, as acionistas aprovaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que integra a presente ata como seu Anexo Unico.

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacado e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida,

achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. (aa) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO -
Presidente da Mesa; GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA - Secretario da Mesa;
COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A ~ Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo de
Souza Scarcela Portela; e SHELL BRAZIL HOLDING BV — Alvaro Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente é ¢ da Ata original lavrada em livro préprio.

g )
GU%GE 30SE'DE VASCONCELOS CERQUEIRA

Secretario
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Anexo Unico
A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2019.

“ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. é uma Companhia por acdes regida pelo presente
Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n® 6.404/76
("LSA").

Artigo 29 - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de petrdleo,
combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como de itens necessarios
para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, cdmaras de ar e baterias, (ii)
comercializagdo de gas natural e atuagdo como representante comercial em relagdo a venda de
lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis automotivos
para o treinamento de pessoal, visando melhorar a qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) i
compra e venda de produtos e mercadorias para comercializacdo em lojas de conveniéncia, (v) :
administracdo de cartdes de crédito, com aceitagdo nacional e internacional, emitidos para o uso
exclusivo de pessoas e empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela Companhia
e/ou suas subsidiarias, bem como de terceiros, em determinados estabelecimentos, incluindo, mas
ndo limitado a, a emissdo de cartdes de crédito e desempenho de todas as atividades necessarias
para a sua comercializacdo, prestacdo de servicos necessarios e relacionados a administragdo e
processamento de cartbes de crédito, servigos de cobranga em nome de terceiros, intermediagdo, ,
importacdo e comercializagdo relativas a administracdo de cartoes de crédito, (vi) a preparagdo e I
comercializagdo de refeicdes rapidas (fast food); (vii) estabelecimento e operacdo de lojas de [
conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de franqueados, (viii) transporte nacional e
internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por lagos, bem como através de dutos,
dos produtos listados acima, (ix) geragdo, transmissdo e comercializagdo de energia; (x) pesduisa e
uso industrial e comercial de novas fontes de energia; (xi) prestagdo de servigos para otimizagdo do
consumo de energia em plantas industriais; (xii) prestacdo de servicos técnicos especializados
necessarios ao desempenho das suas atividades ou 0s seus interesses comerciais; (xiii) fornecimento
de servicos auxiliares a comercializagao feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de servigos
auxiliares de transporte em geral; (xv) prestacdo de servigos de revelagdo de filmes, impressoes,
fotocopias e papeis laminados, (xvi) prestagao de servigos de reparagdo, manutengao e limpeza de
veiculos em geral; (xvii) prestacdo de servigos de informacgdo cientifica, incluindo consultoria,
planejamento, desenvolvimento, gestdo e implementagdo de projetos, suporte e operagao; (xviii)
prestacdo de servicos de representacdo comercial relacionado a navios de carga e de transporte; (xix)
navegacdo de apoio maritimo e portudrio; (xx) desenvolvimento e licenciamento de tecnologia em
escala global relativas a produgdo de aglcar e etanol; (xxi) locacdo de equipamentos e bens moveis
em geral; (xxii) importacdo e exportagdo dos produtos e servigos acima mencionados, (xxiii)
participagdo societaria em outras sociedades, como meio para alcangar seu objetivo social ou
beneficios de incentivos fiscais; (xxiv) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xxv) movimentagado
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e armazenagem de granéis liquidos destinados ou provenientes de transporte aquavidrio, dentro da
area de porto organizado, na condi¢do de operadora portudria, ou n&o.

Artigo 39 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala
36A104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, mediante aprovacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e outros estabelecimentos

em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II ~ CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$1.921.843.458,17 (um
bilhdo, novecentos e vinte e um mithdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e
oito reais e dezessete centavos), dividido em 1.824.847.890 (um bilhdo, oitocentos e vinte e quatro
milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil, oitocentas e noventa) acBes nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.661.418.472 (um bilhdo, seiscentos e sessenta e um milhdo, quatrocentas e dezoito
mil, quatrocentas e setenta e duas) agbes ordinarias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A, 100.000
(cem mil) agdes preferenciais Classe D e 163.329.417 (cento e sessenta e trés milhdes, trezentas e
vinte e nove mil, quatrocentas e dezessete) acoes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro - As acoes so indivisiveis em relacio & Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordindria e cada acdo preferencial Classe A dard
direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As agdes preferenciais Classe D e as agbes preferenciais Classe E
ndo tém direito de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As agOes preferenciais, independentemente de sua classe, ndo so
conversiveis em agoes ordinarias, exceto se assim decidido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - As agdes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) por agdo.

Paragrafo Sexto - As agdes preferenciais Classe D fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais determinados de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo
I ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - As agbes preferenciais Classe E fardo jus ao recebimento de

dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000 (um milhdo)
de acbes.
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Paragrafo Oitavo - Sem prejuizo do disposto do Acordo de Acionistas da Companhia, as
acdes preferenciais Classe D e as agoes preferenciais Classe E poderdo ser resgatadas de
forma parcial, mediante pagamento em moeda corrente nacional, conforme valor e
critérios que venham a ser determinados pelas acionistas detentoras de acOes
representativas da totalidade do capital social votante da Companhia, sempre atendendo
aos principios definidos no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Nono - A Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as
disposicdes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizagao de tais reservas
devera ser feita sem a emissdo de novas agoes.

Artigo 6° - A Companhia podera, mediante autorizagao da Assembleia Geral, adquirir agdes de sua
propria emissao para cancelamento ou manutencdo em tesouraria para posterior alienagdo, de acordo
com as disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 79 - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia podera

outorgar opgdes de compra de agdes a seus administradores e empregados, bem como a
administradores e empregados de Companhias por ela controladas.

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os drgdos da Companhia sdo (i) a Assembleia Geral, (ii) o Conselho de Administragdo e
(iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de prestar
caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serda estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de
Administracdo serd responsavel pela alocacdo, estrutura e distribuigdo dessa
remuneragado entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros
de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos respectivos sucessores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL :

Artigo 9° - A Companhia realizard assembleia geral ordindria dentro dos quatro primeiros meses
ap6s o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de
acordo com este Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - As acionistas poderdo ser representadas na assembleia geral por
procurador que atenda os requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacdo sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia da data em que se realizara a assembleia geral, ndo havendo quérum
para a instalagdo da assembleia, uma segunda convocagdo sera feita, com no minimo 5 (cinco) dias
de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacdo serdo dispensadas se todas as
acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos pelo Artigo 14 abaixo,
e salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenga, a assembleia geral
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando
pelo menos 25% do capital votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social,
seré presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por qualquer pessca por ele
indicada. O Presidente escolhera um secretario dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e neste
Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovagdo da assembleia geral, seja em primeira ou segunda
convocagao, serdo aprovadas de acordo com o quérum necessario previsto neste Estatuto Social e na
LSA.

Artigo 14 - A aprovacdo de quaisquer matérias listadas abaixo dependerd de voto afirmativo de
acionistas representando pelo menos 75% do capital votante da Companhia: (i) a eleigdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como a instalagéo
do Conselho Fiscal; (ii) a aprovagdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras;
(iii) qualquer deliberacdo, baseada em uma proposta submetida pelo Conselho de Administragao,
sobre a alocagdo do lucro liquido apurado durante o exercicio social e sobre a distribuigdo de
dividendos ou juros sobre capital prdprio, sujeito ao cumprimento do artigo 28 abaixo; (iv) a
aprovacdo ou alteracdo de orgamento de capital; (v) o estabelecimento da remuneragao global e
agregada dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, incluindo
qualquer plano de remuneracdo para gratificar a administragdo da Companhia pelo éxito em suas
respectivas atribuigbes, e dos membros do Conselho Fiscal; (vi) a criagdo, alteracdo ou o
cancelamento de plano de opgdo de compra de agoes de emissdo da Companhia, bem como guaiquer
decisdo relativa aos beneficios concedidos nos termos de tal plano, aplicado em qualquer caso para
gratificar a administragdo da Companhia pelo éxito nas respectivas atribuigdes, ou qualquer decisdo
de ndo outorgar, ou de reter, beneficios devidos a qualquer participante de tal plano; (vii) o
aditamento ou a consolidacdo de qualquer disposicdo deste Estatuto Social; (viii) qualquer aumento
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ou redugdo de capital; (ix) emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios, bem como resgate,
amortizagdo, recompra ou alteragao deles ou qualquer outro tipo de reorganizagdo ou reestruturagdo
relacionada a tais valores mobiliarios, ou criagdo de classes adicionais desses valores mobilidrios; (x) o
grupamento ou desdobramento de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou qualquer
atribuicdo de bonificagdo em agles; (xi) a incorporagdo, cisdo, fusdo, incorporagao de agbes
envolvendo a Companhia, bem como a transformacdo do tipo societério da Companhia; (xii) a
liquidacao, dissolugdo, cessacdo voluntaria das atividades comerciais, faléncia ou recuperagao judicial
da Companhia; (xiii) a eleicdo e destituicdo de liquidante ou do Conselho Fiscal durante o periodo de
liquidacdo Companhia; e (xiv) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho de Administracdo composto por 6 (seis) membros, sendo
um deles o Presidente do Conselho de Administragdo, todos eleitos em assembleia geral por um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Em caso de renincia, falecimento, aposentadoria, destituicio ou
invalidez permanente de qualquer membro do Conselho de Administragao, incluindo o
Presidente, deverd ser convocada uma assembleia geral para a eleigao do substituto. O
substituto ficard no cargo pelo prazo remanescente de mandato do membro que foi
substituido.

Artigo 16 - As reunies do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que necessario e ao
menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
sempre que o Presidente considerar necessario, ou a pedido de 3 (trés) membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas por aviso com pelo menos: (i) 30 dias Uteis de antecedéncia para reunides
periddicas e, (ii) 10 dias Gteis de antecedéncia para reunibes ad hoc e (iii) 3 dias uteis de
antecedéncia para reunibes ad hoc nas quais 3 membros ou o Presidente
justificadamente considerem que o(s) assunto(s) a ser(em) discutido(s) possui/possuem
natureza comercial urgente. O aviso deverd conter o horario, dia, local e a pauta da
reunido, anexando-se cépias, quando possivel, de documentos e propostas a serem
consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do Conselho de Administragdo sera
considerado devidamente dado a um determinado membro do Consetho de
Administragdo se enviado por escrito ou por meios eletrénicos, em qualquer caso ao seu
Ultimo enderego conhecido ou a qualquer outro endereco informado por ele a
Companhia.

Paragrafo Segundo - Sera dispensada a convocacdo caso todos os membros do
Conselho de Administragdo estejam presentes na reunido. Um membro do Conselho de
Administracdo ou um de seus comités podera dispensar a exigéncia de aviso tanto para
situacdes futuras quanto retrospectivamente.
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Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros, incluindo-se nessa contagem os
membros devidamente representados por procuragdo, de acordo com o Paragrafo 5°
abaixo.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede
da Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administracgo, e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho poderdao
participar das reunies do Conselho de Administracdo por teleconferéncia, sendo tal
participacdo considerada presenca fisica na reunido, desde que pelo menos 2 (dois)
membros comparegam pessoalmente.

Paragrafo Quinto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera nomear
outro membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de aprovagdo dos
demais membros do Conselho de Administracdo, para participar das reunites e nelas
votar como procurador do membro que 0 nomeou, desde que esse formalize seu voto,
por escrito, imediatamente apds a reunido em que o voto foi proferido por seu
procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sexto - As reunides do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata
lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administracdo que
participaram de uma reuniao do Conselho na forma prevista no Parégrafo 4 acima devem
assinar a respectiva ata e envia-la para a Companhia como cépia digital ou por fac-simile,
comprometendo-se a assinar a copia original registrada no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragao na primeira ocasiao em que estiverem presentes na sede da
Companhia.

Artigo 17 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,
sdo de competéncia do Conselho de Administragdo, que as aprovara sempre por voto afirmativo de
pelo menos 5 (cinco) membros, para as matérias listadas nos itens (i) a (xxii) abaixo, ou pelo menos 4
(quatro) membros, para quaisquer outras matérias a ele submetidas para aprovacdo, incluindo
aquelas listadas nos itens (xxiii) a (xxx) abaixo: (i) propor as acionistas, apds considerar as propostas
do Diretor Presidente e apds consulta ao Presidente do Conselho de Administracdo, a estratégia global
e as prioridades estratégicas para a Companbhia; (ii) determinar as orientagbes gerais dos negdcios da
Companbhia; (iii) alterar qualquer uma das politicas principais da Companhia, adotar quaisquer outras
politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas (incluindo
politicas de empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a relacdo de trabalho de,
ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo e estabelecer a remuneragdo e os beneficios dos membros da Diretoria
(inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos poderes e
competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administragdo ou relativas a estrutura de
organizagao interna da Companhia; (vii) aprovar atualizagbes anuais, ou aditamentos, de planos de
negocios da Companhia; (viii) adotar, ou aditar, orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela
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Diretoria; (ix) rescindir ou realizar alteragdes substanciais em planos ou acordos de pensao ja
existentes ou outros beneficios empregaticios ou pés-emprego para qualquer empregado ou diretor
da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias; (x) aprovar a instauragdo ou transacdo de
qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra pessoa envolvendo um montante em
controvérsia superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor
quando houver possibilidade justificada de a reputagao da Companhia ser colocada em risco, inclusive
no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou no caso de,
independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim também
entendido qualquer documento de transagao, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades
publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC; (xi) aprovar a
oneragdo, venda, cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento, anulacdo ou, de outra forma,
alienagdo de qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora
do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporagdo ou
combinagéo semelhante envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de
operacOes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos iméveis ou bens
seja superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xii) aprovar a aquisiao, direta
ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou participacdo societaria neles, seja por meio de fusado,
compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo
ou uma série de operacdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiérias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e
qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo um valor ou prego de compra maior do que (a) R$125 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), quando contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e (b) R$60 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando nao
contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo, em
cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e qualquer
obrigagdo assumida em relagdo ao negdcio realizado; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protegdo da vida ou de propriedades, aprovar a realizagdo de um
dispéndio de capital unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja
em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xiv)
submeter qualquer material a assembleia geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia
geral ordindria de destinagdo do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de
dividendos anuais ou de juros sobre o capital proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovagao
dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos dividendos intermediarios ou
dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso observadas as
outras disposigGes aplicaveis deste Estatuto Social, ou (c) a qualquer assembleia geral de aprovagao
das contas dos administradores ou das demonstragdes financeiras; (xv) aprovar a assinatura e
entrega de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento de,
ou cumprimento em relagdo a, qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) superior
a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) aprovar a celebragdo, rescisdo,
aditamento ou vetar a renovagdo automatica de qualquer contrato entre a Companhia ou quaisquer
de suas subsidiarias e qualquer parte relacionada a uma acionista da Companhia; (xvii) modificar e/ou
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aprovar as politicas contdbeis basicas e as praticas de divulgagdo de informagGes da Companhia,
inclusive a destituigdo ou substituicdo de auditores; (xviii) aprovar a constituicdo de qualquer gravame
sobre ou a emissdo de quaisquer valores mobilidrios ou quaisquer opgles relativas a valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou agbes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutdveis por
quaisquer agdes da Companhia ou de suas subsidiarias, a ndo ser que (a) seja dada a cada acionista a
oportunidade razoavel de participar de qualquer uma de suas operacdes em base pro rata e (b) tal
operagao esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando como base o valor
de mercado; (xix) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servicos no curso
normal dos negdcios quando tais contratos forem de valor superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de
cana-de-agucar, agucar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a consecugdo do
objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, cuja
aprovagao do Conselho de Administragdo ndo seja exigida por outras disposigdes deste Estatuto; (xx)
aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um valor acima de R$100 milhes (ou
seu equivalente em outras moedas); (xxi) tomar qualquer decisdo que envolva uma acionista (ou uma
afiliada de uma acionista) na qualidade de contraparte em qualquer contrato, documento,
instrumento, compromisso, aquisicdo, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se refere; (xxii)
aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou compromisse para realizar quaisquer dos atos listados
nos itens (i) a (xxi); (xxiii) demitir e encerrar a relagdo de trabatho de, ou destituir, qualquer executivo
que se reporte diretamente ac Diretor Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxiv)
estabelecer a remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles
relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja
membro da Diretoria; (xxv) aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa,
ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital
social ou, de outra forma, através de uma Unica opera¢do ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias,
inclusive participagdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor ou prego de
compra superior a (a) R$100 milhdes, mas menor do que R$125 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), quando contemplados em um or¢amento de capitai aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados
em um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo, em cada caso, o
montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e quaisquer obrigagGes
assumidas em relacdo ao negocio realizado; (xxvi) exceto conforme possa ser exigido em situagdo de
emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar qualquer dispéndio operacional da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, superior a R$100 milhGes, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxvii)
aprovar qualquer aditamento, modificagdo, renlincia de direito, exercicio de direitos ou medidas
legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagbes nos termos ‘
de tal contrato, acordo, documento, instrumentc ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, represente, no exercicio social, valor superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente

em outras moedas); (xxviii) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo ’
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(ou garantir o pagamento ou cumprimento de obrigagdes de qualquer outra pessoa, com excegdo de
suas subsididrias e controladas, bem como das empresas Raizen Energia S.A., Raizen Energia
ParticipagOes S.A. e respectivas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica operagao ou de
uma série de operactes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento
ou a reorganizacdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante superior a R$200 milhGes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxix) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar
qualquer divida em um montante superior a R$200 mithGes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma
{inica operagéo ou de uma série de operagdes relacionadas; (xxx) tomar qualquer decisdo no sentido
de ter como membro da Diretoria uma pessoa indicada por uma acionista e nao um empregado da
Companhia; (xxxi) tomar qualquer decisdo que seja relevante para as operagdes ou perspectivas da
Companhia cuja exigéncia de aprovacgéo por cinco dos seis membros do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria ndo tenha sido de outro modo especificada; e (xxxii) aprovar a celebracdo de qualquer
contrato ou compromisso para fazer qualquer um dos atos listados nos itens (xxiii) a (xxxi).

Paragrafo Unico — Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho de
Administragdo, como 6érgdo colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos negdcios
da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da
Diretoria € examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e registros da
Companhia; (ii) solicitar informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta
prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia esta prestes a realizar;
(i) examinar o relatdrio da administragdo da Companhia, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia, e submeter o relatério da administragio a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua aita
administracdo ou a estrutura organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar o
orcamento financeiro da Companhia; (vii) garantir que a Companhia mantenha padrGes
de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos
operacionais para faciltar a execugdo das principais politicas da Companhia,
supervisionando o cumprimento, pela Companhia, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia; e (ix) fiscalizar a
produgdo e implementagdo de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento
sustentavel, salide, seguranga e meio ambiente,

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo deve criar e nomear os membros das comissdes
necessarias para aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia, bem como
quaisquer outras comissOes cuja instalagdo possa ser solicitada por meio de aprovagao da assembleia
geral.

CAPITULO VI —~ DIRETORIA
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Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros deverdo residir na Republica Federativa do Brasil, sera eleita
pelo Conselho de Administragdo e sera composta por pelo menos 4 {quatro), mas ndo mais do que 8
(oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros votantes: o diretor presidente
("Diretor Presidente”), o diretor financeiro (“Diretor Financeiro”), o diretor de operagoes
("Diretor de Operacdes”) e o diretor executivo ("Diretor Executivo”) da Companhia e tantos
membros adicionais quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragdo; observado que, cada
membro da Diretoria deve ser um executivo ou formalmente indicado para a Companhia por uma das
suas acionistas (nesse Ultimo caso, sujeito a aprovacdo de quatro dos seis membros da atuac¢ao do
Conselho de Administracao).

Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que ndo o Diretor Presidente) terdo
prazo de mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente terd prazo de mandato de
até 2 (dois) anos, sendo permitida a re-eleigao em ambos 0s casos.

Paragrafo Segundo — Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragéo,
observados os procedimentos e disposicGes do Acordo de Acionistas da Companhia a este
respeito.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor sera
imediatamente convocada uma reunido do Consetho de Administragdo para eleigdo do
seu substituto

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre gue solicitado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qualguer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria poderd
participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente
notifique os demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenga fisica
de todos os membros.

Paragrafo Segundo — As reunibes da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no
respectivo livro societario. Os membros da Diretoria que participarem de uma reunido por
teleconferéncia devem assinar a respectiva ata e envia-fa 8 Companhia como cépia digital
ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a cdpia original registrada no Livro de
Atas das Reunibes da Diretoria na primeira ocasido em que estiverem presentes na sede
da Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes da assembleia

geral e do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente sera responsavel pelas seguintes matérias,
observado que, na celebragao de quaisquer documentos relacionados a tais assuntos,
serd exigida a assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais membros da
Diretoria: (i) elaborar, apds consulta ao Presidente do Conselho, e propor ao Conselho de
Administracdo a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
elaborar para submissdo ao Consetho de Administragdo (a) os orgamentos anuais ou de
outros tipos da Companhia, e quaisquer alteragbes a eles, (b) as informagdes da
administragdo, as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia (sujeito a
aprovacdo final pela assembleia geral) e (c) o relatorio da administragdo; (iii) assinar,
aplicar e implementar planos de negdcios adotados pela Companhia, suas politicas
principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia que possam ser
adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administragao, bem como assinar,
aplicar e implementar politicas da Companhia relacionadas a dividendos, investimentos,
riscos, recursos humanos, tesouraria, endividamento e aquisicdo de bens ou servigos
relevantes as operagbes e propor ao Conselho de Administracdo a aprovagdo de
quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia ou alteragbes dos
atuais procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e
processos operacionais, estrutura organizacional, planejamento de implementagdo
estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de negdcios da Companhia e
cumprir 0 desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este
Estatuto Social, as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as aprovadas em
assembleia geral; (vii) estabelecer a remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer
critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer empregado ou outro pessoal da
Companhia, que nao seja um alto executivo ou membro da Diretoria; (viii) assinar
qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios, e que ndo esteja de
outra forma no escopo do Artigo 21, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento
em relagao a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou
inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ix) realizar qualquer
aditamento, modificacdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaragdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de
quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou
cumprimento de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento
ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no exercicio social, um
valor iguat ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar
qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para aprovagdo ao Conselho de
Administracdo; (xi) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia
em relagdo a outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicao
ndo serd aplicdvel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de
outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de
suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo
relacionada a fusdo, incorporagao ou combinacdo semelhante envolvendo a Companhia),
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através de uma (nica operagdo ou uma série de operacles relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o prego dos imdveis ou bens seja iguat ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xiii) direta ou indiretamente, adquirir
qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo,
compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma
Unica operagdo ou uma série de operagoes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria
ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive
participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor ou
preco de compra igual ou inferior a (a) R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao,
sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o célculo
considere toda e qualquer obrigagdo assumida em relacdo ao negdcio realizado; (xiv)
exceto conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para protegdo da vida ou
de propriedades ou conforme previsto em orgamento de capital vigente, efetuar um
dispéndio de capital Unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$10
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) (contanto que tal dispéndio de capital
esteja contemplado no orcamento de capital vigente), sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de calculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para prote¢do da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio
Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio
seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$100 mithSes, sendo o valor
de tal dispéndio corrigido para fins de cdlculo para levar em consideracdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xvi) tomar qualguer deciséo
de incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigages de qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsidiarias
e controladas, bem como das empresas Raizen Energia S.A., Raizen Energia Participagbes
S.A. e respectivas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagéo ou de
uma série de transacoes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessao, o
alargamento ou a reorganizagao de qualquer financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual
ou superior a R$50 milhdes e inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), desde que previamente aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xvii) tomar
qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer
divida em um montante igual ou superior a R$50 milhdes e inferior a R$200 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através de uma Unica operacgdo ou de uma série de
operagbes relacionadas, desde que previamente aprovado em Ata de Reunido da
Diretoria; (xviii) propor a demissdo ou o encerramento da relacdo de trabalho ou i
destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xix) aprovar a 5
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celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negdcios
quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de
cana-de-aclicar, aglcar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a
consecugao do objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de
parceria agricolas, cuja aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo seja
exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxi) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relagdo aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a
qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo
que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — Um Unico membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente,
bem como qualquer alto executivo da Companhia que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente, esta autorizado a praticar os seguintes atos, observado gue, na assinatura de
quaisquer documentos em relacdo a tais atos, cada documento exigird a assinatura de
dois individuos que sejam membros da Diretoria ou altos executivos que se reportem
diretamente ao Diretor Presidente: (i) realizar qualquer aditamento, modificacao,
rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que
sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagbes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a R$20 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negdcios (incluindo
qualquer decisao relacionada a fusdo, incorporagdo ou combinagdc semelhante
envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego dos imdveis ou bens
seja igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (iii)
instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra
pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$15 milhGes (ou
seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicdo ndo sera aplicavel no
caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (iv) direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagao societaria neles,
seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra
forma, através de uma Unica operacdo ou uma série de operagles relacionadas, ou

celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a ‘
acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo um valor ou preco de compra igual ou inferior a (a) R$20 milhdes {ou seu
equivalente em outras moedas, quando contemplados em um orgamento de capital 1
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aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o célculo considere toda e qualquer obrigagdo assumida em relagdo
ao negocio realizado; (v) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e
servicos no curso normal dos negécios quando tal contrato envolver um valor igual ou
inferior a R$20 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou
concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$20 mithdes
(ou seu equivalente em outras moedas); (vii) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relagdo aos empregados da Companhia que estejam em um nivel abaixo
dos empregados que se reportam diretamente a qualquer membro da Diretoria que nao
o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente; (viii) assinar e entregar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos
negdcios, e que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado
(em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando previsto em orgamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$10 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo; e (ix)
celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Terceiro — A Companhia também podera ser representada em todos os atos
por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos em nome da Companhia dependera
sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por dois
membros da Diretoria, para os atos relacionados no Pardgrafo Segundo, ou pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria, para os atos relacionados no
Paragrafo Primeiro, e desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duracgdo,
exceto para casos de procuragoes ad judicia.

Paragrafo Quarto - Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser tomada por
membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao
Presidente Diretor em relagdo aos atos referidos neste Artigo 21 quando uma acionista
(ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de qualquer contrato, documento,
instrumento, compromisso, aquisicao, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se
referir.

Artigo 22 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de

seu mandato, pelo voto favoravel de 5 (cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de Administra¢do.

Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme

proposto pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao, em qualquer caso, mediante

voto favoravel de cinco dos seis membros do Consetho de Administragao. ’
)
i

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL
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Artigo 23 - O Conseltho Fiscal da Companhia tera carater ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da assembleia geral por solicitagdo de qualquer acionista, conforme aplicdvel nos casos
previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribuigdes e poderes previstos em lei.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser
acionistas, eleitos pela assembleia geral.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Artigo 25 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia ndo serao
responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais causados em
relagdo ao exercicio de suas funges em seus cargos como membros desses dOrgdos, no limite
permitido pela lei aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Cada pessoa (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de
tal pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se tornar parte de, ou estd
envolvida em qualquer agdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal,
administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser ou ter sidc membro
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a
pedido da Companhia como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint
venture, trust ou outra empresa devera ser indenizada e mantida indene de
responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito a
indenizagdo conferido neste Artigo 25 deverd incluir também o pagamento pela
Companhia das despesas incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio a sua
disposicao final no limite autorizado pela legislacdo aplicavel. O direito a indenizagdo
atribuido no presente Artigo 25 sera um direito contratual.

Paragrafo Segundo — Os direitos e prerrogativas conferidos neste Artigo 25 ndo
excluem outros direitos que qualquer pessoa possa de outro modo ter ou vir a adquirir.

Paragrafo Terceiro — A alteracdo ou revogacgdo do presente Artigo 25, ou, no limite do
permitido pela lei aplicavel, qualquer alteragdo de lei ndo prejudicara qualquer direito ou
protegdo de qualquer pessoa concedido por forga do presente existentes no, ou
decorrentes do, ou relacionados a qualquer evento, ato ou omissdo que ocorreu antes do
momento da alteragdo, revogacdo, aprovagdo ou modificacdo (independentemente do
momento em que um processo (ou parte dele) relativo a esse evento, ato ou omissdo
surgir ou der o primeiro sinal de surgimento, inicio ou conclusdo).

Artigo 26 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de responsabilidade
civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Consetho de Administracao
e da Diretoria nos termos e condigGes usuais do setor em que a Companhia atua.
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CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 27 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de abril e terminard em 31 de margo
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracées financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracéo e a assembleia
geral, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria devera
submeter ao Conselho de Administragdo, e tal rgdo deverd deliberar e submeter a Assembleia Geral,
uma proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social, calculado apds as
dedugbes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de destinagdo, salvo decisdo em
contrario dos Acionistas, em conformidade com as disposicbes deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e da legislagao aplicavel:

(i) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir o menor
valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta por cento) do
capital social acrescido de contribuigbes que ultrapassam a importancia destinada a
formacdo do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder o menor dentre os valores de (x) e (y), nao
sera obrigatdria a alocagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) segundo, o valor necessario para o pagamento de dividendos fixos das agoes
preferenciais Classe D, que sera variavel e calculado de acordo com as regras previstas
pelo Anexo I a este Estatuto Social;

iii) terceiro, o valor necessario para o pagamento dos dividendos fixos das agdes
preferenciais Classe E, no valor de R$0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000 (um
milhdo) de agdes;

(iv) quarto, o valor necessério para o pagamento, em condigdes de igualdade, dos
dividendos fixos das agdes preferenciais Classe A, no valor de R$0,01 (um centavo) por
agao, conforme estabelecido no Paragrafo 5 © do Artigo 5 © deste Estatuto Social;

(v) quinto, o valor necessério para o pagamento dos dividendos obrigatorios as Agdes
Ordinarias, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por cento) do
lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA;

(vi) sexto, até 80% (oitenta por cento} do lucro liquido para a constituigdo de uma reserva
estatutaria para operagGes e novos investimentos/projetos ("Reserva Estatutaria”), que
ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento)do capital social, observado
que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pelos
titulares de 80% (oitenta por cento) do capital social votante da Companhia; e

(vii)  sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as Agdes
Ordinarias ou na forma de qualquer outra distribuicdo que possa ser determinada em
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assembleia geral.

Paragrafo Unico - Por decisdo da assembleia geral, os dividendos pagos anualmente ou
de forma intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 28), poderdo ser
pagos como juros scbre capital préprio.

Artigo 29 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apos o periodo méaximo
estabelecido por lei.

Artigo 30 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balangos semestrais ou
mensais, e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar dividendos
intermediérios & conta do lucro registrado nesses balancos, a serem deduzidos do lucro total a ser
distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de
Administragao, as Acionistas poderao decidir sobre a declaragao de dividendos, incluindo
dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em
Reserva Estatutaria na data do altimo balango anual laborado.

Paragrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital préprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como
antecipacdo do dividendo obrigatdrio previsto no item (vi) do Artigo 28.

CAPITULO X — DA LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de fiquidagao, fixando-
fhes os poderes e remuneragdo.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 32 - Todos os direitos e obrigagbes das acionistas entre elas e perante a Companhia
decorrentes da condigdo delas de acionistas da Companhia, ou da Companhia em relagdo a elas,
serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer controvérsias (“Controvérsias”)
oriundas de, ou relacionadas a, este Estatuto Social serao submetidas a resolugao final por arbitragem
nos termos das regras de arbitragem da ICC ("Regras”), as quais serdo consideradas incorporadas por
referéncia a este Artigo 32.

respectivas partes e o terceiro, que atuara como presidente, devera ter nacionalidade de um Estado
Membro da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (exceto dos Estados
Unidos da América, da Inglaterra e da Holanda) e nomeado em conjunto pelos dois outros arbitros
(mas na falta de um acordo no prazo de 30 dias apds a nomeagao do segundo arbitro, o terceiro

|
Artigo 33 - O tribunal serd composto por trés arbitros, dois dos quais serdo nomeados pelas !
1
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arbitro serd nomeado pelo ICC). A sede da arbitragem serd em Sao Paulo, Brasil, e o idioma da
arbitragem sera o inglés.

Artigo 34 - As partes concordam que o tribunal arbitral poderad emitir medidas de carater provisional
da mesma forma que pode emitir o laudo final.

Artigo 35 - Sem prejuizo dos poderes conferidos aos arbitros pelas Regras, leis ou outros
instrumentos, o arbitro podera, a qualquer tempo, com base em provas escritas e nas alegagGes
apenas das partes, emitir um laudo arbitrali em favor do requerente (ou do requerido se for uma
reconvencao) em relagdo a quaisquer alegagdes (ou reconvengles), contra o qual ndo haja
argumentos razoaveis de defesa, seja no todo ou quanto ao montante de quaisquer danos ou
quaisquer outras quantias a serem concedidas.

Artigo 36 - As acionistas renunciam a todos os direitos e recursos judiciais, no limite permitido por lei
para validamente renunciar a tais direitos.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e ;
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. '
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ANEXO I

MODELO DE CALCULO DAS DISTRIBUICOES E RESGATE DAS ACOES PREFERENCIAIS
CLASSE D

Para efeitos do presente Anexo as seguintes definicbes serdo aplicaveis:

“Imposto sobre a Renda” significa o IRPJ e a CSLL, e quaisquer outros Tributos que venham a ser
criados no Brasil para substituir o IRPJ e/ou a CSLL, e/ou que incida sobre os rendimentos ou lucros
auferidos por empresas brasileiras.

“Base Tributavel do Imposto sobre a Renda" significa, para qualquer sociedade em qualquer
Periodo de Apuracao do Imposto sobre a Renda, para os fins do IRPJ, seu lucro real para o Periodo de
Apuragdo do Imposto sobre a Renda e, para os fins da CSLL, a base de calculo da CSLL para esse
Periodo de Apuragado do Imposto sobre a Renda.

“Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda” significa cada periodo tributavel para efeitos
de Imposto sobre a Renda, incluindo cada ano civil com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e, quando o contexto assim o exigir, qualquer periodo menor a partir da data de adogdo
deste Estatuto Social e qualquer periodo mais curto com inicio em 1° de janeiro e término na data de
dissolugdo da Companhia.

“CSLL" significa a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

“Agio” significa qualquer “4gio na aquisicio de investimentos” na contribuicio de um acionista ou
contabilizado por uma acionista em ou antes de 30 de junho de 2010 para efeitos de Imposto sobre a
Renda e cujo valor sera determinado imediatamente na data da adogdo deste Estatuto Social, como
se o Periodo de Apuracdo do Imposto socbre a Renda terminasse em tal data (ou, no caso de tal agio
ainda ndo estar sujeito a amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda em tal data, na data em
que o agio se tornar objeto de amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda, por meio de uma
fusdo ou outra operagdo).

“Agio de Prejuizo Fiscal” significa qualquer Prejuizo Fiscal de uma sociedade gerado apds a data de
aprovacdo deste Estatuto Social, na medida em que tal Prejuizo Fiscal foi atribuido a amortizacdo do
agio.

“"Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisio politica ou local de tal lugar, qualquer
sociedade, autoridade ou drgdo com fungbes executivas, legislativas, judiciarias, regulatdrias ou
administrativas (incluindo fungdes relacionadas a auditoria, instituicdo, avaliagdo, gestdo e cobranga i
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, incluindo qualquer autoridade governamental, agéncia,
departamento, conselho, comissado ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdigdo, ou qualquer !
subdivisdo politica dessas ou qualquer tribunal. ‘
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“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.

“Prejuizo Fiscal” significa perda liquida operacional futura (prejuizo fiscal com relagdo ao IRP], e
base de célculo negativa de CSLL com relagdo a CSLL).

“Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento” significa qualquer Prejuizo Fiscal de qualquer sociedade direta
ou indiretamente contribuida por uma acionista, existente imediatamente antes da data de adogdo
deste Estatuto Social, como se o Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda terminasse naquela
mesma data.

“Tributos” significa quaisquer tributos passados, presentes ou futuros, incluindo (sem limitagdo)
IRP], CSLL, PIS, COFINS e ICMS e todos e quaisquer tributos, sobretaxas, taxas adicionais,
incidéncias, consumos, impostos alfandegarios, encargos, contribuicdes, contribuicdes sociais,
contribuigdes de intervengdo no dominio econdmico, encargos, tarifas, taxas, dedugGes ou retencbes
de qualquer natureza (incluindo quaisquer multas, penalidades, acréscimos ou juros relacionados) que
sejam impostos, incidentes, cobrados, retidos, assumidos, avaliados por pagaveis a qualquer
Autoridade Governamental, e que sejam incidentes (sem limitag&o) sobre a renda, patriménio liquido,
receitas, lucros, faturamento, ganhos de capital, importagbes, exportages, servicos, consumo,
royalties, propriedade e transferéncia de imdveis, doagbes, depositos em contas bancarias e saques,
operagdes de cambio, operagbes de crédito, operages relativas a titulos e valores mobilidrios,
operagOes relativas a operagbes de seguro, bem como impostos "verdes" ou ambientais, imposto
sobre valor agregado, e qualquer outro imposto sobre operagdes ou faturamento.

“Economias Fiscais” significa, para cada subsididaria da Companhia em quaiquer Periodo de
Apuracdo do Imposto sobre a Renda, a combinacdo das aliquotas de Imposto sobre a Renda
aplicaveis, multiplicada pela somatéria: (a) da dedugdo, por essa sociedade, para amortizacio do Agio
na medida em que essa dedugdo ndo resulte em uma Base Tributdvel do Imposto sobre a Renda
inferior a zero, e (b) das dedugdes de Prejuizo Fiscal dessa sociedade, ha medida atribuivel a qualquer
Agio de Prejuizo Fiscal ou Prejuizo Fiscal, entendendo-se que, para esse fim, qualquer deducdo de
Prejuizo Fiscal deve ser atribuida, em primeiro lugar, a qualquer Agio de Prejuizo Fiscal, em segundo
lugar, a qualquer Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento e, posteriormente, a qualquer Prejuizo Fiscal gerado
apds a data de aprovacdo deste Estatuto Social que ndo seja um Agio de Prejuizo Fiscal, observado
que a Base Tributavel do Imposto sobre a Renda de cada subsidiaria da Companbhia, calculada para os
fins dos paragrafos (a) e (b) acima, deve ser os valores hipotéticos calculados de acordo com esses
paragrafos pela desconsideracdo das despesas da sociedade com Juros sobre Capital Proprio.

“CDI” significa a taxa média anual (considerando um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
que nao sejam sabados, domingos ou dias em que os bancos comerciais localizados na cidade de Sao
Paulo, SP, Brasil estdo obrigados ou autorizados por Lei a permanecerem fechados para negdcios)
com respeito a operagbes com CDI (Certificados de Depdsito Interbancario), com vencimento em um
dia que ndo seja um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais localizados na cidade
de S&o Paulo, SP, Brasil estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecerem fechados para
negocios (over), calculada e divulgada pela CETIP S.A. — Mercados Organizados, cujo fator diario é
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arredondado até a segunda casa decimal ou, se extinta, uma taxa equivalente que venha a substitui-
la.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as agGes preferenciais Classe D deverdo ser
calculados da seguinte forma:

(a) Dividendos das ages preferenciais Classe D. Para cada Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a
Renda, as agdes preferenciais Classe D terao direito ao recebimento de dividendos fixos anuais iguais,
no agregado, a: (i) o0 montante minimo de R$729.412,00 (setecentos e vinte e nove mil, quatrocentos
e doze reais); e (ii) o montante maximo de R$1.094.118,00 (um milhdo, noventa e quatro mil, cento e
dezoito reais), devendo o valor exato dos dividendos fixos anuais ser decidido em assembleia geral.

(b.1) No exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2015, os dividendos das agoes
preferenciais Classe D terdo o valor total de R$790.550,00 (setecentos e noventa mil,
quinhentos e cinquenta reais); e

(b.2) A partir do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2016, os dividendos das agoes
preferenciais Classe D minimos e maximos, indicados nas alineas (i) e (ii) deste item (c) e
devidos & acionista titular de tais agdes, passardo ser atualizados anualmente pelo CDI,
considerando 31 de margo de 2016 como data inicial para atualizacgo.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte érgao:
+ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM

RJP1900014339

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagéo) N°® DE INSCRICAO NO CNPJ
RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. 33.453.598/0001-23

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

211 Alteracao de endereco dentro do mesmo municipio

Numero de Controle: RJ15212076 - 33453598000123 !

03. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA 919.801.277-00
[OCAL ] ' ' DATA -

03/05/2019

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL _
|[Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 33.453.598/0001-23 ]

Aprovado pela Instrugdo Normativa n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018
Imprimir i
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Ne do Protocolo

00-2020/093154-7
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0029867-3 | 00003856724 - 02/03/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DNRC 0,00 0,00
Foaamdeanémma | RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
Porte Empresarial Boleto(s): 103393443, 103393935
|Norma| | Hash: 9236BCE8-6EA2-4A73-AD78-022FOCA3ECD6
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX [XOOOOKXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXKXKX
XXX XX XXOXOOXKXKXKXXXKXKX XXX XXX XX XX XX XX XXXXXX
XXX XX [XOOOXKXKXHXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX LE0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003883257 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 081 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

|

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéao.
Autenticacédo:

333.0029867-3 Protocolo:

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
00-2020/093154-7 Data do protocolo:

Deferido em 16/06/2020 e arquivado em 16/06/2020

04/06/2020

6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
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Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Ne do Protocolo

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 093154-7 04/06/2020 18:17:37
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0029867-3 00003856724 - 02/03/2020 Junta 610,001 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DREI 0,00 0,00

|Sociedade anonima |
RAIZEN COMBUSTIVEISS A

Boleto(s): 103393443, 103393935
|Norma| | Hash: 9236BCE8-6EA2-4A73-AD78-022FOCA3ECD6

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
017 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXKXXXXXXKKXXXXXXKKXKXXKXXRK XXX XXX XX XXX XXX
XXX XXX P 000,00 0.0.00.00900000900000000000000000000000000000000000000000000000900000900600600604
XXX XXX D000 0000000000 000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000000000000000090000¢4
XXX XXX P00 000000000000 0000000000 0000 0000000000000 0 0000000 00000000000000000000009090000¢4
Representante legal da empresa
Nome: Nixon de Souza Dantas Junior
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (21970124114
Local E-mail: ndcont@outlook.com
04/06/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 04/06/2020
Data da 12 entrada: 04/06/2020

Ultimos Retornos

15/06/2020
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A f ‘\ ‘
NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2020/093154-7 Data do protocolo: 04/06/2020 L..J' JUCERJA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de apsinede ey’
autenticacgéao.

Autenticacdo: 6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/9



RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME ne 33.453.598/0001-23
NIRE n2 33300298673

(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2020

1. Data, hora e local: No dia 01 do més de abril de 2020, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 36A104,
no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, os Srs. Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do
Conselho, Marcos Marinho Lutz, Marcelo Eduardo Martins, Istvan Kapitany, Douglas
Moray Alexander e Huibert Hans Vigeveno - Conselheiros, em razdo da qual ficam
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

3. Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; Secretario —
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: a) a renuncia apresentada pelo Srs. Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e
b) a elei¢céo do Sr. Ricardo Dell Aquila Mussa e do Sr. Antonio Simées Rodrigues Junior
aos respectivos cargos de Diretor Presidente e Diretor de Operag¢des da Companhia.

5. Deliberacdes: 5.1 Posto em votagao o item “a” da ordem do dia, foi apreciada
por todos os presentes a renuncia apresentada pelos Sr. LUIS HENRIQUE CALS DE
BEAUCLAIR GUIMARAES, brasileiro, casado, estatistico, titular e portador da Cédula
de Identidade RG n° 06734085-1, emitida pela IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°
902.946.707-00, ao seu cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme
correspondéncia deste datada do dia 31 de margo de 2020;

5.2. Posto em votacdo o item “b” da ordem do dia, os
Conselheiros decidiram aprovar, de forma unanime e sem restricées, observados os
termos do Estatuto Social da Companhia, a eleicdo do Sr. RICARDO DELL AQUILA
MUSSA, brasileiro, casado, engenheiro de producgao, titular e portador da Cédula de
Identidade RG n? 16.301.746-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n®
260.400.178-05, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12°
andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo
de Diretor Presidente da Companhia, deixando seu cargo atual de Diretor de Operagdes
da Companhia. O Diretor Presidente ora reeleito exercera seu mandato até 1° de junho
de 2021, e sera empossado no cargo de Diretor Presidente por termo de posse a ser
firmado em livro proprio, por meio do qual declarara, sob pena de lei, de que nédo se
encontra impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem
foi condenado ou esta sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B

Autenticacdo: 6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
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temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

5.3. Para ocupar o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia
deixado pelo Sr. Ricardo Dell Aquila Mussa, os conselheiros aprovaram a eleigao do Sr.
ANTONIO SIMOES RODRIGUES JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro de
producgao, inscrito no RG sob o n° 08.837.476-4, expedido pelo IFP/RJ, e no CPF/ME
sob o n°® 069.940.107-08, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 12° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar
o cargo de Diretor de Operacdes da Companhia. O Diretor de Operagdes ora reeleito
exercera seu mandato até 1° de junho de 2022, e sera empossado no cargo de Diretor
de Operacdes por termo de posse a ser firmado em livro proprio, por meio do qual
declarara, sob pena de lei, de que n&o se encontra impedido, por lei especial, de exercer
a administragdo da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de
condenacgao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade

5.4. Em razado das deliberagdes acima, os conselheiros aprovam,
ainda, a consolidagédo do quadro de Diretores Executivos da Companhia, qual seja:

a) RICARDO DELL AQUILA MUSSA, acima qualificado, para
exercer o cargo de Diretor Presidente;

b) GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, titular e portador da Cédula de
Identidade RG n° 58754896, emitida pela IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob n° 919.801.277-00, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para exercer o cargo
de Diretor Financeiro;

c) ANTONIO SIMOES RODRIGUES JUNIOR, acima qualificado,
para exercer o cargo de_Diretor de Operacées;

d) ANTONIO FERREIRA MARTINS, brasileiro, casado, advogado,
titular e portador da Cédula de Identidade n°® 51.437, emitida pela
OAB/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°® 692.352.447-49, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12°
andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para exercer o cargo de Diretor Juridico;

e) FRANCIS VERNON QUEEN NETO, brasileiro, casado,
engenheiro, titular e portador da cédula de identidade n°

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
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51.594.129-8, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o
n° 265.586.928-13, com endereco comercial na Rua Cezira
Giovanoni Moretti, n°® 900, CEP 13.414-157 — Cx. Postal: 1331,
Loteamento Santa Rosa, na cidade de Piracicaba, Estado de Sao
Paulo, para exercer o cargo de Diretor Executivo; e

f) JOSE LEONARDO MARTIN DE PONTES, brasileiro, casado,
administrador, titular e portador da carteira de identidade n°
129611711, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°
047.480.077-61, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo para exercer o cargo de Diretor sem
designacao especifica.

5.4.1 O Diretor Presidente exercera seu mandato até 1° de
junho de 2022, sendo este prazo prorrogavel automaticamente até a posse de seu
sucessor, caso nao haja reelei¢do imediata.

54.2 Os demais Membros da Diretoria Executiva da
Companhia, ora eleitos e reeleitos, exercerao seus respectivos mandatos até 12 de abril
de 2021, sendo este prazo prorrogavel automaticamente até a posse de seus
sucessores, caso ndo haja reeleicdo imediata.

6. Encerramento e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, o presidente
encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata, que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, serd por todos assinada. aa) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administragao; Guilherme José de Vasconcelos
Cerqueira — Secretario da Mesa e Diretor Financeiro; Marcos Marinho Lutz, Istvan
Kapitany, Marcelo Eduardo Martins, Douglas Moray Alexander e Huibert Hans Vigeveno
- Conselheiros.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretéario da Mesa
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida provisoria
2200-2, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade,
integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padrédo ICP-Brasil.

Data de emiss&o do Protocolo: 03/04/2020

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de Assembléia

Referéncia ARCA - Eleigdo de Diretoria
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 02/04/2020

Validade 02/04/2020 até Indeterminado

Hash Code do Documento BEDA9B34999B1B11FB25C1D1FC5B54ED864BF685AEB97588627249302BB83A44

] Assinaturas / Aprovacbes I

Papel (parte) RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A
Relacionamento  33.453.598/0001-23 - Raizen Combustiveis

Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira 919.801.277-00
Acao: Assinado em 02/04/2020 16:08:15 com o certificado ICP-Brasil Serial - OFOOE1436B9E42F9 IP: 187.3.100.133

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko
Localizagdo

Tipo de Acesso Normal

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira,
emitido pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional -
ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego eletrénico
https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

Codigo de Acesso (Passcode): KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B
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RAIZEN COMBUSTIVE!S S.A.
CNPJ/MF n® 33.453.598/0001-23
NIRE 33300298673

{“Companhia™)

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

As 11:15 do 1° de abril de 2020, na sede da RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A,, localizada na
Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de Janeiro,
Estado do Ric de Janeiro, CEP 20031-004, compareceu o Sr. RICARDO DELL AQUILA
MUSSA, brasileiro, casado, engenheire de producaoe, titular € portador da Cédula de identidade
RG n® 16.301.748-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 260.400.178-05, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, ltaim Bibi, na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e mediante subscriggo deste termo, tomou posse no cargo de
Diretor de Presidente da Companhia, para o qual foi eleito conforme Reunido do Conselho de
Administracdo desta Companbhia, realizada nesta mesma data.

Neste mesmo ato, o Sr. RICARDO DELL AQUILA MUSSA compromete-se a exercer as
atribuictes do carge com fiel observancia dos deveres impostes por lei e pelo Estatulo Secial e
declara, nos termos do artigo 147 da Lei n° 8.404/78, ndo estar impedido, por lei especial, de
exercer a administragdo da Companhia e nem condenado ou sob efeites de condenagdio, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou subomno, contra as formas de defesa da concorréncia, contra as relagbes
de consume, a fé piblica ou a propriedade.

RICARDO DELL AQUILA MUSSA
Diretor Presidente
e
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de asinagodisitatmente,”
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu NIXON DE SOUZA DANTAS JUNIOR, com inscrigdo ativa no CRC/RJ sob o n2 RJ -
057881/0-4, expedida em 29/07/2005, CPF 826.426.567-72, declaro, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancbes administrativas e civeis, gque este documento é
auténtico e condiz com o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1 — Ata de Reunido do Conselha de Administracgo, realizada em 01 de Abril de 2020 as
11:00horas, deliberando a ag8o com a renincia apresentada pelo Srs. Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e a eleicdo do Sr. Ricardo
Dell Aquila Mussa e do Sr. Antonio Simdes Rodrigues Junior aos respectivos cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Operagées da Companhia.

2 — Termo de Posse de Diretor.

3 —CNH Antonio Simdes Rodrigues Junior, RG e CPF Ricardo Dell Aquila Mussa e CNH de Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes.

15 de Junho de 2020

}&{ON DE SOUZA DANTAS JUNIOR

! Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

| Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A :

| NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2020/093154-7 Data do protocolo: 04/06/2020 JUCERJA
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de Nl i

! autenticacéo.

i Autenticacdo: 6DB694FE70AE54CDCO9ABED2AB6FE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
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Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo

Presidéncia da Republica ‘ ‘

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCE r L ]A
IDENTIFICACAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA RAIZEN COMBUSTIVEIS S A, NIRE 33.3.0029867-3, PROTOCOLO
00-2020/093154-7, ARQUIVADO EM 16/06/2020, SOB O NUMERO (S) 00003883257, FOI
ASSINADO DIGITALMENTE COM CERTIFICADO A3 PADRAO ICP-BRASIL POR:
CPF/CNPJ Nome
16 de junho de 2020.
l v
agrnard‘o Feil(") Sampaio Berwanger 1”7
Sedretario Geral
| Junta Comercial do Estado do Rio de Jameiro T
| Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A f ‘\ :
E NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2020/093154-7 Data do protocolo: 04/06/2020 L._J | JUCERIA
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de /jieedodaiainente/
i autenticacgéao.
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NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0029867-3

Tipo Juridico

N2 do Protocolo

Sociedade an6nima

00-2021/048856-5
JUCERJA

Utimo arquivamento:
00004008182 - 01/02/2021

NIRE: 33.3.0029867-3
RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Porte Empresarial

Boleto(s):

Normal

Orgao Calculado Pago
Junta 610,00 610,00
DNRC 0,00 0,00

Hash: 711BCA3C-6230-41C7-8728-30AFCC851913

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Cddigo Ato Eventos
002 Céd Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
021 1 Alteracdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
051 1 Alteracdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XX XXXXXXXXKXKXKXEXXXKXKIKKXKXKIKIKKXKXKXKXKX
XXX XX XXOKXXXXXXXXKXKXRXXXKXKXXKXKXKXKXXXXXXKXKX
XXX XX XXXXXXXXXXXXKXKKXKXKIKXKKXKXKXKXKXXXXXKXKX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00004022546 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 00081 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Jw\ %

Be nardo Feijo S\ampauo Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagao:

Deferido em 26/02/2021 e arquivado em 26/02/2021

N2 de Paginas

Capa N2 Paginas
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1/1

Empresa:
NIRE:

Autenticacédo:
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

00-2021/048856-5 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 26/02/2021 SOB O NUMERO 00004022546 e demais constantes do
termo de autenticacédo.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
333.0029867-3 Protocolo:

25/02/2021

7D941081FF533E06EAF180E5CI9BF4F6673D85FFF3B59CEB4EASE48D2B389741E

informe o n°

L J assinado digitalmente /
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Presidéncia da Republica N2 do Protocolo

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2021 / 048856-5 25/02/2021 16:56:52
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgao | Calculado Pago
33.3.0029867-3 00004008182 - 01/02/2021 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DREI 0,00 0,00

Sociedade andnima
RAIZEN COMBUSTIVEISS A

Boleto(s): 103623823
Normal Hash: 711BCA3C-6230-41C7-8728-30AFCC851913

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descri¢do do evento
002 021 1 Alteragdo / Alteracdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
051 1 Alteragdo / Consolidagdo de Contrato / Estatuto
XXX XXX XXXKXXXKHKEXXKKEXXKHEXKHEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXXKXXXKKXKKKXXKKXK
XXX XXX XXXXXXXKHEXXKHEXKHEXKHEXKKEXKHEXKHEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKKXKKEXKKKXKKKXXKKXXKKXXKKXXXKK
XXX XXX XXXXXXXKHEXXKHEXKKEXKHEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXKKEXXKKXXKXXXKKXXKKXXKKXK

Autenticacdo: 7D941081FF533E06EAF180E5CIO9BF4F6673D85FFF3B59CEB4AEASE48D2B389741E
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Requerente
Nome: CARLOS ALEXANDRE PEREIRA DE ALMEIDA
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato:
Local E-mail: xanderal@uol.com.br
25/02/2021 Tipo de documento:  |Digital
Data Data de criagdo: 25/02/2021
Data da 12 entrada:
00-2021/048856-5
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r i
! Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A @ JUCERJA )
i NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2021/048856-5 Data do protocolo: 25/02/2021 L assinado digitalmente // i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 26/02/2021 SOB O NUMERO 00004022546 e demais constantes do H
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME n2 33.453.598/0001-23
NIRE n2 33300298673

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JANEIRO DE 2021

1. Data, Hordrio e Local: Realizada no dia 20 (vinte) do més de janeiro de 2021, as 10:00

horas, na sede da Raizen Combustiveis S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Almirante
Barroso, n2 81, 362 andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga de

acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Art. 124,
8§42, da Lei n? 6.404/76, conforme alterada (“Lei_das S.A.”), conforme se verifica pelas
assinaturas langcadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. Composicdo da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; Secretario —
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre (i) a alteracdo do endereco da sede da

Companhia; e (ii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companbhia.

5. Deliberacdo: Os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes ou ressalvas:

5.1. Aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, contendo
a transcricdo apenas das deliberacdes tomadas, conforme faculta o Art. 130, § 12 da Lei das
S.A.

5.2. Aprovar a alteracao do endereco da sede da Companhia, o qual passa do atual “Avenida
Almirante Barroso, n? 81, 362 andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, CEP 20031-004” para “Avenida Almirante Barroso, n? 81, 362 andar, Sala
32B109, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004".

5.2.1. Tendo em vista o quanto deliberado no item 5.2. acima, o caput do Artigo 32 do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redac3o:
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“Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36°
andar, Sala 32B109, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP
20031-004.”

5.3.  Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme
redagao constante do Anexo | da presente ata.

5.4. Autorizar os Diretores e/ou procuradores nomeados pela Companhia a praticar todos
e quaisquer atos e assinar todos e quaisquer documentos necessdrios para efetivar as

delibera¢des acima aprovadas.

6. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar,

o Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida,
achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa; Guilherme José De Vasconcelos Cerqueira — Secretario da Mesa.
Acionistas presentes: Cosan Investimentos e Participa¢Ges S/A — por Rubens Ometto Silveira
Mello e Marcelo Eduardo Martins; e Shell Brazil Holding BV — por Alvaro Alexandre Freire
Fontes.

DECLARO QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretario da Mesa
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RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME n? 33.453.598/0001-23
NIRE n2 33300298673

(“Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 08 DE JANEIRO DE 2021

ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

“ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 12 - A RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. é uma Companhia por acdes regida pelo presente
Estatuto e pelas disposi¢Ges legais que Ilhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n°
6.404/76 (“LSA”).

Artigo 22 - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de petréleo,
combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como de itens
necessarios para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, cdmaras de ar
e baterias, (ii) comercializacdo de gds natural e atuagcdo como representante comercial em
relacdo a venda de lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de
combustiveis automotivos para o treinamento de pessoal, visando melhorar a qualidade do
tratamento aos consumidores; (iv) compra e venda de produtos e mercadorias para
comercializacdo em lojas de conveniéncia, (v) administracdo de cartdes de crédito, com
aceitacdo nacional e internacional, emitidos para o uso exclusivo de pessoas e empresas
credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela Companhia e/ou suas subsidiarias,
bem como de terceiros, em determinados estabelecimentos, incluindo, mas nao limitado a, a
emissdo de cartdes de crédito e desempenho de todas as atividades necessarias para a sua
comercializacdo, prestacdo de servicos necessdrios e relacionados a administracdo e
processamento de cartdes de crédito, servicos de cobranca em nome de terceiros,
intermediacdo, importacdo e comercializacdo relativas a administracdo de cartdes de crédito,
(vi) a preparacdo e comercializacdo de refeicGes rapidas (fast food); (vii) estabelecimento e
operacdo de lojas de conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de franqueados, (viii)
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transporte nacional e internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por
lagos, bem como através de dutos, dos produtos listados acima, (ix) geragdo, transmissdo e
comercializacdo de energia; (x) pesquisa e uso industrial e comercial de novas fontes de
energia; (xi) prestacdo de servicos para otimizacdo do consumo de energia em plantas
industriais; (xii) prestacdo de servicos técnicos especializados necessarios ao desempenho das
suas atividades ou os seus interesses comerciais; (xiii) fornecimento de servigos auxiliares a
comercializagdo feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de servigos auxiliares de transporte
em geral; (xv) prestacao de servigos de revelacao de filmes, impressdes, fotocdpias e papeis
laminados, (xvi) prestacdo de servicos de reparacdao, manutencdo e limpeza de veiculos em
geral; (xvii) prestacdo de servicos de informacdo cientifica, incluindo consultoria,
planejamento, desenvolvimento, gestdo e implementacdo de projetos, suporte e operacao;
(xviii) prestacdo de servicos de representacao comercial relacionado a navios de carga e de
transporte; (xix) navegacdo de apoio maritimo e portuario; (xx) desenvolvimento e
licenciamento de tecnologia em escala global relativas a producdo de agucar e etanol; (xxi)
locacdo de equipamentos e bens mdveis em geral; (xxii) importacdo e exportacdo dos
produtos e servicos acima mencionados, (xxiii) participacdo societaria em outras sociedades,
como meio para alcancar seu objetivo social ou beneficios de incentivos fiscais; (xxiv) depdsito
de mercadorias para terceiros; e (xxv) movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos
destinados ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de porto organizado, na
condicdo de operadora portuaria, ou nao.

Artigo 32 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n2 81, 362 andar, Sala
32B109, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, mediante aprovacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritérios e outros

estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11 — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$1.921.843.458,17
(um bilhdo, novecentos e vinte e um milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos
e cinquenta e oito reais e dezessete centavos), dividido em 1.824.847.890 (um bilhdo,
oitocentos e vinte e quatro milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil, oitocentas e noventa)
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acOes nominativas e sem valor nominal, sendo 1.661.418.472 (um bilhdo, seiscentos e
sessenta e um milhdo, quatrocentas e dezoito mil, quatrocentas e setenta e duas) agdes
ordinarias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A, 100.000 (cem mil) acGes preferenciais Classe D
e 163.329.417 (cento e sessenta e trés milhdes, trezentas e vinte e nove mil, quatrocentas e
dezessete) a¢Oes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro - As agdes sdo indivisiveis em relagdao a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordindria e cada acdo preferencial Classe A dara
direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As a¢des preferenciais Classe D e as acdes preferenciais Classe
E ndo tém direito de voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As acGes preferenciais, independentemente de sua classe, ndo
sdo conversiveis em acdes ordinarias, exceto se assim decidido pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Quinto - As acdes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) por acg3o.

Paragrafo Sexto - As acbes preferenciais Classe D fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais determinados de acordo com os critérios estabelecidos no
Anexo | ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - As acGes preferenciais Classe E fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de RS0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000 (um
milhdo) de agdes.

Paragrafo Oitavo - Sem prejuizo do disposto do Acordo de Acionistas da
Companhia, as acdes preferenciais Classe D e as acdes preferenciais Classe E
poderdo ser resgatadas de forma parcial, mediante pagamento em moeda
corrente nacional, conforme valor e critérios que venham a ser determinados
pelas acionistas detentoras de acbes representativas da totalidade do capital
social votante da Companhia, sempre atendendo aos principios definidos no
Acordo de Acionistas.
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Paragrafo Nono - A Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as
disposicdes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizagao de tais
reservas devera ser feita sem a emissdo de novas agoes.

Artigo 62 - A Companhia podera, mediante autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir acdes
de sua prépria emissdao para cancelamento ou manutencdao em tesouraria para posterior
alienacdo, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 72 - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia

poderd outorgar op¢des de compra de acdes a seus administradores e empregados, bem
como a administradores e empregados de Companhias por ela controladas.

CAPITULO 11l - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 82 - Os 6rgdos da Companhia sdo (i) a Assembleia Geral, (i) o Conselho de
Administragao e (iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de
prestar caugdao em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - A remuneracado global do Conselho de Administracdo e da
Diretoria sera estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de
Administracao sera responsavel pela alocagdo, estrutura e distribuicdo dessa
remuneracao entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos
respectivos Livros de Atas dos érgdos para os quais forem eleitos, e permanecerao
em seus cargos até a investidura dos respectivos sucessores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92 - A Companhia realizard assembleia geral ordindria dentro dos quatro primeiros
meses apos o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre que
convocada de acordo com este Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - As acionistas poderdo ser representadas na assembleia geral
por procurador que atenda os requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacao sera feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo, com no
minimo 8 (oito) dias de antecedéncia da data em que se realizard a assembleia geral, ndo
havendo quérum para a instalagdo da assembleia, uma segunda convocagao serd feita, com
no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacdo serdo dispensadas se todas
as acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos pelo Artigo 14
abaixo, e salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenca, a
assembleia geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando pelo menos 25% do capital votante da Companhia e, em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto
Social, sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou por qualquer pessoa
por ele indicada. O Presidente escolherda um secretdrio dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e
neste Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovacao da assembleia geral, seja em primeira ou
segunda convocacdo, serdo aprovadas de acordo com o qudérum necessario previsto neste
Estatuto Social e na LSA.

Artigo 14 - A aprovagdo de quaisquer matérias listadas abaixo dependera de voto afirmativo
de acionistas representando pelo menos 75% do capital votante da Companhia: (i) a elei¢do
ou destituicdo de membros do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal, bem como
a instalacdo do Conselho Fiscal; (ii) a aprovacdao das contas dos administradores e das
demonstracgdes financeiras; (iii) qualquer deliberacdo, baseada em uma proposta submetida
pelo Conselho de Administracdo, sobre a alocacdo do lucro liquido apurado durante o
exercicio social e sobre a distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio, sujeito ao
cumprimento do artigo 28 abaixo; (iv) a aprovacdo ou alteracdo de orgcamento de capital; (v)
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o estabelecimento da remuneragdo global e agregada dos membros do Conselho de
Administragao e da Diretoria da Companhia, incluindo qualquer plano de remuneragao para
gratificar a administracdo da Companhia pelo éxito em suas respectivas atribuicdes, e dos
membros do Conselho Fiscal; (vi) a criacdo, alteracdo ou o cancelamento de plano de opc¢do
de compra de acbes de emissdo da Companhia, bem como qualquer decisdo relativa aos
beneficios concedidos nos termos de tal plano, aplicado em qualquer caso para gratificar a
administracdo da Companhia pelo éxito nas respectivas atribui¢des, ou qualquer decisdao de
nao outorgar, ou de reter, beneficios devidos a qualquer participante de tal plano; (vii) o
aditamento ou a consolidacdo de qualquer disposicao deste Estatuto Social; (viii) qualquer
aumento ou reducdo de capital; (ix) emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios, bem
como resgate, amortizacdo, recompra ou alteracdo deles ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo ou reestruturacdo relacionada a tais valores mobilidrios, ou criacdo de classes
adicionais desses valores mobiliarios; (x) o grupamento ou desdobramento de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou qualquer atribuicdo de bonificacdo em agdes; (xi) a
incorporacao, cisao, fusdo, incorporacdo de ac¢des envolvendo a Companhia, bem como a
transformacdo do tipo societdrio da Companhia; (xii) a liquidacdo, dissolucdo, cessacdao
voluntaria das atividades comerciais, faléncia ou recuperacao judicial da Companhia; (xiii) a
eleicdo e destituicdao de liquidante ou do Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacao
Companhia; e (xiv) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - A Companbhia tera um Conselho de Administracdo composto por 6 (seis) membros,
sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracdo, todos eleitos em assembleia
geral por um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢cao, de acordo com os termos deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Em caso de renuncia, falecimento, aposentadoria, destituicdo
ou invalidez permanente de qualquer membro do Conselho de Administracao,
incluindo o Presidente, devera ser convocada uma assembleia geral para a elei¢do
do substituto. O substituto ficara no cargo pelo prazo remanescente de mandato
do membro que foi substituido.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas sempre que necessario
€ a0 menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de
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Administracdao, sempre que o Presidente considerar necessario, ou a pedido de 3 (trés)
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administragdo serao
convocadas por aviso com pelo menos: (i) 30 dias Uteis de antecedéncia para
reunides periddicas e, (ii) 10 dias Uteis de antecedéncia para reunides ad hoc e (iii)
3 dias Uteis de antecedéncia para reunides ad hoc nas quais 3 membros ou o
Presidente justificadamente considerem que o(s) assunto(s) a ser(em) discutido(s)
possui/possuem natureza comercial urgente. O aviso devera conter o horario, dia,
local e a pauta da reunido, anexando-se cépias, quando possivel, de documentos
e propostas a serem consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do Conselho
de Administracdo sera considerado devidamente dado a um determinado
membro do Conselho de Administracdo se enviado por escrito ou por meios
eletrénicos, em qualquer caso ao seu ultimo enderego conhecido ou a qualquer
outro endereco informado por ele a Companhia.

Paragrafo Segundo - Sera dispensada a convocacdo caso todos os membros do
Conselho de Administracdo estejam presentes na reunido. Um membro do
Conselho de Administracdao ou um de seus comités podera dispensar a exigéncia
de aviso tanto para situag¢des futuras quanto retrospectivamente.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas
com a presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros, incluindo-se nessa
contagem os membros devidamente representados por procura¢ao, de acordo
com o Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas na
sede da Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administracdo,
e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do
Conselho poderdo participar das reunides do Conselho de Administracdo por
teleconferéncia, sendo tal participacdo considerada presenca fisica na reuniao,
desde que pelo menos 2 (dois) membros comparecam pessoalmente.

Paragrafo Quinto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo poderd
nomear outro membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de
aprovacao dos demais membros do Conselho de Administracdo, para participar
das reunides e nelas votar como procurador do membro que o nomeou, desde
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que esse formalize seu voto, por escrito, imediatamente apds a reunido em que o
voto foi proferido por seu procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas
das Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto - As reunides do Conselho de Administracdo serdo registradas em
ata lavrada no respectivo livro societdrio. Os membros do Conselho de
Administracao que participaram de uma reunido do Conselho na forma prevista
no Paragrafo 4 acima devem assinar a respectiva ata e envid-la para a Companhia
como cdpia digital ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a cdpia original
registrada no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdao na
primeira ocasido em que estiverem presentes na sede da Companhia.

Artigo 17 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto
Social, sdo de competéncia do Conselho de Administracdo, que as aprovard sempre por voto
afirmativo de pelo menos 5 (cinco) membros, para as matérias listadas nos itens (i) a (xxii)
abaixo, ou pelo menos 4 (quatro) membros, para quaisquer outras matérias a ele submetidas
para aprovacdo, incluindo aquelas listadas nos itens (xxiii) a (xxx) abaixo: (i) propor as
acionistas, apds considerar as propostas do Diretor Presidente e apds consulta ao Presidente
do Conselho de Administracao, a estratégia global e as prioridades estratégicas para a
Companhia; (ii) determinar as orientagbes gerais dos negdcios da Companhia; (iii) alterar
gualquer uma das politicas principais da Companhia, adotar quaisquer outras politicas,
procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas (incluindo
politicas de empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a relacdo de
trabalho de, ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a remuneracao
dos membros do Conselho de Administracao e estabelecer a remuneracgdo e os beneficios dos
membros da Diretoria (inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar
politicas relativas aos poderes e competéncias dos membros da Diretoria e sua alta
administracdo ou relativas a estrutura de organizacdo interna da Companhia; (vii) aprovar
atualiza¢Ges anuais, ou aditamentos, de planos de negdcios da Companhia; (viii) adotar, ou
aditar, orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela Diretoria; (ix) rescindir ou realizar
alteragdes substanciais em planos ou acordos de pensdo ja existentes ou outros beneficios
empregaticios ou pds-emprego para qualquer empregado ou diretor da Companhia ou de
guaisquer de suas subsididrias; (x) aprovar a instauracdo ou transacao de qualquer litigio,
arbitragem ou controvérsia em relacdo a outra pessoa envolvendo um montante em
controvérsia superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer
valor quando houver possibilidade justificada de a reputacdao da Companhia ser colocada em
risco, inclusive no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia,
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ou no caso de, independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento de conduta
(TAC), assim também entendido qualquer documento de transacao, judicial ou extrajudicial,
com as respectivas autoridades publicas competentes que tenham a mesma natureza e
finalidade de um TAC; (xi) aprovar a oneracdo, venda, cessdo, transferéncia, transmissao,
arrendamento, anulacdo ou, de outra forma, alienacao de qualquer propriedade ou bem da
Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negdcios (incluindo
qualquer decisdo relacionada a fusao, incorporagao ou combinagdo semelhante envolvendo
a Companhia), através de uma Unica operagao ou uma série de operagdes relacionadas, em
que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis ou bens seja superior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xii) aprovar a aquisicao, direta ou indireta,
de qualquer negdécio ou empresa, ou participacao societdria neles, seja por meio de fusao,
compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma unica
operag¢dao ou uma série de operagdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint
venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor ou preco de compra maior
do que (a) R$125 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em
um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$60 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um orgamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo, em cada caso, o montante de qualquer
despesa atualizado para que o calculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em
relacdo ao negocio realizado; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em situacdo de
emergéncia para protecao da vida ou de propriedades, aprovar a realizacdo de um dispéndio
de capital unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja
em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo
para levar em consideracao todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio;
(xiv) submeter qualquer material a assembleia geral, incluindo submissdo de proposta (a) a
assembleia geral ordinaria de destinacdo do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o
pagamento de dividendos anuais ou de juros sobre o capital préprio, (b) a qualquer assembleia
geral de aprovacdao dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos
dividendos intermedidrios ou dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos
patrimoniais, em cada caso observadas as outras disposi¢Ges aplicaveis deste Estatuto Social,
ou (c) a qualquer assembleia geral de aprovacdo das contas dos administradores ou das
demonstracGes financeiras; (xv) aprovar a assinatura e entrega de qualquer contrato,
documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas
subsididrias fora do curso normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento de, ou
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cumprimento em relagdo a, qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil)
superior a R5100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) aprovar a celebrac3o,
rescisdo, aditamento ou vetar a renovacdo automatica de qualquer contrato entre a
Companhia ou quaisquer de suas subsididrias e qualquer parte relacionada a uma acionista da
Companbhia; (xvii) modificar e/ou aprovar as politicas contabeis bdsicas e as préticas de
divulgacao de informagdes da Companhia, inclusive a destituicdo ou substituicdo de auditores;
(xviii) aprovar a constituicdo de qualquer gravame sobre ou a emissdao de quaisquer valores
mobilidrios ou quaisquer op¢des relativas a valores mobiliarios de emissdao da Companhia ou
acdes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutdveis por quaisquer acdes da Companhia
ou de suas subsididrias, a ndo ser que (a) seja dada a cada acionista a oportunidade razoavel
de participar de qualquer uma de suas operacoes em base pro rata e (b) tal operacdo esteja
sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando como base o valor de
mercado; (xix) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servigcos no curso
normal dos negdcios quando tais contratos forem de valor superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e
armazenamento de cana-de-aclcar, aclcar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos
inerentes a consecucdo do objeto social da Companhia, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, cuja aprovacdo do Conselho de Administracdo nao seja
exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de crédito a
qualquer cliente em um valor acima de R$S100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxi) tomar qualquer decisdao que envolva uma acionista (ou uma afiliada de uma
acionista) na qualidade de contraparte em qualquer contrato, documento, instrumento,
compromisso, aquisicdo, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se refere; (xxii) aprovar
a celebracdo de qualquer contrato ou compromisso para realizar quaisquer dos atos listados
nos itens (i) a (xxi); (xxiii) demitir e encerrar a relacdo de trabalho de, ou destituir, qualquer
executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja membro da
Diretoria; (xxiv) estabelecer a remuneracdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de
desempenho a eles relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxv) aprovar a aquisicao, direta ou indireta,
de qualquer negbécio ou empresa, ou participacao societdria neles, seja por meio de fusao,
compra, aquisicao de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma unica
opera¢do ou uma série de operacOes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint
venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias, inclusive participacdo em
acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsidiarias seja parte envolvendo um valor ou pre¢o de compra superior
a (a) R$100 milhdes, mas menor do que R$125 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
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Administracdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um or¢gamento de capital aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo,
em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda
e quaisquer obrigacOes assumidas em relacdo ao negdcio realizado; (xxvi) exceto conforme
possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades,
efetuar qualquer dispéndio operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, superior a R5100 milhdes, sendo o
valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para levar em considera¢do todos e
guaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxvii) aprovar qualquer aditamento,
modificacdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de
inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos,
documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigacées nos
termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, represente, no exercicio social, valor superior a R540 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxviii) tomar qualquer decisdo de incorrer em
endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou cumprimento de obrigacdes de
qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsididrias e controladas, bem como das
empresas Raizen Energia S.A., Raizen Energia Participa¢des S.A. e respectivas subsididrias e
controladas), por meio de uma Unica opera¢do ou de uma série de operagdes relacionadas,
incluindo, sem limitacdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizacdo de
qgualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras
atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante superior a R5200 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (xxix) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas
subsididrias pré-pagar qualquer divida em um montante superior a R$200 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatérios previstos nos termos de
qgualquer financiamento, através de uma Unica operacdao ou de uma série de operacoes
relacionadas; (xxx) tomar qualquer decisao no sentido de ter como membro da Diretoria uma
pessoa indicada por uma acionista e ndo um empregado da Companhia; (xxxi) tomar qualquer
decisdo que seja relevante para as opera¢des ou perspectivas da Companhia cuja exigéncia de
aprovacao por cinco dos seis membros do Conselho de Administracdao ou da Diretoria nao
tenha sido de outro modo especificada; e (xxxii) aprovar a celebracdo de qualquer contrato
ou compromisso para fazer qualquer um dos atos listados nos itens (xxiii) a (xxxi).

Paragrafo Unico — Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho
de Administracdo, como 6rgao colegiado, é responsdavel pela supervisao geral dos
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negodcios da Companbhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos
membros da Diretoria e examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e
registros da Companbhia; (ii) solicitar informac&es sobre quaisquer acordos que a
Companhia estd prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia
esta prestes a realizar; (iii) examinar o relatério da administracdo da Companhia,
as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia, e submeter
o relatério da administracdo a assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as
acionistas a estratégia global e as prioridades estratégicas da Companhia; (v)
supervisionar e aprovar todas as politicas relacionadas as competéncias e aos
poderes dos membros da Diretoria e sua alta administracdo ou a estrutura
organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar o orcamento financeiro da
Companhia; (vii) garantir que a Companhia mantenha padrées de
responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos
operacionais para facilitar a execuc¢ao das principais politicas da Companhia,
supervisionando o cumprimento, pela Companhia, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia; e (ix)
fiscalizar a producdo e implementacdo de planos de solucdo em matéria de
desenvolvimento sustentavel, salde, seguranca e meio ambiente.

Artigo 18 - O Conselho de Administracao deve criar e nomear os membros das comissdes
necessarias para aconselhamento em matérias que sao relevantes para a Companhia, bem
como quaisquer outras comissoes cuja instalacdo possa ser solicitada por meio de aprovacdo
da assembleia geral.

CAPITULO VI — DIRETORIA

Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros deverdo residir na Republica Federativa do Brasil, sera
eleita pelo Conselho de Administracdao e sera composta por pelo menos 4 (quatro), mas nao
mais do que 8 (oito) membros, que deverao incluir sempre os seguintes membros votantes: o
diretor presidente (“Diretor Presidente”), o diretor financeiro (“Diretor Financeiro”), o diretor
de operagdes (“Diretor de Operagbes”’) e o diretor executivo (“Diretor Executivo”) da
Companhia e tantos membros adicionais quanto seja estabelecido pelo Conselho de
Administracdo; observado que, cada membro da Diretoria deve ser um executivo ou
formalmente indicado para a Companhia por uma das suas acionistas (nesse ultimo caso,
sujeito a aprovacao de quatro dos seis membros da atuacdo do Conselho de Administracao).
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Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que ndao o Diretor Presidente)
terdo prazo de mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente tera prazo de
mandato de até 2 (dois) anos, sendo permitida a re-eleicdo em ambos os casos.

Paragrafo Segundo — Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de
Administracdao, observados os procedimentos e disposi¢bes do Acordo de
Acionistas da Companbhia a este respeito.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor sera
imediatamente convocada uma reunidao do Conselho de Administracdao para
eleicdo do seu substituto

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre que solicitado
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qgualquer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria
podera participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor
Presidente notifique os demais membros que essa reunido deve ser realizada com
a presenca fisica de todos os membros.

Paragrafo Segundo — As reunides da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no
respectivo livro societdrio. Os membros da Diretoria que participarem de uma
reunido por teleconferéncia devem assinar a respectiva ata e envia-la a
Companhia como cépia digital ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a
copia original registrada no Livro de Atas das ReuniGes da Diretoria na primeira
ocasido em que estiverem presentes na sede da Companbhia.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias
que lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administracao,
com a finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes
da assembleia geral e do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente sera responsavel pelas seguintes
matérias, observado que, na celebragao de quaisquer documentos relacionados a
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tais assuntos, sera exigida a assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais
membros da Diretoria: (i) elaborar, apds consulta ao Presidente do Conselho, e
propor ao Conselho de Administracdo a estratégia global e as prioridades
estratégicas para a Companhia; (ii) elaborar para submissdo ao Conselho de
Administracdo (a) os orcamentos anuais ou de outros tipos da Companhia, e
quaisquer alteragdes a eles, (b) as informag¢des da administragao, as contas e as
demonstragdes financeiras da Companhia (sujeito a aprovacao final pela
assembleia geral) e (c) o relatério da administragdo; (iii) assinar, aplicar e
implementar planos de negdcios adotados pela Companhia, suas politicas
principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia que possam
ser adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administracdo, bem como
assinar, aplicar e implementar politicas da Companhia relacionadas a dividendos,
investimentos, riscos, recursos humanos, tesouraria, endividamento e aquisi¢cdo
de bens ou servicos relevantes as operagdes e propor ao Conselho de
Administracdo a aprovacao de quaisquer novos procedimentos, politicas e normas
da Companhia ou alteracbes dos atuais procedimentos, politicas e normas; (iv)
definir e implementar modelos, sistemas e processos operacionais, estrutura
organizacional, planejamento de implementacao estratégia da Companhia; (v)
analisar e implementar planos de negdécios da Companhia e cumprir o
desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este Estatuto
Social, as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as aprovadas em
assembleia geral; (vii) estabelecer a remuneracdo e os beneficios (incluindo
gualquer critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer empregado ou
outro pessoal da Companhia, que n3ao seja um alto executivo ou membro da
Diretoria; (viii) assinar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fora do curso
normal dos negdcios, e que ndo esteja de outra forma no escopo do Artigo 21, que
disponha sobre o pagamento ou cumprimento em relacdo a qualquer valor
individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a R$100 milhdes
(ou seu equivalente em outras moedas); (ix) realizar qualquer aditamento,
modificacdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaracao de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisao de
quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que sejam relevantes, quando o
pagamento ou cumprimento de obrigacdes nos termos de tal contrato, acordo,
documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades,
envolva, no exercicio social, um valor igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu
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equivalente em outras moedas); (x) tomar qualquer decisdo no sentido de
recomendar uma matéria para aprovacao ao Conselho de Administragao; (xi)
instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relacao
a outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a RS40
milhGes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicdo
nao serd aplicdvel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou,
de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de
quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negdcios (incluindo
gualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporacdao ou combinacdo semelhante
envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de
operagdes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego
dos imdveis ou bens seja igual ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas); (xiii) direta ou indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou
empresa, ou participacdo societdria neles, seja por meio de fusdo, compra,
aquisicao de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica
operacao ou uma série de operacoes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria
ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsididrias,
inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos
de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo um valor ou preco de compra igual ou inferior a (a) R5100 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), quando contemplados em um orcamento de
capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados em um or¢amento de
capital aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, o
montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e
gualquer obrigacdo assumida em relacdo ao negdcio realizado; (xiv) exceto
conforme possa ser exigido em situacdo de emergéncia para protecao da vida ou
de propriedades ou conforme previsto em orcamento de capital vigente, efetuar
um dispéndio de capital unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias
caso tal dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil)
superior a R$10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) (contanto que tal
dispéndio de capital esteja contemplado no orcamento de capital vigente), sendo
o valor de tal dispéndio corrigido para fins de cédlculo para levar em consideracao
todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto
conforme possa ser exigido em situacdao de emergéncia para protecao da vida ou
de propriedades, efetuar um dispéndio Unico operacional da Companhia ou de
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quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, igual ou inferior a R$100 milhdes, sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de cdlculo para levar em consideracdo todos e quaisquer
passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xvi) tomar qualquer decisdo de
incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou
cumprimento das obriga¢gdes de qualquer outra pessoa, com exce¢do de suas
subsidiarias e controladas, bem como das empresas Raizen Energia S.A., Raizen
Energia Participa¢Oes S.A. e respectivas subsidiarias e controladas), por meio de
uma Unica operacdo ou de uma série de transacdes relacionadas, incluindo, sem
limitacdo, o acordo, a concessdo, o alargamento ou a reorganizacdo de qualquer
financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou para outras
atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles
relacionados, quando tal divida for em um montante igual ou superior a R$50
milhdes e inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), desde
que previamente aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xvii) tomar qualquer
decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer
divida em um montante igual ou superior a RS50 milhdes e inferior a R$200
milhGes (ou seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos
obrigatdrios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma
Unica operacdo ou de uma série de operacOes relacionadas, desde que
previamente aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xviii) propor a demissdo
ou o encerramento da relacdo de trabalho ou destituicao de qualguer membro da
Diretoria, que ndo ele préprio; (xix) aprovar a celebracdo de contratos relativos a
mercadorias e servigcos no curso normal dos negdcios quando tal contrato envolver
valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de cana-de-
acUcar, acucar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a
consecucdo do objeto social da Companhia, bem como contratos de
arrendamento e de parceria agricolas, cuja aprovacdo do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria ndo seja exigida por outras disposicdes deste
Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em um
valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas);
(xxi) alterar a estrutura organizacional interna da Companhia em relacdo aos
empregados da Companhia que se reportem diretamente a qualquer membro da
Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se reporte
diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Pagina 18 de 29

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo 59XWO-YMVNY-QIB4A-BGSVA

pagina 18 de 30

Autenticacdo: 7D941081FF533E06EAF180E5CI9BF4F6673D85FFF3B59CEB4EASE48D2B389741E
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

i i
1 1
i Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro r E
! Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A o JUCERIJA
i NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2021/048856-5 Data do protocolo: 25/02/2021 |\ & assinado digitalmente // i
! CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 26/02/2021 SOB O NUMERO 00004022546 e demais constantes do !
| termo de autenticacéo. Pag. 20/33 |
i :
H 1
1 1
1 1



Paragrafo Segundo — Um Unico membro da Diretoria que ndo o Diretor
Presidente, bem como qualquer alto executivo da Companhia que se reporte
diretamente ao Diretor Presidente, estd autorizado a praticar os seguintes atos,
observado que, na assinatura de quaisquer documentos em relagao a tais atos,
cada documento exigira a assinatura de dois individuos que sejam membros da
Diretoria ou altos executivos que se reportem diretamente ao Diretor Presidente:
(i) realizar qualquer aditamento, modificacao, renuncia de direito, exercicio de
direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de
inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de
obriga¢des nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento ou outro
compromisso, ou possiveis responsabilidade envolva, no exercicio social, valor
igual ou inferior a RS20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ii)
onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de outra forma,
alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas
subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo
relacionada a fusdo, incorporacdao ou combinacao semelhante envolvendo a
Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de operacodes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos imdveis
ou bens seja igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas); (iii) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou
controvérsia em relacdo a outra pessoa, envolvendo um montante em
controvérsia igual ou inferior a R$S15 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), observado que esta disposicdo ndo serd aplicidvel no caso de uma
acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (iv) direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participacao societaria
neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou,
de outra forma, através de uma Unica operacdo ou uma série de operacdes
relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de
acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia
ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor ou preco de
compra igual ou inferior a (a) R$20 milh&es (ou seu equivalente em outras moedas,
guando contemplados em um orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e (b) RS10 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando
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ndao contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado
para que o calculo considere toda e qualquer obrigacdo assumida em relacdo ao
negocio realizado; (v) aprovar a celebracdo de contratos relativos a mercadorias e
servicos no curso normal dos negdcios quando tal contrato envolver um valor igual
ou inferior a RS20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar
limites ou concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior
a RS20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (vii) alterar a estrutura
organizacional interna da Companhia em relagdo aos empregados da Companhia
gue estejam em um nivel abaixo dos empregados que se reportam diretamente a
gualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto
executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; (viii) assinar e
entregar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela
Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negécios,
e que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou
agregado (em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) RS20 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas) quando previsto em orcamento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$10 milh&es (ou seu equivalente
em outras moedas) quando ndo previsto em orcamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo; e (ix) celebrar qualquer contrato ou compromisso em
relacdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Terceiro — A Companhia também podera ser representada em todos os
atos por procuradores, cuja nomeacgao para praticar atos em nome da Companhia
dependerd sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente
assinado por dois membros da Diretoria, para os atos relacionados no Paragrafo
Segundo, ou pelo Diretor Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria,
para os atos relacionados no Pardgrafo Primeiro, e desde que tal instrumento
tenha prazo determinado de duragdo, exceto para casos de procuracdes ad
judicia.

Paragrafo Quarto - Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser tomada por
membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao
Presidente Diretor em relacdo aos atos referidos neste Artigo 21 quando uma
acionista (ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de qualquer
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contrato, documento, instrumento, compromisso, aquisicao, litigio, arbitragem ou
disputa a que a decisao se referir.

Artigo 22 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final
de seu mandato, pelo voto favordvel de 5 (cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de
Administracdao. Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa
causa, conforme proposto pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administracao, em
qualquer caso, mediante voto favordvel de cinco dos seis membros do Conselho de
Administragao.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia tera cardter ndo permanente. Quando instalado,
por decisdo da assembleia geral por solicitacdo de qualquer acionista, conforme aplicavel nos
casos previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes previstos em lei.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual numero de suplentes, que podem ou nao

ser acionistas, eleitos pela assembleia geral.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE RESPONSABILIDADE

Artigo 25 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da Companhia ndo serao
responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais causados
em relacdo ao exercicio de suas fungdes em seus cargos como membros desses 6rgaos, no
limite permitido pela lei aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Cada pessoa (e herdeiros, testamenteiros ou
administradores de tal pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se
tornar parte de, ou esta envolvida em qualquer acdo, demanda ou processo
iminente, seja civil, criminal, administrativo ou investigativo, em razao do fato de
essa pessoa ser ou ter sido membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria
da Companhia e servir ou ter servido a pedido da Companhia como conselheiro
ou diretor de outra sociedade, parceria, joint venture, trust ou outra empresa
deverd ser indenizada e mantida indene de responsabilidade pela Companhia, no
limite permitido pela lei aplicavel. O direito a indenizacdo conferido neste Artigo
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25 deverad incluir também o pagamento pela Companhia das despesas incorridas
em relacdo a qualquer procedimento prévio a sua disposi¢ao final no limite
autorizado pela legislacdo aplicavel. O direito a indenizacdo atribuido no presente
Artigo 25 serd um direito contratual.

Paragrafo Segundo — Os direitos e prerrogativas conferidos neste Artigo 25 nao
excluem outros direitos que qualquer pessoa possa de outro modo ter ou vir a
adquirir.

Paragrafo Terceiro — A alteracdo ou revogacdo do presente Artigo 25, ou, no limite
do permitido pela lei aplicavel, qualquer alteracdo de lei ndo prejudicara qualquer
direito ou protecdo de qualquer pessoa concedido por for¢ca do presente
existentes no, ou decorrentes do, ou relacionados a qualquer evento, ato ou
omissao que ocorreu antes do momento da alteragao, revogac¢ao, aprovagao ou
modificacdo (independentemente do momento em que um processo (ou parte
dele) relativo a esse evento, ato ou omissdo surgir ou der o primeiro sinal de
surgimento, inicio ou conclusdo).

Artigo 26 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de
responsabilidade civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria nos termos e condi¢des usuais do setor em que a
Companhia atua.

CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 27 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e terminara em 31 de
marg¢o de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras serdo
elaboradas no encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de
Administracdo e a assembleia geral, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e este
Estatuto Social.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio social, a Diretoria
deverd submeter ao Conselho de Administracdo, e tal érgdo devera deliberar e submeter a
Assembleia Geral, uma proposta para a destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio
social, calculado apds as deducdes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de
destinacao, salvo decisdo em contrdrio dos Acionistas, em conformidade com as disposi¢des
deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas e da legislacao aplicavel:
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(1) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até atingir o
menor valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta
por cento) do capital social acrescido de contribuicGes que ultrapassam a
importancia destinada a formacdo do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital, exceder o menor
dentre os valores de (x) e (y), ndo sera obrigatdria a alocagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) segundo, o valor necessario para o pagamento de dividendos fixos das acdes
preferenciais Classe D, que serd variavel e calculado de acordo com as regras
previstas pelo Anexo | a este Estatuto Social;

(i)  terceiro, o valor necessario para o pagamento dos dividendos fixos das acdes
preferenciais Classe E, no valor de R$0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000
(um milhdo) de acodes;

(iv) quarto, o valor necessario para o pagamento, em condi¢des de igualdade, dos
dividendos fixos das a¢des preferenciais Classe A, no valor de R$0,01 (um centavo)
por acdo, conforme estabelecido no Paragrafo 5 ° do Artigo 5 2 deste Estatuto
Social;

(v) quinto, o valor necessario para o pagamento dos dividendos obrigatérios as A¢oes
Ordinarias, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por
cento) do lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da
LSA;

(vi) sexto, até 80% (oitenta por cento) do lucro liquido para a constituicdo de uma
reserva estatutdria para operagGes e novos investimentos/projetos ("Reserva
Estatutdria"), que ndo poderd exceder o percentual de 80% (oitenta por cento)do
capital social, observado que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa
reserva deve ser aprovado pelos titulares de 80% (oitenta por cento) do capital
social votante da Companhia; e

(vii)  sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as
Ac¢Oes Ordindrias ou na forma de qualquer outra distribuicdo que possa ser
determinada em assembleia geral.
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Paragrafo Unico - Por decisio da assembleia geral, os dividendos pagos
anualmente ou de forma intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste
Artigo 28), poderdo ser pagos como juros sobre capital préprio.

Artigo 29 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apds o periodo
maximo estabelecido por lei.

Artigo 30 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balancos
semestrais ou mensais, e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
poderd pagar dividendos intermediarios a conta do lucro registrado nesses balancos, a serem
deduzidos do lucro total a ser distribuido no final do respectivo exercicio social, observados
os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho
de Administracdo, as Acionistas poderdo decidir sobre a declaracdo de dividendos,
incluindo dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores
registrados em Reserva Estatutdria na data do ultimo balang¢o anual laborado.

Paragrafo Segundo — Os dividendos intermedidrios e os juros sobre capital préprio

distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como
antecipacao do dividendo obrigatério previsto no item (vi) do Artigo 28.

CAPITULO X — DA LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos
previstos em lei, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger,
além do(s) liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 32 - Todos os direitos e obrigacdes das acionistas entre elas e perante a Companhia
decorrentes da condicdo delas de acionistas da Companhia, ou da Companhia em relacdo a
elas, serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer controvérsias
(“Controvérsias”) oriundas de, ou relacionadas a, este Estatuto Social serdo submetidas a
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resolugao final por arbitragem nos termos das regras de arbitragem da ICC (“Regras”), as quais
serdo consideradas incorporadas por referéncia a este Artigo 32.

Artigo 33 - O tribunal serd composto por trés arbitros, dois dos quais serdo nomeados pelas
respectivas partes e o terceiro, que atuara como presidente, devera ter nacionalidade de um
Estado Membro da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (exceto
dos Estados Unidos da América, da Inglaterra e da Holanda) e nomeado em conjunto pelos
dois outros arbitros (mas na falta de um acordo no prazo de 30 dias apds a nomeagao do
segundo arbitro, o terceiro arbitro serda nomeado pelo ICC). A sede da arbitragem serd em Sao
Paulo, Brasil, e o idioma da arbitragem serd o inglés.

Artigo 34 - As partes concordam que o tribunal arbitral podera emitir medidas de carater
provisional da mesma forma que pode emitir o laudo final.

Artigo 35 - Sem prejuizo dos poderes conferidos aos arbitros pelas Regras, leis ou outros
instrumentos, o arbitro poderd, a qualquer tempo, com base em provas escritas e nas
alegacbes apenas das partes, emitir um laudo arbitral em favor do requerente (ou do
requerido se for uma reconvenc¢ao) em relacdo a quaisquer alegacdes (ou reconvencgoes),
contra o qual ndo haja argumentos razodaveis de defesa, seja no todo ou quanto ao montante
de quaisquer danos ou quaisquer outras quantias a serem concedidas.

Artigo 36 - As acionistas renunciam a todos os direitos e recursos judiciais, no limite permitido
por lei para validamente renunciar a tais direitos.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.
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ANEXO |

MODELO DE CALCULO DAS DISTRIBUICOES E RESGATE DAS AGOES PREFERENCIAIS CLASSE
D

Para efeitos do presente Anexo as seguintes defini¢bes serao aplicaveis:

“Imposto sobre a Renda” significa o IRPJ e a CSLL, e quaisquer outros Tributos que venham a
ser criados no Brasil para substituir o IRPJ e/ou a CSLL, e/ou que incida sobre os rendimentos
ou lucros auferidos por empresas brasileiras.

“Base Tributavel do Imposto sobre a Renda" significa, para qualquer sociedade em qualquer
Periodo de Apurac¢do do Imposto sobre a Renda, para os fins do IRPJ, seu lucro real para o
Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda e, para os fins da CSLL, a base de célculo da
CSLL para esse Periodo de Apuragao do Imposto sobre a Renda.

“Periodo de Apuragdo do Imposto sobre a Renda” significa cada periodo tributdvel para
efeitos de Imposto sobre a Renda, incluindo cada ano civil com inicio em 1° de janeiro e
término em 31 de dezembro e, quando o contexto assim o exigir, qualquer periodo menor a
partir da data de adocdo deste Estatuto Social e qualquer periodo mais curto com inicio em 1°
de janeiro e término na data de dissolucdo da Companbhia.

“CSLL” significa a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

“Agio” significa qualquer “4gio na aquisicio de investimentos” na contribuicio de um
acionista ou contabilizado por uma acionista em ou antes de 30 de junho de 2010 para efeitos
de Imposto sobre a Renda e cujo valor serd determinado imediatamente na data da adogdo
deste Estatuto Social, como se o Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda terminasse
em tal data (ou, no caso de tal 4gio ainda ndo estar sujeito a amortizacdo para efeitos de
Imposto sobre a Renda em tal data, na data em que o agio se tornar objeto de amortizacao
para efeitos de Imposto sobre a Renda, por meio de uma fusdo ou outra operacao).

“Agio de Prejuizo Fiscal” significa qualquer Prejuizo Fiscal de uma sociedade gerado apds a
data de aprovacao deste Estatuto Social, na medida em que tal Prejuizo Fiscal foi atribuido a
amortizacao do agio.
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“Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou
supranacional, qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisdo politica ou local de tal
lugar, qualquer sociedade, autoridade ou drgdao com fungBes executivas, legislativas,
judiciarias, regulatérias ou administrativas (incluindo funcdes relacionadas a auditoria,
instituicdo, avaliagdo, gestdo e cobranga de impostos) do, ou pertencentes ao, governo,
incluindo qualquer autoridade governamental, agéncia, departamento, conselho, comissdo
ou instrumentalidade de qualquer nagao ou jurisdi¢ao, ou qualquer subdivisdo politica dessas
ou qualquer tribunal.

“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.

“Prejuizo Fiscal” significa perda liquida operacional futura (prejuizo fiscal com relagdo ao IRPJ,
e base de calculo negativa de CSLL com relagdo a CSLL).

“Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento” significa qualquer Prejuizo Fiscal de qualquer sociedade
direta ou indiretamente contribuida por uma acionista, existente imediatamente antes da
data de adogdo deste Estatuto Social, como se o Periodo de Apuracao do Imposto sobre a
Renda terminasse naquela mesma data.

“Tributos” significa quaisquer tributos passados, presentes ou futuros, incluindo (sem
limitagdao) IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e ICMS e todos e quaisquer tributos, sobretaxas, taxas
adicionais, incidéncias, consumos, impostos alfandegarios, encargos, contribuicdes,
contribuicdes sociais, contribuicdes de interven¢dao no dominio econémico, encargos, tarifas,
taxas, dedugdes ou retengdes de qualquer natureza (incluindo quaisquer multas, penalidades,
acréscimos ou juros relacionados) que sejam impostos, incidentes, cobrados, retidos,
assumidos, avaliados por pagdveis a qualquer Autoridade Governamental, e que sejam
incidentes (sem limitacdo) sobre a renda, patrimonio liquido, receitas, lucros, faturamento,
ganhos de capital, importacdes, exportacdes, servicos, consumo, royalties, propriedade e
transferéncia de imdveis, doacdes, depdsitos em contas bancdrias e saques, operac¢des de
cambio, operacOes de crédito, operacdes relativas a titulos e valores mobilidrios, operacdes
relativas a operacdes de seguro, bem como impostos "verdes" ou ambientais, imposto sobre
valor agregado, e qualquer outro imposto sobre operag¢des ou faturamento.

“Economias Fiscais” significa, para cada subsidiaria da Companhia em qualquer Periodo de
Apuracdo do Imposto sobre a Renda, a combinacdo das aliquotas de Imposto sobre a Renda
aplicaveis, multiplicada pela somatéria: (a) da deducdo, por essa sociedade, para amortizacao
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do Agio na medida em que essa dedugdo ndo resulte em uma Base Tributavel do Imposto
sobre a Renda inferior a zero, e (b) das dedu¢des de Prejuizo Fiscal dessa sociedade, na medida
atribuivel a qualquer Agio de Prejuizo Fiscal ou Prejuizo Fiscal, entendendo-se que, para esse
fim, qualquer deducdo de Prejuizo Fiscal deve ser atribuida, em primeiro lugar, a qualquer
Agio de Prejuizo Fiscal, em segundo lugar, a qualquer Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento e,
posteriormente, a qualquer Prejuizo Fiscal gerado apds a data de aprovagao deste Estatuto
Social que n3o seja um Agio de Prejuizo Fiscal, observado que a Base Tributavel do Imposto
sobre a Renda de cada subsididria da Companhia, calculada para os fins dos paragrafos (a) e
(b) acima, deve ser os valores hipotéticos calculados de acordo com esses paragrafos pela
desconsideracado das despesas da sociedade com Juros sobre Capital Préprio.

“CDI” significa a taxa média anual (considerando um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias que ndo sejam sabados, domingos ou dias em que os bancos comerciais localizados na
cidade de S3ao Paulo, SP, Brasil estdao obrigados ou autorizados por Lei a permanecerem
fechados para negdcios) com respeito a operagcdes com CDI (Certificados de Depdsito
Interbancério), com vencimento em um dia que ndo seja um sabado, domingo ou um dia em
gue os bancos comerciais localizados na cidade de Sao Paulo, SP, Brasil estdo obrigados ou
autorizados por lei a permanecerem fechados para negécios (over), calculada e divulgada pela
CETIP S.A. — Mercados Organizados, cujo fator didrio é arredondado até a segunda casa
decimal ou, se extinta, uma taxa equivalente que venha a substitui-la.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as a¢Oes preferenciais Classe D deverdo
ser calculados da seguinte forma:

(a) Dividendos das a¢Ges preferenciais Classe D. Para cada Periodo de Apuragdo do Imposto
sobre a Renda, as a¢des preferenciais Classe D terao direito ao recebimento de dividendos
fixos anuais iguais, no agregado, a: (i) o montante minimo de R$729.412,00 (setecentos e vinte
e nove mil, quatrocentos e doze reais); e (ii) o montante maximo de R$1.094.118,00 (um
milhdo, noventa e quatro mil, cento e dezoito reais), devendo o valor exato dos dividendos
fixos anuais ser decidido em assembleia geral.

(b.1) No exercicio social a se encerrar em 31 de marco de 2015, os dividendos das a¢Ges
preferenciais Classe D terdo o valor total de R$790.550,00 (setecentos e noventa mil,
guinhentos e cinquenta reais); e

(b.2) A partir do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2016, os dividendos das
acOes preferenciais Classe D minimos e maximos, indicados nas alineas (i) e (ii) deste
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item (c) e devidos a acionista titular de tais agdes, passarao ser atualizados anualmente

pelo CDI, considerando 31 de mar¢o de 2016 como data inicial para atualizagao.

% %k %k

DECLARO QUE A PRESENTE E COPIA FIEL DA ATA ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA

Secretario da Mesa
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida proviséria
2200-2, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletronica tem assegurada a autenticidade,

integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padrdo ICP-Brasil.

Data de emissao do Protocolo: 03/02/2021

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de Assembléia

Referéncia RCSA - AGE - Alteragdo enderego e Consolidagdo ES
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 29/01/2021

Validade 29/01/2021 até Indeterminado

Hash Code do Documento 484EC6AB37F214DB71DA019403044506212FB44A8111895565E6369435AD209E

Assinaturas / Aprovacoes

Papel (parte) Representantes
Relacionamento  33.453.598/0001-23 - RAIZEN COMBUSTIVEIS

Representante
Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira

Agdo: Assinado em 01/02/2021 09:27:31 com o certificado ICP-Brasil Serial - OFOOE1436B9E42F9

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko
Localizagao

Tipo de Acesso Normal

CPF
919.801.277-00

IP: 177.142.119.147
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https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): 59XWO-YMVNY-QIB4A-BGSVA

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro

vinculada a ICP-Brasil.
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Ne do Protocolo

00-2019/264779-2
JUCERJA

Recebido em 10/05/2019

fe} JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029867-3 | 00003598383 - 03/05/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade anonima

| RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Porte Empresarial

|Norma|

Boleto(s): 103056911

| Hash: 56ED174C-D7F4-40DE-8B75-81EA07EOB3C3

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKEXXKXKKXKXXKXKXX XXX XX XXX
XXX XX XXXOXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXXXXXXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKX XX XXX XXX KEXXKXXXXKXXXXKXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.0.0.000000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FELJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003610438 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 00081 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Deferido em 13/05/2019 e arquivado em 13/05/2019

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 26 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL 00-2019/264779-2
Observacao:
g .
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Presidéncia da Repiiblica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa N2 do Protocote _
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e integragio e
Junta Comerctal do Estado do Rio de Janeiro 0 0 - 2 0 1 9 / 2 6 4 7 7 9 - 2 10/05/2019 - 15:47:29
JUCERIA Orglio Culeulado Pago
NIRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR £M OUTRA UF) Uhimo Arquivamento:
00003598383 - 03/05/2019 Junta 595,00 ¢ 595,00
| 33300208673 | - oo | 2100
NIRE: 33.3.0029867-3
Tipo Jurldico RAIZEN COM BUSTIVEISS A
|S°°'Edade anonima I Boleto(s): 103056911

Hash: 56ED174C-D7F4-40DE-8B75-81EAQ7EDB3C3

TRV

Porte Empresarial

IRl

|Norma| ]

REQUERIMENTO

limo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de lJaneiro

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Cédigo Cédigo . .
do Ato Evento Qtde. | Descri¢do do ato / Descrigdo do evento
002 021 1 |Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX [ XXXXXXXXXXRXXKX XK XKXXKXK XX XX KXK XX XXX XXX XK XXKKK KKK X KKK KX KKK KX XXX XKXX XXX XXX KX XX
XXX XXX PXRRXXXURXOKKXUKRKXKIHKXHHKINIKKKNHKXKKKHHIKXERHKK KKK XXX IIHXK KX KHIKKKXKXNKKAKK
XXX XXX XXX XX KKK IKHXKX XXX IXKIOOHKXXKXXKKXOIOKKXKXIXKK IO KHIKX IO XXXX
XXX XXX PXXXXXXXXXXKXXKKKKXAXKKXKXKXKKKKKXKXKNXKRKKKKIKXKKX KX XXX KKK KN XK XK XXX XK XX XXX XX XXX KKNKX
£ /’ 0 Representante iegal da empresa

Local Nome: /l/fﬁ TRLIH SIM 6?3/5 A KRYTO

Assinatura: C.
{0/0 5%20/7 Telefone de contato:

Data E-mail:

Tipo de documento: |Hibrido
Data de criagdo: 07/05/2019

Data da 12 entrada:

LA

00-2019/264779-2

Junta Conercial do Estado do Ri o de Janeiro

Enpresa: RAI ZEN COMBUSTIVEIS S A ™
NI RE: 333.0029867-3 Protocol o: 00-2019/ 264779»2 Data do protocol o: 10/05/2019 L.,J
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 13/ 05/2019 SOB O NUMERO 00003610438 e denmi s constantes do ternmp de

autenti cacao.
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Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 2/26

JUCERJA

assinado digitalmente /



RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ n° 33.453.598/0001-23
NIRE n° 33.300.298.673

(“*Companhia”)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2019

Data, Horario e Local: No 29° dia do més de abril de 2019, as 13:00 horas, na sede social da
Companhia, na Rua Victor Civita, 77, bloco 01, Condominio Rio Office Park (ROP), bairro
Jacarepagud, CEP 22775-044, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Composicdo da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; Secretdrio -
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

Convocacao: Dispensada, nos termos do Art. 124, §49, da Lei n® 6.404/76.

Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica petas
assinaturas langadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

Ordem do Dia:  Deliberar sobre (a) alteragdo do enderego da sede social da Companhia; e (b)
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacdes:

AW

6.1} Posto em votagdo o item “a” constante da ordem do dia, as acionistas da Companhia
aprovaram, de forma undnime e sem restricbes, a alteracdo do endereco da sede da
Companhia, inscrita no CNPJ/MF sob o n%® 33.453.598/0001-23 e registrada perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA sob o NIRE 33.300.298.673, atualmente
localizada na Rua Victor Civita, 77, Bloco 1, Condominio Rio Office Park (ROP), Jacarepagua,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22775-044, para o seguinte
enderego: Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004

6.2. Em razdo da deliberagdo do item 6.1 acima, as acionistas aprovaram, de forma unanime e
sem restrigoes, a alteragdo da redacdo do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passara a vigorar com a seguinte redagéo:

"Artigo 39 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 369 andar,
Sala 364104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Pardgrafo Unico — A Companhia poderd, mediante aprovacéo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou extinguir filials, agéncias, depositos, escritorios e outros estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional ou do exterior.”

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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6.3. Posto em votagdo o item “b” constante da ordem do dia, as acionistas aprovaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes, a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, que integra a presente ata como seu Anexo Unico.

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacado e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida,

achada conforme e aprovada, foi por todos assinada. (aa) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO -
Presidente da Mesa; GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA - Secretario da Mesa;
COSAN INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A ~ Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo de
Souza Scarcela Portela; e SHELL BRAZIL HOLDING BV — Alvaro Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente é ¢ da Ata original lavrada em livro préprio.

g )
GU%GE 30SE'DE VASCONCELOS CERQUEIRA

Secretario

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: RAI ZEN COMBUSTIVEIS S A ™
NI RE: 333.0029867-3 Protocol o: 00-2019/264779-2 Data do protocol o: 10/05/2019 L..J
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Anexo Unico
A Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2019.

“ESTATUTO SOCIAL DA RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO.

Artigo 1° - A RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. é uma Companhia por acdes regida pelo presente
Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis, em especial pela Lei Federal n® 6.404/76
("LSA").

Artigo 29 - A Companhia tem por objeto social: (i) distribuicdo e venda de etanol e de petrdleo,
combustiveis e outros hidrocarbonetos fluidos e seus subprodutos, bem como de itens necessarios
para o desempenho de tais atividades, tais como motores, pneus, cdmaras de ar e baterias, (ii)
comercializagdo de gas natural e atuagdo como representante comercial em relagdo a venda de
lubrificantes em postos de abastecimento de combustivel, (iii) venda de combustiveis automotivos
para o treinamento de pessoal, visando melhorar a qualidade do tratamento aos consumidores; (iv) i
compra e venda de produtos e mercadorias para comercializacdo em lojas de conveniéncia, (v) :
administracdo de cartdes de crédito, com aceitagdo nacional e internacional, emitidos para o uso
exclusivo de pessoas e empresas credenciadas, para a compra de produtos vendidos pela Companhia
e/ou suas subsidiarias, bem como de terceiros, em determinados estabelecimentos, incluindo, mas
ndo limitado a, a emissdo de cartdes de crédito e desempenho de todas as atividades necessarias
para a sua comercializacdo, prestacdo de servicos necessarios e relacionados a administragdo e
processamento de cartbes de crédito, servigos de cobranga em nome de terceiros, intermediagdo, ,
importacdo e comercializagdo relativas a administracdo de cartoes de crédito, (vi) a preparagdo e I
comercializagdo de refeicdes rapidas (fast food); (vii) estabelecimento e operacdo de lojas de [
conveniéncia, diretamente ou através de uma rede de franqueados, (viii) transporte nacional e
internacional, por rotas terrestres, maritimas, aéreas, fluviais e por lagos, bem como através de dutos,
dos produtos listados acima, (ix) geragdo, transmissdo e comercializagdo de energia; (x) pesduisa e
uso industrial e comercial de novas fontes de energia; (xi) prestagdo de servigos para otimizagdo do
consumo de energia em plantas industriais; (xii) prestacdo de servicos técnicos especializados
necessarios ao desempenho das suas atividades ou 0s seus interesses comerciais; (xiii) fornecimento
de servicos auxiliares a comercializagao feita pela Companhia; (xiv) fornecimento de servigos
auxiliares de transporte em geral; (xv) prestacdo de servigos de revelagdo de filmes, impressoes,
fotocopias e papeis laminados, (xvi) prestagao de servigos de reparagdo, manutengao e limpeza de
veiculos em geral; (xvii) prestacdo de servigos de informacgdo cientifica, incluindo consultoria,
planejamento, desenvolvimento, gestdo e implementagdo de projetos, suporte e operagao; (xviii)
prestacdo de servicos de representacdo comercial relacionado a navios de carga e de transporte; (xix)
navegacdo de apoio maritimo e portudrio; (xx) desenvolvimento e licenciamento de tecnologia em
escala global relativas a produgdo de aglcar e etanol; (xxi) locacdo de equipamentos e bens moveis
em geral; (xxii) importacdo e exportagdo dos produtos e servigos acima mencionados, (xxiii)
participagdo societaria em outras sociedades, como meio para alcangar seu objetivo social ou
beneficios de incentivos fiscais; (xxiv) depdsito de mercadorias para terceiros; e (xxv) movimentagado
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e armazenagem de granéis liquidos destinados ou provenientes de transporte aquavidrio, dentro da
area de porto organizado, na condi¢do de operadora portudria, ou n&o.

Artigo 39 - A Companhia tem sede e foro na Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala
36A104, no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, mediante aprovacdo da Diretoria, abrir,
transferir e/ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e outros estabelecimentos

em qualquer parte do territorio nacional ou do exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II ~ CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de R$1.921.843.458,17 (um
bilhdo, novecentos e vinte e um mithdes, oitocentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e cinquenta e
oito reais e dezessete centavos), dividido em 1.824.847.890 (um bilhdo, oitocentos e vinte e quatro
milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil, oitocentas e noventa) acBes nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.661.418.472 (um bilhdo, seiscentos e sessenta e um milhdo, quatrocentas e dezoito
mil, quatrocentas e setenta e duas) agbes ordinarias, 1 (uma) acdo preferencial Classe A, 100.000
(cem mil) agdes preferenciais Classe D e 163.329.417 (cento e sessenta e trés milhdes, trezentas e
vinte e nove mil, quatrocentas e dezessete) acoes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro - As acoes so indivisiveis em relacio & Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo ordindria e cada acdo preferencial Classe A dard
direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - As agdes preferenciais Classe D e as agbes preferenciais Classe E
ndo tém direito de voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - As agOes preferenciais, independentemente de sua classe, ndo so
conversiveis em agoes ordinarias, exceto se assim decidido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - As agdes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) por agdo.

Paragrafo Sexto - As agdes preferenciais Classe D fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais determinados de acordo com os critérios estabelecidos no Anexo
I ao presente Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - As agbes preferenciais Classe E fardo jus ao recebimento de

dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000 (um milhdo)
de acbes.
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Paragrafo Oitavo - Sem prejuizo do disposto do Acordo de Acionistas da Companhia, as
acdes preferenciais Classe D e as agoes preferenciais Classe E poderdo ser resgatadas de
forma parcial, mediante pagamento em moeda corrente nacional, conforme valor e
critérios que venham a ser determinados pelas acionistas detentoras de acOes
representativas da totalidade do capital social votante da Companhia, sempre atendendo
aos principios definidos no Acordo de Acionistas.

Paragrafo Nono - A Companhia podera criar reservas de capital, de acordo com as
disposicdes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizagao de tais reservas
devera ser feita sem a emissdo de novas agoes.

Artigo 6° - A Companhia podera, mediante autorizagao da Assembleia Geral, adquirir agdes de sua
propria emissao para cancelamento ou manutencdo em tesouraria para posterior alienagdo, de acordo
com as disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 79 - Nos termos de planos especificos aprovados em Assembleia Geral, a Companhia podera

outorgar opgdes de compra de agdes a seus administradores e empregados, bem como a
administradores e empregados de Companhias por ela controladas.

CAPITULO III - ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 8° - Os drgdos da Companhia sdo (i) a Assembleia Geral, (ii) o Conselho de Administragdo e
(iii) a Diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os administradores da Companhia serdo dispensados de prestar
caugdo em garantia de sua gestdo.

Paragrafo Segundo - A remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serda estabelecida anualmente pela assembleia geral, e o Conselho de
Administracdo serd responsavel pela alocacdo, estrutura e distribuigdo dessa
remuneragado entre os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros
de Atas dos 6rgdos para os quais forem eleitos, e permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos respectivos sucessores.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL :

Artigo 9° - A Companhia realizard assembleia geral ordindria dentro dos quatro primeiros meses
ap6s o término de cada exercicio social, e assembleia geral extraordinaria sempre que convocada de
acordo com este Estatuto Social.
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Paragrafo Unico - As acionistas poderdo ser representadas na assembleia geral por
procurador que atenda os requisitos previstos na LSA.

Artigo 10 - A convocacdo sera feita pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia da data em que se realizara a assembleia geral, ndo havendo quérum
para a instalagdo da assembleia, uma segunda convocagdo sera feita, com no minimo 5 (cinco) dias
de antecedéncia.

Paragrafo Primeiro - As formalidades de convocacdo serdo dispensadas se todas as
acionistas estiverem presentes na assembleia geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo dos requisitos estabelecidos pelo Artigo 14 abaixo,
e salvo nos casos em que a LSA exige maior quérum de presenga, a assembleia geral
serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando
pelo menos 25% do capital votante da Companhia e, em segunda convocagdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 11 - A assembleia geral, convocada e realizada de acordo com a LSA e este Estatuto Social,
seré presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou por qualquer pessca por ele
indicada. O Presidente escolhera um secretario dentre os presentes.

Artigo 12 - A assembleia geral deliberara sobre todas as matérias previstas na lei aplicavel e neste
Estatuto Social.

Artigo 13 - As matérias submetidas a aprovagdo da assembleia geral, seja em primeira ou segunda
convocagao, serdo aprovadas de acordo com o quérum necessario previsto neste Estatuto Social e na
LSA.

Artigo 14 - A aprovacdo de quaisquer matérias listadas abaixo dependerd de voto afirmativo de
acionistas representando pelo menos 75% do capital votante da Companhia: (i) a eleigdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como a instalagéo
do Conselho Fiscal; (ii) a aprovagdo das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras;
(iii) qualquer deliberacdo, baseada em uma proposta submetida pelo Conselho de Administragao,
sobre a alocagdo do lucro liquido apurado durante o exercicio social e sobre a distribuigdo de
dividendos ou juros sobre capital prdprio, sujeito ao cumprimento do artigo 28 abaixo; (iv) a
aprovacdo ou alteracdo de orgamento de capital; (v) o estabelecimento da remuneragao global e
agregada dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, incluindo
qualquer plano de remuneracdo para gratificar a administragdo da Companhia pelo éxito em suas
respectivas atribuigbes, e dos membros do Conselho Fiscal; (vi) a criagdo, alteracdo ou o
cancelamento de plano de opgdo de compra de agoes de emissdo da Companhia, bem como guaiquer
decisdo relativa aos beneficios concedidos nos termos de tal plano, aplicado em qualquer caso para
gratificar a administragdo da Companhia pelo éxito nas respectivas atribuigdes, ou qualquer decisdo
de ndo outorgar, ou de reter, beneficios devidos a qualquer participante de tal plano; (vii) o
aditamento ou a consolidacdo de qualquer disposicdo deste Estatuto Social; (viii) qualquer aumento
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ou redugdo de capital; (ix) emissdo ou venda de quaisquer valores mobilidrios, bem como resgate,
amortizagdo, recompra ou alteragao deles ou qualquer outro tipo de reorganizagdo ou reestruturagdo
relacionada a tais valores mobiliarios, ou criagdo de classes adicionais desses valores mobilidrios; (x) o
grupamento ou desdobramento de valores mobilidrios de emissdo da Companhia ou qualquer
atribuicdo de bonificagdo em agles; (xi) a incorporagdo, cisdo, fusdo, incorporagao de agbes
envolvendo a Companhia, bem como a transformacdo do tipo societério da Companhia; (xii) a
liquidacao, dissolugdo, cessacdo voluntaria das atividades comerciais, faléncia ou recuperagao judicial
da Companhia; (xiii) a eleicdo e destituicdo de liquidante ou do Conselho Fiscal durante o periodo de
liquidacdo Companhia; e (xiv) a eleicdo do Presidente do Conselho de Administragdo.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 15 - A Companhia terd um Conselho de Administracdo composto por 6 (seis) membros, sendo
um deles o Presidente do Conselho de Administragdo, todos eleitos em assembleia geral por um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, de acordo com os termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Em caso de renincia, falecimento, aposentadoria, destituicio ou
invalidez permanente de qualquer membro do Conselho de Administragao, incluindo o
Presidente, deverd ser convocada uma assembleia geral para a eleigao do substituto. O
substituto ficard no cargo pelo prazo remanescente de mandato do membro que foi
substituido.

Artigo 16 - As reunies do Conselho de Administracdo serdo realizadas sempre que necessario e ao
menos uma vez por trimestre civil, sendo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo,
sempre que o Presidente considerar necessario, ou a pedido de 3 (trés) membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Primeiro — Todas as reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas por aviso com pelo menos: (i) 30 dias Uteis de antecedéncia para reunides
periddicas e, (ii) 10 dias Gteis de antecedéncia para reunibes ad hoc e (iii) 3 dias uteis de
antecedéncia para reunibes ad hoc nas quais 3 membros ou o Presidente
justificadamente considerem que o(s) assunto(s) a ser(em) discutido(s) possui/possuem
natureza comercial urgente. O aviso deverd conter o horario, dia, local e a pauta da
reunido, anexando-se cépias, quando possivel, de documentos e propostas a serem
consideradas ou discutidas. O aviso de reunido do Conselho de Administragdo sera
considerado devidamente dado a um determinado membro do Consetho de
Administragdo se enviado por escrito ou por meios eletrénicos, em qualquer caso ao seu
Ultimo enderego conhecido ou a qualquer outro endereco informado por ele a
Companhia.

Paragrafo Segundo - Sera dispensada a convocacdo caso todos os membros do
Conselho de Administragdo estejam presentes na reunido. Um membro do Conselho de
Administracdo ou um de seus comités podera dispensar a exigéncia de aviso tanto para
situacdes futuras quanto retrospectivamente.
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Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenca de 2/3 (dois tercos) de seus membros, incluindo-se nessa contagem os
membros devidamente representados por procuragdo, de acordo com o Paragrafo 5°
abaixo.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede
da Companhia ou em outro lugar acordado pelo Conselho de Administracgo, e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho poderdao
participar das reunies do Conselho de Administracdo por teleconferéncia, sendo tal
participacdo considerada presenca fisica na reunido, desde que pelo menos 2 (dois)
membros comparegam pessoalmente.

Paragrafo Quinto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera nomear
outro membro do Conselho, que assim o aceite, sem a necessidade de aprovagdo dos
demais membros do Conselho de Administracdo, para participar das reunites e nelas
votar como procurador do membro que 0 nomeou, desde que esse formalize seu voto,
por escrito, imediatamente apds a reunido em que o voto foi proferido por seu
procurador, sendo tal voto registrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sexto - As reunides do Conselho de Administragdo serdo registradas em ata
lavrada no respectivo livro societario. Os membros do Conselho de Administracdo que
participaram de uma reuniao do Conselho na forma prevista no Parégrafo 4 acima devem
assinar a respectiva ata e envia-la para a Companhia como cépia digital ou por fac-simile,
comprometendo-se a assinar a copia original registrada no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragao na primeira ocasiao em que estiverem presentes na sede da
Companhia.

Artigo 17 - As matérias descritas abaixo, bem como aquelas previstas em lei e neste Estatuto Social,
sdo de competéncia do Conselho de Administragdo, que as aprovara sempre por voto afirmativo de
pelo menos 5 (cinco) membros, para as matérias listadas nos itens (i) a (xxii) abaixo, ou pelo menos 4
(quatro) membros, para quaisquer outras matérias a ele submetidas para aprovacdo, incluindo
aquelas listadas nos itens (xxiii) a (xxx) abaixo: (i) propor as acionistas, apds considerar as propostas
do Diretor Presidente e apds consulta ao Presidente do Conselho de Administracdo, a estratégia global
e as prioridades estratégicas para a Companbhia; (ii) determinar as orientagbes gerais dos negdcios da
Companbhia; (iii) alterar qualquer uma das politicas principais da Companhia, adotar quaisquer outras
politicas, procedimentos ou normas e alterar tais outras politicas, procedimentos ou normas (incluindo
politicas de empréstimos e de dividendos); (iv) eleger, destituir e encerrar a relacdo de trabalho de,
ou demover do cargo, qualquer membro da Diretoria; (v) alocar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo e estabelecer a remuneragdo e os beneficios dos membros da Diretoria
(inclusive o critério de desempenho a eles relacionado); (vi) alterar politicas relativas aos poderes e
competéncias dos membros da Diretoria e sua alta administragdo ou relativas a estrutura de
organizagao interna da Companhia; (vii) aprovar atualizagbes anuais, ou aditamentos, de planos de
negocios da Companhia; (viii) adotar, ou aditar, orcamentos anuais ou de outros tipos propostos pela
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Diretoria; (ix) rescindir ou realizar alteragdes substanciais em planos ou acordos de pensao ja
existentes ou outros beneficios empregaticios ou pés-emprego para qualquer empregado ou diretor
da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias; (x) aprovar a instauragdo ou transacdo de
qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra pessoa envolvendo um montante em
controvérsia superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) ou qualquer valor
quando houver possibilidade justificada de a reputagao da Companhia ser colocada em risco, inclusive
no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia, ou no caso de,
independentemente do valor, qualquer termo de ajustamento de conduta (TAC), assim também
entendido qualquer documento de transagao, judicial ou extrajudicial, com as respectivas autoridades
publicas competentes que tenham a mesma natureza e finalidade de um TAC; (xi) aprovar a
oneragdo, venda, cessdo, transferéncia, transmissdo, arrendamento, anulacdo ou, de outra forma,
alienagdo de qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias fora
do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo relacionada a fusdo, incorporagdo ou
combinagéo semelhante envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de
operacOes relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o preco dos iméveis ou bens
seja superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xii) aprovar a aquisiao, direta
ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa, ou participacdo societaria neles, seja por meio de fusado,
compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma Unica operagdo
ou uma série de operacdes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a
Companhia ou qualquer de suas subsidiérias, inclusive participagdo em acordos de acionistas e
qualquer aditamento a acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias
seja parte envolvendo um valor ou prego de compra maior do que (a) R$125 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), quando contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administragdo, e (b) R$60 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando nao
contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo, em
cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e qualquer
obrigagdo assumida em relagdo ao negdcio realizado; (xiii) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para protegdo da vida ou de propriedades, aprovar a realizagdo de um
dispéndio de capital unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsididrias caso tal dispéndio seja
em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xiv)
submeter qualquer material a assembleia geral, incluindo submissdo de proposta (a) a assembleia
geral ordindria de destinagdo do lucro liquido do final do exercicio, e sobre o pagamento de
dividendos anuais ou de juros sobre o capital proprio, (b) a qualquer assembleia geral de aprovagao
dos balangos patrimoniais semestrais ou mensais para pagamento dos dividendos intermediarios ou
dos juros sobre o capital proprio baseados nesses balangos patrimoniais, em cada caso observadas as
outras disposigGes aplicaveis deste Estatuto Social, ou (c) a qualquer assembleia geral de aprovagao
das contas dos administradores ou das demonstragdes financeiras; (xv) aprovar a assinatura e
entrega de qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios e que estabeleca o pagamento de,
ou cumprimento em relagdo a, qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) superior
a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xvi) aprovar a celebragdo, rescisdo,
aditamento ou vetar a renovagdo automatica de qualquer contrato entre a Companhia ou quaisquer
de suas subsidiarias e qualquer parte relacionada a uma acionista da Companhia; (xvii) modificar e/ou
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aprovar as politicas contdbeis basicas e as praticas de divulgagdo de informagGes da Companhia,
inclusive a destituigdo ou substituicdo de auditores; (xviii) aprovar a constituicdo de qualquer gravame
sobre ou a emissdo de quaisquer valores mobilidrios ou quaisquer opgles relativas a valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou agbes, ou instrumentos conversiveis em, ou permutdveis por
quaisquer agdes da Companhia ou de suas subsidiarias, a ndo ser que (a) seja dada a cada acionista a
oportunidade razoavel de participar de qualquer uma de suas operacdes em base pro rata e (b) tal
operagao esteja sendo efetuada em uma base que avalie essa sociedade tomando como base o valor
de mercado; (xix) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e servicos no curso
normal dos negdcios quando tais contratos forem de valor superior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de
cana-de-agucar, agucar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a consecugdo do
objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de parceria agricolas, cuja
aprovagao do Conselho de Administragdo ndo seja exigida por outras disposigdes deste Estatuto; (xx)
aprovar limites ou concessoes de crédito a qualquer cliente em um valor acima de R$100 milhes (ou
seu equivalente em outras moedas); (xxi) tomar qualquer decisdo que envolva uma acionista (ou uma
afiliada de uma acionista) na qualidade de contraparte em qualquer contrato, documento,
instrumento, compromisso, aquisicdo, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se refere; (xxii)
aprovar a celebragdo de qualquer contrato ou compromisse para realizar quaisquer dos atos listados
nos itens (i) a (xxi); (xxiii) demitir e encerrar a relagdo de trabatho de, ou destituir, qualquer executivo
que se reporte diretamente ac Diretor Presidente, que ndo seja membro da Diretoria; (xxiv)
estabelecer a remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer critério de desempenho a eles
relacionado) de qualquer executivo que se reporte diretamente ao Diretor Presidente, que ndo seja
membro da Diretoria; (xxv) aprovar a aquisicao, direta ou indireta, de qualquer negdcio ou empresa,
ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital
social ou, de outra forma, através de uma Unica opera¢do ou uma série de operagdes relacionadas, ou
celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias,
inclusive participagdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor ou prego de
compra superior a (a) R$100 milhdes, mas menor do que R$125 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas), quando contemplados em um or¢amento de capitai aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo contemplados
em um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, sendo, em cada caso, o
montante de qualquer despesa atualizado para que o calculo considere toda e quaisquer obrigagGes
assumidas em relacdo ao negocio realizado; (xxvi) exceto conforme possa ser exigido em situagdo de
emergéncia para protecdo da vida ou de propriedades, efetuar qualquer dispéndio operacional da
Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio seja em valor, individual ou
agregado, superior a R$100 milhGes, sendo o valor de tal dispéndio corrigido para fins de calculo para
levar em consideracdo todos e quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xxvii)
aprovar qualquer aditamento, modificagdo, renlincia de direito, exercicio de direitos ou medidas
legais, declaracdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer
contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias que sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagbes nos termos ‘
de tal contrato, acordo, documento, instrumentc ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidades, represente, no exercicio social, valor superior a R$40 milhdes (ou seu equivalente

em outras moedas); (xxviii) tomar qualquer decisdo de incorrer em endividamento por empréstimo ’
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(ou garantir o pagamento ou cumprimento de obrigagdes de qualquer outra pessoa, com excegdo de
suas subsididrias e controladas, bem como das empresas Raizen Energia S.A., Raizen Energia
ParticipagOes S.A. e respectivas subsididrias e controladas), por meio de uma Unica operagao ou de
uma série de operactes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessdo, o alargamento
ou a reorganizacdo de qualquer financiamento para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ou
para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou financiamento adicional a eles relacionados,
quando tal divida for em um montante superior a R$200 milhGes (ou seu equivalente em outras
moedas); (xxix) tomar qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar
qualquer divida em um montante superior a R$200 mithGes (ou seu equivalente em outras moedas),
exceto pré-pagamentos obrigatorios previstos nos termos de qualquer financiamento, através de uma
{inica operagéo ou de uma série de operagdes relacionadas; (xxx) tomar qualquer decisdo no sentido
de ter como membro da Diretoria uma pessoa indicada por uma acionista e nao um empregado da
Companhia; (xxxi) tomar qualquer decisdo que seja relevante para as operagdes ou perspectivas da
Companhia cuja exigéncia de aprovacgéo por cinco dos seis membros do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria ndo tenha sido de outro modo especificada; e (xxxii) aprovar a celebracdo de qualquer
contrato ou compromisso para fazer qualquer um dos atos listados nos itens (xxiii) a (xxxi).

Paragrafo Unico — Sem prejudicar o disposto no caput deste Artigo 17, o Conselho de
Administragdo, como 6érgdo colegiado, é responsavel pela supervisdo geral dos negdcios
da Companhia, inclusive por: (i) supervisionar todas as atividades dos membros da
Diretoria € examinar, a qualquer momento, os livros, documentos e registros da
Companhia; (ii) solicitar informagdes sobre quaisquer acordos que a Companhia esta
prestes a celebrar, sobre quaisquer outros atos que a Companhia esta prestes a realizar;
(i) examinar o relatdrio da administragdo da Companhia, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia, e submeter o relatério da administragio a
assembleia geral; (iv) aprovar e recomendar as acionistas a estratégia global e as
prioridades estratégicas da Companhia; (v) supervisionar e aprovar todas as politicas
relacionadas as competéncias e aos poderes dos membros da Diretoria e sua aita
administracdo ou a estrutura organizacional interna da Companhia; (vi) aprovar o
orcamento financeiro da Companhia; (vii) garantir que a Companhia mantenha padrGes
de responsabilidade social corporativa; (viii) aprovar as politicas e procedimentos
operacionais para faciltar a execugdo das principais politicas da Companhia,
supervisionando o cumprimento, pela Companhia, de suas politicas principais, e
acompanhar tal desempenho face aos objetivos e planos da Companhia; e (ix) fiscalizar a
produgdo e implementagdo de planos de solugdo em matéria de desenvolvimento
sustentavel, salide, seguranga e meio ambiente,

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo deve criar e nomear os membros das comissdes
necessarias para aconselhamento em matérias que sdo relevantes para a Companhia, bem como
quaisquer outras comissOes cuja instalagdo possa ser solicitada por meio de aprovagao da assembleia
geral.

CAPITULO VI —~ DIRETORIA
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Artigo 19 - A Diretoria, cujos membros deverdo residir na Republica Federativa do Brasil, sera eleita
pelo Conselho de Administragdo e sera composta por pelo menos 4 {quatro), mas ndo mais do que 8
(oito) membros, que deverdo incluir sempre os seguintes membros votantes: o diretor presidente
("Diretor Presidente”), o diretor financeiro (“Diretor Financeiro”), o diretor de operagoes
("Diretor de Operacdes”) e o diretor executivo ("Diretor Executivo”) da Companhia e tantos
membros adicionais quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administragdo; observado que, cada
membro da Diretoria deve ser um executivo ou formalmente indicado para a Companhia por uma das
suas acionistas (nesse Ultimo caso, sujeito a aprovacdo de quatro dos seis membros da atuac¢ao do
Conselho de Administracao).

Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria (que ndo o Diretor Presidente) terdo
prazo de mandato de até 3 (trés) anos, e o Diretor Presidente terd prazo de mandato de
até 2 (dois) anos, sendo permitida a re-eleigao em ambos 0s casos.

Paragrafo Segundo — Durante o periodo de impedimento temporario de qualquer
Diretor da Companhia, as funcdes a ele atribuidas serdo desempenhadas
temporariamente por outro Diretor a ser designado pelo Conselho de Administragéo,
observados os procedimentos e disposicGes do Acordo de Acionistas da Companhia a este
respeito.

Paragrafo Terceiro — Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor sera
imediatamente convocada uma reunido do Consetho de Administragdo para eleigdo do
seu substituto

Artigo 20 - A Diretoria devera se reunir pelo menos uma vez por més e sempre gue solicitado pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro — As reunides serdo realizadas na sede da Companhia ou de
qualguer outra forma acordada pela Diretoria. Qualquer membro da Diretoria poderd
participar de qualquer reunido via teleconferéncia, a menos que o Diretor Presidente
notifique os demais membros que essa reunido deve ser realizada com a presenga fisica
de todos os membros.

Paragrafo Segundo — As reunibes da Diretoria serdo registradas em ata lavrada no
respectivo livro societario. Os membros da Diretoria que participarem de uma reunido por
teleconferéncia devem assinar a respectiva ata e envia-fa 8 Companhia como cépia digital
ou por fac-simile, comprometendo-se a assinar a cdpia original registrada no Livro de
Atas das Reunibes da Diretoria na primeira ocasido em que estiverem presentes na sede
da Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria e cada um de seus membros terdo as responsabilidades e competéncias que
lhes sdo atribuidas pela LSA, por este Estatuto Social e pelo Conselho de Administragdo, com a
finalidade de assegurar o funcionamento regular da Companhia e cumprir as decisdes da assembleia

geral e do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente sera responsavel pelas seguintes matérias,
observado que, na celebragao de quaisquer documentos relacionados a tais assuntos,
serd exigida a assinatura do Diretor Presidente e de um dos demais membros da
Diretoria: (i) elaborar, apds consulta ao Presidente do Conselho, e propor ao Conselho de
Administracdo a estratégia global e as prioridades estratégicas para a Companhia; (ii)
elaborar para submissdo ao Consetho de Administragdo (a) os orgamentos anuais ou de
outros tipos da Companhia, e quaisquer alteragbes a eles, (b) as informagdes da
administragdo, as contas e as demonstragdes financeiras da Companhia (sujeito a
aprovacdo final pela assembleia geral) e (c) o relatorio da administragdo; (iii) assinar,
aplicar e implementar planos de negdcios adotados pela Companhia, suas politicas
principais e outros procedimentos, politicas e normas da Companhia que possam ser
adotados de tempos em tempos pelo Conselho de Administragao, bem como assinar,
aplicar e implementar politicas da Companhia relacionadas a dividendos, investimentos,
riscos, recursos humanos, tesouraria, endividamento e aquisicdo de bens ou servigos
relevantes as operagbes e propor ao Conselho de Administracdo a aprovagdo de
quaisquer novos procedimentos, politicas e normas da Companhia ou alteragbes dos
atuais procedimentos, politicas e normas; (iv) definir e implementar modelos, sistemas e
processos operacionais, estrutura organizacional, planejamento de implementagdo
estratégia da Companhia; (v) analisar e implementar planos de negdcios da Companhia e
cumprir 0 desempenho financeiro da Companhia; (vi) aderir a, e fazer cumprir, este
Estatuto Social, as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as aprovadas em
assembleia geral; (vii) estabelecer a remuneragdo e os beneficios (incluindo qualquer
critério de desempenho a eles relacionado) de qualquer empregado ou outro pessoal da
Companhia, que nao seja um alto executivo ou membro da Diretoria; (viii) assinar
qualquer contrato, documento, instrumento ou outro compromisso pela Companhia ou
quaisquer de suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios, e que ndo esteja de
outra forma no escopo do Artigo 21, que disponha sobre o pagamento ou cumprimento
em relagao a qualquer valor individual ou agregado (em qualquer ano civil) igual ou
inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (ix) realizar qualquer
aditamento, modificacdo, renuncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais,
declaragdo de inadimpléncia, decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de
quaisquer contratos, documentos, instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou
qualquer de suas subsididrias que sejam relevantes, quando o pagamento ou
cumprimento de obrigagdes nos termos de tal contrato, acordo, documento, instrumento
ou outro compromisso, ou possiveis responsabilidades, envolva, no exercicio social, um
valor iguat ou inferior a R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (x) tomar
qualquer decisdo no sentido de recomendar uma matéria para aprovagdo ao Conselho de
Administracdo; (xi) instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia
em relagdo a outra pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a
R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicao
ndo serd aplicdvel no caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou
controvérsia; (xii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir, arrendar, anular ou, de
outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia ou de quaisquer de
suas subsidiarias fora do curso normal dos negdcios (incluindo qualquer decisdo
relacionada a fusdo, incorporagao ou combinacdo semelhante envolvendo a Companhia),
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através de uma (nica operagdo ou uma série de operacles relacionadas, em que o valor
justo de mercado agregado ou o prego dos imdveis ou bens seja iguat ou inferior a R$40
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (xiii) direta ou indiretamente, adquirir
qualquer negdcio ou empresa, ou participagdo societaria neles, seja por meio de fusdo,
compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra forma, através de uma
Unica operagdo ou uma série de operagoes relacionadas, ou celebrar qualquer parceria
ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, inclusive
participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a acordos de acionistas dos
quais a Companhia ou qualquer de suas subsididrias seja parte envolvendo um valor ou
preco de compra igual ou inferior a (a) R$100 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), quando contemplados em um or¢amento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$40 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragao,
sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa atualizado para que o célculo
considere toda e qualquer obrigagdo assumida em relacdo ao negdcio realizado; (xiv)
exceto conforme possa ser exigido em situagdo de emergéncia para protegdo da vida ou
de propriedades ou conforme previsto em orgamento de capital vigente, efetuar um
dispéndio de capital Unico da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal
dispéndio seja em valor, individual ou agregado, (em qualquer ano civil) superior a R$10
milhdes (ou seu equivalente em outras moedas) (contanto que tal dispéndio de capital
esteja contemplado no orcamento de capital vigente), sendo o valor de tal dispéndio
corrigido para fins de calculo para levar em consideracdo todos e quaisquer passivos
assumidos associados a tal dispéndio; (xv) exceto conforme possa ser exigido em
situacdo de emergéncia para prote¢do da vida ou de propriedades, efetuar um dispéndio
Unico operacional da Companhia ou de quaisquer de suas subsidiarias caso tal dispéndio
seja em valor, individual ou agregado, igual ou inferior a R$100 mithSes, sendo o valor
de tal dispéndio corrigido para fins de cdlculo para levar em consideracdo todos e
quaisquer passivos assumidos associados a tal dispéndio; (xvi) tomar qualguer deciséo
de incorrer em endividamento por empréstimo (ou garantir o pagamento ou
cumprimento das obrigages de qualquer outra pessoa, com excecao de suas subsidiarias
e controladas, bem como das empresas Raizen Energia S.A., Raizen Energia Participagbes
S.A. e respectivas subsidiarias e controladas), por meio de uma Unica operagéo ou de
uma série de transacoes relacionadas, incluindo, sem limitagdo, o acordo, a concessao, o
alargamento ou a reorganizagao de qualquer financiamento para a Companhia ou
qualquer de suas subsididrias ou para outras atividades ou qualquer refinanciamento ou
financiamento adicional a eles relacionados, quando tal divida for em um montante igual
ou superior a R$50 milhdes e inferior a R$200 milhdes (ou seu equivalente em outras
moedas), desde que previamente aprovado em Ata de Reunido da Diretoria; (xvii) tomar
qualquer decisdo para a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias pré-pagar qualquer
divida em um montante igual ou superior a R$50 milhdes e inferior a R$200 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas), exceto pré-pagamentos obrigatdrios previstos nos
termos de qualquer financiamento, através de uma Unica operacgdo ou de uma série de
operagbes relacionadas, desde que previamente aprovado em Ata de Reunido da
Diretoria; (xviii) propor a demissdo ou o encerramento da relacdo de trabalho ou i
destituicdo de qualquer membro da Diretoria, que ndo ele proprio; (xix) aprovar a 5
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celebracdo de contratos relativos a mercadorias e servigos no curso normal dos negdcios
quando tal contrato envolver valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu equivalente
em outras moedas), exceto contratos de compra, venda, transporte e armazenamento de
cana-de-aclicar, aglcar, etanol e outros produtos combustiveis e insumos inerentes a
consecugao do objeto social da Companhia, bem como contratos de arrendamento e de
parceria agricolas, cuja aprovacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo seja
exigida por outras disposicdes deste Estatuto; (xx) aprovar limites ou concessdes de
crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$100 milhdes (ou seu
equivalente em outras moedas); (xxi) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relagdo aos empregados da Companhia que se reportem diretamente a
qualquer membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo
que se reporte diretamente ao Diretor Presidente; e (xxii) celebrar qualquer contrato ou
compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Segundo — Um Unico membro da Diretoria que ndo o Diretor Presidente,
bem como qualquer alto executivo da Companhia que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente, esta autorizado a praticar os seguintes atos, observado gue, na assinatura de
quaisquer documentos em relacdo a tais atos, cada documento exigird a assinatura de
dois individuos que sejam membros da Diretoria ou altos executivos que se reportem
diretamente ao Diretor Presidente: (i) realizar qualquer aditamento, modificacao,
rendncia de direito, exercicio de direitos ou medidas legais, declaracdo de inadimpléncia,
decisdo de inadimplemento, término ou rescisdo de quaisquer contratos, documentos,
instrumentos ou outro compromisso da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que
sejam relevantes, quando o pagamento ou cumprimento de obrigagbes nos termos de tal
contrato, acordo, documento, instrumento ou outro compromisso, ou possiveis
responsabilidade envolva, no exercicio social, valor igual ou inferior a R$20 milhdes (ou
seu equivalente em outras moedas); (ii) onerar, vender, ceder, transferir, transmitir,
arrendar, anular ou, de outra forma, alienar qualquer propriedade ou bem da Companhia
ou de quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos negdcios (incluindo
qualquer decisao relacionada a fusdo, incorporagdo ou combinagdc semelhante
envolvendo a Companhia), através de uma Unica operacdo ou uma série de operagdes
relacionadas, em que o valor justo de mercado agregado ou o prego dos imdveis ou bens
seja igual ou inferior a R$20 milhdes (ou seu equivalente em outras moedas); (iii)
instaurar ou transacionar qualquer litigio, arbitragem ou controvérsia em relagdo a outra
pessoa, envolvendo um montante em controvérsia igual ou inferior a R$15 milhGes (ou
seu equivalente em outras moedas), observado que esta disposicdo ndo sera aplicavel no
caso de uma acionista ser parte desse litigio, arbitragem ou controvérsia; (iv) direta ou
indiretamente, adquirir qualquer negdcio ou empresa, ou participagao societaria neles,
seja por meio de fusdo, compra, aquisicdo de ativos ou de capital social ou, de outra
forma, através de uma Unica operacdo ou uma série de operagles relacionadas, ou

celebrar qualquer parceria ou joint venture envolvendo a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias, inclusive participacdo em acordos de acionistas e qualquer aditamento a ‘
acordos de acionistas dos quais a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias seja parte
envolvendo um valor ou preco de compra igual ou inferior a (a) R$20 milhdes {ou seu
equivalente em outras moedas, quando contemplados em um orgamento de capital 1

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro

Enpresa: RAI ZEN COMBUSTIVEIS S A ™ ‘
NI RE: 333.0029867-3 Protocol o: 00-2019/264779-2 Data do protocol o: 10/ 05/ 2019 L.,J JUCERJA
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 13/ 05/ 2019 SOB O NUMERO 00003610438 e demmi s constantes do termo de assinadopligitalmente/

autenti cacao.
Aut enti cacdo: 0719EEA12AAB823246F6E217105C2A6CBA6F9D5C9925E5890FE4BC91773153ED
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adigital, inforne o n°® de protocol o. Pag. 17/ 26

I
i
i

i



aprovado pelo Conselho de Administracdo, e (b) R$10 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando ndo contemplados em um orgamento de capital aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sendo, em cada caso, o montante de qualquer despesa
atualizado para que o célculo considere toda e qualquer obrigagdo assumida em relagdo
ao negocio realizado; (v) aprovar a celebragdo de contratos relativos a mercadorias e
servicos no curso normal dos negécios quando tal contrato envolver um valor igual ou
inferior a R$20 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas); (vi) aprovar limites ou
concessdes de crédito a qualquer cliente em um valor igual ou inferior a R$20 mithdes
(ou seu equivalente em outras moedas); (vii) alterar a estrutura organizacional interna da
Companhia em relagdo aos empregados da Companhia que estejam em um nivel abaixo
dos empregados que se reportam diretamente a qualquer membro da Diretoria que nao
o Diretor Presidente ou a qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao Diretor
Presidente; (viii) assinar e entregar qualquer contrato, documento, instrumento ou outro
compromisso pela Companhia ou quaisquer de suas subsididrias fora do curso normal dos
negdcios, e que ndo esteja de outra forma no escopo deste Estatuto Social, que disponha
sobre o pagamento ou cumprimento em relagdo a qualquer valor individual ou agregado
(em qualquer ano civil) igual ou inferior a (a) R$20 milhdes (ou seu equivalente em
outras moedas) quando previsto em orgamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administragdo, e (b) R$10 milhGes (ou seu equivalente em outras moedas) quando ndo
previsto em orcamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo; e (ix)
celebrar qualquer contrato ou compromisso em relagdo a qualquer matéria acima.

Paragrafo Terceiro — A Companhia também podera ser representada em todos os atos
por procuradores, cuja nomeagao para praticar atos em nome da Companhia dependera
sempre da outorga de poderes por meio de instrumento devidamente assinado por dois
membros da Diretoria, para os atos relacionados no Pardgrafo Segundo, ou pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro membro da Diretoria, para os atos relacionados no
Paragrafo Primeiro, e desde que tal instrumento tenha prazo determinado de duracgdo,
exceto para casos de procuragoes ad judicia.

Paragrafo Quarto - Em nenhuma hipdtese uma decisdo podera ser tomada por
membros da Diretoria ou qualquer alto executivo que se reporte diretamente ao
Presidente Diretor em relagdo aos atos referidos neste Artigo 21 quando uma acionista
(ou uma afiliada de uma acionista) for a contraparte de qualquer contrato, documento,
instrumento, compromisso, aquisicao, litigio, arbitragem ou disputa a que a decisdo se
referir.

Artigo 22 - O Diretor Presidente podera ser destituido, com ou sem justa causa, antes do final de

seu mandato, pelo voto favoravel de 5 (cinco) dos 6 (seis) membros do Conselho de Administra¢do.

Qualquer outro membro da Diretoria podera ser destituido, com ou sem justa causa, conforme

proposto pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao, em qualquer caso, mediante

voto favoravel de cinco dos seis membros do Consetho de Administragao. ’
)
i

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL
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Artigo 23 - O Conseltho Fiscal da Companhia tera carater ndo permanente. Quando instalado, por
decisdo da assembleia geral por solicitagdo de qualquer acionista, conforme aplicdvel nos casos
previstos pela LSA, o Conselho Fiscal tera as atribuigdes e poderes previstos em lei.

Artigo 24 - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros permanentes e igual nimero de suplentes, que podem ou ndo ser
acionistas, eleitos pela assembleia geral.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES SOBRE INDENIZACAO E ISENCAO DE
RESPONSABILIDADE

Artigo 25 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia ndo serao
responsaveis perante a Companhia, suas acionistas ou terceiros por danos materiais causados em
relagdo ao exercicio de suas funges em seus cargos como membros desses dOrgdos, no limite
permitido pela lei aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Cada pessoa (e herdeiros, testamenteiros ou administradores de
tal pessoa), que foi ou é parte ou estd na iminéncia de se tornar parte de, ou estd
envolvida em qualquer agdo, demanda ou processo iminente, seja civil, criminal,
administrativo ou investigativo, em razao do fato de essa pessoa ser ou ter sidc membro
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia e servir ou ter servido a
pedido da Companhia como conselheiro ou diretor de outra sociedade, parceria, joint
venture, trust ou outra empresa devera ser indenizada e mantida indene de
responsabilidade pela Companhia, no limite permitido pela lei aplicavel. O direito a
indenizagdo conferido neste Artigo 25 deverd incluir também o pagamento pela
Companhia das despesas incorridas em relagdo a qualquer procedimento prévio a sua
disposicao final no limite autorizado pela legislacdo aplicavel. O direito a indenizagdo
atribuido no presente Artigo 25 sera um direito contratual.

Paragrafo Segundo — Os direitos e prerrogativas conferidos neste Artigo 25 ndo
excluem outros direitos que qualquer pessoa possa de outro modo ter ou vir a adquirir.

Paragrafo Terceiro — A alteracdo ou revogacgdo do presente Artigo 25, ou, no limite do
permitido pela lei aplicavel, qualquer alteragdo de lei ndo prejudicara qualquer direito ou
protegdo de qualquer pessoa concedido por forga do presente existentes no, ou
decorrentes do, ou relacionados a qualquer evento, ato ou omissdo que ocorreu antes do
momento da alteragdo, revogacdo, aprovagdo ou modificacdo (independentemente do
momento em que um processo (ou parte dele) relativo a esse evento, ato ou omissdo
surgir ou der o primeiro sinal de surgimento, inicio ou conclusdo).

Artigo 26 - A Companhia deve adquirir e manter por seu préprio custo seguro de responsabilidade
civil de conselheiros e diretores em favor dos atuais e antigos membros do Consetho de Administracao
e da Diretoria nos termos e condigGes usuais do setor em que a Companhia atua.
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CAPITULO IX — EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 27 - O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de abril e terminard em 31 de margo
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, as demonstracées financeiras serdo elaboradas no
encerramento do exercicio social, e serdo apresentadas ao Conselho de Administracéo e a assembleia
geral, de acordo com as disposicGes legais aplicaveis e este Estatuto Social.

Artigo 28 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social, a Diretoria devera
submeter ao Conselho de Administragdo, e tal rgdo deverd deliberar e submeter a Assembleia Geral,
uma proposta para a destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social, calculado apds as
dedugbes e ajustes previstos na LSA, observada a seguinte ordem de destinagdo, salvo decisdo em
contrario dos Acionistas, em conformidade com as disposicbes deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e da legislagao aplicavel:

(i) primeiro, 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até atingir o menor
valor dentre (x) 20% (vinte por cento) do capital social ou (y) 30% (trinta por cento) do
capital social acrescido de contribuigbes que ultrapassam a importancia destinada a
formacdo do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder o menor dentre os valores de (x) e (y), nao
sera obrigatdria a alocagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) segundo, o valor necessario para o pagamento de dividendos fixos das agoes
preferenciais Classe D, que sera variavel e calculado de acordo com as regras previstas
pelo Anexo I a este Estatuto Social;

iii) terceiro, o valor necessario para o pagamento dos dividendos fixos das agdes
preferenciais Classe E, no valor de R$0,01 (um centavo) a cada grupo de 1.000.000 (um
milhdo) de agdes;

(iv) quarto, o valor necessério para o pagamento, em condigdes de igualdade, dos
dividendos fixos das agdes preferenciais Classe A, no valor de R$0,01 (um centavo) por
agao, conforme estabelecido no Paragrafo 5 © do Artigo 5 © deste Estatuto Social;

(v) quinto, o valor necessério para o pagamento dos dividendos obrigatorios as Agdes
Ordinarias, que ndo pode ser inferior, em cada exercicio social, a 1% (um por cento) do
lucro liquido anual ajustado, conforme estabelecido no Artigo 202 da LSA;

(vi) sexto, até 80% (oitenta por cento} do lucro liquido para a constituigdo de uma reserva
estatutaria para operagGes e novos investimentos/projetos ("Reserva Estatutaria”), que
ndo podera exceder o percentual de 80% (oitenta por cento)do capital social, observado
que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pelos
titulares de 80% (oitenta por cento) do capital social votante da Companhia; e

(vii)  sétimo, o pagamento do valor restante a titulo de dividendos complementares as Agdes
Ordinarias ou na forma de qualquer outra distribuicdo que possa ser determinada em
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assembleia geral.

Paragrafo Unico - Por decisdo da assembleia geral, os dividendos pagos anualmente ou
de forma intermediaria (e nesse caso, tal como previsto neste Artigo 28), poderdo ser
pagos como juros scbre capital préprio.

Artigo 29 - Os dividendos atribuidos as acionistas ndo poderdo ser pagos apos o periodo méaximo
estabelecido por lei.

Artigo 30 - Nos termos do Artigo 204 da LSA, a Companhia podera elaborar balangos semestrais ou
mensais, e, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar dividendos
intermediérios & conta do lucro registrado nesses balancos, a serem deduzidos do lucro total a ser
distribuido no final do respectivo exercicio social, observados os limites previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Além disso, com base em proposta apresentada ao Conselho de
Administragao, as Acionistas poderao decidir sobre a declaragao de dividendos, incluindo
dividendos intermediarios, com base em lucros acumulados ou valores registrados em
Reserva Estatutaria na data do altimo balango anual laborado.

Paragrafo Segundo — Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital préprio
distribuidos as acionistas deverdo ser sempre creditados e considerados como
antecipacdo do dividendo obrigatdrio previsto no item (vi) do Artigo 28.

CAPITULO X — DA LIQUIDACAO

Artigo 31 - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de fiquidagao, fixando-
fhes os poderes e remuneragdo.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM

Artigo 32 - Todos os direitos e obrigagbes das acionistas entre elas e perante a Companhia
decorrentes da condigdo delas de acionistas da Companhia, ou da Companhia em relagdo a elas,
serdo regidos pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Quaisquer controvérsias (“Controvérsias”)
oriundas de, ou relacionadas a, este Estatuto Social serao submetidas a resolugao final por arbitragem
nos termos das regras de arbitragem da ICC ("Regras”), as quais serdo consideradas incorporadas por
referéncia a este Artigo 32.

respectivas partes e o terceiro, que atuara como presidente, devera ter nacionalidade de um Estado
Membro da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (exceto dos Estados
Unidos da América, da Inglaterra e da Holanda) e nomeado em conjunto pelos dois outros arbitros
(mas na falta de um acordo no prazo de 30 dias apds a nomeagao do segundo arbitro, o terceiro

|
Artigo 33 - O tribunal serd composto por trés arbitros, dois dos quais serdo nomeados pelas !
1
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arbitro serd nomeado pelo ICC). A sede da arbitragem serd em Sao Paulo, Brasil, e o idioma da
arbitragem sera o inglés.

Artigo 34 - As partes concordam que o tribunal arbitral poderad emitir medidas de carater provisional
da mesma forma que pode emitir o laudo final.

Artigo 35 - Sem prejuizo dos poderes conferidos aos arbitros pelas Regras, leis ou outros
instrumentos, o arbitro podera, a qualquer tempo, com base em provas escritas e nas alegagGes
apenas das partes, emitir um laudo arbitrali em favor do requerente (ou do requerido se for uma
reconvencao) em relagdo a quaisquer alegagdes (ou reconvengles), contra o qual ndo haja
argumentos razoaveis de defesa, seja no todo ou quanto ao montante de quaisquer danos ou
quaisquer outras quantias a serem concedidas.

Artigo 36 - As acionistas renunciam a todos os direitos e recursos judiciais, no limite permitido por lei
para validamente renunciar a tais direitos.

CAPITULO XII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela assembleia geral e ;
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes. '
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ANEXO I

MODELO DE CALCULO DAS DISTRIBUICOES E RESGATE DAS ACOES PREFERENCIAIS
CLASSE D

Para efeitos do presente Anexo as seguintes definicbes serdo aplicaveis:

“Imposto sobre a Renda” significa o IRPJ e a CSLL, e quaisquer outros Tributos que venham a ser
criados no Brasil para substituir o IRPJ e/ou a CSLL, e/ou que incida sobre os rendimentos ou lucros
auferidos por empresas brasileiras.

“Base Tributavel do Imposto sobre a Renda" significa, para qualquer sociedade em qualquer
Periodo de Apuracao do Imposto sobre a Renda, para os fins do IRPJ, seu lucro real para o Periodo de
Apuragdo do Imposto sobre a Renda e, para os fins da CSLL, a base de calculo da CSLL para esse
Periodo de Apuragado do Imposto sobre a Renda.

“Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda” significa cada periodo tributavel para efeitos
de Imposto sobre a Renda, incluindo cada ano civil com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro e, quando o contexto assim o exigir, qualquer periodo menor a partir da data de adogdo
deste Estatuto Social e qualquer periodo mais curto com inicio em 1° de janeiro e término na data de
dissolugdo da Companhia.

“CSLL" significa a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

“Agio” significa qualquer “4gio na aquisicio de investimentos” na contribuicio de um acionista ou
contabilizado por uma acionista em ou antes de 30 de junho de 2010 para efeitos de Imposto sobre a
Renda e cujo valor sera determinado imediatamente na data da adogdo deste Estatuto Social, como
se o Periodo de Apuracdo do Imposto socbre a Renda terminasse em tal data (ou, no caso de tal agio
ainda ndo estar sujeito a amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda em tal data, na data em
que o agio se tornar objeto de amortizagdo para efeitos de Imposto sobre a Renda, por meio de uma
fusdo ou outra operagdo).

“Agio de Prejuizo Fiscal” significa qualquer Prejuizo Fiscal de uma sociedade gerado apds a data de
aprovacdo deste Estatuto Social, na medida em que tal Prejuizo Fiscal foi atribuido a amortizacdo do
agio.

“"Autoridade Governamental” significa qualquer governo internacional, nacional ou supranacional,
qualquer estado, provincia ou qualquer outra subdivisio politica ou local de tal lugar, qualquer
sociedade, autoridade ou drgdo com fungbes executivas, legislativas, judiciarias, regulatdrias ou
administrativas (incluindo fungdes relacionadas a auditoria, instituicdo, avaliagdo, gestdo e cobranga i
de impostos) do, ou pertencentes ao, governo, incluindo qualquer autoridade governamental, agéncia,
departamento, conselho, comissado ou instrumentalidade de qualquer nagdo ou jurisdigdo, ou qualquer !
subdivisdo politica dessas ou qualquer tribunal. ‘
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“IRPJ” significa Imposto de Renda Pessoa Juridica.

“Prejuizo Fiscal” significa perda liquida operacional futura (prejuizo fiscal com relagdo ao IRP], e
base de célculo negativa de CSLL com relagdo a CSLL).

“Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento” significa qualquer Prejuizo Fiscal de qualquer sociedade direta
ou indiretamente contribuida por uma acionista, existente imediatamente antes da data de adogdo
deste Estatuto Social, como se o Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a Renda terminasse naquela
mesma data.

“Tributos” significa quaisquer tributos passados, presentes ou futuros, incluindo (sem limitagdo)
IRP], CSLL, PIS, COFINS e ICMS e todos e quaisquer tributos, sobretaxas, taxas adicionais,
incidéncias, consumos, impostos alfandegarios, encargos, contribuicdes, contribuicdes sociais,
contribuigdes de intervengdo no dominio econdmico, encargos, tarifas, taxas, dedugGes ou retencbes
de qualquer natureza (incluindo quaisquer multas, penalidades, acréscimos ou juros relacionados) que
sejam impostos, incidentes, cobrados, retidos, assumidos, avaliados por pagaveis a qualquer
Autoridade Governamental, e que sejam incidentes (sem limitag&o) sobre a renda, patriménio liquido,
receitas, lucros, faturamento, ganhos de capital, importagbes, exportages, servicos, consumo,
royalties, propriedade e transferéncia de imdveis, doagbes, depositos em contas bancarias e saques,
operagdes de cambio, operagbes de crédito, operages relativas a titulos e valores mobilidrios,
operagOes relativas a operagbes de seguro, bem como impostos "verdes" ou ambientais, imposto
sobre valor agregado, e qualquer outro imposto sobre operagdes ou faturamento.

“Economias Fiscais” significa, para cada subsididaria da Companhia em quaiquer Periodo de
Apuracdo do Imposto sobre a Renda, a combinacdo das aliquotas de Imposto sobre a Renda
aplicaveis, multiplicada pela somatéria: (a) da dedugdo, por essa sociedade, para amortizacio do Agio
na medida em que essa dedugdo ndo resulte em uma Base Tributdvel do Imposto sobre a Renda
inferior a zero, e (b) das dedugdes de Prejuizo Fiscal dessa sociedade, ha medida atribuivel a qualquer
Agio de Prejuizo Fiscal ou Prejuizo Fiscal, entendendo-se que, para esse fim, qualquer deducdo de
Prejuizo Fiscal deve ser atribuida, em primeiro lugar, a qualquer Agio de Prejuizo Fiscal, em segundo
lugar, a qualquer Prejuizo Fiscal Pré-Fechamento e, posteriormente, a qualquer Prejuizo Fiscal gerado
apds a data de aprovacdo deste Estatuto Social que ndo seja um Agio de Prejuizo Fiscal, observado
que a Base Tributavel do Imposto sobre a Renda de cada subsidiaria da Companbhia, calculada para os
fins dos paragrafos (a) e (b) acima, deve ser os valores hipotéticos calculados de acordo com esses
paragrafos pela desconsideracdo das despesas da sociedade com Juros sobre Capital Proprio.

“CDI” significa a taxa média anual (considerando um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
que nao sejam sabados, domingos ou dias em que os bancos comerciais localizados na cidade de Sao
Paulo, SP, Brasil estdo obrigados ou autorizados por Lei a permanecerem fechados para negdcios)
com respeito a operagbes com CDI (Certificados de Depdsito Interbancario), com vencimento em um
dia que ndo seja um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais localizados na cidade
de S&o Paulo, SP, Brasil estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecerem fechados para
negocios (over), calculada e divulgada pela CETIP S.A. — Mercados Organizados, cujo fator diario é
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arredondado até a segunda casa decimal ou, se extinta, uma taxa equivalente que venha a substitui-
la.

Os valores dos dividendos fixos devidos a cada ano as agGes preferenciais Classe D deverdo ser
calculados da seguinte forma:

(a) Dividendos das ages preferenciais Classe D. Para cada Periodo de Apuracdo do Imposto sobre a
Renda, as agdes preferenciais Classe D terao direito ao recebimento de dividendos fixos anuais iguais,
no agregado, a: (i) o0 montante minimo de R$729.412,00 (setecentos e vinte e nove mil, quatrocentos
e doze reais); e (ii) o montante maximo de R$1.094.118,00 (um milhdo, noventa e quatro mil, cento e
dezoito reais), devendo o valor exato dos dividendos fixos anuais ser decidido em assembleia geral.

(b.1) No exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2015, os dividendos das agoes
preferenciais Classe D terdo o valor total de R$790.550,00 (setecentos e noventa mil,
quinhentos e cinquenta reais); e

(b.2) A partir do exercicio social encerrado em 31 de margo de 2016, os dividendos das agoes
preferenciais Classe D minimos e maximos, indicados nas alineas (i) e (ii) deste item (c) e
devidos & acionista titular de tais agdes, passardo ser atualizados anualmente pelo CDI,
considerando 31 de margo de 2016 como data inicial para atualizacgo.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA - CNPJ

PROTOCOLO DE TRANSMISSAO DO CNPJ

A analise e o deferimento deste documento serdo efetuados pelo seguinte érgao:
+ Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

PROTOCOLO REDESIM

RJP1900014339

01. IDENTIFICAGAO

NOME EMPRESARIAL (firma ou denominagéo) N°® DE INSCRICAO NO CNPJ
RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A. 33.453.598/0001-23

02. MOTIVO DO PREENCHIMENTO
RELAGAO DOS EVENTOS SOLICITADOS / DATA DO EVENTO

211 Alteracao de endereco dentro do mesmo municipio

Numero de Controle: RJ15212076 - 33453598000123 !

03. IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE DA PESSOA JURIDICA

NOME CPF
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA 919.801.277-00
[OCAL ] ' ' DATA -

03/05/2019

04. CODIGO DE CONTROLE DO CERTIFICADO DIGITAL _
|[Este documento foi assinado com o Certificado digital do NI: 33.453.598/0001-23 ]

Aprovado pela Instrugdo Normativa n® 1.863, de 27 de dezembro de 2018
Imprimir i
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Ne do Protocolo

00-2019/578009-4
JUCERJA

Recebido em 23/09/2019

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) L'ltimo arquivamento: org5° Calculado Pago
33.3.0029867-3 | 00003770412 - 24/09/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DNRC 21,00 21,00

|Sociedade andnima | RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Boleto(s): 103207905

Porte Empresarial

|Norma|

| Hash: 3BE18E02-EOE4-45DA-8F25-08BOF62D19B3

Nome

TERMO DE AUTENTICACAO

|RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

Cédigo Ato Eventos
007 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
999 1 IAta de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXXKXXKXKXX XXX KX XXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKKXXXXKXXXX XXX XXXXXXXK
XXX XX XXXXXXXXXXXXXKX XXX XXX KXXKXKXXKXXXXKXXXXK
XXX XX LO0.0.0.0.90.0.900.0000000000000000000000000000004

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003770490 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 81 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

LV

Al

Ne de Paginas

Deferido em 24/09/2019 e arquivado em 24/09/2019

Capa N2 Paginas

Befnardo Feijo Skampaio Berwanger | 5 | | 1/1 |
SECRETARIO GERAL
Observacao:
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Presidéncia da Repuiblica
Secretaria de Micro & Pequena Empresa S
Secretaria de Racionalizagio e Simplificagio 1

Ng <~ Buntarnin

Departamento de Registro Empresarial e Imtegragio 0 0
Junta Comerciat do Estado do Rio de Janeiro -201 9/ 5780 09-4 23/09/2019 - 15:07:33
JUCERJA o
NRE {DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FQR EM CUTRA US) Ultimo Arquivemento: Orgio Calculado Pago
[ 33.3.0029867-3 | 00003728164 - 20/08/2019 [unta | 59500 | 55,03
NIRE: 33.3,0029867.3 MJM
Tipo turidico RAIZEN COMBUSTIVEIS 5 A
lSociedade andnima I " Boleto(s): 103207905

Hash; 33E18E02-EOE4-450A-BFZS-OEBUFGZDISSS

- | K UEDERBRTY

M

imo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RAIZEN COMBUSTIVEISS A

. b
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
i
)

Cddigo Cédigo .
do Ato Evento Qtde. | Pescri¢do do ato / Descrigdp do evento
007 999 1 ]Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
XXX MUK IR KRNI XE XA XNICOK X IO X X KHKKIK KKK X IO KINX KKK IO KX KRR XA XX KA K KX XAXK
X XKX | XX 000000000 XXX O0BTO000C XX XXX 0000 XK KX XX NI KXXX KUK KX AXKXKKK XX
XXX XXX | oo XXX RN KN IOOR NN XK KK KKK KN E IO XNKXKXK K KN MHHEXXKIHKKKKEX XN KKK KKKN
XXX XK XXX XXX 00000 XXX KX K XXX OO XK X XXX XK IDDOOOKK XXX KHK

i
F

Representante legal da empresa

R«o g IMizo

Local Nome: Gu STuQ Sﬁ (LTARELLL
Assinatura: e(
23/09 /ZOJB Telefone de contato: | / (2] 93099 {232
Data E-mail: Qu STAU0 SALTAR 201 @ HITMAIL . com
Tipo de documento: [Hibrido
Data de criagio: 23/09/2019 ‘
Data da 12 entrada: .

AR AU

00-2019/578009-4
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RAIZEN COMBUSTEVEIIS S.A.
CNPJ/MF n° 33.453.598[(:001-23
NIRE n°® 33300298673

(“Companhia”)

'
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE SETEMBRO DE 2019

1. Data, Horario e Local: No dia 05 de setembro de 2019, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Almirante Barroso, n® 81,!36° andar, Sala 36A104, no municipio do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacao: Dispensada, nos termos do Art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76.

3. Presenca: Acionistas representando 100% do capital social, conforme se verifica pelas
assinaturas langadas no Livro de Presenga de Acionistas dalCompanhia.

4. Composigao da Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO, SILVEIRA MELLO; Secretario - PAULO
VICTOR PEREIRA LORITE E CHAVES.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre o resgate parcial de agbes preferenciais Classe E, de emisséo
da Companhia.

6. Deliberacdo: 6.1. Posta em discussac a matéria constante do Unico item constante da ordem do
dia, as acionistas presentes aprovaram, por unanimidade € sem quaisquer ressalvas ou restrigbes,
nos termos do Art. 44 da LSA e do Paragrafo Oitavo do Artigo 5§° do Estatuto Social da Companhia, o
resgate de 81.432.360 (oitenta e um milhdes, quatrocentas ?e trinta e duas mil, trezentas e sessenta)

- acbes preferenciais Classe E, de emissdo da Cor'npanhia, pelo valor unitario de R$

}
1,58919117485972, contra a reserva de capital da Companhia, no valor total de R$ 129.411.587,86
{cento e vinte e nove milhdes, quatrocentos e onze mil, qui;lhentos e oitenta e sete reais e oitenta e
seis centavos).

6.2. O resgate em questdo serd realizado sem redugdo do capital social da
Companhia, utilizando-se parte do saldo da conta de reserva de capital e, considerando que as agdes
da Companhia n&o possuem valor nominal, ndo havera atribuicdo de novo valor nominal as agbes
remanescentes, nos termos do §1° do Art. 44 do Estatuto Social da Companhia. Tendo em vista que
as acionistas que representam a totatidade do capital social da Companhia compareceram a esta
Assembleia e aprovaram o resgate nos termos acima, fica dispensada a assembleia especial prevista
no Art. 44, §6° da Lei n® 6.404/76. Também, por haver apenas uma acionista que detem agbes
preferenciais Classe E, as acionistas deliberaram, por unanimidade, dispensar o sorteio previsto no

Art. 44, §4° da Lei n°® 6.404/76.
Pagina 1 de 3 E V
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6.3. Em decorréncia das deliberagdes acima, o numero total de acdes
preferenciais Classe E emitidas pela Companhia é reduzido de 163.329.417 (cento e sessenta e trés
milhbes, trezentas e vinte e nove mil, quatrocentas e dezessete) agbes preferenciais Classe E para
81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitocentas e novental e sete mil e cinquenta e sete) agbes
preferenciais Classe E; e o numero total de agbes emitidas pela Companhia ¢ reduzido de
1.824.847.890 (um bilhao, oitocentos e vinte e quatro milhdes, oitocentas e quarenta e sete mil,
oitocentas e noventa) agdes nominativas para 1.743.415.536 (um bilhdo, setecentos e quarenta e trés
mithdes, quatrocentas e quinze mil, quinhentas e trinta) agdes nominativas. Assim, as acionistas
aprovam também a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

"Artigo 5° - O capital social, inteiramente subscrito e integralizado, é de
R$1.921.843.458,17 (um bilhdo, novecentos e vinte e um milhfes, oitocentos e
quarenta e trés mij, quatrocentos e cinquenta e oito reais e dezessete centavos),
dividido em 1.743.415.530 (um bilhdo, setecentos e quarenta e trés milhoes,
quatrocentas e quinze mil, quinhentas ‘e trinta) agbes nominativas e sem valor
nominal, sendo 1.661.418.472 (um bilhdo, seiscentos e sessenta e um milhdo,
quatrocentas e dezoito mil, quatrocentas e setenta e duas) agles ordindrias, 1
(uma) agdo preferencial Classe A, 100.000 (cem mil) agbes preferenciais Classe D
e 81.897.057 (oitenta e um milhdes, oitacentas e noventa e sete mil e cinquenta e
sete) agbes preferenciais Classe E.

Paragrafo Primeiro - As agbes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia.

Pardgrafo Segundo - Cada acdo ordindria e cada a¢do preferencial Classe A dard
direito @ um voto nas assembleias gerais|da Companhia.

Pardgrafo Terceiro - As agoes preferenciais Classe D e as agles preferencials
Classe E ndo tém direito de voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.

Pardgrafo Quarto - As acoes preferel')ciais, independentemente de sua classe,
ndo sdo conversiveis em agdes ordindrias, exceto se assim decidido pela
Assembleia Geral.

Pardgrafo Quinto - As agoes preferenciais Classe A fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um centavo) por ago.

Paragrafo Sexto - As agoes preferenciais Classe D fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais determinados de acordo com os critérios estabelecidos no
Anexo I ao presente Estatuto Social. :

i
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Paragrafo Sétimo - As agdes preferenciais Classe E fardo jus ao recebimento de
dividendos fixos anuais de R$0,01 (um qentavo) a cada grupo de 1.000.000 (um
mithdo) de agoes.

Pardgrafo Oitavo - Sem prejuizo do disposto do Acordo de Acionistas da
Companhia, as agbes preferenciais Classe D e as acbes preferenciais Classe E
poderdo ser resgatadas de forma parcial, mediante pagamento em moeda corrente
nacional, conforme valor e critérios que venham a ser determinados pelas
acionistas detentoras de agdes representativas da totalidade do capital social
votante da Companhia, sempre atendendo aos principios definidos no Acordo de
Acionistas.

Paragrafo Nono - A Companhia poderd criar reservas de capital, de acordo com
as disposicbes aplicaveis da LSA, observando-se que qualquer capitalizacdo de tais
reservas deverd ser feita sem a emissdo de novas acoes.”

7. Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata. Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, foi por todos assinada. (aa) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO - Presidente
da Mesa; PAULO VICTOR PEREIRA LORITE E CHAVES - Secretario da Mesa;, COSAN
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S/A — Rubens Ometto Silveira Mello e Marcelo de Souza
Scarcela Portela; e SHELL BRAZIL HOLDING BV - Alvaro Alexandre Freire Fontes.

Declaro que a presente &€ copia fiel da Ata original lavrada em livro préprio.

=

7 > 7
PAULO VICTOR PEREIRA LORI][?/E/E CHAVES
Secretario da Mesa
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Ne do Protocolo

00-2020/093154-7
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0029867-3 | 00003856724 - 02/03/2020 Junta 610,00 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DNRC 0,00 0,00
Foaamdeanémma | RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
Porte Empresarial Boleto(s): 103393443, 103393935
|Norma| | Hash: 9236BCE8-6EA2-4A73-AD78-022FOCA3ECD6
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
Cédigo Ato Eventos
017 Cod Qtde. |Descrigdo do Ato / Evento
999 1 |Ata de Reunido do Conselho de Administragdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XX [XOOOOKXKXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXKXKX
XXX XX XXOXOOXKXKXKXXXKXKX XXX XXX XX XX XX XX XXXXXX
XXX XX [XOOOXKXKXHXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXXX
XXX XX LE0.0.0.0.9.0.9000000000000000000000000000000004
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALBERTO MACHADO SOARES, JORGE HUMBERTO MOREIRA SAMPAIO E PEDRO EUGENIO MOREIRA CONTI SOB O NUMERO E DATA
ABAIXO:
NIRE / Arquivamento |CNPJ Enderego / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003883257 33.453.598/0001-23 Avenida Almirante Barroso 081 Centro Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX'XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX KXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX HXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

|

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

autenticacéao.
Autenticacédo:

333.0029867-3 Protocolo:

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A
00-2020/093154-7 Data do protocolo:

Deferido em 16/06/2020 e arquivado em 16/06/2020

04/06/2020

6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,
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Presidéncia da Republica
Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Ne do Protocolo

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo 00-2020 / 093154-7 04/06/2020 18:17:37
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro JUCERIJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Ultimo arquivamento: Orgdo | Calculado Pago
| 33.3.0029867-3 00003856724 - 02/03/2020 Junta 610,001 610,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0029867-3 DREI 0,00 0,00

|Sociedade anonima |
RAIZEN COMBUSTIVEISS A

Boleto(s): 103393443, 103393935
|Norma| | Hash: 9236BCE8-6EA2-4A73-AD78-022FOCA3ECD6

Porte Empresarial

REQUERIMENTO

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

RAIZEN COMBUSTIVEIS S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

Codigo Codigo . -
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descricdo do evento
017 999 1 Ata de Reunido do Conselho de Administracdo / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKXXXXXXXKXXXXXXKKXXXXXXKKXKXXKXXRK XXX XXX XX XXX XXX
XXX XXX P 000,00 0.0.00.00900000900000000000000000000000000000000000000000000000900000900600600604
XXX XXX D000 0000000000 000000 00000000 00000000 0000000000000 0000000000000000000000000090000¢4
XXX XXX P00 000000000000 0000000000 0000 0000000000000 0 0000000 00000000000000000000009090000¢4
Representante legal da empresa
Nome: Nixon de Souza Dantas Junior
Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE
Rio de Janeiro Telefone de contato: (21970124114
Local E-mail: ndcont@outlook.com
04/06/2020 Tipo de documento: |Digital
Data Data de criagdo: 04/06/2020
Data da 12 entrada: 04/06/2020

Ultimos Retornos

15/06/2020
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A f ‘\ ‘
NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2020/093154-7 Data do protocolo: 04/06/2020 L..J' JUCERJA
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de apsinede ey’
autenticacgéao.

Autenticacdo: 6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 2/9



RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
CNPJ/ME ne 33.453.598/0001-23
NIRE n2 33300298673

(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 01 DE ABRIL DE 2020

1. Data, hora e local: No dia 01 do més de abril de 2020, as 11:00 horas, na sede da
Companhia, localizada na Avenida Almirante Barroso, n° 81, 36° andar, Sala 36A104,
no municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-004.

2. Convocacao e presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, os Srs. Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente do
Conselho, Marcos Marinho Lutz, Marcelo Eduardo Martins, Istvan Kapitany, Douglas
Moray Alexander e Huibert Hans Vigeveno - Conselheiros, em razdo da qual ficam
dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos do Estatuto Social da
Companhia.

3. Mesa: Presidente — RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO; Secretario —
GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: a) a renuncia apresentada pelo Srs. Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e
b) a elei¢céo do Sr. Ricardo Dell Aquila Mussa e do Sr. Antonio Simées Rodrigues Junior
aos respectivos cargos de Diretor Presidente e Diretor de Operag¢des da Companhia.

5. Deliberacdes: 5.1 Posto em votagao o item “a” da ordem do dia, foi apreciada
por todos os presentes a renuncia apresentada pelos Sr. LUIS HENRIQUE CALS DE
BEAUCLAIR GUIMARAES, brasileiro, casado, estatistico, titular e portador da Cédula
de Identidade RG n° 06734085-1, emitida pela IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°
902.946.707-00, ao seu cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme
correspondéncia deste datada do dia 31 de margo de 2020;

5.2. Posto em votacdo o item “b” da ordem do dia, os
Conselheiros decidiram aprovar, de forma unanime e sem restricées, observados os
termos do Estatuto Social da Companhia, a eleicdo do Sr. RICARDO DELL AQUILA
MUSSA, brasileiro, casado, engenheiro de producgao, titular e portador da Cédula de
Identidade RG n? 16.301.746-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n®
260.400.178-05, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12°
andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar o cargo
de Diretor Presidente da Companhia, deixando seu cargo atual de Diretor de Operagdes
da Companhia. O Diretor Presidente ora reeleito exercera seu mandato até 1° de junho
de 2021, e sera empossado no cargo de Diretor Presidente por termo de posse a ser
firmado em livro proprio, por meio do qual declarara, sob pena de lei, de que nédo se
encontra impedido, por lei especial, de exercer a administragdo da Companhia, e nem
foi condenado ou esta sob efeitos de condenagdo, a pena que vede, ainda que

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B

Autenticacdo: 6DB694FE70AES54CDCOABED2ABGFE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo. Pag. 3/9
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temporariamente, o0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica ou a propriedade.

5.3. Para ocupar o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia
deixado pelo Sr. Ricardo Dell Aquila Mussa, os conselheiros aprovaram a eleigao do Sr.
ANTONIO SIMOES RODRIGUES JUNIOR, brasileiro, casado, engenheiro de
producgao, inscrito no RG sob o n° 08.837.476-4, expedido pelo IFP/RJ, e no CPF/ME
sob o n°® 069.940.107-08, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
4100, 12° andar, Itaim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para ocupar
o cargo de Diretor de Operacdes da Companhia. O Diretor de Operagdes ora reeleito
exercera seu mandato até 1° de junho de 2022, e sera empossado no cargo de Diretor
de Operacdes por termo de posse a ser firmado em livro proprio, por meio do qual
declarara, sob pena de lei, de que n&o se encontra impedido, por lei especial, de exercer
a administragdo da Companhia, e nem foi condenado ou esta sob efeitos de
condenacgao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade

5.4. Em razado das deliberagdes acima, os conselheiros aprovam,
ainda, a consolidagédo do quadro de Diretores Executivos da Companhia, qual seja:

a) RICARDO DELL AQUILA MUSSA, acima qualificado, para
exercer o cargo de Diretor Presidente;

b) GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro civil, titular e portador da Cédula de
Identidade RG n° 58754896, emitida pela IFP/RJ e inscrito no
CPF/MF sob n° 919.801.277-00, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para exercer o cargo
de Diretor Financeiro;

c) ANTONIO SIMOES RODRIGUES JUNIOR, acima qualificado,
para exercer o cargo de_Diretor de Operacées;

d) ANTONIO FERREIRA MARTINS, brasileiro, casado, advogado,
titular e portador da Cédula de Identidade n°® 51.437, emitida pela
OAB/RJ e inscrito no CPF/ME sob n°® 692.352.447-49, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12°
andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
para exercer o cargo de Diretor Juridico;

e) FRANCIS VERNON QUEEN NETO, brasileiro, casado,
engenheiro, titular e portador da cédula de identidade n°

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B
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51.594.129-8, expedida pela SSP/BA e inscrito no CPF/ME sob o
n° 265.586.928-13, com endereco comercial na Rua Cezira
Giovanoni Moretti, n°® 900, CEP 13.414-157 — Cx. Postal: 1331,
Loteamento Santa Rosa, na cidade de Piracicaba, Estado de Sao
Paulo, para exercer o cargo de Diretor Executivo; e

f) JOSE LEONARDO MARTIN DE PONTES, brasileiro, casado,
administrador, titular e portador da carteira de identidade n°
129611711, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°
047.480.077-61, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 4100, 12° andar, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo para exercer o cargo de Diretor sem
designacao especifica.

5.4.1 O Diretor Presidente exercera seu mandato até 1° de
junho de 2022, sendo este prazo prorrogavel automaticamente até a posse de seu
sucessor, caso nao haja reelei¢do imediata.

54.2 Os demais Membros da Diretoria Executiva da
Companhia, ora eleitos e reeleitos, exercerao seus respectivos mandatos até 12 de abril
de 2021, sendo este prazo prorrogavel automaticamente até a posse de seus
sucessores, caso ndo haja reeleicdo imediata.

6. Encerramento e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, o presidente
encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata, que, depois de lida, achada
conforme e aprovada, serd por todos assinada. aa) Rubens Ometto Silveira Mello —
Presidente da Mesa e do Conselho de Administragao; Guilherme José de Vasconcelos
Cerqueira — Secretario da Mesa e Diretor Financeiro; Marcos Marinho Lutz, Istvan
Kapitany, Marcelo Eduardo Martins, Douglas Moray Alexander e Huibert Hans Vigeveno
- Conselheiros.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA
Secretéario da Mesa

Documento assinado eletronicamente. Verificagao no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido pela medida provisoria
2200-2, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documento em forma eletrénica tem assegurada a autenticidade,
integralidade e validade juridica desde que utilize certificados digitais padrédo ICP-Brasil.

Data de emiss&o do Protocolo: 03/04/2020

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de Assembléia

Referéncia ARCA - Eleigdo de Diretoria
Situagao Vigente / Ativo

Data da Criagdo 02/04/2020

Validade 02/04/2020 até Indeterminado

Hash Code do Documento BEDA9B34999B1B11FB25C1D1FC5B54ED864BF685AEB97588627249302BB83A44

] Assinaturas / Aprovacbes I

Papel (parte) RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A
Relacionamento  33.453.598/0001-23 - Raizen Combustiveis

Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira 919.801.277-00
Acao: Assinado em 02/04/2020 16:08:15 com o certificado ICP-Brasil Serial - OFOOE1436B9E42F9 IP: 187.3.100.133

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; rv:11.0) like Gecko
Localizagdo

Tipo de Acesso Normal

Toda assinatura contida neste documento possui carimbo de tempo baseado na Hora Legal Brasileira,
emitido pela autoridade de Carimbo de Tempo Qualisign, ACT homologada pelo observatério nacional -
ON/MCTI

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podem ser verificadas através do enderego eletrénico
https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx, utilizando o cédigo de acesso

(passcode) abaixo:

Codigo de Acesso (Passcode): KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo no site https://www.documentoeletronico.com.br/proceletronicahttps/validardocumentoscontent.aspx
através do codigo KRT9A-OCRKF-LDXU0-GVQ8B
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RAIZEN COMBUSTIVE!S S.A.
CNPJ/MF n® 33.453.598/0001-23
NIRE 33300298673

{“Companhia™)

TERMO DE POSSE DE DIRETOR

As 11:15 do 1° de abril de 2020, na sede da RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A,, localizada na
Avenida Almirante Barroso, n® 81, 36° andar, Sala 36A104, no municipio do Rio de Janeiro,
Estado do Ric de Janeiro, CEP 20031-004, compareceu o Sr. RICARDO DELL AQUILA
MUSSA, brasileiro, casado, engenheire de producaoe, titular € portador da Cédula de identidade
RG n® 16.301.748-3, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n® 260.400.178-05, com
enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 12° andar, ltaim Bibi, na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e mediante subscriggo deste termo, tomou posse no cargo de
Diretor de Presidente da Companhia, para o qual foi eleito conforme Reunido do Conselho de
Administracdo desta Companbhia, realizada nesta mesma data.

Neste mesmo ato, o Sr. RICARDO DELL AQUILA MUSSA compromete-se a exercer as
atribuictes do carge com fiel observancia dos deveres impostes por lei e pelo Estatulo Secial e
declara, nos termos do artigo 147 da Lei n° 8.404/78, ndo estar impedido, por lei especial, de
exercer a administragdo da Companhia e nem condenado ou sob efeites de condenagdio, a pena
que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou subomno, contra as formas de defesa da concorréncia, contra as relagbes
de consume, a fé piblica ou a propriedade.

RICARDO DELL AQUILA MUSSA
Diretor Presidente
e
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de asinagodisitatmente,”

autenticacéo.
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DECLARACAO DE AUTENTICIDADE

Eu NIXON DE SOUZA DANTAS JUNIOR, com inscrigdo ativa no CRC/RJ sob o n2 RJ -
057881/0-4, expedida em 29/07/2005, CPF 826.426.567-72, declaro, sob as penas da
Lei penal e, sem prejuizo das sancbes administrativas e civeis, gque este documento é
auténtico e condiz com o original.

DOCUMENTOS APRESENTADOS:

1 — Ata de Reunido do Conselha de Administracgo, realizada em 01 de Abril de 2020 as
11:00horas, deliberando a ag8o com a renincia apresentada pelo Srs. Luis Henrique Cals de
Beauclair Guimaraes o cargo de Diretor Presidente da Companhia; e a eleicdo do Sr. Ricardo
Dell Aquila Mussa e do Sr. Antonio Simdes Rodrigues Junior aos respectivos cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Operagées da Companhia.

2 — Termo de Posse de Diretor.

3 —CNH Antonio Simdes Rodrigues Junior, RG e CPF Ricardo Dell Aquila Mussa e CNH de Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimaraes.

15 de Junho de 2020

}&{ON DE SOUZA DANTAS JUNIOR

! Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

| Empresa: RAIZEN COMBUSTIVEIS S A :

| NIRE: 333.0029867-3 Protocolo: 00-2020/093154-7 Data do protocolo: 04/06/2020 JUCERJA
| CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 16/06/2020 SOB O NUMERO 00003883257 e demais constantes do termo de Nl i

! autenticacéo.

i Autenticacdo: 6DB694FE70AE54CDCO9ABED2AB6FE786CFBAEF96882998EE28794DAFF57F731B2
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SUBSTABELECIMENTO

Por meio desse instrumento particular, JOSE MAURO DE BARROS CARDOSO,
brasileiro, advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n° 166.692, inscrito no CPF/ME sob o n°
104.449.177-99, com enderego profissional Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 12°
andar, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, CP n° 04.538-132, substabelece, com reserva de iguais
poderes para si, por meio dos poderes que me foram concedidos por Raizen
Combustiveis S.A., nas pessoas dos seguintes advogados: TERCIO SAMPAIO
FERRAZ JUNIOR, OAB/SP 16.854 e CPF 254.322.498-04, JULIANO SOUZA DE
ALBUQUERQUE MARANHAO, OAB/SP 194.021 e CPF 161.347.938-76, THIAGO
FRANCISCO DA SILVA BRITO, OAB/SP 234.864 e CPF 301.563.018-06, JOSIE
DE MENEZES BARROS, OAB/SP 300.110 e CPF 341.274.278-33, OAB/SP 306303
e CPF 060.839.414-90, LUCIA HELENA MARTINS DE JESUS GARCIA, OAB/SP
386.386 ¢ CPF 192.302.918-54, MIGUEL GARZERI FREIRE, OAB/SP 382.841 e
CPF 406.718.628-20, JOAO MOREIRA MARQUESINI SALLES NAVAS, OAB/SP
453.206 e CPF 455.449.958-85, INALDO MENDONCA DE ARAUJO SAMPAIO
FERRAZ, OAB/DF 41.474 e CPF 156.942.008-45 e MARIA AUGUSTA PALHARES
RIBEIRO SAMPAIO FERRAZ, OAB/DF 41.282 e CPF 021.977.951-12, brasileiros,
inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil, com escritério na Praca das Guianas n°.
92, Jardim América, Sao Paulo - Capital, CEP 01428-030, Fone: (011) 3063-4322, e em
Brasilia, Distrito Federal, na SNH Quadra 01, Area Especial A, Bloco D, sala 402, Ed.
Fusion, Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70701-040, aos quais os mais amplos e gerais
poderes para o foro em geral com a cldusula “ad judicia et extra”, para agirem em
qualquer Juizo, Instincia ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as acdes
competentes, defendendo-a nas contrérias, seguindo umas e outras até final decisdo,
usando os recursos legais e acompanhando-os, podendo, também representar a outorgante
perante quaisquer reparticdes publicas ou autarquias, federais, estaduais e municipais,
agindo em conjunto ou separadamente, independentemente da ordem de nomeacdo,
podendo substabelecer esta a outrem, com ou sem reserva de poderes, podendo ainda
confessar, desistir, transigir, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitacao,
requerer e assinar o que preciso for, efetuar pagamentos, dar recibos ou quitacoes, €
praticar todos os atos necessdrios ao bom e fiel desempenho do presente mandato,
especialmente para atuar no ambito do Leilao n. 01/2020 da Agéncia Nacional de
Aviacao Civil - ANAC, relativa a 6" Rodada de Concessiao de Aeroportos, bem como

eventuais desdobramentos judiciais e administrativos supervenientes.

Sao Paulo, 12 de mar¢o de 2021

JOSE MAURO DE BARROS CARDOSO
OAB/RJ n° 166.692
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Tribunal Regional Federal da 12 Regido
PJe - Processo Judicial Eletrénico

Numero: 1007037-61.2021.4.01.0000

Classe: AGRAVO DE INSTRUMENTO
Orgéo julgador colegiado: 52 Turma

18/03/2021

Org&o julgador: Gab. 14 - DESEMBARGADOR FEDERAL CARLOS AUGUSTO PIRES BRANDAO

Ultima distribuic&o : 01/03/2021

Valor da causa: R$ 3.485.092,11

Processo referéncia: 1008993-97.2021.4.01.3400
Assuntos: Apreensao

Segredo de justica? NAO

Justica gratuita? NAO

Pedido de liminar ou antecipacéo de tutela? SIM

Partes

Procurador/Terceiro vinculado

GUARULHOS S.A. (AGRAVANTE)

CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE |CLAUDIA REGINA FIGUEIRA (ADVOGADO)

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

(AGRAVADO)
Documentos
Id. Data da Documento Tipo
Assinatura
150515765 18/03/2021 13:27 |Decisao Decisao
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Tribunal Regional Federal da 12 Regido
Gab. 14 - DESEMBARGADOR FEDERAL CARLOS AUGUSTO PIRES BRANDAO

PROCESSO: 1007037-61.2021.4.01.0000 PROCESSO REFERENCIA: 1008993-97.2021.4.01.3400
CLASSE: AGRAVO DE INSTRUMENTO (202)

POLO ATIVO: CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.
REPRESENTANTES POLO ATIVO: CLAUDIA REGINA FIGUEIRA - SP286495-A
POLO PASSIVO:AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

DECISAO

Cuida-se de agravo de instrumento, com pedido de efeito suspensivo, interposto por
CONCESSIONARIA DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S/A, contra decis&o que indeferiu
o pedido liminar formulado nos autos da agdo ordinaria n°® 1008993-97.2021.4.01.3400, movida contra a
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC, sob o fundamento de que a quest&io seria complexa e
demandaria dilagao probatéria.

Narra a agravante que ajuizou agdo ordinaria requerendo a antecipacgao de tutela com o fim de
suspender os efeitos e a exigibilidade da decisdo proferida pela ANAC - que aplicou sancédo de R$ 3,5 milhdes
e impds obrigacdo de fazer a agravante, sob pena de multa diaria -, em processo administrativo sancionador,
até o julgamento de mérito da acao.

Argumenta ser descabida a imposi¢do de multa sancionadora de quase R$ 3,5 milhdes até o dia
03/03/2021, em valor que podera jamais ser considerado devido, caso acolhidas as obje¢des postas na peticao
inicial pela agravante.

Quanto a obrigacdo de fazer imposta em 2° Grau da esfera administrativa, afirma que seu
cumprimento imediato, sem a necessaria dilagdo probatoria, ndo pode prevalecer, pois além de violar a
proibicao da reformatio in pejus, ndo podera ser desfeita, mesmo que julgados procedentes os pedidos
anulatérios da acao originaria.

Alega néo poder cumprir obrigacéo voltada a criar regras que fogem do dmbito de sua atuacéo
como Concessiondria e que caberiam exclusivamente a ANAC.

Aduz ser inegavel o risco de prejuizo ao resultado Gtil do processo, sendo indubitavel a
necessidade de concessao da tutela pretendida, dado o evidente periculum in mora.

Assevera que a decisdo que a condenou a admitir a Gran Petro no pool de combustiveis, de
maneira imediata, sob pena de multa cominatéria, afronta deciséo judicial liminar proferida nos autos de agéo
rescisoria, onde se discute justamente a necessidade de aquiescéncia das empresas do pool ao ingresso de

L2y Assinado eletronicamente por: CARLOS AUGUSTO PIRES BRANDAO - 18/03/2021 13:27:24 Num. 101755556 - Pég. 1
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terceiros interessados na utilizagdo da sua infraestrutura.

Requer a concessédo do efeito suspensivo, a fim de que sejam sustados, até uma decisdo de
mérito definitiva, os efeitos das condenag¢des administrativas, diante da garantia securitaria existente e da
potencial irreversibilidade, ou ocorréncia de danos de imensuravel magnitude.

Relatado. Decido.

Conforme dispde o art. 1019, |, do CPC, quando nao for o caso de aplicagdo do art. 932, lll a V,
o relator “podera atribuir efeito suspensivo ao recurso ou deferir, em antecipacao de tutela, total ou
parcialmente, a pretensédo recursal, comunicando ao juiz sua decisao”.

Entendo presentes, na hipotese, 0s requisitos necessarios a concesséao da tutela pretendida.

O periculum in mora reside no fato de que a agravante restou condenada a pagar multa
sancionadora de quase R$ 3,5 milh&es, além da obrigacdo de fazer consistente na incluséo, de forma
unilateral, da empresa Gran Petro no pool de combustiveis, sem qualquer consulta as empresas ja integrantes
do condominio, sob pena de multa diaria e outras sancoes.

E de se observar, ainda, que a inclusdo de nova distribuidora de combustiveis, sem analise
prévia acerca do nivel de exceléncia com que referida empresa opera, traria evidente risco a seguranga dos
empregados e usuarios do aeroporto, sendo de grande magnitude as consequéncias derivadas, motivo que
demanda andlise imediata da questéo posta.

O fumus boni iuris, por seu turno, encontra-se caracterizado pelo fato de que, pelo menos em
analise perfunctéria, ndo haveria descumprimento de qualquer norma, haja vista a inexisténcia
da regulamentacao exigida pela ANAC. Por outro lado, a criacdo de uma regulamentagédo complexa, em prazo
tdo exiguo quanto o determinado pela ANAC, mostra-se inviavel, além de comprometer, de maneira arriscada,
a operacao de distribuicdo de combustivel no maior aeroporto do pais.

Ademais, a imposicdo a GRU de que admita, de maneira imediata, a Gran Petro no pool das
distribuidoras de combustivel existente no Aeroporto de Guarulhos, sem a comprovagéo de que esta possui
condicdes de operar com a exceléncia e seguranga exigidas, causaria, pelo menos em principio, desobediéncia
ao determinado na liminar da acao rescisoria, que entendeu pela necessidade da aquiescéncia das empresas
do pool ao ingresso de terceiros interessados na utilizagdo da sua infraestrutura.

A suspensdo do pagamento da multa € medida que se impde, haja vista o risco de dano
irreversivel a Concessionaria, ainda mais nesse momento de pandemia mundial. Vale registrar, ainda, que ha
um seguro garantia vigente capaz de cobrir eventual sancao pecuniaria a ser suportada pela agravante, caso a
demanda seja julgada improcedente ao final, ndo havendo que falar em prejuizo para a ANAC.

Pelo Contrato de Concessédo do Aeroporto Internacional de Guarulhos a que estédo obrigadas a
ANAC e a GRU, em sua Clausula 3.2.2, que trata dos direitos e deveres do Poder Concedente, restou
estipulado, verbis:

3.2 Sao direitos e deveres do Poder Concedente:

3.2.2 regulamentar a prestacdo dos servicos no Aeroporto, sua operagao e
manutencao;
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O Anexo a Portaria n° 3.829/2020, que trouxe a Agenda Regulatoria da ANAC para o Biénio
2021-2022, ao tratar do tema "Acesso ao mercado de distribuicdo de combustiveis de aviacdo", tratou da
necessidade de "Estudos e avaliacdo de conveniéncia de editar ato normativo (apenas da ANAC ou em
conjunto com a ANP) ou de revisar normativos vigentes para prever dispositivos que tratem especificamente
das condi¢cbdes de acesso aos parques de abastecimento de aeronave (PAA). Devem ser consideradas como
alternativas, entre outras, o detalhamento de procedimentos destinados a aperfeicoar as atuais regras de
acesso e a implementacdo de medidas adicionais, como a desverticalizacdo entre a operacao do PAA e a
distribuicdo de combustiveis ou a regulagdo de precos de acesso as infraestruturas de dutos e hidrantes".

A matéria € por demais complexa, sendo, na verdade, dever do Concedente (ANAC), a
regulamentacéo da prestacdo dos servicos no Aeroporto, sua operagdo e manutencdo, conforme previsto na
clausula contratual acima transcrita. Tanto que consta da Agenda Regulatoria da ANAC a previsdo de
regulacdo da distribuicdo de combustiveis e regulacdo de precos de acesso as infraestruturas de dutos e
hidrantes.

A exigéncia da ANAC de cobranca de multa a GRU por auséncia de regula¢éo, além da
imediata admissdo da Gran Petro no pool de distribuidoras de combustiveis para o aeroporto de Guarulhos,
aliada a determinacao de regulamentacdo no prazo de 60 dias, é descabida, por ndo ser apenas da
Concessionaria tal atribui¢éo.

Ademais, essa é uma discussao que deve ser ampla, envolvendo ndo s6 a ANAC e a GRU, mas
também as distribuidoras ja estabelecidas no aerédromo, as que pretendem entrar, além da ANP. Esse foro
amplo de debates e discussdes devera ser estabelecido pela ANAC, que é a responsavel por gerir a aviagao
civil no pais.

Ante o exposto, concedo o efeito suspensivo requerido, para suspender os efeitos da
condenacédo da agravante no processo administrativo da ANAC, até o julgamento final da a¢édo ordinéria.

Comunique-se o inteiro teor desta deciséo ao ilustre juizo de primeiro grau.
Intime-se a parte agravada para oferecer resposta (art. 1.019, Il, do CPC).
Publique-se. Intime-se.

Brasilia, 10 de marco de 2021.

CARLOS AUGUSTO PIRES BRANDAO

Desembargador(a) Federal Relator(a)
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