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Fluxo de Caixa Marginal

O processo de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro sera realizado de forma que
seja nulo o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razao do evento
gue ensejou a recomposicao, considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais resultantes
do evento que deu origem a recomposicdo; e (ii) os fluxos das receitas marginais resultantes
do evento que deu origem a recomposigao.

Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados critérios de
mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do evento
gue deu causa ao reequilibrio.

Para fins de determinacao dos fluxos das receitas marginais em que seja necessdrio adotar
uma projecao de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

1.3.1. No momento da recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro, o célculo inicial
para o dimensionamento da recomposicdo considerard a demanda real constatada
nos anos anteriores e adotara as melhores praticas para projetar a demanda até o
encerramento do prazo da Concessao;

1.3.2. Periodicamente, o referido cdlculo inicial sera revisado para substituir a demanda
projetada pelos respectivos valores realizados, de acordo com o disposto nos itens
seguintes.

A projecao de demanda mencionada no item 1.3 acima sera elaborada pela Concessiondria
e submetida a aprovagdo da ANAC, que podera optar por uso de proje¢do propria,
observados os critérios fixados no presente Anexo.

Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos no item 1.1 serdo descontados
pela Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal a ser determinada por ocasido das
Revisdes dos Parametros da Concessdo, conforme Secdo Il — Da Revisdo dos Pardmetros da
Concessao do Capitulo VI do Contrato, mediante ampla discussdo publica.

1.5.1. Na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos no item 5.2 do Contrato
anteriormente a realizacdo da Primeira Revisdo dos Parametros da Concessdo e que
ensejem Revisdo Extraordinaria, a Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal sera
igual a 9,08%, estabelecida em termos reais.

Revisao do Fluxo de Caixa Marginal resultante de cada
Recomposicao

Para cada processo de recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro em que tenha sido
adotada uma projecdo de demanda, a ANAC realizard periodicamente a revisdo dos

3



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVI

EDITAL DO LEILAO Ne [¢*]/20[**]

CONCESSAO PARA AMPLIACAO, MANUTENGAO E EXPLORACAO DOS AEROPORTOS INTEGRANTES DOS

2.2.

2.3.

BLOCOS SUL, CENTRAL E NORTE

respectivos fluxos das receitas marginais referidos nos itens anteriores para ajustar os dados
da projecdo de demanda aos dados reais apurados durante a vigéncia da Concessdo, sendo
que:

2.1.1. Aperiodicidade das revisGes sera estabelecida pela ANAC, devendo ser realizadas em
intervalos maximos de 5 (cinco) anos e no encerramento da Concessao;

2.1.2. Arevisdo aser realizada pela ANAC podera considerar ainda outras informacdes reais
apuradas durante a vigéncia da Concessdo para substituir varidveis estimadas na
elaboracdo do Fluxo de Caixa Marginal, vedada a alteracdo dos valores estimados
para os investimentos, custos e despesas considerados nos fluxos dos dispéndios
marginais; e

2.1.3. Na revisdo a ser realizada pela ANAC, devera ser mantida a Taxa de Desconto
originalmente utilizada no Fluxo de Caixa Marginal projetado em raziao da
recomposicdo, calculada na Revisdo dos Parametros da Concessdo imediatamente
anterior a ocorréncia do evento.

Ao final do prazo da Concessdo, caso a uUltima revisdo do Fluxo de Caixa Marginal revele
resultado favoravel a Concessionaria, a ANAC podera:

2.2.1. Determinar encargos adicionais a Concessiondria de forma que os respectivos
dispéndios anulem o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal; ou

2.2.2. Reter valores pagos pela Concessionaria, a exemplo da Garantia de Execucdo do
Contrato, ja em poder da ANAC, até que esses valores anulem o valor presente
liguido do Fluxo de Caixa Marginal.

Ao final do prazo da Concessao, caso a Ultima revisdo do Fluxo de Caixa Marginal revele
resultado desfavoravel a Concessionaria, a ANAC deverd recompor o equilibrio econémico-
financeiro do Contrato para proporcionar receitas adicionais a Concessiondria, de forma a
anular o valor presente liquido do Fluxo de Caixa Marginal.



