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Objeto

Aeroporto Internacional do
Galeao

(SBGL ou GIG)
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(‘RANAC

e Estudos de Viabilidade

® Premissas
e Composicao do VPL projeto
e Resultados
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Estrutura tarifaria

Contribuicao
variavel

Prazo de
Concessao

Premissas de
capacidade

Projecao de
demanda

Estudos de viabilidade
Premissas

e As tarifas iniciais sao iguais as aplicadas nas concessoes de GRU, VCP e
BSB, inclusive as tarifas de conexao

¢ Galeao e Confins:
* 5% da Receita Bruta

¢ Confins: 30 anos
¢ Galedo: 25 anos

e Plano diretor das instala¢Ges Espacamento de aeronaves:
» Confins: 2 pistas obrigatorias (independentes) de 5 NM para 3 NM
* Galeao: disponibilidade de sistema de pistas paralelas independentes

e Utilizando premissas do Governo Federal

* Taxa de (de)crescimento da elasticidade da demanda .
Premissas de demanda

¢ WACC = 6,46% real - mesmo valor utilizado nas concessoes de GRU e BSB
* Modelo em valores reais — sem inflagao

Agéncia Nacional de Aviacao Civil



= _— :
(‘ ANAC Composicao do VPL do Projeto

Galeao

5.605 12.543 627

— 4.437
6.938

__B

Receitas Tarifarias Receitas ndo Receita Total Contribuigdo OPEX Impostos CAPEX VPL
tarifdrias Varidvel

1 — Inclui PIS/PASEP, ISS, IR e CSLL e varia¢do da necessidade de capital de giro
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(‘ ANAC Composicao do VPL do Projeto

Confins
2.308 5.125 256
1.389
1.259
2.817
1.769
451
1 B
Receitas Tarifarias Receitas ndo Receita Total Contribuicdo OPEX Impostos CAPEX VPL
tarifarias Variavel

1 — Inclui PIS/PASEP, ISS, IR e CSLL e varia¢do da necessidade de capital de giro
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Estudos de viabilidade

(‘RA NAC Resultados

Parametros Galeao Confins

Valor da
Contribuicao Fixa
minima

RS 4.645 MM RS 1.562 MM

Somatorio de

Investimentos R$ 5.2 MM

RS 3.5 MM

Somatorio de
Receitas

R$ 29.056 MM

RS 14.692 MM

-
-
-

RS 1.452 MM

Somatodrio de

RS 734 MM

Contribuicao
e (5% Rec. Bruta)

Variavel

* (5% Rec. Bruta)

A

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

o’ A o




<
ANAC

e Edital
e Contrato

Agéncia Nacional de Aviacao Civil 11




= Edital
G ANAC Principais disposicées

Outras
O e
® < disposicoes O
Selecao Contratacao @
Habilitagao
|
@ Participagao O
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= Edital
G ANAC Participacdo

Admissao a participacao

Limitacao a participacao

Vedacao a participacao
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Edital

Admissao a participacao

E permitida a participacdo das
seguintes proponentes,
individualmente ou em consércio:
® Pessoas Juridicas Brasileiras ou Estrangeiras

e Entidades de previdéncia complementar
e Fundos de Investimento

Participagao em consorcio:

e Uma mesma entidade, suas Controladoras,
Controladas, Coligadas ou entidades sob
controle comum ndo podera participar de mais
de um consorcio

e Ndo poderd haver qualquer mudanca no
Consorcio até a data de assinatura do contrato
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Edital

Admissao a participacao

Operador aeroportuario

pessoa juridica que opera diretamente um aeroporto, seu controlador
direto ou subsidiaria integral da pessoa juridica operadora ou de seu
controlador direto que atenda integralmente os requisitos de habilitagao
técnica previstos no Edital;

1.1.19.1. seja titular de direitos de socio que |he assegurem, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia-geral e o
poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e1.1.19.2.
use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da sociedade.
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Edital

Limitacao a participacao

Limitacao a participacao

Empresas aéreas, suas controladoras, controladas e
coligadas, isoladamente ou em consdrcio, em % igual ou
superior a 4%

Caso o Operador Aeroportuario se enquadre em
uma das situacdes consideradas como participacao de
empresa aérea, sua participacao no Consoércio nao sera
considerada para verificacao de tal limite.
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Edital

Vedacao a participacao

Vedacgao a participacao

Gerais: inidoneas, impedidas de licitar e contratar, condenada
por crimes ambientais, dirigentes ou responsaveis técnicos que
tenham trabalhado na ANAC, MD, SAC e Infraero nos ultimos 180
dias

Empresa aérea individualmente

Acionistas das concessionarias de servico publico de
infraestrutura aeroportuaria de aeroportos brasileiros, suas
controladoras, controladas e coligadas

Pessoas fisicas ou juridicas autorizadas a desenvolver os estudos
técnicos preparatorios a concessao
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Edital

Participacao — Garantia da proposta

A garantia de proposta pode ser

1% do Valor do Contrato — Limite legal Lei
8.666/93.

executada nas seguintes hipoteses:

e Inadimplemento total ou parcial das

Para cada Aeroporto que a Proponente pretenda
apresentar proposta devera apresentar uma
garantia, conforme os seguintes valores:

obrigacdes assumidas para participar no
leildo
e Documentos de habilitacdo ou Proposta
Econbmica da proponente vencedora em
desconformidade com o estabelecido no

RS RS
125.000.000,00 51.000.000,00

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

edital
e Nao cumprimento das obrigacdes prévias a
celebracdao do contrato de concessao

e Recusa da Adjudicataria em celebrar o
contrato de concessao

e Cobertura de multas, penalidades e
indenizacdes




Edital
Habilitacao

Meio de

Habilitacao
prova

meio de prova da empresa estrangeira - apresentacao de atestado
da embaixada do pais de origem no Brasil, certificando a correlacao entre o
documento estrangeiro e o nacional exigido pelo Edital
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= Edital
G ANAC Habilitagdo

Habilitagao juridica

» Regularidade da constituicao juridica

Habilitagao Econémico-financeira

¢ |[doneidade financeira

Regularidade fiscal e trabalhista
Idoneidade fiscal e trabalhista

Habilitagdo técnica

® Experiéncia minima de 5 anos na operacao de aeroporto que tenha processado, em pelo
menos 1 ano nos ultimos 5 anos, no minimo, 35 milhdes de passageiros/ano, incluindo
passageiros em embargue, desembarque e em transito.
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Edital

Habilitacao técnica

Lista Airports Council

Comprovagao Internacional (ACI)
Habilitacao

, Atestado emitido pela entidade
Tecnica

publica competente

A participacao minima do Operador Aeroportuario no consorcio
(25%) podera ser atendida pelo somatédrio das participacoes de até 2
(dois) membros, caso ambos possuam, individualmente, a

qualificacao técnica (operacao de aeroportos > 35 milhoes PAX/ano)
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Edital

(‘RANAC Selecao

Declaragao de instituicao financeira atestando que:

Proposta econdmica

eExaminou o edital, o plano de negdcio e a proposta
econOmica

e Considera que a proposta econdmica e o plano de negdcio
tém viabilidade econ6mica

* Considera viavel a concessao de financiamento necessario
ao cumprimento das obrigacoes da futura Concessionaria

Valor total da
contribuicao fixa
ofertada para cada

e Patrimonio liquido superior a RS 2,5 bi no Brasil
Aeroporto

e N3o ser do grupo econdmico da Proponente e nem participar

e Pagamentos anuais da licitagdo
e Reajustada * Declaragdo de auditoria independente atestando que:

anualmente pelo IPCA e Examinou o Edital, o Contrato, seus respectivos anexos e o
plano de negdcios da proponente; e

e Considera que estdao adequados, sob os aspectos contabil e
tributario.

e As auditorias independentes nao poderao pertencer ao
grupo econOmico da Proponente e nem participar da
licitacao.
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Edital
ANAC Selecdo - Etapas

Apresentacao conjunta de todos os envelopes para os 2
aeroportos

Abertura sequencial dos envelopes

e Declaragoes, Representa¢ao e Garantia da Proposta
(1 envelope)

e Proposta EconOmica
(1 envelope para cada aeroporto)

e Documentos de Habilitacao
(1 envelope)

Agéncia Nacional de Aviacao Civil



= Edital
“ ANAC Selec¢do — Sessdo publica do leildo

Abertura das Propostas EconOmicas

e Classificacao dos Proponentes em ordem decrescente do Valor da
Contribuicao Fixa para cada Aeroporto

3 melhores classificados em
cada Aeroporto
- +
Leilao em

Viva-voz Todas as demais propostas

cujos valores sejam maior ou
igual a 90% do valor da melhor
oferta ativa
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Edital

Selecao - Leilao em viva voz

Simultaneo para os 2 aeroportos

Procedimentos gerais:

Caso a mesma
proponente
indique o maior
lance para mais de
1 aeroporto sera

Caso a proponente
vencedora seja
O leildo somente inabilitada, sera
se encerra com a vencedora a
considerada a . auséncia de novas segunda melhor
aeroporto sera
proposta que ) ofertas proponente do
) considerada :
resulte no Maior respectivo
vencedora
Valor Global de aeroporto

Contribuicao Fixa

A proponente que
tiver apresentado

ao final do leildao o
maior valor pelo
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Edital

=
“ ANAC Selecdo - Leildo em viva voz

. % da melhor | Classificacao paraa
Proponentes Objeto . .
oferta ativa fase de viva-voz

Proponente 1 RS 200 - Sim - Automatica
Proponente 2 RS 190 - Sim — Automatica
Proponente 3 RS 189 - Sim — Automatica
Proponente 4 RS 185 92,5% Sim - Maior que 90%
Proponente 5 RS 150 75% Nao - Menor que 90%
Proponente 6 RS 100 50% Nao - Menor que 90%
Proponente 7 RS 76 38% Nao - Menor que 90%
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Constituicao do Acionista Privado

e SPE formada pelas empresas vencedoras da licitacao e
apresentacdo do seu estatuto social/ Indicacdo de sua
composicao societaria

Integralizagao parcial do capital social (corresponde a 37% do
CAPEX dos 5 primeiros anos):

* Infraero: 10%/Acionista Privado: 30%

Celebracao de acordo de acionistas do Acionista Privado

e Vinculagdao de 50% mais uma das agdes representativas do
capital votante do Acionista Privado

Garantia de execu¢ao do contrato (correspondente a 5% do
valor do contrato):

» Galedo: RS 627.000.000,00/Confins: RS 256.000.000,00

Edital

Contratacao

Reembolso dos estudos prévios ao leilao:
e Galedo: RS 9.524.272,74/Confins: RS 9.612.570,72
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= Edital
G ANAC Outras disposi¢des - Recurso administrativo

Fase recursal unica para a licitagao:

Possibilidade de um Unico recurso apds a decisao
guanto aos vencedores do leilao

Recurso pode abranger todas as decisdes
anteriores da Comissao da Licitacao

Prazo de 5 dias uteis para apresentacao do
recurso, contado a partir da publicacao da decisao
qgue declarar os vencedores da licitacao
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¥ Edital
“ ANAC Outras disposicoes - Acesso ao edital e

esclarecimentos

Edital final sera
disponibilizado ao publico

e Em midia eletrénica na ANAC Visitas tecnicas sao

e Pelainternet no site facultativas
www.anac.gov.br

Estudos de viabilidade

e Estudos divulgados sao
meramente indicativos e nao
vinculam a ANAC e a futura
Concessionaria
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Contrato
Principais disposicoes

Cessao de

Remuneragao

da ()

espago
{ Concessionaria

aeroportudrio

Objeto da Direitos e L/

Concessao DISVEILES
Anexos ao
contrato
Alocacdo de

risco

Equilibrio
& economico-
financeiro

Transferéncia
da concessao
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= Contrato
‘ ANAC Partes

Representac¢ao grafica da estrutura societaria
da Concessionaria:

Consorciada Consorciada Consorciada
A B C
Acionista Inf
Privado SIIESES
Acionista
Privado -

Concessionaria
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Contrato
Anexos do Contrato

Termo de Compromisso do Grupo

N r| Oaor
Plano de Exploragcao Aeroportuaria
(PEA)

Obras do Poder Publico

Tarifas

Fluxo de Caixa Marginal

Modelos da Garantia Contratual

S IEILN Tormos de Aceitagio de Uso de Ativos

a

Plano de Transi¢cao e A¢oes Imediatas

v

Declaracao de Capacidade do Sistema
de Pistas

Fator X
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Contrato

Objeto
. Embarque e desembarque de passageiros
Servicos de a rmbard Passag

inf trut Pouso e permanéncia de aeronaves

infraestru ,ura Armazenagem e capatazia

aeroportuaria Manutencao de todo o Complexo Aeroportuario

Lojas, duty free, bancos, restaurantes e outros
Disponibilizacao de Locacdo de areas, automaoveis, estacionamento e outros

servicos acessorios Transporte, telefonia, acesso a internet e outros

Realizacao dos Atendimento aos Indicadores de Qualidade de Servigos

investimentos (1GS)
necessarios para Pesquisa independente de qualidade do servigo para

ermitir comparacao em nivel mundial
atender a demanda P parae

N3ao se inclui no objeto da Concessao o fornecimento de equipamentos e a
prestacao de servicos de trafego aéreo
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Contrato
Objeto — fases de realizacao

“
Q
7
®
v
>

Fase Il

Operagao até o final da
concessao

Transferéncia da operacao e
adequacao da infraestrutura

/
SR ——_—
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> Contrato
“ ANAC Objeto — fases de realizacdo

(Fase I-A: Transicdo da operacdo )
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
v Entrega do v Infraero opera v’ Concessionaria
PTO, MOPS e (receitas e opera (receitas e
PSA (30 dias) despesas) despesas)
v’ Concessionaria v’ Notificacdo v Infraero
tem acesso empresas acompanha
total v’ Cessdo de
? funcionarios
© (ressarcimento)
\ nragostocor )
50 dias + 70 dias + 3-6 meses

Fase I-B: Investimentos iniciais patio e terminal de passageiros. Adequacao da
infraestrutura ao nivel de servico — 30 de abril de 2016
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> Contrato
“ ANAC Objeto — fases de realizacdo

Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)
= Ampliacao
= Manutencgao
= Exploragao
= Planos
v’ Gestdo da Infraestrutura
v Qualidade de servico
\_ ¥ Eventos Especiais .

...até o final da concessao
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Monitoramento

Planejamento

Gatilho de
investimento

Indicadores de
qgualidade de servigo

Complexo

Aeroportuadrio

Plano de
Qualidade de
Servico

Plano de Gestao
da
Infraestrutura

Melhorias de
Infraestrutura
Aeroportuaria

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Contrato
Objeto — PEA

Plano de
Contingéncias
Atividades para
acessorias Situagdes
Excepcionais

(Receitas Nao (PCSE)

Elementos
AeroportuariosO
brigatdrios

Plano de

- Eventos
Especificacdes Especiais(PEE)
minimas

(TPS)




> Contrato
0 ANAC Objeto - Indicadores de PQS

Servicos diretos

e Tempo de fila de inspe¢ao de seguran¢a, tempo de atendimento PNAE

IERITA Disponibilidade de equipamentos

SIRE.W ¢ Elevadores, escadas, sistema de processamento de bagagem, ar condicionado

InstalagGes Lado Ar

- 1,4%
Wiy °Pontede embarque, posi¢des de patio

IETTA Sistema de pistas
- e Taxa de fluxo de pistas

. 250 Pesquisa de satisfacdao dos passageiros

N ¢ Informacgoes, limpeza e disponibilidade de banheiros, estacionamento
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Contrato
Objeto - PTO e PAI

O PAl tem por objetivo estruturar sistematicamente um conjunto de
investimentos e intervencdes operacionais de curto prazo, a serem
acompanhados pela ANAC por meio de indicadores apresentados pela
Concessionaria, deve conter atividades a serem executadas até:

-

e revisao dos sistemas de escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e
esteiras para restituicao de bagagens;

e disponibilizacao de internet wi-fi gratuita de alta velocidade em todo o
TPS;

e ampliacao das opcoes de alimentacao para o passageiro no aeroporto.

30 dias apos 90 dias apos
aprovacao PAI aprovacao PAI
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Contrato

g
“ ANAC Objeto - Principais investimentos obrigatorios

Galeao

e Até 2016:

* Novas instalacOes para embarque e desembarque de passageiros com pelo menos
26 pontes de embarque adicionais respectivas posicoes de patio

e Patio de Aeronaves para 21 aeronaves Cddigo C adicionais
e A partir de 215.000 movimentos/ano:

e Construcao do Sistema de pistas independentes (a ser terminada antes de atingir
262.900 movimentos/ano - previsdo 2021)

* Até 2016

* Novo TPS para mais 1.650 passageiros domésticos em embarque e 1.700 em
desembarque (em hora pico), com 11 pontes de embarque para aeronaves Cddigo
C e 3 aeronaves Cddigo E, com respectivas posi¢des de patio.

e Patio de Aeronaves para atender 7 aeronaves Codigo C adicionais.
e A partir de 144.000 movimentos/ano:

e Construcdo da 22 pista de pouso/decolagem independente (a ser terminada antes
de atingir 198.000 movimentos/ano - previsdo 2020)
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Contrato
Objeto — Obras do Poder Publicos

A ANAC podera
mediar eventuais
N3o havera conflitos que
possibilidade de decorram da
sub-rogacao execucgao dos
contratos da
Infraero

Obras em
andamento serao
concluidas pela
Infraero
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> Contrato
(‘ ANAC Objeto - Prazo e valor

Parametro Galeao Confins

25 anos 30 anos

Valor do contrato

(valor presente das
receitas tarifarias e
nao tarifarias)
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Contrato
Objeto — Contribuicao ao Sistema

e Paga anualmente com base no valor total
CONTRIBUICAO FIXA apresentado no leildo
e Reajustada anualmente pelo IPCA

e Paga anualmente e incidente sobre a receita
bruta da Concessionaria:

e Galeao e Confins: 5% da Receita Bruta (sem
“gatilho”)
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Contrato
ANAC Direitos e Deveres

e Manter capital social subscrito e integralizado de no minimo:
e CNF: RS 404 milhdes, em dinheiro;
e GIG: RS 732 milh&es, em dinheiro.

CAPITAL
SOCIAL

¢ Garantia até o fim da Fase |-B: GIG: RS 627 milh&es CNF: RS 256 milhdes
e Apds o término da Fase I-B: GIG: RS 313,5 milhdes CNF: RS 128 milhdes
¢ A cada Gatilho de Investimento: 10% dos investimentos previstos

e Apds o término do contrato:GIG: RS 38,7 milhdes CNF: RS 13,8 milhdes

GARANTIA
DA
EXECUCAO

’ e observar e cumprir todos os compromissos assumidos pelo Poder Publico
OLIMPIADAS para sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016, ainda que
posteriores a data de assinatura do presente Contrato
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¥ Contrato
O ANAC Direitos e Deveres
Continuar as acoes judiciais de desapropriacao ja

iniciadas
Poder Publico S - '
Executar as desapropriagoes das areas que ja possuam
decretos federais de declaracao de utilidade publica
Concessionaria <

publicados antes da sessdo publica do leildo
Desocupacao Concessionaria

Desapropriagéo

\

Solicitar a publicacao dos decretos de declaracao de
utilidade publica de novas areas de expansao

Executar a desapropriacao das areas objeto destes
novos decretos

Executar a desocupacao das areas do sitio
aeroportudrio ocupadas por terceiros

Atender a todos os requisitos de licenciamento

Ambiental [gal Concessionaria : -
ambiental quando solicitados
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Receitas Receitas Nao
Tarifarias Tarifarias
e Anexo 4 — Tarifas e Arease
e Tarifa de Atividades
Embarque Operacionais
e Tarifa de * Prego
Conexao Iivremente

e Tarifas de Pouso
e Permanéncia

e Tarifas de
Armazenagem e
Capatazia

¢ Tarifas-teto

e Liberdade para
praticar
descontos (nao
discriminatdrios

)

pactuado. Na
presenca de
praticas
abusivas ou
discriminatorias
a ANAC podera
regular precos.

Contrato
Remunerac¢ao da Concessionaria

Atividades (PEA)

e Prestacdo de servicos a companhias aéreas,
varejo e alimentacdo, concessdao de areas,
locacdao de automaveis, hotéis etc.
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(‘RANAC

Poder Concedente

Relagao exaustiva dos riscos
assumidos

Passiveis de recomposicao do
equilibrio econémico-financeiro

Contrato
Alocacao de risco

Concessionaria

Relacdo nao exaustiva dos riscos
assumidos

Exclusiva e integralmente
responsavel por todos os demais
riscos relacionados a Concessao

N3ao passiveis de recomposicao
do equilibrio econémico-
financeiro

O risco é alocado ao agente que tem maior
capacidade de gerencia-lo
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(‘RANAC

Poder Concedente

Mudangas nos servicos em decorréncia de
novas exigéncias de procedimentos de
seguranga

Restricdao operacional decorrente de
decisdao ou omissao de entes publicos

Ocorréncia de eventos de forca maior ou
caso fortuito, exceto quando a sua
cobertura seja aceita por instituicdes
seguradoras na data da ocorréncia

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Contrato
Alocacao de risco

Concessionaria

Risco de demanda, inclusive se decorrer de
implantacdao de novos aeroportos

Aumentos de preco nos insumos

Estimativa incorreta do custo dos
investimentos a serem realizados pela
Concessionaria

Custos da eventual rescisao dos contratos
celebrados que envolvam a cessao de
espacos ho aeroporto

Quaisquer outros riscos nao atribuidos ao
Poder Concedente




(R Contrato
‘ ANAC Equilibrio econdmico-financeiro

Mecanismos de preservagao

N N

Revisao dos

Parametros da
Concessao

A

N

Revisao
Extraordinaria

Reajuste
Tarifario

A

1¢ reajuste: IPCA Discussao publica « Recompor o EEF
* Fator X * De oficio ou solicitada
Reajuste anual * 1QS / Fator Q . Altefrag§~o de tarifa, prazo,
T=IPCA=X-Q « WACC para FCM obrigacdes contratuais,
. contribuigao fixa
Quinquenal
* Fluxo de Caixa Marginal
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(‘RANAC

Modificacao direta ou
indireta do controle da
Concessionaria:

Vedada nos primeiros 5
anos

A partir do 62 depende de
autorizacdao da ANAC

O Acionista Privado deve
sempre manter o
controle da
Concessiondria

Agéncia Nacional de Aviacao Civil

Contrato
Transferéncia da Concessao e do controle

Modificacao na Admissao de acionistas
composi¢ao acionaria que participem das

qgue nao implique Concessionarias de BSB,
transferéncia do controle GRU, VCP e CNF/GIG

Até o 52 ano da
concessao é vedado pelo
contrato

A partir do 62 ano da
concessao depende de
autorizacao da ANAC




> Contrato
‘ ANAC Uutilizagio de espagos no complexo aeroportudrio

Regras especiais para os contratos de utilizacao de espaco no
complexo aeroportuario:

e Regras de direito privado
* Prazo de vigéncia limitado ao da concessao
e Remunerag¢ao pactuada livremente

Amplo dever de transparéncia contabil por parte da
concessionaria e dos terceiros que contratarem o espaco

Contratos atualmente celebrados com a Infraero devem ser
respeitados e cumpridos
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> Contrato
‘ ANAC Utilizacao de espagos no complexo aeroportuario

Desde que haja regulamentacao da ANAC, a Concessionaria podera celebrar com
empresas aéreas contratos para construir, manter ou usar, com exclusividade ou
prioridade, terminal ou partes de terminal, mediante prévia aprovacao da ANAC.

Para os servi¢os auxiliares ao transporte aéreo aplicam-se as seguintes regras:

Caso haja falta de capacidade] A Concessionaria podera
para novos entrantes, a solicitar autorizacao da ANAC
Concessionaria devera para prestar de forma

solicitar que a ANAC limite o exclusiva os servigos,

numero minimo de conforme o impacto na
prestadores de servigo infraestrutura

Livre acesso para as
empresas aéreas e terceiros
interessados
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Contrato
Disposi¢coes empregaticias

A Concessionaria devera, no prazo de 18 meses apos o término da Fase I-A,
selecionar os empregados da Infraero que pretende contratar

e (Cabera aos empregados optar pela transferéncia para a Concessiondria ou

continuidade na Infraero

Aos empregados que forem transferidos a Concessionaria serao assegurados os

seguintes direitos:

Estabilidade de 5 anos a Condicdes do contrato de
contar da transferéncia, com | trabalho equivalentes as da
data limite de 31/12/2018 Infraero

Possibilidade de manter-se
vinculado ao Infraprev, com
pagamento da contribuicao
de patrocinadora pela
Concessionaria
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Contrato
Acordo de acionistas

A ser celebrado
entre Infraero e Previsao de
Acionista regras de

Privado, antes governanca da
da assinatura Concessionaria

| Regras
especificas para
a exting¢ao do
Acordo de
Acionistas
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Direitos de veto

Qualquer decisao de A formacao de qualquer

liguidagdo da parceria, consorcio, joint
Concessionaria, com venture ou

exce¢ao da encampacao empreendimento similar

Qualquer alteragao do

Estatuto Social da
Concessionaria

Contrato

Acordo de acionistas

A aquisicao de participagoes
em qualquer Pessoa Juridica

A contratacao de qualquer
Endividamento que ndo seja
vinculado a realizagao dos
investimentos previstos no
Plano de Exploragao
Aeroportuaria (PEA)

A alienagao de ativos
necessarios a concessao por
valor abaixo do de mercado

A nomeacdo ou a troca de
auditoria externa

Celebragao de qualquer
contrato com Parte
Relacionada, salvo se em
termos e condigdes de
mercado
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= Contrato
(‘ ANAC Acordo de acionistas

Novas clausulas

Escolha do Diretor-Presidente da Concessionaria dentre os
profissionais indicados em lista triplice apresentada por empresa
especializada em recrutamento profissional.

A nomeacdo do Diretor de Operacdes serda advinda de lista
triplice indicada pelo sécio operador do Acionista Privado, para
escolha pelo Diretor-Presidente e posterior submissao a
aprovacao do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo contara com, pelo menos, os
seguintes Comités de Assessoramento: Engenharia e
Investimentos, Operacao e Comercial.cao ou a troca de uditoria
externa
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=mm| Projetos 3D

. J
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Projeto 3D

Galeao
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Projeto 3D

Confins
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