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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Conselheiros, Acionistas e Diretores da

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A., que compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as
respectivas demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa, para exercicio findo naquela data, assim como o resumo das
principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentacéo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. ,

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstragées financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagbes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos
de distorcéo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentacado das demonstragdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nédo para fins
de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacao das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagao da
apresentacédo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.
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Opinido sobre as demonstragdes financeiras

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Concessionaria do
Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos a demonstragdo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2013, preparada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja
apresentacéo é requerida pela legislagdo societaria brasileira para Companhias abertas. Essa
demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e,
em nossa opinido, estd adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em
relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro,:19 de margo de 2014.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ




Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estogues
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
QOutros adiantamentos

N&o circulante
Impostos diferidos ativos
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher
Obrigagdes com empregados e administradores
Concesséo de servigo publico
Dividendos a pagar
Partes relacionadas
Receita diferida
Outros

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Impostos diferidos passivos
Concesséo de servico publico
Receita diferida

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Retencéo de lucros
Prejuizo acumulado
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Nota 31/12/2013 3111212012
4 622.854 312.575
5 150.153 115.922

15.842 41

6a 47.453 726
7 17.930 17.713
5.469 5.536

4.701 1.355

864.402 453.868

6b : 5.897
6a 6.332 "
149 -

11.301 14.602

8 14.581.143 12.273.227
14.598.925 12.293.726
15.463.327 12.747.594

9 176.398 118.535
10 1.568 603
6d 22.530 13.663
26.509 2.298

11 1.164.591 895.255

712 27.464 -

7 17.721 48.834
5.000 .
47.891 . 36.688
1.489.672 1.115.876
10 1.833.000 450.000
6b 59.876 -
11 10.733.712 10.839.955
43.333
12.669.921 11.289.955
12
1.215.559 353.332
5.782 %
82.393 «
. (11.569)
1.303.734 341.763
15.463.327 12.747.594

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio (data de constituicéo da

Companhia) a 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Receita liquida de servigos e cess&o de espago
Receita de construgdo
Receita total

Custo dos servigos prestados
Custo de construgdo
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Resultado antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo

Nota 2013 2012
1.261.368 133.156

1.796.667 597.135

13 3.058.035 730.291
14 (861.481) (92.303)
14 (1.746.202) (580.362)
450.352 57.626

14 (201.972) (77.126)
248.380 (19.500)

15 9.228 2.767
15 (64.626) (733)
192.982 (17.466)

6c (65.774) 5.897
127.208 (11.569)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio (data de constituicao da
Companhia) a 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais)

2013 2012
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo 127.208 (11.569)
Resultado abrangente no patriménio liquido - -
Total do resultado abrangente no exercicio/periodo 127.208 (11.569)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio (data de constituicio da
Companhia) a 31 de dezembro de 2012

(Em milhares de reais)

Reserva
de lucros
Capital Reserva Retengdo Prejuizo
social legal de lucros acumulado Total
Subscrigio e integralizagdo de capital 353.332 - - - 353.332
Prejuizo do periodo - - - (11.569) (11.569)
Em 31 de dezembro de 2012 353.332 - - (11.569) 341.763
Aumento de capital (Nota 12) 862.227 - - - 862.227
Lucro liguido do exercicio - - - 127.208 127.208
Destinacao do lucro
Constituicio de reservas - 5.782 82.393 (88.175) -
Dividendos - - - (27.464) (27.464)
Em 31 de dezembro de 2013 1.215.559 5.782 82.393 - 1.303.734

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio (data de constituicdo da

Companhia) a 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do exercicio/periodo antes dos impostos

Ajustes para reconciliar o lucro liquido com o caixa gerado pelas atividades

operacionais
Depreciagbes e amortizagdes
Margem de construcao
Outorga variavel
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa
Apropriacdo receita diferida
Variagdes monetarias e encargos, liquidas

(Aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Estoques
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Partes relacionadas

Aumento nos passivos operacionais
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigagbes com empregados e administradores
Impostos a recolher
Receita diferida
Juros pagos
Outras obrigagdes e contas a pagar
Pagamento da Outorga Variavel
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de intangivel
Aquisicdo de imobilizado
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte dos acionistas
Captacgdo de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa

Saldo de caixa e equivalente no inicio do exercicio/periodo
Saldo de caixa e equivalente no final do exercicio/periodo

Aumento liquido no caixa e equivalente de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2013 2012
192.982 (17.466)
430.890 47.868
(50.465) (16.773)
143.913 14.954

12.808 ’

(1.667) "

59.667 603
788.128 29.186
(47.040) (115.922)
(15.802) (41)

(3.280) (6.891)
(53.059) (726)

(149) E
(217) (17.713)

57.862 127.850
(31.113) 39.519

24.211 2.298

8.865 13.663

50.000 <
(58.701) ‘

11.203 36.688
(14.954) -
715.954 107.911

(2.643.602) (583.928)
(7.300) (14.740)
(2.650.902) (598.668)
862.227 353.332
2.583.000 450.000
(1.200.000) -
2.245.227 803.332
310.279 312.575
312.575 &
622.854 312.575
310.279 312.575




Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Demonstra¢des de valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e periodo de 8 de maio (data de constituicio da

Companhia) a 31 de dezembro de 2012
(Em milhares de reais)

Receitas
Prestagéo de servigcos e cessao de espaco
Receita de construcdo
Provis&o para créditos de liquidag&o duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos servigos vendidos

Custo de construgéo

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribuigoes.
Remuneragdo capital de terceiros
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo

2013 2012
3.191.703 746.038
1.407.844 148.903
1.796.667 597.135

(12.808) -
2.174.395 658.082
223.922 30.774
1.746.202 580.362
204.271 46.945
1.017.308 87.956
430.890 47.869
586.418 40.087
9.228 2.767
595.646 42.854
585.646 42.854
161.773 32.046
239.457 21.644
67.208 733
127.208 (11.569)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informacgodes gerais

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria” ou
“Companhia”) € uma Sociedade de Prop6sito Especifico (SPE) formada pela participacéo
societaria do Aeroporto de Guarulhos Participacbes S.A. com 51% e da Infraero com 49% foi
constituida em 8 de maio de 2012. A Companhia ndo possui acdes negociadas em Bolsa de
Valores e tem como principal objetivo social a prestagdo de servigos publicos para a
ampliacdo, manutengéo e exploragao de infraestrutura aeroportuaria. A Companhia tem sede
na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Sao Paulo.

O Governo Federal e a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
assinaram o contrato de concess&o do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos -
Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de 2012, com o periodo
correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término em 11 de julho
de 2032.

Pelos préximos 20 anos, a Concessionaria receberé investimentos para melhorar a
capacidade da infraestrutura, seguranga, incluindo novos processos e servicos para seus
passageiros e usuarios.

Em 31 de dezembro de 2013 a Concessionaria apresenta capital circulante liquido negativo
de R$625.270 (R$662.008 em 31 de dezembro de 2012), o que esta previsto em seu plano
de negécios. A Administragdo da Concessiondria e seus acionistas controladores entendem
que a partir dos investimentos que serao feitos, dentre os quais a conclus&o de um novo
terminal de passageiros, um melhor gerenciamento dos contratos de cessao de espaco e
receitas nao tarifarias bem como a conclusdo das captacdes de longo prazo, a
Concessionaria aumentara a geragéo de caixa operacional o que permitira o pagamento de
suas obrigacdes. Cabe ressaltar que em conformidade com o seu plano de negécio, em 04 de
abril, 08 e 09 de julho, 12 de agosto e 14 de novembro de 2013, a Concessionaria recebeu de
seus acionistas os aportes nos valores de R$189.983, R$239.700, R$230.300, R$69.819 e
R$132.425, respectivamente (vide Nota 12). Adicionalmente, os acionistas da Concessionaria
possuem a habilidade e intengéo de prover recursos financeiros a Companhia, se necessario
for, durante o periodo inicial e de maturacéo de suas atividades.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

10

Politicas contabeis

As demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem os pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de
dezembro de 2013.

As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de
valor.

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagéo e apresentacao das
demonstracdes financeiras. As demonstracdes financeiras estao sendo apresentadas em
milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, inclusive nas notas explicativas.

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das
demonstracdes financeiras foram baseadas em fatorss objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administragéo para determinag&o do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. ltens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem a selegdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua capacidade de recuperagao
nas operacdes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a
valor presente, andlise do risco de crédito para determinag&o da provisdo para créditos de
liquidagao duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para determinacéo de outras
provisdes, inclusive para contingéncias.

A liquidacdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras—-Continuagao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

11

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretagbes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e 6rgéos reguladores que estavam em vigor
em 31 de dezembro de 2013.

N3o existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracéo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado
pela Companhia.

A Administragdo da Companhia autorizou a emissao destas demonstragdes financeiras em
19 de marco de 2014.

2.1.

Reconhecimento de receita

Receitas e despesas sao apurados de acordo com o regime de competéncia. Uma
receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdédmicos
serdo gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma
confiavel:

a) Receita de servicos

A receita de servicos é mensurada com base no valor justo da contraprestagéo
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas,
sendo registrada no momento da prestacdo dos servigos.

Receita de servigos tarifarios: os servigos tarifarios incidem sobre a efetiva
utilizagdo dos servigos, dos equipamentos, das instalacbes e das facilidades
disponiveis no aeroporto. Contemplam as tarifas de embarque, conexao, pouso,
permanéncia, armazenagem € capatazia.

Receita de servigos nao tarifarios: os servicos n&o tarifarios contemplam quaisquer
procedimentos caracterizados como retrabalho ou atividades n&o previstas,
classificados e remunerados na legislagéo realizados nas dependéncias dos
complexos logisticos por solicitagdo de clientes.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

12

Reconhecimento de receita--Continuacdo

b) Receita de juros

c)

A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa
de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva
aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
durante a vida estimada do instrumento financeiro em relagéo ao valor contabil
liquido inicial deste ativo.

Receita de construgdo

Adicionalmente, considerando que a Companhia possui investimento em
concessio aeroportudria, e que tal concess&o é alcangada pela ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concessao, esta sendo registrada a receita de construgdo de acordo
com os Pronunciamentos Técnicos CPC 17 - Contratos de Construcéo e CPC 30
(R1) - Receitas. Dessa forma, a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a
construcéo das infraestruturas utilizadas na prestacéo dos servigos, conforme
destacado nas demonstracdes de resultado.

A margem de construgéo é calculada de acordo com a particularidade do negécio
da Companhia, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade primaria da
concessionaria e os custos incorridos pela empresa com o gerenciamento e
acompanhamento das obras, conforme determinado pelo OCPC 05 - Contratos de
Concesséo.

2.2. Transacdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de cambio da

moeda funcional em vigor na data da transacgéo. Os ativos e passivos monetarios

denominados em moeda estrangeira s&o reconvertidos a taxa de cAmbio da moeda
funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas so registradas na

demonstracéo do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou

contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transacdes ou nas datas de avaliagZo ao valor justo quando este ¢ utilizado.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagcao
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto
prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de
variagdo no valor de mercado, que sao mantidos com a finalidade de gerenciamento
dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos s&o avaliados ao
custo, acrescidos de juros até a data do balango, e marcados a mercado sendo o ganho
ou a perda registrado no resultado do periodo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes s3o registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia,
menos os impostos retidos na fonte.

A provis3o para créditos de liquidagao duvidosa € constituida com base na avaliagcdo de
clientes com parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela
Administragio para suprir as eventuais perdas na realizagéo dos créditos.

Estoques

Os estoques sao registrados pelo custo médio de aquisi¢éo ajustados ao valor
realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, formagéo ou construgéo, deduzido das respectivas
depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em
consideragéo a vida Util econdmica desses bens.

Um item de imobilizado & baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado, no
exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacéo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectivas, quando for o caso.
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2.7.

2.8.

Intangivel

Refere-se ao valor da exploragéo do direito de concesséo e direitos de uso de software,
registrados ao custo de aquisi¢do, e ativos relacionados as infraestruturas da
concesséo classificados como ativo intangivel, em atendimento ao ICPC 01 (R1).

Ativos intangiveis adquiridos separadamente s30 mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisigio e, posteriormente, deduzidos da amortizagio acumulada e
perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida Util definida s3o amortizados de acordo com sua vida Util
econdmica estimada e, quando s#o identificadas indicagdes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para analise de perda no seu valor recuperavel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados
anualmente em relagdo a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou
no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagéo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida Util, de indefinida para definida, € feita de forma
prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel s&o mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas, que possam indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido excedam o valor
recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizac&o, ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa €
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
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2.8. Provisdo para redugédo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

2.9.

--Continuacao

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera
a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base no contrato de venda firme em uma transagao em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transac@o mais recente com
ativos semelhantes.

Até 31 de dezembro de 2013 nao foram identificadas perdas por desvalorizagéo de
ativos nao financeiros.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder
ser mensurado com segurancga.

Um passivo & reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagoes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balancgo patrimonial.
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2.10. Tributacéao

As receitas de servigcos estao sujeitas a impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquota
Receitas Receitas
Nome do tributo Sigla tarifarias  ndo tarifarias
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social PIS 1,65% 1,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60%
Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS 2,00% 5,00%

A Companhia possui servicos de diferentes naturezas e tributados pelo ISS a 2% para
receitas tarifarias (até 31 de dezembro de 2021) e 5% para receitas nao tarifarias.
Quanto a tributacdo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime da ndo
cumulatividade.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ") e a Contribuicao Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL"), compreendendo
o imposto corrente e o diferido, que séo calculados com base nos resultados tributaveis
(lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas:

(i) Imposto de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15%
sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo social - calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. As inclusées ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente néo
tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou
débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa e diferencas
temporarias, os quais foram constituidos em conformidade com o Pronunciamento
Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, levando em consideracéo a expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administracao.
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2.10. Tributagdo--Continuacgéo

2.11.

O valor contéabil dos impostos diferidos ativos & revisado em cada data do balango e
baixado na extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estarao
disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributéario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados s3o revisados a cada data do balanco e
sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros
permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito
legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e para tanto os
impostos diferidos s&o relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributaria.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensagéo sdo demonstrados no ativo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo ajustados pelo seu valor presente,
e os de curto prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos
associados a esses ativos e passivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los
em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sdo
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizacio do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
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2.12. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a
administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de
passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que
requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas

Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o
valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos
custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagcdes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.
O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os
fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos € nao incluem
atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorar&o a base de ativos
da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacao.
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2.12. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuacao

Estimativas e premissas

Impostos

Existem incertezas com relacdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos
e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. Dado o amplo aspecto de
relacionamentos de negécios internacionais, bem como a natureza de longo prazo e a
complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre os resultados
reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir
ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui
provisdes, com base em estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de
auditorias por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O
valor dessas provisbes baseia-se em vérios fatores, como experiéncia de auditorias
fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tributarios pela
entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de
interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das
condigdes vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Julgamento significativo da administragdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas
de avaliagéo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento € requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos
instrumentos financeiros.
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212,

2.13.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagéo

Estimativas e premissas--Continuagéo

Provisées para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas quando
aplicaveis. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigcdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais. Em 31 de dezembro de 2013 ndo havia causas tributarias,
civeis e trabalhistas passiveis de registro ou divulgagéo nas demonstragdes financeiras.

Provisdo para manutengéo

A Companhia provisiona, quando aplicavel, os gastos com manutengao pelo desgaste
derivado do uso da infraestrutura, com base na melhor estimativa para liquidar a
obrigagdo presente na data do balango, em contrapartida de despesa do periodo para
manutencao.

A liquidac&o das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
imprecisées inerentes ao processo de sua determinagéo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.

Demonstragées dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstracio do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo
apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03(R2) - Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa.

A demonstracao do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de acordo
com o pronunciamento CPC 09 - Demonstrago do Valor Adicionado.



Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2013 e 2012
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuagao

21

a)

2.14. Instrumentos financeiros

Reconhecimento inicial @ mensuracao

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados pelos caixa e
equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras, contas a receber, contas a pagar,
empréstimos e financiamentos. Os instrumentos s&o reconhecidos inicialmente pelo
seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢éo ou
emissao, exceto os instrumentos financeiros classificados na categoria de
instrumentos avaliados ao valor justo por meio do resultado, para os quais 0s
custos sdo registrados no resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e créditos com partes relacionadas.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia sao: empréstimos
e financiamentos, fornecedores, débitos com partes relacionadas e obrigagao pela
concessao.

Mensuracio subsequente

A mensuragao dos ativos e passivos financeiros depende da sua classificagao, que
pode ser da seguinte forma:

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros
mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento
inicial a valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros s&o classificados
como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda no
curto prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio de resultado sdo apresentados
no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidos na demonstragdo do resultado.
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2.14. Instrumentos financeiros--Continuacéo

b) Mensuracdo subsequente--Continuagao

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado: incluem passivos
financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento
a valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagéo quando
forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui
instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que néo
satisfazem os critérios de contabilizagido de hedge definidos pelo CPC 38.
Derivativos, incluido os derivativos embutidos que nao séo relacionados ao contrato
principal e que devem ser separados, também s&o classificados como mantidos
para negociagao, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge
efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagdo sao reconhecidos na demonstragao
do resultado.

A Companhia n&o apresentou nenhum passivo financeiro a valor justo por meio de
resultado.

Empréstimos e financiamentos: apés reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s&o
reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento da baixa dos passivos,
bem como durante o processo de amortizagio pelo método da taxa de juros
efetivos.

2.15. Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢&o, construgao ou
producéo de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso s3o capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos s&o registrados em despesa no periodo em que séo incorridos.
Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
relativos ao empréstimo.
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2.16. Contratos de concessao - ICPC 01 (R1)

A Companhia contabiliza o contrato de concessao conforme a Interpretacéo Técnica
ICPC 01 (R1), que especifica as condi¢bes a serem atendidas em conjunto para que as
concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do
alcance da ICPC 01 (R1) n&o é registrada como ativo imobilizado das concessionarias
porque o contrato de concessdo nao transfere ao concessionario o direito de controle do
uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses
bens para prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente
ao término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar
a infraestrutura para prestagao dos servigos publicos em nome do poder concedente
nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigo durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel 2 medida que recebe
autorizacao (direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e nao possui direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizagdo do direito de exploragé@o da infraestrutura é reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de utilizagao dos servigcos da concessionaria dentro do
prazo do contrato de concessao.

3. Contratos de concessao

O contrato tem por objeto a concessao dos servigos publicos para a ampliagéo, manutenc¢éo
e exploragéo da infraestrutura aeroportuaria, a ser inplementadas nas seguintes fases:
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FASE I-A - Transferéncia das operac¢des do Aeroporto sob comando da Infraero para a
Concessionaria.

FASE I-B - Ampliagdo do Aeroporto pela Concessionaria para adequacéo da
infraestrutura e melhoria do nivel de servicos.

FASE |I-C - Expansao aeroportudria e de adequacao total a Infraestrutura e ao nivel de
servico disposto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria - PEA.

FASE Il - Demais fases de ampliagcdo, manutencido e exploracdo do Aeroporto para o
atendimento aos parametros minimos de dimensionamento previsto no PEA.
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Contratos de concessao--Continuagao

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. ter4 como remuneragao as
receitas tarifarias, tarifa de embarque, de conexdo, de pouso e permanéncia, de
armazenagem e capatazia; e de receitas nao tarifarias inerentes a exploracao dos espagos
comerciais.

A Concessionaria se obriga a pagar a Unido a parcela anual da contribuicao fixa,
correspondente ao montante anual de R$810.650; e a contribuicao variavel que
correspondera ao montante anual em reais resultante da aplicacéo de 10% sobre a totalidade
da receita bruta da Concessionaria.

A contribuigdo fixa paga anualmente sera reajustada pelo IPCA calculado pelo IBGE
acumulado entre o més da realizacdo da sess&o publica do leildo e a data de inicio de
pagamento da contribuigdo.

Caso a receita bruta anual observada pela Concessiondria e suas eventuais subsidiarias
integrais exceda o parametro descrito em contratos, a contribuicao variavel sobre a receita
excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.

Durante o periodo do contrato, a Concessionaria tem por obrigagao, dentre outras, manter em
bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca, os bens necessarios a prestacao
dos servigos que integram a concess&o, mantendo um sistema de atendimento fisico e
eletrénico ao usuario e uma ouvidoria para apurar as reclamagoes relativas aos servicos
prestados.

A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte aéreo,
de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdmicas,
contratos que envolvam a utilizagéo de espaco no Complexo Aeroportuario, sendo que a
remuneragao sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.

Integram a concess&o os bens necessarios a prestagao do servico de exploragao
aeroportuaria j& disponibilizado pelo poder publico e a serem incorporados pela
concessionaria.
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Contratos de concessao--Continuagao

Os custos com obras e intervencdes nos bens de poder publico, previstos no contrato de
concessio, estido contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsdo no contrato de
concessio para reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela concessionaria.
Extinta a concess3o, retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados ao complexo aeroportuario.

O Contrato de Concessao tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado uma vez por até
05 anos, sendo a concessao outorgada pela Agencia Nacional de Aviagao Civil - ANAC.

A Concessiondria e seu Acionista Privado ndo poderio realizar qualquer modificagao direta

ou indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a Concesséo sem a prévia e
expressa anuéncia da ANAC.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/12013 3111212012

Caixa e conta corrente 10.050 119.021
Certificados de deposito bancério - CDB 168.968 72.991
Operagdes compromissadas 443.836 120.563
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 622.854 312.575

Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sé@o
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins. A Companhia considera aplicacdes financeiras de liquidez
imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de caixa e estando
sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor, sendo resgataveis em prazo inferior a
90 dias da data das respectivas operagoes.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco e aplicagées em
instituicdes financeiras de primeira linha. O montante aplicado em moeda domeéstica refere-
se, substancialmente, a certificados de depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras em
renda fixa, remuneradas a taxas que variam entre 99,5% e 101,5% do Certificado de Depésito
Interbancario - CDI, e com liquidez imediata.
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Caixa e equivalentes de caixa--Continuacao

As aplicagdes financeiras blogqueadas ou em garantias referem-se a aplicagGes bloqueadas
judicialmente ou que sdo garantias de empréstimos ou estéo atreladas ao fluxo de pagamento
das obrigagdes constituidas nos termos do contrato de concess&o e por isso néo sao
consideradas equivalentes de caixa.

Em 31 de dezembro de 2013 a companhia mantinha em uma conta corrente saldo R$1.969
indisponivel para movimentagao, a titulo de garantia de empréstimos.

Contas a receber

31M12/2013 31M12/2012

Contas a receber tarifarias

Aeronaves 80.862 63.144
Armazenagem 4.092 9.565
84.954 72.709

Contas a receber nao tarifarias
Cesséao de espago 78.007 43.213
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (12.808) -
Total contas a receber 150.153 115.922

Em 31 de dezembro de 2013 a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa é de R$12.808,
onde 32% representam risco de crédito e 68% representam titulos vencidos ha mais de
180 dias.

Movimentagédo na provisdo para créditos de liquidacao duvidosa.

31/12/2013
Saldo no inicio do exercicio -
Adicoes (14.277)
Reversdes 1.469
Saldo no fim do exercicio (12.808)
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5. Contas a receber--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2013, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de
clientes é a seguinte:

Provisdo para Saldos Vencid
créditos de  Saldo ndo vencido e
liquidagdo  sem perda por agao <30 De 31-60 De 61-20 De 91120 =120
Total duvidosa __recuperével dias dias dias dias dias
31 de dezembro de 2013 150.153 (12.808) 142.943 4,608 918 752 1.360 12.380

6. Impostos, taxas e contribuicoes

a) Impostos a recuperar

31/112/2013 31/12/2012

Imposto de renda e contribuigéo social 112

IRRF 3.806 614
PIS e COFINS 43.647 -
Total dos impostos a recuperar - circulante 47.453 726
PIS e COFINS - n&o circulante 6.332 -

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagdes ou valores passiveis
de compensagao pela Companhia.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia, de acordo com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro e fundamentadas na
expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinadas em estudo técnico
aprovado pela Administragdo, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que nao possuem prazo
prescricional e cuja compensac&o esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O
valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes sao
revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecoes.
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b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos—Continuagao
Os fundamentos e as expectativas para realizagéo dos ativos e obrigacdes fiscais
diferidos estéio apresentados a seguir:
Natureza 31/12/2013 31/12/2012
Pela apuragéo de lucros futuros tributaveis,
Prejuizo fiscal e base negativa de compenséaveis com prejuizo fiscal e com base
contribuigdo social 516.608 99.622 negativa de contribuigdo social.
Diferengas temporarias 21.910 7.285
Ajuste de RTT (598.395) (101.010)
(59.876) 5.897
A Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracio das proje¢des de
resultados e, consequentemente, a determinacao do valor de realizagdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
Com base no estudo técnico das projegdes de resultados tributaveis computados de
acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, a companhia estima recuperar o crédito
tributario decorrente de diferencas temporarias e prejuizos acumulados nos seguintes
exercicios:
2018 4.933
2019 5.743
2020 20.601
2021 43.537
2022 em diante 441.795
516.609
c) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicéo social &€ demonstrada como segue:

31122013 31122012

Imposto de renda e contribuico social

Lucro (prejuizo) contabil antes do imposto de renda e contribuicdo social 192.982 (17.466)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicio social 34% 34%

Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas da legislacéo (65.614) 5.938
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio

Diferengas permanentes (160) (41)
Total dos impostos no resultado (65.774) 5.897
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c)

d)

Impostos, taxas e contribuicdes--Continuacéo

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do periodo--Continuagéao

Em 17 de setembro de 2013, foi publicada a Instrugdo Normativa RFB 1.397 (IN 1.397) e
em 12 de novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria 627 (MP 627) que:

(i) revoga o Regime Tributario de Transicdo (RTT) a partir de 2015, com a introducéo de
novo regime tributario; (ii) altera o Decreto-Lei n°1.598/77 pertinente ao calculo do
imposto de renda da pessoa juridica e a legislag@o sobre a contribuicdo social sobre o
lucro liquido. O novo regime tributario previsto na MP 627 passa a vigorar a partir de
2014, caso a entidade exerca tal opcao. Dentre os dispositivos da MP 627, destacam-se
alguns que dao tratamento a distribuicdo de lucros e dividendos, base de calculo dos
juros sobre o capital proprio e critério de calculo da equivaléncia patrimonial durante a
vigéncia do RTT.

A Companhia preparou um estudo dos potenciais efeitos da aplicacdo da MP 627 e

IN 1.397 e concluiu que ndo resultam em efeitos relevantes em suas operagdes e em
suas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, baseada
na nossa melhor interpretagdo do texto corrente da MP. A possivel converséo da MP 627
em Lei pode resultar em alteragdo na nossa conclusao.

Impostos a recolher

31112/12013 31M12/2012

PIS e COFINS 9.948 6.875
1SS 1.438 1.239
ISS terceiros 4.368 2.388
IRRF 1.984 846
INSS s/terceiros 3.546 1.019
PI1S, COFINS e Contribuigdo Social 1.246 1.296
Circulante 22.530 13.663
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Partes relacionadas

As operaces entre quaisquer das partes relacionadas da Companhia, sejam elas
administradores e empregados, acionistas ou coligadas, sdo efetuadas as taxas e condigbes
pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgdos da administracdo competentes e
divulgadas nas demonstragdes financeiras.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisées para a realizacao de operacdes
com partes relacionadas seguira os termos do artigo 115 da Lei das Companhias por Ac¢des,
que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais
ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas: (i) ao
laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formagéo do capital social; (ii) a
aprovacao de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam
beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

A tabela a seguir apresenta o valor total das transa¢des realizadas com partes relacionadas
em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012.

31/12/2013

Ativo Passivo
Parte relacionada Transacéo Relacgédo circulante circulante Resultado
Invepar Repasse de custos Acionista direto 217 - 217
Infraero Repasse de receitalcusto Acionista direto 17.713 16.743 970
Grupar Dividendos Acionista direto - 14.007 -
Infraero Dividendos Acionista direto - 13.457 -
CART Folha de pagamento de
funcionarios a servico GRU Coligada - 457 (457)
METRORIO Folha de pagamento de
Funcionarios a Servico GRU Coligada - 521 (521)
17.930 45.185 209
Construtora OAS(*) Adiantamento para servicos de
construgao Participante indireto 70.396 - -
Construtora OAS(*) Prestacao de servigos de
construgdo Participante indireto - 71.244 -

(*) Os valores referentes a Construtora OAS esto representados na rubrica de Fomecedores quando dos saldos no passivo, e na rubrica de intangivel quando no ativo
pelos adiantamentos efetuados, e das medigdes contabilizadas por prestagbes de servigos de construgdo
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7. Partes relacionadas--Continuacéo

311212012
Ativo Passivo
Parte relacionada Transagdo Relagdo néo circulante circulante Resultado
Invepar Nota de débito Participante indireto - 14.713 14,713
Infraero Repasse de receita Acionista direto 17.713 34.121 16.408
17.713 48.834 31121
Construtora OAS(*) Adiantamento para servigos de
construgao Participante indireto 85.375 - -
Construtora OAS(*) Prestacéo de servigos de
construgéo Participante indireto - 71.745 -

a) Sumario das transacdes entre partes relacionadas

A Companhia possui valores a repassar de receitas e custos pertencentes a INFRAERO,
provenientes da operac¢do do terminal de cargas que realizaram suas entradas no
periodo anterior a 14 de novembro as quais foram recebidas pela Concessionaria apds
14 de novembro de 2012.

Os valores pagos a Invepar referem-se a contratos e evidéncias da prestagdo de servicos
das despesas pagas a fornecedores da Concessionaria pela INVEPAR

A Companhia reembolsa as coligadas CART e Metro Rio valores referentes a gastos
com funcionarios destas sociedades que prestaram servicos a Concessionaria.

Em setembro de 2012 a Companhia adiantou a Construtora OAS o montante de
R$104.459 referente aos servigos de mobilizacio para o projeto de construgao,
modernizacao e ampliacdo conforme contrato firmado entre as partes, a ser amortizado
em 46 parcelas iguais de R$2.271.

8. Intangivel

Saldo em Saldo em
3111212012 Adicdes Transferéncias 3111212013
Custo
Software e sistemas 3.566 4.218 (440) 7.344
Direito de concessao - investimento 495.235 1.8€7.183 (4.870) 2.357.548
Adiantamento a fornecedores 101.900 14.181 5.337 121.418
Direito de concessdo - outorga fixa 11.720.256 851.400 (28) 12.571.628
Total 12.320.957 2.736.982 - 15.057.938
Amortizagao
Software (139) (1.460) 307 (1.292)
Direito de concessao - outorga fixa (47.589) (421.460) 2 (469.049)
Direito de concessao - investimento - (6.148) (307) (6.455)
Total (47.728) (429.068) = (476.796)
Intangivel liguido 12.273.229 2.307.914 - 14.581.143
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Intangivel--Continuacéao

Pelo direito de exploracdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de
Guarulhos, durante o prazo de 20 anos, a Companhia, com a assinatura do contrato de
concessao, se comprometeu a desembolsar o total de R$16.213.000 com parcelas anuais de
R$810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de 2012 pelo IPCA-IBGE, em conta a
favor do FNAC (Fundo Nacional de Aviagéo Civil), a titulo de outorga fixa. Segundo
orientagdes contidas no O CPC 05, a outorga fixa fol reconhecida e ajustada a valor presente
e tera sua amortizacédo de acordo com a evolugao da curva de passageiros e as despesas
financeiras provenientes da atualizagdo serio capitalizadas em fungdo da curva de
imobilizacdes. A capitalizagdo sera devida proporcionalmente a finalizagao de cada fase.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram capitalizados R$ 88.120 de custos de
empréstimos e financiamentos no saldo do ativo intangivel (R$603 no periodo findo em 31 de
dezembro de 2012).

Sobre os ativos intangiveis da Companhia ndo ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
6nus de qualquer outra natureza.

A amortizacéo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a
sua utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013 o passivo da Companhia com fornecedores totalizava
R$176.398 (R$118.535 em 31 de dezembro de 2012), dos quais R$71.244 (R$71.745 em
31 de dezembro de 2012) representava obrigagdes com a Construtora OAS S.A., empresa
responsavel por construgdo, ampliagéo e reforma dos terminais de passageiros, patios,
acessos, estacionamento, acessos viarios e novas pistas.
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10. Empréstimos e financiamentos

Encargos
Anuais Saido final
Objeto Tipo Vencimento  Indexador (spread) Principal Amortizagéo Juros 31/12/2013
BNDES Finem Dez/27 TJLP 2,88% 1.283.000 - 1.074 1.284.074
Banco do Brasil Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99 110.099
Bradesco Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99 110.099
Itad Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99 110.099
HSBC Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99 110.099
Caixa Econdmica Federal Finem Dez/27 TJLP 3,40% 110.000 - 99 110.099
Total 1.834.568
Parcelas de curto prazo 1.568
Parcelas de longo prazo 1.833.000
Encargos
anuais Saldo final
Objeto Tipo Vencimento  Indexador (spread) Principal Amortizagéo Juros 31/12/2012
Banco Itat BBA Conta

Garantida Fev/13 cDl 2,43% 32137 (32.137) 247 247

BNDES Empréstimo
Ponte Jan/15 TILP 2,40% 450.000 - 356 450.356
450.603
Parcelas de curto prazo 603
450.000

Parcelas de longo prazo
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Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos do BNDES foram capitalizados
obedecendo aos critérios de aplicacdo dos recursos. O montante capitalizado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 foi de R$1.568.

Segue abaixo a composicdo dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

2017 87.287
2018 174.571
2019 174.571
2020 174.571
2021 em diante 1.222.000

1.833.000

Garantias e clausulas restritivas financeiras
Em 31 de dezembro de 2013:

e R$1.833.000 do saldo é garantido através de carta fianca, penhor da totalidade dos

direitos creditérios da concesséao, penhor dos direitos de administragéo de conta corrente

e penhor de acdes dos acionistas (Infraero e Grupar).
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Concessao de servigo publico

3112/2013 311272012

Outorga variavel a pagar 143.913 14.954
Outorga fixa a pagar 1.020.678 880.301
Circulante 1.164.591 895.255
Outorga fixa a pagar 10.733.712 10.839.955
Nao circulante 10.733.712 10.839.955

A Concessionaria se obriga a pagar a Unido a parcela anual da contribuigao fixa,
correspondente ao montante anual de R$810.650; e a contribuicdo variavel que
correspondera ao montante anual em reais resultante da aplicagcao de 10% sobre a totalidade
da receita bruta da Concessionaria.

A contribuicao fixa paga anualmente sera reajustada pelo IPCA calculado pelo IBGE
acumulado entre o0 més da realizacdo da sesséo publica do leildo e a data de inicio de
pagamento da contribuigdo. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria e
suas eventuais subsidiarias integrais exceda o parametro descrito em contratos, a
contribuicio variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%. O
Contrato de Concesséo tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado uma vez por até 05
anos, sendo a concessio outorgada pela Agencia Nacional de Aviagao Civil - ANAC.

O primeiro pagamento da outorga fixa ocorreu em julho de 2013, totalizando R$876.133.

Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 08 de maio de 2012 foi constituido o capital social da Companhia no valor de R$1,
totalmente subscrito e integralizado, representados por 1.000 a¢des ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Em 23 de maio de 2012, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$543.314, mediante a emissdo de 543.314.000 acdes ordinarias escriturais e sem
valor nominal, das quais 353.332.000 agdes foram integralizadas até 31 de dezembro de
2012.
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Capital social--Continuagao

Em 26 de junho de 2013, foi aprovado o aumento de capital da Concessionaria no
montante de R$672.244 mediante a emisséo de 660.357.073 agdes ordinarias escriturais
e sem valor nominal, totalizando R$1.215.559, com a seguinte composicéo:

Acdes
Capital ordinarias %
Aeroporto de Guarulhos Participages S.A. 619.935 613.872.757 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura
Aeroportuaria 595.624 589.799.316 49
Total 1.215.559 1.203.672.073 100

Em 04 de abril, 08 e 09 de julho, 12 de agosto e 14 de novembro de 2013 foi
integralizado o capital no valor de R$189.983, R$239.700, R$230.300, R$69.819 e
R$132.425 respectivamente. O aporte de capital foi proporcional & participacdo acionaria,
conforme mostra o quadro abaixo:

Integralizagdo de capital

04/2013 07/2013 08/2013 11/2013 %
Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. 96.892 239.700 35.608 67.538 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria 93.091 230.300 34.211 64.887 49
Total 189.983 470.000 69.819 132.425 100

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia é de R$1.215.559, sendo
R$1.215.559 totalmente subscrito e integralizado.

O Estatuto Social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Art. 202 da lei das sociedades
por acdes.

O dividendo minimo obrigatério foi calculado como segue:

Lucro liquido do exercicio 127.208
Absorgao de prejuizo acumulado (11.569)

115.639
Constituig@o de reserva legal (5%) (5.782)
Base para determinag&o do dividendo minimo obrigat6rio (25%) 109.857
Dividendos a pagar 27.464
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12. Patrimonio liquido--Continuacéao

b) Reserva de retencao de lucros

Do lucro liquido do exercicio de 2013, o montante de R$82.393 foi destinado a reserva de
retencdo de lucros com base em orgcamento de capital preparado pela Administragdo e a
ser aprovado em Assembleia de acionistas.

c) Reservalegal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagao para a
constituicio da reserva legal, que ndo excedera de 20% do capital social, conforme Art.
193 da lei das sociedades por agbes. Parte do prejuizo apurado em 2012 foi absorvido
por esta reserva.

13. Receitas

3112/12013 31112/2012

Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave 472.397 51.931

Receita de armazenagem e capatazia 294.719 35.975
Receita bruta nao tarifaria

Cesséo de espaco 625.676 60.996

Outros 15.052 -
Deducdes da receita bruta (146.476) (15.746)
Receitas de servigos 1.261.368 133.156
Receita de construgéo 1.796.667 597.135
Receita operacional liquida 3.058.035 730.291
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14. Custos e despesas

Operacionais, gerais e administrativas

Pessoal e encargos
Depreciagio e amortiza¢éo
Marketing e venda de servigos
Custo de construgdo

Custo dos servigos prestados
Custo de construgdo

Despesas gerais e administrativas

15. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagdes financeiras

Outras receitas financeiras
Total receitas financeiras

Despesas financeiras

Comissdes e despesas bancérias

Correg2o monetaria

Juros BNDES

Outros

Total despesas financeiras

Total resultado financeiro
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31112/2013 31/112/2012
(495.432) (103.281)
(124.524) (13.937)
(430.890) (47.869)

(12.607) (4.342)

(1.746.202) (580.362)

(2.809.655) (749.791)
(861.481) (92.303)

(1.746.202) (580.362)
(201.972) (77.126)

(2.809.655) (749.791)

31/12/2013 31/12/2012

8.267 2.743
961 24
9.228 2.767
(2.627) (595)
(58.802) :
(2.316) "
(881) (138)
(64.626) (733)
(55.398) 2.034
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Seguros

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia mantém apélices de seguros com vigéncia
minima de 12 meses que garantam continuidade e eficacia das operacoes realizadas no
aeroporto, como seguro de responsabilidade civil, seguro de riscos operacionais, seguro de
riscos de engenharia e garantia de obrigacbes publicas.

Limite maximo Vigéncia
Modalidade de indenizacdo Inicio Fim Seguradora

Responsabilidade civil geral 500.000 11/04/2013 30/06/2016 Itati Seguros S.A.
Riscos operacionais 700.000 24/05/2013 24/05/2014 Itati Seguros S.A.
Responsabilidade civil de proprietarios

e operadores de aeroportos (US$) 500.000 24/05/2013 24/05/2014 ltati Seguros S.A.
Garantia de obrigagGes publicas (a) 956.328 04/06/2013 04/06/2014 Itat Seguros S.A.
Riscos de engenharia, obras civis em

construgdo/instalagdo montagem 1.170.000 26/03/2013 30/06/2016 Zurich Seguradora S.A.
Seguro de equipamentos méveis 3.300 21/03/2013 21/03/2014 Allianz Seguros S.A.
Seguro de vida — bombeiros 4.900 01/01/2013 01/01/2014 Allianz Seguros S.A
Seguro de frota 50.000 08/08/2013 08/08/2014 Royal & Sunalliance

(a) Em 11/07/2013 ocorreu renovagio no endosso com reajuste no valor de R571.425, com vigéncia até 04/06/2014.

Instrumentos financeiros e analise de sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros

Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacio dos dados
de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como
consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que
poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteragées nos valores de realizacéo estimados.

A administracdo desses instrumentos €& efetuada por meio de estratégias operacionais,
visando liquidez, seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem
como na avaliagdo da situagdo econdémico-financeira das instituicdes envolvidas. A
Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco.
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passivos financeiros--Continuagao

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,

encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2013 e correspondem,

aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estédo representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, valores a receber, empréstimos e

financiamentos e obrigagées com os Poderes Concedentes.

31/12/12013
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amortizado Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 622.854 - 622.854

Valores a receber - 168.083 168.083
Total do ativo 622.854 168.083 790.937
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 1.834.568 1.834.568

Obrigagtes com poderes concedentes - 11.898.303 11.898.303
Total do passivo - 13.732.871 13.732.871

31/12/12012
Valor Custo
Instrumentos financeiros justo amortizado Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 312.575 - 312.575

Valores a receber - 133.635 133.635
Total do ativo 312.575 133.635 446.210
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 450.603 450.603

Obrigacbes com poderes concedentes - 11.735.210 11.735.210
Total do passivo - 12.185.813 12.185.813
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Os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos valores de mercado (valor justo).

As operacdes da Companhia estédo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados nao refletem mudancas subsequentes na economia,
tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito
sobre sua determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na
determinagao do valor de mercado:

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado
idénticos aos saldos contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis
informados no balanco patrimonial aproximam-se do valor de mercado em virtude do
curto prazo de vencimento desses instrumentos.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando
sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em
relagdo a esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes
com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente &
avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo.

A necessidade de uma provis@o para perda por reducao ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. O
calculo é baseado em dados histéricos efetivos.

b) Exposicio a riscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A
Companhia possui aplicagdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros
dos empréstimos e financiamentos estéo vinculadas a variagdo da TJLP, IPCA e CDI.
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c)

d)

e)

Concentracdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia as concentracdes de
risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes financeiras. A
Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras em diversas
instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagao de riscos de
crédito.

Risco de taxa de cambio

O resultado da Companhia podera sofrer variagdes decorrentes da volatilidade da taxa de
cambio em funcio da receita nao tarifaria oriunda do Dufry do Brasil, lojas francas, que
tem parte da sua receita em moeda estrangeira. A mesma firmou contrato com a
Concessionaria com clausula de arrecadacao variavel sobre o total das vendas.

Operacao de derivativos

A Companhia ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de
natureza operacional ou financeira.

Gestdo de capital

O objetivo principal da administracéo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificacdo de crédito forte em uma razao de capital capaz de apoiar os
negdcios e maximizar o valor do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital
e a ajusta considerando as mudancgas nas condigdes econdmicas.

31/12/2013 31M12/2012

Empréstimos e financiamentos 1.834.568 450.603
Caixa e equivalentes de caixa (622.854) (312.575)
Divida liquida 1.211.714 138.028
Patriménio liquido 1.303.734 341.763
Patriménio liquido e divida liquida 2.515.448 479.791
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9)

h)

Risco de liguidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma
ferramenta de planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionaria &
manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas
garantidas e empréstimos bancarios.

Andlise de sensibilidade na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia esta exposta a riscos de oscilacdes de taxas de juros em seus
empréstimos.

No quadro abaixo, s@o considerados trés cenarios sobre os passivos financeiros
relevantes, sendo: (i) cenario provavel, o adotado pela Companhia; e (ii) cenarios
variaveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do
cenario provavel foram apresentados mais dois cenarios com deterioracao de 25% e 50%
da variavel do risco considerado.

h.1) Ativo financeiro

Risco/ Cenario
Operacéo indexador provavel Cenario A Cenario B
Votorantim CDI (% ao ano) 1.989 2.033 2.077
Votorantim CDI (% ao ano) 87.914 89.870 91.826
Banco do Brasil CDI (% ao ano) 139.502 142.606 145.710
Banco do Brasil CDI (% ao ano) 43.924 44.901 45.878
Bradesco CDI (% ao ano) 49.451 50.552 51.652
ltau CDI (% ao ano) 88.617 90.589 92.561
CEF CDI (% ao ano) 75.803 77.489 79.176
HSBC CDI (% ao ano) 129.626 132.510 135.395
HSBC CDI (% ao ano) 55.850 57.093 58.335
Referéncia para ativos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
CDI (% ao ano) 9,77% 12,21% 14,66%
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h) Anélise de sensibilidade na moeda estrangeira ¢ nas taxas de juros--Continuacao

h.2) Passivo financeiro

Operacdo 3112113 Riscolindexador Cenério provavel Cendrio A Cenério B
Empréstimo BNDES 1.568 TJLP (% ao ano) 1.846 1.666 1.686
Empréstimo BNDES 1.283.000 TJLP (% ao ano) 1.347.150 1.363.188 1.379.225
Banco do Brasil 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250
Bradesco 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250
Itat 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250
HSBC 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250
Caixa Econdmica Federal 110.000 TJLP (% ao ano) 115.500 116.875 118.250

Referéncia para passivos financeiros Provavel Cenario A Cenario B
TJLP (% ao ano) 5,00% 6,25% 7,50%

A exposigdo ao cambio nao é relevante.

i) Hierarquia do valor justo

O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos

financeiros:

Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que
ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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18. Resultado por agé@o

Em atendimento ao CPC 41 Resultado por Acdo, a Companhia apresenta a seguir as
informagdes sobre o resultado por agéo, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

O calculo basico do resultado por agdo é feito através da divisdo do resultado do periodo,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acdes
disponiveis durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e a¢des utilizando o calculo de resultado
basico e diluido por acao:

Resultado basico diluido por acdo 31M12/2013 31/12/2012
Numerador
Resultado do periodo atribuido aos acionistas da companhia 127.208 (11.569)
Denominador (em milhares de agdes) 825.998 309.166

Média ponderada por nimero de agbes -

Resultado basico e diluido por agbes 0,154 (0,037)

N3o houve outras transacgdes envolvendo agdes ordindrias ou potenciais agdes ordinarias
entre a data do balanco patrimonial e a data de concluséo destas informagdes anuais.

A Companhia néo possui instrumentos diluidores no exercicio findo em 31 de dezembro de
2013 e no periodo findo em 31 de dezembro de 2012, e consequentemente nao ha diferenca
entre o calculo do lucro por agéo basico e diluido.

19. Evento subsequente

Em 05 de dezembro de 2013 e em 28 de janeiro de 2014, a Companhia aprovou por meio de
Assembileias Gerais Extraordinarias, a sua primeira emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em 4 séries, no montante total de R$
300 milhdes, com data de emissdo em 15 de fevereiro de 2014, com pagamento de juros
anuais e com vencimento em marco, junho, setembro e dezembro de 2025 para cada série. O
Instrumento de Emissao foi celebrado em 26 de fevareiro de 2014. A distribuicdo publica foi
realizada com esforcos restrito de colocacgéo, nos termos da Instrugdo CVM n°® 476, de 16 de
janeiro de 2009 com liquidagéo financeira prevista para final de margo de 2014.
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19. Evento subsequente--Continuacao

A emissao é realizada nos termos da Lei 12.431, de 24 de junho de 2011, bem como nos
termos da portaria da Secretaria de Aviagao Civil (SAC), n° 32, de 28 de janeiro de 2014,
publicada no Diério Oficial da Unido, em 29 de janeiro de 2014, que enquadrou o projeto de
infraestrutura como prioritario.

45



