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TERMO ADITIVO
Processo n? 00058.005409/2024-32

CONTRATO DE CONCESSAO N2 002/ANAC/2012-SBGR — EDITAL N2 002/2011
TERMO ADITIVO N° 011/2024

DECIMO PRIMEIRO TERMO ADITIVO
AO CONTRATO DE CONCESSAO DO
AEROPORTO INTERNACIONAL DE
GUARULHOS, CELEBRADO EM 14 DE
JUNHO DE 2012, ENTRE A AGENCIA
NACIONAL DE AVIACAO CIVIL E A
CONCESSIONARIA DO AEROPORTO
INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

Pelo presente instrumento, conforme documentos constantes do Processo Administrativo n.
00058.005409/2024-32, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil, na qualidade de Poder Concedente,
entidade integrante da Administracdo Publica Federal Indireta, submetida a regime autarquico especial,
vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, neste ato representada por seu Diretor-Presidente, na
forma do art. 35, |, do Regulamento anexo ao Decreto n. 5.731/2006 e de seu Regimento Interno, e a
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., doravante designada Concessionaria,
com sede na Rodovia Helio Smidt, s/n?, 32 andar - sala 308, Guarulhos, Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n® 15.578.569/0001-06, representada na forma de seus atos constitutivos pelo Sr. Osvaldo Garcia,
brasileiro, casado, portador da carteira de identidade RG n? 2847611 e inscrito no CPF/MF sob o n?
538.650.146-15, Diretor-Presidente, e Sr. Ricardo Perrone, brasileiro, solteiro, portador da carteira de
identidade RG n? 09.539.849-1e inscrito no CPF/MF sob o n? 073.367.897-14, Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores, ambos com domicilio na Rodovia Helio Smidt, s/n?, 3?2 andar - sala 308,
Guarulhos/SP, CEP 07.190-100, resolvem celebrar o presente Termo Aditivo de natureza consensual,
segundo as seguintes clausulas:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O presente Termo Aditivo altera o Contrato de Concessao de Aeroporto n.
002/ANAC/2012-SBGR, celebrado em 14 de junho de 2012 entre a Agéncia Nacional de
Aviacdo Civil e a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., com base nos
termos e condi¢cdes pactuados na Solugdo Consensual de Controvérsia estabelecida por
intermédio da SECEXConsenso, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, nos autos do
processo TC 039.910/2023-7 - SBGR, conforme Aco6rdao n. 2283/2024 - TCU Plenario.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DA ALTERACAO DO CAPIiTULO | DO CONTRATO DE
CONCESSAO - DAS DISPOSICOES INICIAIS

2.1. O subitem 1.1.14 do Contrato de Concessao passa a vigorar com a seguinte



redacao.

1.1.14.  Contribuicao ao Sistema: valor total pago pela
Concessionaria ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil — FNAC,
constituido pela Contribuicdo Fixa, pela Contribuicdo Varidvel (Onus
da Concessédo), pela Contribuicdo Mensal, e pela Contribuicdo pelos
investimentos compartilhados, se for o caso, nos termos do Contrato .

2.2. O subitem 1.1.16-A do Contrato de Concessdo passa a ser renumerado para
1.1.15-A, mantida sua redacéo.

1.1.15-A. Contribuicdo Mensal: Montante mensal resultante da
aplicacdo de aliquota sobre a receita mensal proveniente da cobranca
de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia e dos Precos
Unificados e de Permanéncia, domésticas e internacionais, e de
Armazenagem e Capatazia sobre as operacdes realizadas até
31/12/2022. (Alterada pelo Termo Aditivo n® 009, de 16 de dezembro
de 2022)

2.3. Fica incluido o subitem 1.1.15-B ao Contrato de Concesséo.

1.1.15-B. Contribuicdo pelos investimentos compartilhados:
montante a ser pago pela Concessionaria decorrente da participacdo
no custeio dos investimentos a serem realizados em regime de
compartilhamento de custos com o Poder Concedente;

3. CLAUSULA TERCEIRA — DA ALTERACAO DO CAPITULO Il DO CONTRATO DE
CONCESSAO - DO OBJETO
3.1. Fica alterado o item 2.6 e incluidos os subitens 2.6.1 a2.6.4 e 2.6.4.1 a2.6.4.4 ao

Contrato de Concesséao.

2.6 . Com vistas a recompor o equilibrio econémico-financeiro do Contrato
ante os investimentos previstos no item 8.9 e respectivos subitens do
Anexo 2 ao Contrato de Concessdo — PEA, bem como demais custos
relacionados, o Contrato sera prorrogado até 23 de novembro de 2033.

2.6.1. Respeitada a alocacdo de riscos de que trata o Capitulo V do
Contrato, eventuais prejuizos financeiros e/ou operacionais
decorrentes da construcdo, operacdo e manutencdo dos
investimentos aludidos no item 2.6 acima ndo ensejardo por si SO0 0
direito de recomposicdo do equilibrio econdémico-financeiro do
presente Contrato ou responsabilidade do Poder Concedente perante
a Concessionaria do Aeroporto, devendo, se for o caso, ser objeto de
composicdo entre a Concessionaria do Aeroporto e eventual
contratada para construgdo, operacdo e manutencdo de tais
investimentos, em qualquer de suas etapas.

2.6.2. No calculo da recomposicao do equilibrio contratual, referida no
item 2.6 acima, ndo foram considerados os custos operacionais dos
equipamentos que serdo adquiridos e daqueles substituidos em
funcdo da realizagdo de tais investimentos, tampouco o0s valores
relacionados aos equipamementos substituidos conforme a futura
destinacdo que lhes for dada, os quais serdo objeto de recomposicao
contratual futura.

2.6.3. Considerando o compromisso firmado pelo Poder Concedente e
Concessionaria junto ao Tribunal de Contas da Unido nos autos do
processo TC 039.910/2023-7 - SBGR, a prorrogacdo de que trata o
item anterior ndo exaure a possibilidade prevista no artigo 6%, caput,



do Decreto federal n® 7.624, de 22 de novembro de 2011, de modo
que, face a continuidade das negociacées em ambito administrativo, o
prazo de vigéncia da concessao podera ser estendido até o limite
impreterivel de 11 de julho de 2037.

2.6.4. A definicdo de um novo prazo para a concessdo, na forma do
item 2.6.3, devera se prestar ao restabelecimento do equilibrio
econbmico-financeiro do contrato apds a pactuacdo, em processo
administrativo especifico, de outros investimentos:

2.6.4.1. para melhoria do nivel de servigco e qualidade de servigo
em pardmetros nao exigiveis originalmente no contrato;

2.6.4.2. para ampliagbes relacionadas a questbes de
capacidade e seguranca, inclusive alfandegarias, no Aeroporto
Internacional de Guarulhos;

2.6.4.3. no acesso rodoviario ao Aeroporto Internacional de
Guarulhos;

2.6.4.4. decorrentes da incorporacdo de aeroportos regionais no
objeto do presente contrato, mediante processo competitivo
simplificado a ser realizado pelo Ministério de Portos e
Aeroportos.

3.2. Os itens 2.10 e 2.12 do Contrato de Concessao passam a vigorar com a seguinte

redacao.

2.10. A Concessionaria se obriga a pagar a Unido, mediante depdsito no
FNAC, a parcela anual da Contribuicdo Fixa, Contribuicdo Variavel e a
Contribuicdo pelos investimentos compartilhados, se for o caso, e as
parcelas mensais da Contribuicdo Mensal, conforme o0s valores,
percentuais e condigdes indicadas abaixo.

(...)

2.12. O Ministério competente indicara o procedimento a ser observado
para a efetivacao do pagamento das Contribuicées Fixa, Variavel, Mensal e
pelos investimentos compartilhados, se for o caso.

3.3. A tabela do subitem 2.13.1 do Contrato de Concessao passa a vigorar com a

seguinte redacéo.

2.13.1 As demais parcelas da Contribuicdo Fixa deverdo ser pagas
pela Concessionaria de acordo com a tabela abaixo:

Data

Valor

20 de
dezembro de
2017

R$ 319.659.914,28 (trezentos e dezenove
milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil,
novecentos e catorze reais e vinte e oito
centavos)

11 de julho de
2018

R$ 171.330.171,45 (cento e setenta e um milhées,
frezentos e trinta mil, cento e setenta e um reais e
quarenta e cinco centavos)

11 de julho de
2019

R$ 810.650.000,00 (oitocentos e dez milhdes,
seiscentos e cinquenta mil reais)




18 de
dezembro de
2020

R$ 417.201.249,76 (quatrocentos e dezessete
milhées, duzentos e um mil, duzentos e quarenta
e nove reais e setenta e seis centavos)

18 de
dezembro de
2021

R$ 405.325.000,00 (quatrocentos e cinco milhbes,
frezentos e vinte e cinco mil reais)

18 de
dezembro de
2022

R$ 810.650.000,00 (oitocentos e dez milhées,
seiscentos e cinquenta mil reais)

18 de
dezembro de
2023

R$ 810.650.000,00 (oitocentos e dez milhées,
seiscentos e cinquenta mil reais)

18 de
dezembro de
2024

R$ 405.325.000,00 (quatrocentos e cinco milhbes
e trezentos e vinte e cinco mil reais)

18 de
dezembro de
2025

R$ 508.022.036,95 (quinhentos e oito milhées,
vinte e dois mil, trinta e seis reais e noventa e
cinco centavos)

18 de
dezembro de
2026

R$ 810.650.000,00 (oitocentos e dez milhbes,
seiscentos e cinquenta mil reais)

18 de
dezembro de
2027

R$ 1.141.164.025,13 (um bilhao, cento e quarenta
e um milhées, cento e sessenta e quatro mil, vinte
e cinco reais e treze centavos)

11 de julho de
2028

R$ 1.215.975.000,00 (um bilhdo, duzentos e
quinze milhées e novecentos e setenta e cinco mil
reais)

11 de julho de
2029

R$ 1.215.975.000,00 (um bilhdo, duzentos e
quinze milhées e novecentos e setenta e cinco mil
reais)

11 de julho de
2030

R$ 1.215.975.000,00 (um bilhdo, duzentos e
quinze milhées e novecentos e setenta e cinco mil
reais)

11 de julho de
2031

R$860.096.660,36 (oitocentos e sessenta
milhées, noventa e seis mil, seiscentos e sessenta
reais e trinta e seis centavos)

18 de
dezembro de
2031

R$355.749.892,95 (trezentos e cinquenta e cinco
milhdes, setecentos e quarenta e nove mil,
oitocentos e noventa e dois reais e noventa e
cinco centavos)

11 de julho de
2032

R$ 1.215.975.000,00 (um bilhdo, duzentos e
quinze milhées, novecentos e setenta e cinco mil
reais)




3.4.
redacao.

3.5.

11 de julho de
2033

R$ 1.210.947.716,01 (um bilhdo, duzentos e dez
milhées, novecentos e quarenta e sete mil,

setecentos e dezesseis reais e um centavo)

O subitem 2.15.1 do Contrato de Concessao passa a vigorar com a seguinte

2.15.1. Nos anos listados na tabela abaixo, caso a base de aplicacao
da Contribuicdo Variavel seja superior aos valores de referéncia
abaixo relacionados, a Contribuicdo Variavel sobre a receita
excedente sera cobrada pela aliquota de 15% (quinze por cento) até
11 de julho de 2032; apds essa data, e até o final da concessao, a
aliquota sera de 10% (dez por cento) independentemente do valor.

Ficam incluidos os itens e subitens 2.15-B, 2.15-B.1 a 2.15-B.3 e 2.15-C e 2.15-

C.1 ao Contrato de Concessao.

2.15-B. A Contribuicdo pelos investimentos compartilhados correspondera
ao percentual de participacdo da Concessiondria sobre o montante dos
investimentos a serem realizados em regime de compartilhamento de
custos com o Poder Concedente, cujos valores e faixas sdo definidos

confo

rme subclausulas abaixo.

2.15-B.1. Para os investimentos previstos nos itens 8.9.8, 8.9.10 e
8.9.11 do PEA, o valor total a ser compartilhado é de R$
215.565.161,34 (duzentos e quinze milhbes, quinhentos e sessenta e
cinco mil, cento e sessenta e um reais e trinta € quatro centavos), a
precos de dezembro de 2023, e o percentual de participacdo da
Concessionaria sera proporcional a média anual do total de
passageiros embarcados e desembarcados no  Aeroporto
Internacional de Guarulhos nos 3 (trés) anos imediatamente
anteriores a 11 de julho de 2032, de acordo com a tabela abaixo:

Total de Passageiros no Ano Percentual de Participacdo da
Concessiondria

Até 55 milhées de pax 0%
55.000.001 — 56.111.111 de 10%
pax

56.111.112 — 57.222.222 de 20%
pax

57.222.223 — 58.333.333 de 30%
pax

58.333.334 — 59.444.444 de 40%
pax

59.444.445 — 60.555.556 de 50%
pax

60.555.557 — 61.666.667 de 60%
pax

61.666.668 — 62.777.778 de 70%
pax

62.777.779 — 63.888.889 de 80%
pax

63.888.890 — 65 milhbes de pax 90%
Acima de 65 milhdes de pax 100%




2.15-B.2. Para os investimentos previstos nos itens 8.9.4, 8.9.6 e
8.9.9 do PEA, o valor total a ser compartihado é de R$
336.456.932,92 (trezentos e trinta e seis milhées, quatrocentos e
cinquenta e seis mil, novecentos e trinta e dois reais e noventa e dois
centavos), a precos de dezembro de 2023, e o percentual de
participagdo da Concessionaria sera proporcional a média anual do
total de passageiros embarcados e desembarcados no Aeroporto
Internacional de Guarulhos nos 3 (trés) anos imediatamente
anteriores a 11 de julho de 2032, de acordo com a tabela abaixo:

Total de Passageiros no Ano Percentual de Participacdo da
Concessiondria

Até 60 milhées de pax 0%
60.000.001 — 61.111.111 de 10%
pax

61.111.112 — 62222222 de 20%
pax

63.222.223 — 63.333.333 de 30%
pax

64.333.334 — 64.444.444 de 40%
pax

64.444.445 — 65.555.556 de 50%
pax

65.555.557 — 66.666.667 de 60%
pax

66.666.668 — 67.777.778 de 70%
pax

67.777.779 — 68.888.889 de 80%
pax

68.888.890 — 70 milhées de pax 90%
Acima de 70 milhdes de pax 100%

2.15-B.3. A Contribuicdo pelos investimentos compartilhados, se for o
caso, devera ser recolhida no dia 15 de maio de 2033 e sera corrigida
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA
acumulado entre dezembro de 2023 e o més anterior ao pagamento.

2.15-C. A revisdo extraordinaria do contrato de concessdo decorrente da
inclusdo dos investimentos abaixo listados considerou 0s seguintes valores
em Reais (R$) e, quando aplicavel, a respectiva taxa de cambio utilizada
para conversao do valor originalmente ofertado em moeda estrangeira.

Item Investimento Valor de Data base Cambio Regime
do referéncia
PEA (R$)
8.9.20 | Implantagao de sistema | 11.507.949,00 | 09/2015 - Concorréncia

de vigilancia perimetral
— preco total

8.9.15 | Equipamento EDS 12.927.400,00 | 07/2023 - Concorréncia
Standard 3
(equipamento e
integracdo) — preco

unitario
8.9.17 | Equipamento Explosive | 202.500,00 10/2023 5,15 (Euro) | Variagdo
Trace Detection (ETD) cambial

— prec¢o unitario




8.9.16

Equipamento de Raio-X
Dual View no Terminal
de cargas — prego
unitario

2.059.000,00

06/2022

Concorréncia

8.9.16

Equipamento de Raio-X
dual view 6040 — prego
unitario

334.800,00

05/2024

Concorréncia

8.9.16

Equipamento de Raio-X
dual view 100100 -
prego unitario

434.800,00

05/2024

Concorréncia

8.9.18

Equipamento detector
de liquidos explosivos —
prego unitario

580.000,00

06/2024

Concorréncia

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa B) —
equipamento

22.000.000,00

05/2024

5,26 (Euro)

Variagdo
cambial

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa B) —
equipamento

22.000.000,00

05/2024

Concorréncia

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa B) —
obra e adequacéo

21.802.000,00

05/2024

Concorréncia

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa E) —
equipamento

20.772.321,14

05/2023

4,92 (Euro)

Variacao
cambial
concorréncia

e

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa E) —
equipamento

20.772.321,14

05/2023

Concorréncia

8.9.12

Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling
System - BHS, asa E) —
obra e adequacao

20.585.370,25

05/2023

Concorréncia

8.9.6

Implantagdo da ilha de
check-in e despacho de
bagagens
(equipamento)

24.372.000,00

06/2024

5,80 (Euro)

Variagcéo
cambial
concorréncia

e

8.9.6

Implantacdo de nova
ilha de check-in e
despacho de bagagens
- obra e adequacgéao

11.808.385,87

12/2023

Concorréncia

2.15-C.1. Ao tempo devido para adimplemento dos prazos previstos
nos itens 8.9.6, 8.9.12, 8.9.15, 8.9.16, 8.9.17, 8.9.18 e 8.9.20 do
Anexo 2, a Concessionaria realizara concorréncia para efetiva
contratagdo dos investimentos acima listados, podendo haver
variagdo em relacdo aos valores e a taxa de cambio entdo vigentes,
motivo pelo qual serdo consideradas as seguintes premissas para
realizagdo do respectivo encontro de contas, a ser calculado pelo
Poder Concedente:



(i) Todos os valores em Reais serdo corrigidos pelo IPCA e os
valores em moeda estrangeira serdo corrigidos pelos
respectivos indices de inflagcdo;

(i) A Concessionaria assumira os riscos relacionados a aumento
nos pregos efetivamente contratados, em qualquer moeda, com
relacdo aos investimentos sujeitos a regime de concorréncia
indicados na tabela acima;

(iii) A redugdo nos pregos efetivamente contratados, em
qualquer moeda, sera absorvida em beneficio do Poder
Concedente com relagcdo aos investimentos sujeitos a regime de
concorréncia indicados na tabela acima;

(iv) O Poder Concedente ira absorver eventuais oscilagbes
cambiais com relagdo aos investimentos sujeitos ao regime de
protecdo cambial indicados na tabela acima;

(v) A devolugédo de valores pela Concessionaria sera realizada
juntamente ao pagamento da proxima contribuicdo devida,
imediatamente seguinte ao calculo do encontro de contas; e

(vi) Valores devidos a Concessiondria serdo pagos por meio de
desconto no pagamento da proxima contribuicdo devida,
imediatamente seguinte ao calculo do encontro de contas.

3.6. O item 2.16 do Contrato de Concessao passa a vigorar com a seguinte redacao.

2.16. Caso a Concessiondria ndo pague as Contribuicbes ao Sistema na
data de vencimento incorrera em multa moratoria de 2% (dois por cento) do
valor devido, acrescido de juros moratorios equivalentes a Taxa Especial de
Liquidacdo e Custodia (SELIC), podendo o Poder Concedente executar a

Garantia de Execucdo do Contrato.

vigorar com a seguinte redacao.

4. CLAUSULA QUARTA - DA ALTERACAO DO CAPITULO Il DO CONTRATO DE
CONCESSAO - DOS DIREITOS E DEVERES
4.1. A antepenultima linha da tabela do item 3.1.66 do Contrato de Concesséo passa a
3.1.66. (...)
Eventos da Concessédo Valor
(...) (...) (..)

Apdés o término da
Fase I-B do Contrato: a
partir do término da
Fase I-B do Contrato até
o término do Contrato

De 11 de julho de
2031 até o final da
concessao

R$ 447.370.666,04
(quatrocentos e
quarenta e  sete
milhGes, trezentos e
setenta mil,
seiscentos e
sessenta e seis reais
e quatro centavos)

()

()

()

5 CLAUSULA QUINTA - DA ALTERACAO DO CAPITULO Vil DO CONTRATO DE

CONCESSAO - DAS PENALIDADES




5.1. Dar nova redacédo ao item 8.2 do Contrato de Concessao, incluindo-se os subitens
8.2.1 € 8.2.2, que passam a vigorar nos seguintes termos:

8.2. A penalidade de adverténcia sera aplicada em razdo do cometimento
de infracdo contratual de baixa lesividade, desde que cumpridos o0s
sequintes requisitos:

8.2.1. Solicite formalmente a Concessionaria a aplicagdo da
adverténcia, mediante reconhecimento do cometimento da infracdo
objeto da apuragdo, no prazo definido para apresentacdo da defesa
no processo administrativo,; e

8.2.2. Evidencie a Concessionaria a ado¢cdo das medidas necessarias
a efetiva correcdo da falta, resultando em comprovada cessacdo da
infragcdo até a data da solicitagéo.

5.2. Incluir o item 8.2-A e seu subitem 8.2-A.1 ao Contrato de Concessao nos termos
apresentados a seguir:

8.2-A. Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipoteses em que
seja verificada reincidéncia especifica na infragdo, praticada nos ultimos 03
(trés) anos, contados da data de ocorréncia do fato em apuracéo.

8.2-A.1. Considera-se reincidéncia especifica o cometimento de
infragcdo relacionada com o mesmo item contratual ou de dispositivo
de norma regulamentar infringido por conduta anterior definitivamente
julgada em ambito administrativo.

5.3. Dar nova redacdo a alinea “d” da tabela contida no item 8.4 do Contrato de
Concesséao, que passa a vigorar nos seguintes termos:

Evento ou ocorréncia Limite maximo da multa a ser aplicada
d) ndo alcance do padrao estabelecido para
um mesmo Indicador de Qualidade de Servico
(IQS) por 2 (dois) periodos consecutivos ou

) 50 URTA por ocorréncia
alternados em um prazo de 5 (cinco) anos, P
exceto para os IQS de Atendimento em
Pontes de Embarque;
5.4. Incluir as alineas “0”, “p” e “qQ” na tabela contida no item 8.4 do Contrato de
Concessao nos termos apresentados a seguir:
Evento ou ocorréncia Limite maximo da multa a ser aplicada

0) ndo alcance do padrdo estabelecido para o
IQS “Percentual de passageiros domésticos
atendidos em ponte de embarque” por 2 (dois) | 500 URTA por ocorréncia
periodos consecutivos ou alternados em um
prazo de 5 (cinco) anos;

p) ndo alcance do padrdo estabelecido para o
IQS “Percentual de passageiros internacionais
atendidos em ponte de embarque” por 2 (dois) | 500 URTA por ocorréncia
periodos consecutivos ou alternados em um
prazo de 5 (cinco) anos;

g) ndo atendimento do nivel de servigo
estabelecido no Apéndice B do PEA.

5.000 URTA por ocorréncia




5.5. Incluir o item 8.4-A e seus subitens 8.4-A.1, 8.4-A.1.1, 8.4-A1.2 e 84-A2 ao
Contrato de Concesséo nos termos apresentados a seguir:

8.4-A. Sem prejuizo de regulamentacao expedida pela ANAC, sera aplicada
multa em decorréncia do descumprimento ou do atraso do cumprimento
das obrigacbes abaixo discriminadas, conforme os valores fixados para
cada grau de infragdo:

Evento ou ocorréncia Graus da infracao Multa a ser aplicada
a) ndo construir um novo Pier Grau 1 1,479 URTA por dia
(T3B), fisicamente conectado aos
Terminais 2 e 3, conforme os Grau 2 3,696 URTA por dia
termos e o prazo estabelecidos no ]
PEA: Grau 3 7,391 URTA por dia
b) ndo adequar a infraestrutura da Grau 1 0,108 URTA por dia
Grande Sala do Pier Oeste Grau 2 0,269 URTA por dia
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA; Grau 3 0,538 URTA por dia
¢) ndo adequar a sala de embarque | Grau 1 0,004 URTA por dia
de atendimento de passageiros em
posicées proximas do Pier Leste Grau 2 0,009 URTA por dia
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA; Grau 3 0,018 URTA por dia
d) ndo construir um novo Pier (T2L), | Grau 1 0,869 URTA por dia
fisicamente conectado ao Terminal Grau 2 2,173 URTA por dia
2, conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA; Grau 3 4,345 URTA por dia
Grau 1 0,014 URTA por dia
e) ndo instalar sistema de
monitoramento automatizado de
tempo de espera de passageiros Grau 2 0,034 URTA por dia
nas filas de inspecgéo de seguranga ’
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;
Grau 3 0,068 URTA por dia
f) ndo implantar uma nova ilha de Grau 1 0,371 URTA por dia
check-in .e despacho de bagagens Grau 2 0,927 URTA por dia
no Terminal 3 conforme os termos e
0 prazo estabelecidos no PEA; Grau 3 1,853 URTA por dia
Grau 1 0,171 URTA por dia
g) ndo ampliar a capacidade de
processamento da sala de
desembarque internacional do Grau 2 0,427 URTA por dia
Terminal 3 conforme os termos e o
prazo estabelecidos no PEA;
Grau 3 0,853 URTA por dia




h) nao ampliar o Patio 7 (“Patio 7 -
Fase 2”) para acomodar, em sua
totalidade, de forma simultanea e
independente, 24 (vinte e quatro)
aeronaves de codigo de referéncia
C, e as respectivas pistas de taxi de
acesso ao estacionamento dessas
aeronaves, para operacao diurna e
noturna, conforme os termos e o
prazo estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,608 URTA por dia

Grau 2

1,619 URTA por dia

Grau 3

3,037 URTA por dia

i) ndo construir um novo patio de
estacionamento de aeronaves
(“Patio 1B”), adjacente as pistas de
taxi A, G, Y e Y1, para acomodar,
de forma simultdnea e
independente, 5 (cinco) aeronaves
de letra de cddigo de referéncia E,
para operagao diurna e noturna,
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,265 URTA por dia

Grau 2

0,661 URTA por dia

Grau 3

1,322 URTA por dia

J) ndo construir pista de taxi de
saida rapida conectando a Pista de
Pouso e Decolagem 10R/28L as
pistas de taxi C e G, a
aproximadamente 1.825 metros da
cabeceira 28L, adequada aos
requisitos regulamentares de
projeto para aeronaves de cddigo
de referéncia 4E e operacdo diurna
e noturna, conforme os termos e o
prazo estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,213 URTA por dia

Grau 2

0,531 URTA por dia

Grau 3

1,061 URTA por dia

k) ndo construir um conjunto de
pistas de taxi conectando a Pista de
Taxi C as Pistas de Taxi AA e Y1,
adequada aos requisitos
regulamentares de projeto para
aeronaves de codigo de referéncia
C e operacdo diurna e noturna,
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,144 URTA por dia

Grau 2

0,360 URTA por dia

Grau 3

0,720 URTA por dia

1) ndo implementar a interligacdo
dos Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling System - BHS)
existentes no Terminal 3 e Terminal
2, apto a conectar as bagagens
provenientes da area de recheck-in
instalada no Terminal 3 as areas de
triagens de bagagem doméstica do
Terminal 2, conforme os termos e o
prazo estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,566 URTA por dia

Grau 2

1,414 URTA por dia

Grau 3

2,827 URTA por dia




m) ndo ampliar a capacidade de
processamento de passageiros nos
processos de imigragdo e
emigragdo por meio de sistema
automatizado de controle migratdrio
(e-gate), incluindo software,
garantindo integragdo com o
sistema de migracdo do aeroporto,
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,124 URTA por dia

Grau 2

0,310 URTA por dia

Grau 3

0,620 URTA por dia

n) ndo realizar reforma em piso
térreo existente e construgao de
nova area (piso superior) para a
delegacia de Policia Federal,
totalizando uma intervengao de até
2280 m?, conforme diretrizes
informadas pela Policia Federal e
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,070 URTA por dia

Grau 2

0,175 URTA por dia

Grau 3

0,349 URTA por dia

0) ndo adquirir e implantar 16
(dezesseis) unidades de
equipamentos EDS Standard 3
(Explosive Detection System),
consistindo em sistema de inspecao
por tomografia computadorizada
classificado como Standard 3 pela
European Civil Aviation Conference
— ECAC, conforme os termos e o
prazo estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,904 URTA por dia

Grau 2

2,260 URTA por dia

Grau 3

4,520 URTA por dia

p) ndo adquirir e implantar 98
(noventa e oito) unidades de
equipamentos de Raio-X Dual View
nos Terminais de Passageiros, nos
portées de acesso de veiculos, no
sistema de processamento de
bagagens, no acesso de
funcionarios e de mercadorias para
abastecimento de estabelecimentos
comerciais em area restrita e no
Terminal de Cargas, conforme os
termos e o prazo estabelecidos no
PEA;

Grau 1

0,213 URTA por dia

Grau 2

0,532 URTA por dia

Grau 3

1,064 URTA por dia

g) ndo adquirir e implantar 25 (vinte
e cinco) unidades do Explosive
Trace Detection (ETD) para
utilizagdo nas areas de embarque
de passageiros, acesso de
funcionarios, Terminal de Cargas,
areas de acesso de veiculos, area
do Sistemas de Bagagens
(Baggage Handling System - BHS)

Grau 1

0,023 URTA por dia

Grau 2

0,058 URTA por dia




5.6.

5.7.

e area de objetos abandonados no
sagudo dos Terminais 2 e 3,
conforme os termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 3

0,115 URTA por dia

r) ndo adquirir e implantar 3 (trés)
unidades de equipamento detector
de liquidos explosivos para
utilizagdo em areas de conexdes de
voos internacionais (conex&o Inter x
Inter) no Terminal 2 e no Terminal
3, conforme o0s termos e o prazo
estabelecidos no PEA;

Grau 1

0,008 URTA por dia

Grau 2

0,020 URTA por dia

Grau 3

0,039 URTA por dia

S) ndo adquirir e implantar leitor
facial com dupla checagem do
credenciado (credencial + biometria)
para acesso de funciondrios
utilizando biometria, em substituicdo
as leitoras de credenciais por meio
de verificagdo manual, conforme os
termos e o prazo estabelecidos no
PEA;

Grau 1

0,008 URTA por dia

Grau 2

0,019 URTA por dia

Grau 3

0,038 URTA por dia

t) ndo implantar cobertura de 9.000
(nove mil) metros lineares do
perimetro aeroportuario conforme
deliberacdo da Comisséao de
Seguranga Aeroportuaria (CSA) por
equipamentos com capacidade de
deteccdo de localizacdo exata de
invasées no perimetro, conforme os
termos e o prazo estabelecidos no
PEA.

Grau 1

0,080 URTA por dia

Grau 2

0,200 URTA por dia

Grau 3

0,399 URTA por dia

8.4-A.1. A definicdo do grau das infragbes especificadas na tabela
contida no item 8.4-A sera realizada mediante analise do caso
concreto, em observancia dos principios da proporcionalidade e

razoabilidade, devendo ser considerado, no minimo:

8.4-A.1.1. o adimplemento parcial da obrigagdo, em vista do
efetivo ganho operacional propiciado, desde que a parte da
infraestrutura efetivamente disponibilizada se encontre apta a
operagdo aeroportuaria, tanto funcional quanto tecnicamente;

8.4-A.1.2. 0 avanco fisico dos investimentos.

8.4-A.2. As multas de que trata a tabela contida no item 8.4-A nio
serdo objeto de dosimetria com base nas circunstancias de que trata
o item 8.10, sem prejuizo da posterior incidéncia das circunstancias
agravantes e atenuantes estabelecidas na regulamentacdo expedida

pela ANAC.

apresentados a seguir:

Excluir a alinea “j” da tabela contida no item 8.4 do Contrato de Concessao.

Incluir o item 8.6-A e seu subitem 8.6-A.1 ao Contrato de Concessao nos termos




8.6-A. As multas aplicaveis as infragées de natureza continuada incidirdo da
data de cessagcdo do cumprimento da obrigacdo até a data em que este
seja retomado, ou da data de decurso do prazo fixado, contratualmente ou
por determinagdo da ANAC, até a data em que seja verificado o
adimplemento da obrigagcdo ou o atendimento da determinagdo, sem
necessidade de nova intimag&o para tanto.

8.6-A.1. Para efeito de cessacdo do cémputo da multa aplicavel as
infragées de natureza continuada, cabera ao interessado comunicar a
ANAC a retomada do cumprimento da obrigagcdo contratual ou o
atendimento da determinacdo fixada, apresentando provas
inequivocas dos fatos alegados, mediante o encaminhamento de
relatdérios que contenham laudos, inclusive fotograficos, se necessario,
ou por outros meios aptos a comprovacdo das informagdes

apresentadas.
6. CLAUSULA SEXTA - DA ALTERACAO DO CAPITULO XVI DO CONTRATO DE
CONCESSAO - DAS DISPOSICOES FINAIS
6.1. Os itens 16.5 a 16.14 e respectivos subitens do Contrato de Concessao passam a

vigorar com a seguinte redacao:

16.5 As Partes comprometem-se a envidar todos os esforcos no sentido de
resolver, preferencialmente entre si e de forma amigavel, todas as
controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do
Contrato de Concesséo ou a ele relacionadas, assim definidas nos termos
do Decreto n® 10.025, de 20 de setembro de 2019, verificadas durante a
execucgdo ou quando da extingdo do contrato.

(...)
16.6 Serao definitivamente resolvidas por arbitragem as controvérsias
referidas no item 16.5, observadas as disposicées da presente Secdo, da
Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e do Decreto n° 10.025, de 20 de
setembro de 2019.

(...)
16.7 O processo de arbitragem tera inicio mediante comunicagcdo remetida
pela Parte interessada a outra, requerendo a instalagcdo do Tribunal e
detalhando a matéria em torno da qual gira a controvérsia, as partes
envolvidas, descricdo dos fatos, pedidos e documentos comprobatorios.

16.8 A arbitragem sera institucional, de direito, observadas as normas de
direito material brasileiro, vedada qualquer decisao por equidade.

16.9 As Partes deverdo, de comum acordo, eleger camara arbitral, capaz
de administrar a arbitragem conforme as regras da presente Sec¢ao, e apta
a conduzir os atos processuais na sede da arbitragem, conforme item
16.14, e, eventualmente, em outra localidade no Brasil pertinente, dentre
aquelas previamente credenciadas pela Advocacia-Geral da Uniao ou, caso
esteja indisponivel o credenciamento, que demonstre atender aos requisitos
deste.

(...)
16.10 A arbitragem sera conduzida conforme o Decreto n® 10.025, de 20 de
setembro de 2019, e, no que ndo conflitar com o presente Contrato, o
Regulamento vigente da camara arbitral eleita.

16.10.1 Somente serdo adotados procedimentos expeditos ou de
arbitro unico em caso de acordo expresso entre as Partes.



16.10.2 A Parte interessada devera iniciar o processo arbitral na
cdmara arbitral preventa em que tramitem as disputas ou
controvérsias conexas ainda em curso.

16.11 O Tribunal Arbitral sera composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01
(um) nomeado pela Parte requerente, 01 (um) nomeado pela Parte
requerida, inclusive eventuais substituicées. O terceiro arbitro, que presidira
o Tribunal Arbitral, sera indicado pelos dois outros arbitros nomeados pelas
Partes.

(..)

16.12 Competira ao Tribunal Arbitral, no inicio do procedimento, tentar a
conciliacdo das Partes, nos termos do art. 21 §4° da Lei n® 9.307/1996.

16.13 O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua
portuguesa, devendo a Parte que quiser produzir provas em idioma
estrangeiro, providenciar a necessaria traducdo, conforme o caso.

(..)

16.14 Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, sera a sede da arbitragem e o
lugar da prolagcao da sentenga arbitral.

6.2. Ficam incluidos os itens 16.15 a 16.22 e respectivos subitens ao Contrato de
Concessao.

16.15 No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro
da Secdo Judiciaria do Distrito Federal da Justica Federal exclusivamente
para:

16.15.1 O ajuizamento da acdo de anulag&o prevista na art. 33, caput,
da Lei n® 9.307/96; e

16.15.2 A execucgdo judicial da sentenga arbitral.

16.16 Havendo necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia antes
de instituida a arbitragem, a parte interessada devera requeré-las ao arbitro
de emergéncia nos termos do regulamento da Camara de Arbitragem eleita
na forma do item 16.9 e seus subitens, cessando sua eficacia caso a
arbitragem nao seja requerida no prazo de 30 (trinta) dias da data de
efetivacdo da decisao.

16.16.1 Se ainda ndo houver sido definida a Camara nos termos do
item 16.9, a medida devera ser solicitada a um arbitro de emergéncia
indicado conforme o regulamento de uma das trés Cdadmaras
elencadas no item 16.9.1, a qual ndo ficara preventa para a
arbitragem correspondente.

16.16.2 O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes
de qualquer outra providéncia processual, pela preservacao,
modificacdo ou cessacdo dos efeitos da tutela provisoria obtida
antecipadamente por uma das partes junto ao arbitro de emergéncia.

16.16.3 As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou
urgente que se faca necessaria apos a instauracdo da arbitragem
sera unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.

16.17 As despesas com a realizacdo da arbitragem serdo antecipadas pela
Concessionaria, incluidos os honorarios dos arbitros, as custas da
instituicdo arbitral e demais despesas necessarias a instalacdo, conducio e
desenvolvimento da arbitragem.

16.17.1 Os honorarios dos arbitros serdo fixados pela instituicao
arbitral eleita, sempre em pardmetros razoaveis, considerando a



complexidade da matéria que lhes for submetida, o tempo demandado
e outras circunstancias relevantes do caso, segundo as praticas de
mercado e o respectivo regulamento.

16.17.2 Havendo necessidade de prova pericial, o0 perito
independente sera designado de comum acordo entre as Partes ou,
na falta de acordo, pelo Tribunal Arbitral. Os custos da pericia,
incluindo honorarios periciais, serdo antecipados pela Concessionaria,
nos termos do item 16.17, independentemente de quem a requerer ou
ainda que proposta pelo Tribunal Arbitral.

16.17.2.1 As Partes poderdo indicar assistentes técnicos,
arcando com sua remuneracdo e demais custos, 0os quais ndao
serdo objeto de ressarcimento pela Parte vencida.

16.17.3 Ao final do procedimento arbitral, a Concessionaria, se
vitoriosa, podera ser restituida das custas e despesas que houver
antecipado proporcionalmente a sua vitoria, conforme determinado
pela sentenca arbitral.

16.17.4 O Tribunal Arbitral condenara a Parte vencida total ou
parcialmente pagamento de honorarios advocaticios fixados nos
termos dos artigos 84 e 85 da Lei n.? 13.105, de 16 de margo de
2015, o Cdodigo de Processo Civil ou norma que os suceda.

16.17.4.1 Nao sera devido nenhum outro ressarcimento de
despesas de uma Parte com sua propria representacio,
especialmente honorarios advocaticios contratuais.

16.18 A sentenca arbitral sera definitiva, obrigara as Partes e, quando
condenatoria do Poder Concedente, sera adimplida mediante expedicdo de
precatdrio judicial, requisicdo de pequeno valor ou por meio dos
instrumentos contratuais pertinentes, inclusive mecanismos de reequilibrio
econbémico-financeiro, conforme determinado na sentenca e de acordo com
a natureza da obrigacdo imposta, observadas as disposicoes
regulamentares vigentes.

16.19 O procedimento arbitral devera observar o principio da publicidade,
nos termos da Legislacdo Brasileira, resquardados os dados confidenciais
nos termos deste contrato. A divulgacao das informagées ao publico ficara a
cargo da cdmara arbitral que administrar o procedimento e sera feita
preferencialmente por via eletrénica.

16.19.1 Cabera a cada Parte da arbitragem, em suas manifestacoes,
indicar as pegas, dados ou documentos que, a seu juizo, devem ser
preservadas do acesso publico, apontando o fundamento legal.

16.19.2 Cabera ao Tribunal Arbitral dirimir as divergéncias entre as
Partes da arbitragem quanto as pecas, dados e documentos indicados
no item 16.19.1 e a responsabilidade por sua divulgacao indevida.

16.20 Ressalvada a hipdtese de deferimento de medida cautelar ou de
urgéncia, a submissdo aos mecanismos de solucdo de controvérsias
previstos nesta Se¢cao ndo exime o Poder Concedente ou a Concessionaria
da obrigacao de dar integral cumprimento a este Contrato, nem permite a
interrupcdo das atividades vinculadas a Concessdo, observadas as
prescricoes deste contrato

16.21 Salvo acordo entre as Partes em sentido diverso, todos os prazos
previstos nesta clausula contam-se em dias corridos, postergando-se ao dia
util subsequente caso o vencimento ocorra em dia ndo util.

16.22 A ANAC podera editar ato regulamentar superveniente relativo a



6.3.

arbitragem ou a outros mecanismos adequados de solugcdo de
controvérsias, resquardadas as disposi¢coes desta Secao.

Ficam incluidos os subitens 16.5.1, 16.6.1, 16.9.1, 16.9.1.1, 16.9.1.2, 16.11.1,

16.11.2 e 16.13.1 ao Contrato de Concesséo.

6.4.

16.5.1 Os esforcos de que tratam o item 16.5 ndo constituem etapa
autébnoma e obrigatdria prévia a arbitragem.

(...)

16.6.1 As partes poderdo se valer da arbitragem apds decisédo definitiva da
autoridade competente, insuscetivel de reforma por meio de recurso
administrativo.

(...)

16.9.1 Ndo havendo consenso quanto a escolha da camara, o Poder
Concedente elegera, no prazo de 15 (quinze) dias, uma das seguintes
instituicbes: (i) Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio
Internacional; (ii) Corte Internacional de Arbitragem de Londres; ou (iii)
Corte Permanente de Arbitragem de Haia.

16.9.1.1 Se, a época da instauracdo da controvérsia, nenhuma das
trés cdmaras atender aos requisitos previstos no item 16.9, o Poder
Concedente elegera, no mesmo prazo, outra cadmara arbitral que os
atenda.

16.9.1.2 Se o Poder Concedente ndo fizer a indicacdo no prazo, a
Concessionaria podera indicar, em até 15 (quinze) dias, qualquer
cdmara que atenda aos requisitos do item 16.9.

(...)

16.11.1 Caso a designacéao do presidente do Tribunal Arbitral ndo ocorra no
prazo de 30 (trinta) dias corridos, a contar da nomeagao do segundo arbitro,
ou ndo haja consenso na escolha, a camara arbitral eleita procedera a sua
nomeacao, nos termos do seu Regulamento de Arbitragem.

16.11.2 A escolha de qualquer dos arbitros ndo esta restrita a eventual lista
de arbitros que cdmara arbitral eleita possua.

(...)

16.13.1 Havendo duvida a respeito da traducdo, a parte impugnante
apresentara seus pontos de divergéncia, cabendo ao Tribunal Arbitral
decidir a respeito da necessidade de apresentacdo de tradugéo
juramentada, custeada pela Parte interessada na produc¢do da prova.

Ficam excluidos os subitens 16.10.3, 16.14.1, 16.14.2, 16.14.3 e 16.14.4 do

Contrato de Concesséao.

7.

CLAUSULA SETIMA - DA ALTERA(;AO DO ANEXO 2 AO CONTRATO DE

CONCESSAO - PLANO DE EXPLORAGCAO AEROPORTUARIA (PEA)

7.1.

Fica incluido o item 8.9 e seus subitens ao Anexo 2 do Contrato de Concessao.

8.9N aFase Il do Contrato, a Concessionaria devera realizar 0s seguintes
investimentos em infraestrutura, observando os requisitos de Nivel de Servico, as
Especificagbes Minimas de Infraestrutura Aeroportuaria, os Indicadores de Qualidade
de Servico e as demais regras previstas no Contrato e seus Anexos, devendo estar
plenamente operacionais nos prazos estabelecidos nos itens de que tratam as
obrigagées:

8.9.1 Construir um novo Pier (T3B), fisicamente conectado aos Terminais 2 e 3,



a ser implantado entre os Patios 4 e 5, para atendimento de passageiros
internacionais em processos de embarque e desembarque, até 31 de dezembro
de 2026, considerando:

8.9.1.1 Nova sala de embarque de atendimento em posi¢cdes proximas,
com capacidade de processamento de, no minimo, 2.427 passageiros
internacionais em Hora Pico, area de circulacdo interna do corredor
principal com largura efetiva de, no minimo, 5 metros ao longo de toda sua
extensdo, e dispondo de 12 pontes de embarque e desembarque
adicionais.

8.9.1.1.1 O Pier deve possibilitar a operacdo de embarques e
desembarques por todas as pontes de embarque de forma simultanea,
independente e sem restricdo operacional.

8.9.1.2 Nova sala de embarque de atendimento em posicées remotas,
com capacidade de processamento de 848 passageiros em Hora Pico e
dispondo de 3 portées de embarque.

8.9.1.3 O Pier deve possibilitar operacdées de embarque e desembarque
com separagdo vertical (em niveis segregados).

8.9.2. Adequar a infraestrutura da Grande Sala do Pier Oeste para
atendimento da demanda de embarque e desembarque de passageiros em
Hora Pico, até 30 de setembro de 2026, devendo:

8.9.2.1. Disponibilizar area de circulagdo interna com largura total de, no
minimo, 4,5 metros.

8.9.2.2. Disponibilizar area de formacédo de filas pré-embarque para cada
portdo de embarque de forma a possibilitar a operacdo simultanea e
adequada de todos os portoes.

8.9.3. Adequar a sala de embarque de atendimento de passageiros em posi¢cdes
proximas do Pier Leste para atendimento da demanda de embarque e
desembarque de passageiros em Hora Pico até 30 de junho de 2027, devendo:

8.9.3.1. Disponibilizar area de espera de passageiros, em espaco
adjacente a cada portdo de embarque, compativel com oferta de assentos
e o0 tempo de ocupacdo da aeronave critica das posicées de
estacionamento associadas.

8.9.3.2. Disponibilizar area de circulacdo interna com largura efetiva
adequada para atendimento da demanda de embarque e desembarque
em Hora Pico, até o espaco adjacente a area de espera de cada portdo.

8.9.3.3. Disponibilizar area de formagcdo de filas de pré-embarque para
cada portao de embarque de forma a possibilitar a operacdo simultanea e
adequada de todos o0s portées.

8.9.4. Construir um novo Pier (T2L), fisicamente conectado ao Terminal 2, a ser
implantado entre os Patios 1 e 2, para atendimento de passageiros domésticos
em processos de embarque e desembarque, até 31 de dezembro de 2028,
considerando:

8.9.4.1. Nova sala de embarque de atendimento em posicées proximas,
com capacidade de processamento de 2.420 passageiros em Hora Pico e
area de circulagdo interna com largura efetiva de 6 metros ao longo de
toda sua extens&o, dispondo de 10 pontes de embarque e desembarque.

8.9.4.1.1. O Pier deve possibilitar a operacdo de embarque e
desembarque por todas as pontes de forma simultanea, independente e



sem restricdo operacional.

8.9.4.2. Nova sala de embarque de atendimento em posicbées remotas,
com capacidade de processamento de 1.210 passageiros em Hora Pico e
area de circulacdo interna com largura efetiva de, no minimo, 3 metros ao
longo de toda sua extens&o, dispondo de 4 portbes de embarque.

8.9.4.3. O Pier deve dispor de area minima construida de 14.000 m?
(catorze mil metros quadrados) e seguir concepgdo funcional,
arquiteténica, estrutural, de instalacbes e padrées de acabamento
adequados as demais infraestruturas dos terminais de passageiros.

8.9.5. Instalar sistema de monitoramento automatizado de tempo de espera
de passageiros nas filas de inspecao de seguranca até 30 de junho de 2026.

8.9.5.1. O sistema deve ser instalado nos componentes operacionais que
realizam a inspecdo de passageiros que fazem parte dos fluxos de origem
doméstica, de origem internacional e em conexdo domeéstico-internacional.

8.9.5.2. O sistema deve ser capaz de gerar relatério estruturado que
informe, no minimo, o terminal, o componente operacional de inspe¢ao de
segurancga, 0 equipamento que o passageiro foi inspecionado, o registro
dos horarios (dia, hora, minuto e segundo) de inicio e fim que o passageiro
passou na fila e identificagdo do passageiro.

8.9.6. Implantar uma nova ilha de check-in e despacho de bagagens no
Terminal 3, com area, equipamentos e sistemas adequados para atender uma
demanda de 900 passageiros internacionais em Hora Pico, até 31 de dezembro
de 2029, considerando:

8.9.6.1. A nova ilha de check-in e despacho de bagagens deve dispor de
30 (trinta) balcées de atendimento de passageiros, associados a sistema
de transporte e manuseio de bagagens (incluindo esteiras injetoras,
coletoras, transporte e manuseio) e a sistema de inspecdo de bagagens
despachadas.

8.9.6.2. O sistema de transporte e manuseio de bagagens e o sistema de
inspecdo de bagagens despachadas da nova ilha de check-in e despacho
de bagagens deve ser capaz de operar tanto de forma redundante quanto
de forma integrada aos sistemas existentes no aeroporto.

8.9.6.3. A nova ilha de check-in e despacho de bagagens deve dispor de
uma area de formacéo de filas de passageiros de, no minimo, 810 m?2.

8.9.6.4. A area de atendimento dos passageiros e a area de circulacao
associada, compreendidas entre a darea de formacéao de filas e os balcées
de atendimento, devem dispor conjuntamente de, no minimo, 2,5 metros
de largura em frente aos balcées.

8.9.6.5. A nova ilha de check-in e despacho de bagagens deve ser
implantada em local que ndo impacte o fluxo de passageiros e capacidade
das demais ilhas de check-in e despacho de bagagens existentes no
Terminal 3.

8.9.7. Ampliar a capacidade de processamento da sala de desembarque
internacional do Terminal 3, até 31 de dezembro de 2027, considerando a
instalacdo de duas esteiras de restituicdo de bagagens com, no minimo, 90
metros lineares e capacidade para restituir bagagens de aeronaves com
corredor duplo (widebody).

8.9.8. Ampliar o Patio 7 (“Patio 7 - Fase 2”) para acomodar, em sua totalidade,
de forma simultanea e independente, 24 (vinte e quatro) aeronaves de codigo



de referéncia C, e as respectivas pistas de taxi de acesso ao estacionamento
dessas aeronaves, para operacdo diurna e noturna, até 31 de dezembro de
2027.

8.9.8.1. A configuragdo do Patio 7, apds ampliagdo da Fase 2, devera
acomodar também, de forma simultdnea e independente, 11 (onze)
aeronaves de codigo de referéncia E, e a respectiva pista de taxi de
acesso ao estacionamento dessas aeronaves.

8.9.8.2. A estrutura do pavimento do Patio 7 — Fase 2 devera ser capaz de
resistir ao trafego previsto das aeronaves até 2 (dois) anos apds o fim do
prazo da concessao.

8.9.9. Construir um novo patio de estacionamento de aeronaves (“Patio
1B”), adjacente as pistas de taxi A, G, Y e Y1, para acomodar, de forma
simultdnea e independente, 5 (cinco) aeronaves de letra de codigo de referéncia
E, para operacao diurna e noturna, até 31 de dezembro de 2028.

8.9.9.1. A estrutura do pavimento do patio deve ser capaz de resistir ao
frafego das aeronaves previsto até 2 (dois) anos apds o fim do prazo da
concesséao.

8.9.9.2. A construcdo do patio pode compreender a area das posicoes de
estacionamento 114L, 114, 114R, 115 e 115R.

8.9.10. Construir pista de taxi de saida rapida conectando a Pista de Pouso e
Decolagem 10R/28L as pistas de taxi C e G, a aproximadamente 1.825 metros
da cabeceira 28L, adequada aos requisitos regulamentares de projeto para
aeronaves de codigo de referéncia 4E e operagdo diurna e noturna, até 31 de
dezembro de 2027.

8.9.10.1. A estrutura do pavimento da pista de taxi de saida rapida deve
ser capaz de resistir ao trafego das aeronaves previsto até 2 (dois) anos
apos o fim do prazo da concesséo.

8.9.11. Construir um conjunto de pistas de taxi conectando a Pista de Taxi C
as Pistas de Taxi AA e Y1, adequada aos requisitos requlamentares de projeto
para aeronaves de codigo de referéncia C e operagdo diurna e noturna, até 31
de dezembro de 2027.

8.9.11.1. O conjunto de pistas de taxi implantado deve possibilitar o taxi de
aeronaves entre a Pista de Pouso e Decolagem 10R/28L e as Pistas de
Taxi AA e Y1 sem que haja o cruzamento da Pista de Pouso e Decolagem
10L/28R e sem restricdo operacional, conforme a regulamentag&o vigente.

8.9.11.2. A estrutura do pavimento das pistas de taxi implantadas deve ser
capaz de resistir ao trafego das aeronaves previsto até 2 (dois) anos apos
o fim do prazo da concesséo.

8.9.12. Implementar a interligacdo dos Sistemas de Bagagens (Baggage
Handling System - BHS) existentes no Terminal 3 e Terminal 2, apto a
conectar as bagagens provenientes da area de recheck-in instalada no Terminal
3 as areas de triagens de bagagem domeéstica do Terminal 2, até 31 de
dezembro de 2029.

8.9.12.1. A interligagcéo dos sistemas envolve a integracdo necessaria com
0S sistemas existentes em ambos 0s terminais, bem como eventuais
necessidades de substituicbes/complementacdes de suas partes.

8.9.13. Ampliar a capacidade de processamento de passageiros nos processos
de imigragdo e emigracdo por meio de sistema automatizado de controle
migratorio (e-gate), incluindo software, garantindo integracdo com o sistema de



migra¢&o do aeroporto, considerando:

8.9.13.1. Devem ser instalados, no minimo, 42 moédulos de processamento
de passageiros, conforme localizacao e fluxo de passageiros a sequir:

Terminal Embarque Desembarque
2 06 unidades 09 unidades
3 09 unidades 18 unidades

8.9.13.2. Os moddulos de processamento de passageiros do Terminal 3
deverao ser implantados até 31 de dezembro de 2025.

8.9.13.3. Os mddulos de processamento de passageiros do Terminal 2
deverao ser implantados até 31 de dezembro de 2026.

8.9.13.4. As especificacées técnicas do sistema devem respeitar as
diretrizes informadas pela Policia Federal na Nota Técnica N°002/2024-
DCIM/CGMIG/DPA/PF.

8.9.14. Realizar reforma em piso térreo existente e construcao de nova area
(piso superior) para a delegacia de Policia Federal, totalizando uma
intervencdo de até 2280 m?, conforme diretrizes informadas pela Policia Federal
através do Oficio n®59/2024/DEAIN/SR/PF/SP e do Oficio
48/2024/GTED/SR/PF/SP, até 31 de dezembro de 2026.

8.9.14.1. A reforma do piso térreo (area existente) devera considerar a
realizacdo de pintura de paredes e substituicdo de piso vinilico em toda a
area e realizacdo de construcdo do nivel superior conforme planta
apresentada pela Policia Federal.

8.9.15. Aquisicao e implantagao, até 31 de dezembro de 2026, de 16 unidades
de equipamentos EDS Standard 3 (Explosive Detection System), consistindo
em sistema de inspeg¢do por tomografia computadorizada classificado como
Standard 3 pela European Civil Aviation Conference — ECAC.

8.9.15.1. Deverdo ser implantadas 10 unidades do equipamento EDS
Standard 3 no Terminal 2 e 6 unidades do equipamento EDS Standard 3
no Terminal 3.

8.9.15.2. A implantagcdo dos equipamentos deve ser acompanhada por
eventuais ajustes no Baggage Handling System (BHS) do Terminal 2 e do
Terminal 3.

8.9.15.3. As especificagbes dos equipamentos deverdo seguir as diretrizes
da legislag&o vigente na data de assinatura deste aditamento.

8.9.16. Aquisicdo e implantagdo, até 30 de junho de 2027, de 98 unidades de
equipamentos de Raio-X Dual View nos Terminais de Passageiros, nos
portées de acesso de veiculos, no sistema de processamento de bagagens, no
acesso de funcionarios e de mercadorias para abastecimento de
estabelecimentos comerciais em area restrita e no Terminal de Cargas.

8.9.16.1. Os equipamentos devem dispor de inteligéncia artificial e
viabilizar a realizacdo de inspecgao de funcionarios, passageiros, bagagens
e cargas através da exibicdo de imagens horizontais e verticais por dois
geradores independentes, permitindo a identificacdo de itens sobrepostos.

8.9.16.2. As especificacbes dos equipamentos deverdo sequir as diretrizes
da legislagao vigente na data de assinatura deste aditamento.

8.9.17. Aquisicdo e implantagdo, até 30 de junho de 2027, de 25 unidades do



7.2.
Concessao.

Explosive Trace Detection (ETD) para utilizacdo nas areas de embarque de
passageiros, acesso de funcionarios, Terminal de Cargas, areas de acesso de
veiculos, area do Sistemas de Bagagens (Baggage Handling System - BHS) e
em objetos abandonados no sagudo dos Terminais 2 e 3.

8.9.17.1. Cada unidade do ETD deve permitir a deteccdo de tracos
explosivos durante o processo de inspecdo nos acessos de funcionarios,
passageiros, bagagens e cargas.

8.9.17.2. As especificacbes dos equipamentos deverdo sequir as diretrizes
da legislacdo vigente na data de assinatura deste aditamento.

8.9.18. Aquisicdo e implantacio, até 31 de agosto de 2026, de 3 unidades de
equipamento detector de liquidos explosivos para utilizacdo em areas de
conexbes de voos internacionais (conexdo Inter x Inter) no Terminal 2 e no
Terminal 3.

8.9.18.1. As especificacbes dos equipamentos deverdo sequir as diretrizes
da legislagdo vigente na data de assinatura deste aditamento.

8.9.19. Aquisicao e implantagéo, até 30 de junho de 2026, de leitor facial com
dupla checagem do credenciado (credencial + biometria) para acesso de
funcionarios utilizando biometria, em substituicao as leitoras de credenciais
por meio de verificagdo manual.

8.9.19.1. A substituicdo deve ser realizada por meio da instalagcdo de 123
unidades nos Terminais de passageiros, portbes de acesso de veiculos,
acesso de funcionarios, area de acesso ao patio, Terminal de Cargas,
prédios adjacentes a area restrita de seguranga (ARS).

8.9.19.2. As especificagbes dos equipamentos deverdo seguir as diretrizes
da legislacdo vigente na data de assinatura deste aditamento.

8.9.20. Implantacdo de cobertura de 9.000 metros lineares do perimetro
aeroportuario conforme deliberacdo da Comissdo de Seguranga Aeroportuaria
(CSA) por equipamentos com capacidade de deteccédo de localizagcdo exata de
invasées no perimetro, até 30 de junho de 2027.

8.9.20.1. As especificagbes dos equipamentos deverdo seguir as diretrizes
informadas pela Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria (SIA) e
devem contemplar cercas, muros e dutos, bem como a utilizagdo de
camera térmica, PTZ, Fixa e Pan Tilt, e ativacdo do sistema CFTV para
regido afetada com sistema de iluminagdo combinada.

8.9.21 Os prazos de conclusdo das obras e de instalacdo dos equipamentos
previstas nos itens 8.9 e subitens do PEA tém por premissa a assinatura do
presente aditamento até 31/12/24. Se a data de assinatura do presente
aditamento for prorrogada sem que a Concessionaria tenha dado causa a
referida prorrogacdo, as datas de conclusdo das obras e instalagcdo dos
equipamentos serao prorrogadas na mesma proporgao.

Ficam alterados os seguintes itens do Apéndice C do Anexo 2 do Contrato de

3 . A reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servigo,
caracterizada pelo ndo alcance do padrdo estabelecido para um mesmo
Indicador de Qualidade de Servico — IQS por 2 (dois) periodos,
consecutivos ou alternados em um prazo de 5 (cinco) anos, configura
condicdo sujeita a aplicacdo das penalidades contratualmente previstas.
Cada periodo sera contabilizado uma unica vez para configuracdo da



reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servigo.

A Tabela 2 apresenta os indicadores com suas respectivas métricas e
valores de referéncia.

Tabela 2 — Valores de referéncia para os Indicadores de Qualidade de Servico
Instalacoes Lado Ar -1,50% 0,60%
Percentual de
passageiros
domésticos
processados em
pontes de
embarque (Q)
Percentual de
passageiros
internacionais
processados em
ponte de
embarque (Q)

65,37%% 70,00% 85,43% -

Atendimento
em pontes de
embarque

-1,50% 0,60%

82,41% 85,00% 95,65% -

10.3 Para os Indicadores relacionados ao aspecto “Instalagbes Lado Ar’.

Se R(i) < Vi(i);
Qni=Decréscimo(i) x fn

Equacao 10

Se Vi(i) = R(i) < Padréo(i);
Qni=Decréscimo(i) x R(i) - Padrao(i) Vi(i) - Padrao(i)2xfn

Equacéo 11

Se Padrao(i) < R(i) < Vs(i);
Qni=Bénus(i) x R(i) - Padrao(i)Vs(i) - Padrao(i)2x fn

Equacao 12

Se R(i) = Vs(i);
Qn(i)=Bénus(i)x fn

Equacéao 13
8. CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICAQAO DAS DEMAIS CLAUSULAS
8.1. Ficam ratificadas, em todos os seus termos e condicdes, as demais clausulas e

subclausulas do Contrato de Concessao ora alterado que nao tiverem sido retificadas, alteradas
ou substituidas pelo presente Termo, que passa a ser parte integrante e inseparavel do referido



Contrato.

g CLAUSULA NONA — DAS DISPOSICOES FINAIS

9.1. O presente Termo Aditivo sera publicado, por extrato, no Diario Oficial da Uniéo,
tendo eficacia a partir da referida publicagéo.

9.2. As Partes renunciam a quaisquer direitos decorrentes da presente alteragao
contratual, inclusive para fins de eventual pleito de revisdo extraordinaria para o fim de
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, além daqueles ja
previstos no presente Termo Aditivo.

9.3. E, por se acharem justas e contratadas, firmam as Partes o presente Contrato nas
vias de inicio referidas, que serdo destinadas a cada um dos signatarios, tudo perante as
testemunhas abaixo:

Brasilia, de de 2024.

Poder Concedente

Concessionaria

Concessionaria
Testemunhas:

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Rocha Perrone, Usuario Externo, em
16/12/2024, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Osvaldo Garcia, Usuario Externo, em 16/12/2024,
as 11:42, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el ;
et &)
assinatura
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Tiago Sousa Pereira, Diretor-Presidente,
Substituto, em 17/12/2024, as 20:11, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 42, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luisa Guimaraes Pinto Pinheiro, Gerente,
Substituto(a), em 17/12/2024, as 20:13, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

il
el ;
2 &)
assinatura
eletrénica

--1"' ‘ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
& .31 hitps:/sei.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o cédigo verificador 10866504 € o codigo
CRC C1C82A50.
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