‘RANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL
SCS, Quadra 09, Lote C, Torre A - 52 Andar, Edificio Parque Cidade Corporate - Bairro Setor Comercial Sul, Brasilia/DF, CEP
70308-200
Telefone: - www.anac.gov.br

Contrato de Concessao n? 001/ANAC/2014 - SBGL
Processo n? 00058.031245/2014-27

ANEXO 13
TRANSICAO
(Incluido pelo Termo Aditivo n® 008, de 01 de outubro de 2025)

1. DEFINICOES

1.1. Para os fins do presente Anexo, e sem prejuizo de outras definicbes estabelecidas no
Contrato de Concessao, as seguintes expressdes sao assim definidas:

1.1.1. Termo Aditivo de Repactuacao: Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n.
001/ANAC/2014- SBGL, cuja minuta foi aprovada no ambito da Repactuacao, a ser firmado
entre Poder Concedente e Concessionaria, apds o resultado exitoso do procedimento de
Venda Assistida;

1.1.2. Venda Assistida: procedimento concorrencial, nos termos do Edital, assistido pelo
Poder Concedente, de transferéncia da totalidade das acdes da Concessionaria, com
possibilidade de participacéo da atual Controladora;

1.1.3. Relicitacao Pactuada: processo de relicitacdo do Contrato de Concessao n.
001/ANAC/2014- SBGL, caracterizado pela prévia definicdo consensual dos termos da
relicitacao, dispensada a necessidade de auditoria independente, cujo prosseguimento sera
automaticamente retomado em caso de insucesso da Venda Assistida; e

1.1.4. Repactuacao: objeto da Solugdo Consensual de Controvérsias (“SCC”) firmada
pelas partes integrantes da Comissao de Solugédo de Controvérsias (“CSC”), no dmbito da
SECEXConsenso do Tribunal de Contas da Unido, nos autos do processo TC
007.309/2024-4, aprovado conforme Acoérdao n. 1260/2025 - TCU Plenario, referente ao
Termo Aditivo de Repactuacéo.

2. DISPOSICOES GERAIS

2.1. Considerando a Solugdao Consensual de Controvérsia (SCC) pactuada por intermédio da
SECEXConsenso, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, nos autos do processo TC
007.309/2024-4, conforme Acérdao n. 1260/2025 - TCU Plenario, as Partes convencionam a
realizagdo do procedimento competitivo de Venda Assistida da totalidade das agbes da
Concessionaria e, no caso de seu insucesso, 0 prosseguimento automatico da Relicitacao
Pactuada, nos termos definidos no presente Anexo 13.

2.1.1. Para os fins deste Anexo 13, a concluséo exitosa do processo competitivo de Venda
Assistida compreende a assinatura do Termo Aditivo de Repactuagdo, com a assunc¢ao da
totalidade das agbes da Concessionaria por nova(s) acionista(s) ou pela manutencao da



atual Controladora.

2.1.2. As condicbes de prestacao do servico publico concedido durante o procedimento de
Venda Assistida ou da Relicitacdo Pactuada serdo disciplinadas no presente Anexo 13,
observadas ainda as disposicdes do Contrato de Concessdo e seus demais Anexos,
naquilo que ndo forem conflitantes.

3. VENDA ASSISTIDA

3.1. Em razéo das significativas alteragdes contratuais decorrentes da Repactuacao, as partes
convencionaram realizar procedimento competitivo de Venda Assistida para verificar, perante o
mercado a adequacao econdmico-financeira do modelo proposto para o Contrato de Concesséao
Repactuado nos termos do Termo Aditivo de Repactuacdo, conforme normas e diretrizes
dispostas no presente Anexo 13.

3.1.1. E assegurado ao Controlador da Concessionaria se associar a terceiros para
participagdo no procedimento competitivo, independentemente de autorizacdo prévia da
Anac, observado o item 10.13 do Contrato de Concessao.

Da disponibilizagcao de documentos e informacoes

3.2. Para assegurar a aplicagdo eficiente do presente Anexo e viabilizar o procedimento
competitivo de Venda Assistida, a Concessionéria disponibilizara as informagdes histéricas,
usualmente exigidas no ambito de uma venda de agbes privada, conforme previsto no futuro
Edital, tais como:

l. Informagdes estatutarias;

Il. Dados financeiros e contabeis;

lll. Dados fiscais e comprovagéao de regularidade fiscal;
IV. Dados de ativos fisicos;

V . Informagbes de contratos vigentes ou com repercussao futura de seus efeitos,
resguardada a possibilidade de nédo divulgacao de dados que identifiguem contratados,
cessionarios e terceiros, bem como informacbées que possam, eventualmente, uma vez
disponibilizadas, prejudicar parceiros comerciais e terceiros contratados;

VI. Registros de propriedade intelectual;

VIl. Relacdo de imdveis e contratos correlatos;

VIII. Informacdes trabalhistas;

IX. Licencgas e autorizacbes governamentais;

X. Questbes ambientais;

XI. Processos administrativos, judiciais e disputas arbitrais; e

XIl. Modelagem econémico-financeira analogo ao dos EVTEAS e conforme resultados
histéricos da Concessionaria, contratos vigentes e diretriz de demanda de passageiros
estabelecida pelo Poder Concedente.

Do Periodo de Comunicacao Regulada

3.3. Durante o procedimento da Venda Assistida, a Concessionaria adotara as medidas
necessarias para assegurar a impessoalidade, o acesso isondmico as informacdes pelos
potenciais proponentes e o carater concorrencial do certame.

3.3.1 As trocas de informagcdes entre a Concessionaria e 0s potenciais proponentes
deverao ocorrer, preferencialmente, por meio dos canais vinculados a sala de dados virtual,
em seu ambiente virtual interno, podendo ser publicizadas em canal oficial da Venda
Assistida do Procedimento Competitivo ou no site da ANAC, para fins de transparéncia, as



perguntas e respostas.

3.3.2 Quaisquer trocas de informacdes fora dos canais previstos no subitem 3.3.1 acima
deverao ser comunicadas a ANAC.

3.3.3. Todas as informagdes eventualmente compartilhadas com potenciais proponentes
fora de tais canais deverao ser disponibilizadas aos demais.

3.3.4. A Concessionaria adotara medidas de conformidade que assegurem nao haver
conflitos de interesses de seus agentes que possam prejudicar o carater concorrencial da
Venda Assistida, em particular para prevenir troca de informagdes comerciais sensiveis
com outros potenciais proponentes.

3.3.5 Considerar-se-a potencial proponente qualquer empresa, ou grupo ou consorcio que
atue em concessdes publicas aeroportuarias nacionais ou que atue como operador de
infraestrutura aeroportuaria, independente da nacionalidade, bem como terceiros que
atuem em seu nome.

3.4. A Concessionaria comunicara a ANAC qualquer contato recebido pelos seus agentes que
possa caracterizar tentativa de acordar, combinar, manipular ou ajustar precos, condicoes,
vantagens ou absteng¢ao no procedimento de Venda Assistida.

3.5. O periodo de comunicagao regulada tera inicio com a publicagao do edital do procedimento
competitivo de Venda Assistida e perdurara até a assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao.

Dos Ressarcimentos e Contribuicoes ao Sistema

3.6. . No caso de Venda Assistida, em quaisquer das hipéteses a serem implementadas, seja a
atual Controladora vitoriosa ou n&o, as Partes acordam que a apuracao de haveres e deveres
resulta no valor de R$ 0,00 (zero reais), montante que inclui:

(i) todos os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados realizados no sitio
aeroportuario até o dia 30 de junho de 2025;

(i) todos os reequilibrios econémico-financeiros em favor da Concessionaria decorrentes de
eventos ocorridos até a data da assinatura do presente Termo Aditivo; e

(iii) a quitacao de todas as Contribui¢cdes ao Sistema vencidas até 30 de junho de 2025.

3.7. Caso fique comprovado o procedimento de antecipacdo do pagamento dos empréstimos e
financiamentos da Concessao, os acionistas atuais da Concessionaria fardo jus ao montante
equivalente ao saldo dessa operacao neutro de impactos fiscais, que existiria no dia 1° de julho
de 2025, no valor de R$502.814.584,57 (quinhentos e dois milhdes, oitocentos e quatorze mil
quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos), considerando-se o fluxo
original de amortizagdo do contrato de financiamento da Concessionaria.

3.7.1. No caso de Venda Assistida em que a atual Controladora resulte vitoriosa, o
reembolso sera efetivado por meio de desconto do valor na Contribuicdo Inicial ou nas
Contribuicées Variaveis futuras, ambas previstas no Termo Aditivo de Repactuacdo, sem
prejuizo do pagamento direto a Infraero do valor equivalente a sua participagdo acionaria
atual na Concessionaria.

3.7.2. No caso de Venda Assistida em que a atual Controladora néao resulte vitoriosa, esta e
a Infraero fardo jus a esse reembolso na respectiva proporcado acionaria, por meio de
pagamento direto pelo novo acionista, antes da celebragdo do Termo Aditivo de
Repactuacao.

3.8. As Partes acordam pela dispensa da contratagcdo de empresa de auditoria independente
para certificacdo do célculo do ressarcimento.

3.9. Em caso de sucesso do procedimento de Venda Assistida passam a viger as Contribuicoes
ao Sistema estabelecidas no Termo Aditivo de Repactuacao.

3.10. No caso de Venda Assistida em que a atual Controladora nao resulte vitoriosa, esta fara



jus ao reembolso do caixa liquido, na data da transferéncia do controle acionario, deduzido do
valor correspondente ao caixa liquido devido a Infraero em sua respectiva propor¢éo acionaria.

3.10.1. O valor devido a Infraero sera apurado na data da transferéncia das suas acdes da
Concessionaria e corrigido por taxa equivalente ao Certificado de Depdsito Interbancério,
calculada de forma diéria, liquida de tributos, caso a saida da Infraero ocorra em data
anterior a transferéncia das agbes da Concessionaria ao vencedor do procedimento
competitivo de Venda Assistida.

3.11. Em caso de Venda Assistida em que a atual Controladora nao resulte vitoriosa, os
acionistas controladores deverdo manter na Concessionaria o saldo de geracdo de caixa
acumulado entre o dia 12 de julho de 2025 e a data da Venda Assistida, considerando-se o valor
mensal parametrizado de R$ 18.649.000,00 (dezoito milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil
reais).

3.11.1. Além do saldo previsto no caput, os acionistas controladores deverao manter na
Concessionaria o saldo de geracdo liquida de caixa acumulado entre a data da Venda
Assistida e a data da transferéncia das acdes para o0 novo acionista.

3.11.2. O saldo de geragcao de caixa de que trata o item 3.11.1 devera ser calculado
considerando as receitas Tarifarias e Nao Tarifarias auferidas no periodo, conforme
registros contabeis, descontadas dos custos operacionais e das despesas gerais e
administrativas e dos investimentos em bens reversiveis contabilizados em cada més de
competéncia.

3.11.3. O valor acumulado referente aos itens 3.11 e 3.11.1 serdo corrigidos
monetariamente por taxa equivalente ao Certificado de Depdsito Interbancario, calculada de
forma diéria, liquida de tributos, acumulada entre o ultimo dia de cada més de referéncia e
a data da transferéncia das ac¢des para o0 novo acionista.

3.11.4. Os valores de manutencao de caixa referentes aos itens 3.11 e 3.11.1 ja incorporam
desconto referente aos investimentos que serdo realizados em bens reversiveis nao
amortizados no periodo compreendido entre o dia 1° de julho de 2025 e a data da
transferéncia das a¢des para o novo acionista, de forma que ndo havera necessidade de
novo calculo de indenizacéo a este titulo.

3.12. No caso de Venda Assistida em que a atual Controladora resulte vitoriosa, o valor devido a
Infraero sera correspondente ao caixa liquido descontado do valor mensal parametrizado de R$
18.649.000,00 (dezoito milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil reais), a partir do dia 1° de
julho de 2025 e até a data da saida da Infraero, em sua respectiva proporcdo acionaria,
corrigido por taxa equivalente ao Certificado de Depodsito Interbancario, calculada de forma
diaria, liquida de tributos.

3.13. O teor dos itens 3.6 a 3.11 e as diretrizes acordadas no Processo Competitivo aprovado
no ambito da Solugcdo Consensual de Controvérsias, objeto do TC 007.309/2024-4, serao
incorporadas ao edital do procedimento competitivo de Venda Assistida.

Dos contratos celebrados com terceiros

3.14. Conforme acordado no bojo da Solucdo Consensual de Controvérsias, objeto do TC
007.309/2024-4, com anuéncia de todos os integrantes da respectiva Comissao, e
exclusivamente até a conclusdo do procedimento de Venda Assistida, ou retomada da
Relicitacao Pactuada, o que ocorrer primeiro, a Concessionaria esta autorizada a celebrar,
prorrogar, renovar e aditar contratos com terceiros cujo prazo nao ultrapasse o fim deste
Contrato de Concesséo, € nos quais a remuneragao do respectivo contrato seja periddica, em
parcelas iguais ou crescentes, durante toda a sua vigéncia, devendo ser corrigida
monetariamente por indice oficial de inflagéo.

3.14.1. A celebracédo, prorrogacao, renovacao e aditamento dos contratos com terceiros
objeto dos pedidos de anuéncia prévia, cujos processos estao relacionados abaixo, ficam
autorizados pela ANAC, estando sujeitos ao cumprimento dos requisitos previstos na



Portaria Minfra n. 93 de 20/07/2020:
(i) Processo n® 00058.042476/2023-57 (centro comercial e educacional);
(i) Processo n® 00058.041427/2023-05 (centro de manutengédo de aeronaves);
(iii) Processo n® 00058.037890/2024-25 (centro de manutencdo de aeronaves);
(iv) Processo n® 00058.090235/2024-03 (complexo logistico).

3.14.2. A Concessionaria podera apresentar a Anac e a Secretaria Nacional de Aviacao
Civil os seguintes pedidos de projetos de investimentos de terceiros, desde que
observados os requisitos previstos na Portaria Minfra n. 93 de 20/07/2020:

(i) Complexo logistico;
(ii) Hotel;e
(iiiy Centro Comercial.

4. RELICITACAO PACTUADA

4.1. Observado o prazo previsto no Termo de Autocomposigao, no caso de insucesso da Venda
Assistida, por razdes alheias a vontade das Partes, e, verificada a auséncia de conduta
prejudicial a competividade, sera possivel a retomada do processo de relicitacdo do ativo,
conforme paréametros fixados na Solucdo Consensual de Controvérsia estabelecida por
intermédio da SECEXConsenso, no ambito do Tribunal de Contas da Unido, e das normas
previstas no presente Anexo 13.

4.2. Ratificam-se os itens e subitens 4.8 a 4.21 da Subsecéo “ Da Transferéncia Operacional”
do Anexo 12 do Contrato de Concessao.

4.3. A Concessionaria ratifica o Programa de Desmobilizacdo Operacional (PDO) ja
apresentado ao Poder Concedente e obriga-se a manter as condigdes previstas no Apéndice A
do Anexo 12.

Da Cooperacao da Concessionaria

4.4. A Concessionaria ratifica o compromisso de contribuir e ndo dificultar ou perturbar a
atuacdo da ANAC e de possiveis concorrentes no processo de relicitagdo, envidando os
melhores esforgcos para o bom e regular andamento dos atos do processo de relicitacéao,
incluindo, mas nao se restringindo, ao fornecimento de informagdes e documentos necessarios
a garantia da competitividade do processo licitatério, franqueamento de acesso para visitagéo
do ativo nos termos do futuro edital, abstencdo da adocdo de medidas protelatérias ou
impeditivas da relicitacdo - em qualquer esfera, grau ou instancia -, devolugdo dos bens
reversiveis em condi¢des adequadas a sua finalidade publica, eficiéncia e postura colaborativa
na transicdo da gestdo e operagdo aeroportuarias ao novo operador, até os atos finais de
natureza pds-contratual, sem risco ou prejuizo a qualidade do servigo publico, durante todo o
periodo.

4.5. O descumprimento do compromisso assumido podera ensejar, de forma isolada ou
cumulativa, a aplicacao das penalidades previstas no Contrato de Concesséo, no Termo Aditivo
de Relicitacdo e na legislacdo aplicavel a matéria, a desqualificacdo do empreendimento para
fins de relicitacdo, a instauracéo de processo de caducidade, sem prejuizo de outras medidas
previstas em Lei.

Dos Ressarcimentos e Contribuicoes ao Sistema

4.6. Na hipotese de Relicitacdo Pactuada, as Partes acordam em fixar o valor de R$ 0,00 (zero
reais) para indenizagdo, considerando-se os valores de haveres e deveres calculados até a
data de 30 de junho de 2025.

4.6.1. O valor fixado inclui todos os investimentos em bens reversiveis ndo amortizados



realizados no sitio aeroportuario até o dia 30 de junho de 2025;

4.6.2. o valor fixado inclui todos os reequilibrios econémico-financeiros em favor da
Concessionaria decorrentes de eventos ocorridos até a data da assinatura deste Anexo;

4.6.3. o valor fixado considera a quitagdo de todas as Contribuigbes ao Sistema vencidas
até o dia 30 de junho de 2025, incluindo:

a) A Contribuicdo Fixa a vencer no dia 07 de maio de 2025;

b) A Contribuicdo Fixa proporcional entre os dias 08 de maio de 2025 e 30 de junho
de 2025;

c) A Contribuigcdo Variavel a vencer no dia 15 de maio de 2025, incidente sobre as
Receitas Brutas auferidas no ano-exercicio de 2024;e

d) A Contribuicdo Variavel incidente sobre as Receitas Brutas auferidas entre os
meses de janeiro e junho de 2025.

4.7. Em caso de insucesso da Venda Assistida e retomada do processo de Relicitagdo
Pactuada, a Concessionéria fara jus ao recebimento de indenizagdo pelos investimentos em
bens reversiveis nao amortizados realizados entre o dia 12 de julho de 2025 e a data da
transicao das operagdes para 0 novo operador.

4.8. As Partes acordam pela dispensa da contratacdo de empresa de auditoria independente
para certificacdo do calculo da indenizagédo devida pelos investimentos em bens reversiveis ndo
amortizados.

4.9. O calculo da indenizagéao devida pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados,
em qualquer hipdtese, observarda a metodologia disposta na Resolugdo n® 533, de 7 de
novembro de 2019.

4.10. Em caso de Relicitacdo Pactuada serdo devidos:

4.10.1. O recolhimento da Contribuicdo Variavel incidente sobre as Receitas Brutas que
serdo auferidas entre os dias 12 de julho e 31 de dezembro de 2025, com vencimento no
dia 15 de maio de 2026.

4.10.2. A Contribuicdo Variavel sobre as Receitas Brutas auferidas a partir de 1° de janeiro
de 2026, com recolhimento devido no dia 15 de maio de cada ano.

4.10.3. A Contribuicdo Fixa proporcional entre os dias 1 de julho de 2025 e 7 de maio de
2026 com recolhimento devido no dia 07 de maio de 2026.

4.10.4. As Contribuigbes Fixas posteriores a 8 de maio de 2026, com recolhimento devido
no dia 07 de maio de cada ano.

4.11. No caso de Relicitagdo Pactuada, a Contribuicdo Variavel incidente sobre as receitas
brutas do dltimo ano incompleto da Concessao, bem como a Contribuicdo Fixa proporcional,
deverao ser recolhidas em até 60 (sessenta) dias ap6s a data da transicdo operacional do
aeroporto.

Dos contratos celebrados com terceiros

4.12. Em caso de retomada da Relicitacdo Pactuada, a celebracdo pela Concessiondria de
novos contratos com terceiros, a prorrogagcao, a renovagdo e o aditamento dos ja vigentes,
devera ter prazo igual ou inferior ao prazo da relicitacdo, observados os itens 3.8 a 3.14, e seus
subitens, do Anexo 12 - Relicitagao.

5. DISPOSICOES COMUNS

5.1. Durante toda a vigéncia do presente Anexo de Transicdo, seja até a eficacia do Termo
Aditivo de Repactuacdo ou até a conclusao da Relicitacdo Repactuada, aplicam-se, no que
couber, as disposicdes previstas no Anexo 12 — Relicitacéo.



Das penalidades

5.2. Sem prejuizo da aplicagdo das sangbes previstas no Contrato de Concessao ou no Anexo
12, a ANAC podera encerrar o procedimento de Venda Assistida, retomando a Relicitacao
Pactuada, na forma prevista neste Anexo 13, ou recomendando a desqualificagcdo do
empreendimento para fins relicitacdo, nos termos da Lei n® 13.448, de 05 de junho de 2017, nos
seguintes casos:

5.2.1. Conforme itens 5.4 a 5.5, e seus subitens, do Anexo 12; ou

5.2.2. Caso seja verificada, a qualquer tempo, a pratica, por parte da Concessionaria, de
conduta prejudicial a competitividade do procedimento de Venda Assistida.

Negdcio juridico processual e arbitragem

5.3. As Partes renunciam, de forma expressa, irrevogavel e irretratavel, ao direito de pleitear,
em qualquer foro, judicial ou arbitral, a concessdo de medidas liminares, tutelas de urgéncia ou
antecipacdes de tutela que, de qualquer forma, suspendam ou prorroguem o prazo fixado no
item 4.1 ou que impliguem em descumprimento do cronograma acordado entre as Partes para
realizacédo do procedimento de Venda Assistida.

5.4. As Partes comprometem-se a envidar todos os esforcos no sentido de resolver,
preferencialmente entre si e de forma amigavel, todas as controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato de Concessao ou a ele relacionadas, assim
definidas nos termos do Decreto n® 10.025, de 20 de setembro de 2019, verificadas durante a
execucao ou quando da extingao do contrato.

5.4.1. Os esforcos de que tratam o item 5.4 ndo constituem etapa autbnoma e obrigatéria
prévia a arbitragem.

5.5. Serao definitivamente resolvidas por arbitragem as controvérsias referidas no item 5.4,
observadas as disposicoes da presente Secado, da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996 e
do Decreto n? 10.025, de 20 de setembro de 2019.

5.5.1. As Partes poderdao se valer da arbitragem ap6s decisao definitiva da autoridade
competente, insuscetivel de reforma por meio de recurso administrativo.

5.6. O processo de arbitragem tera inicio mediante comunicacdo remetida pela Parte
interessada a outra, requerendo a instalacdo do Tribunal e detalhando a matéria em torno da
qual gira a controvérsia, as partes envolvidas, descricdo dos fatos, pedidos e documentos
comprobatérios.

5.7. A arbitragem sera institucional, de direito, observadas as normas de direito material
brasileiro, vedada qualquer decisao por equidade.

5.8. As Partes deverdo, de comum acordo, eleger camara arbitral, capaz de administrar a
arbitragem conforme as regras da presente Secdo, e apta a conduzir os atos processuais na
sede da arbitragem, conforme item 5.13, e, eventualmente, em outra localidade no Brasil
pertinente, dentre aquelas previamente credenciadas pela Advocacia-Geral da Uniao ou, caso
esteja indisponivel o credenciamento, que demonstre atender aos requisitos deste.

5.8.1. Nao havendo consenso quanto a escolha da caAmara, o Poder Concedente elegera,
no prazo de 15 (quinze) dias, uma das seguintes instituicdes: (i) Corte Internacional de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional; (ii) Corte Internacional de Arbitragem de
Londres; ou (iii) Corte Permanente de Arbitragem de Haia.

5.8.1.1. Se, a época da instauragdo da controversia, nenhuma das trés camaras
atender aos requisitos previstos no item 5.8, o Poder Concedente elegera, no mesmo
prazo, outra camara arbitral que os atenda.

5.8.1.2. Se o Poder Concedente nao fizer a indicagdo no prazo, a Concessionaria
podera indicar, em até 15 (quinze) dias, qualquer camara que atenda aos requisitos
do item 5.8.



5.9. A arbitragem sera conduzida conforme o Decreto n® 10.025, de 20 de setembro de 2019, e,
no que nao conflitar com o presente Contrato, o Regulamento vigente da camara arbitral eleita.

5.9.1. Somente serdo adotados procedimentos expeditos ou de arbitro Unico em caso de
acordo expresso entre as Partes.

5.9.2. A Parte interessada deverd iniciar o processo arbitral na camara arbitral preventa em
que tramitem as disputas ou controvérsias conexas ainda em curso.

5.10. O Tribunal Arbitral serd composto por 03 (trés) arbitros, sendo 01 (um) nomeado pela
Parte requerente, 01 (um) nomeado pela Parte requerida, inclusive eventuais substituicées. O
terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera indicado pelos dois outros arbitros
nomeados pelas Partes.

5.10.1. Caso a designagéo do presidente do Tribunal Arbitral ndo ocorra no prazo de 30
(trinta) dias corridos, a contar da nomeacao do segundo arbitro, ou ndo haja consenso na
escolha, a camara arbitral eleita procedera a sua nomeacdo, nos termos do seu
Regulamento de Arbitragem.

5.10.2. A escolha de qualquer dos arbitros nao esta restrita a eventual lista de arbitros que
camara arbitral eleita possua.

5.11. Competira ao Tribunal Arbitral, no inicio do procedimento, tentar a conciliagcdo das Partes,
nos termos do art. 21, § 4°, da Lei n® 9.307/1996.

5.12. O idioma a ser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua portuguesa, devendo a
Parte que quiser produzir provas em idioma estrangeiro providenciar a necessaria traducao,
conforme o caso.

5.12.1. Havendo duvida a respeito da traducdo, a parte impugnante apresentara seus
pontos de divergéncia, cabendo ao Tribunal Arbitral decidir a respeito da necessidade de
apresentacao de traducdo juramentada, custeada pela Parte interessada na producéao da
prova.

5.13. Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, sera a sede da arbitragem e o lugar da prolagdo da
sentenca arbitral.

5.14. No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro da Se¢éo Judiciaria
do Distrito Federal da Justica Federal exclusivamente para:

5.14.1. O ajuizamento da acao de anulacao prevista na art. 33, caput, da Lei n® 9.307/96; e
5.14.2. A execucao judicial da sentenca arbitral.

5.15. Havendo necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a
arbitragem, a parte interessada devera requeré-las ao arbitro de emergéncia nos termos do
regulamento da Camara de Arbitragem eleita na forma do item 5.8 e seus subitens, cessando
sua eficacia caso a arbitragem nao seja requerida no prazo de 30 (irinta) dias da data de
efetivacdo da deciséo.

5.15.1. Se ainda nao houver sido definida a Camara nos termos do item 5.8, a medida
devera ser solicitada a um arbitro de emergéncia indicado conforme o regulamento de uma
das trés Camaras elencadas no item 5.8.1, a qual ndo ficara preventa para a arbitragem
correspondente.

5.15.2. O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes de qualquer outra
providéncia processual, pela preservacao, modificagdo ou cessagao dos efeitos da tutela
provisoria obtida antecipadamente por uma das partes junto ao arbitro de emergéncia.

5.15.3. As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou urgente que se faca
necessaria apos a instauracdo da arbitragem serd unicamente requerida ao Tribunal
Arbitral.

5.16. As despesas com a realizagcdo da arbitragem serdo antecipadas pela Concessionaria,



incluidos os honorarios dos arbitros, as custas da instituicao arbitral e demais despesas
necessarias a instalacao, conducao e desenvolvimento da arbitragem.

5.16.1. Os honorérios dos arbitros serao fixados pela instituicdo arbitral eleita, sempre em
parametros razoaveis, considerando a complexidade da matéria que Ihes for submetida, o
tempo demandado e outras circunstancias relevantes do caso, segundo as praticas de
mercado e o respectivo regulamento.

5.16.2. Havendo necessidade de prova pericial, o perito independente sera designado de
comum acordo entre as Partes ou, na falta de acordo, pelo Tribunal Arbitral. Os custos da
pericia, incluindo honorarios periciais, serao antecipados pela Concessionaria, nos termos
do item 5.16, independentemente de quem a requerer ou ainda que proposta pelo Tribunal
Arbitral.

5.16.2.1. As Partes poderdao indicar assistentes técnicos, arcando com sua
remuneracao e demais custos, 0s quais ndo serao objeto de ressarcimento pela Parte
vencida.

5.16.3. Ao final do procedimento arbitral, a Concessionaria, se vitoriosa, podera ser
restituida das custas e despesas que houver antecipado proporcionalmente a sua vitéria,
conforme determinado pela sentenca arbitral.

5.16.4. O Tribunal Arbitral condenara a Parte vencida total ou parcialmente ao pagamento
de honorarios advocaticios fixados nos termos dos artigos 84 e 85 da Lei n.® 13.105, de 16
de margo de 2015, o Codigo de Processo Civil ou horma que os suceda.

5.16.4.1. Nao sera devido nenhum outro ressarcimento de despesas de uma Parte
com sua propria representacao, especialmente honorarios advocaticios contratuais.

5.17. A sentencga arbitral sera definitiva, obrigara as Partes e, quando condenatéria do Poder
Concedente, serd adimplida mediante expedicao de precatdrio judicial, requisicdo de pequeno
valor ou por meio dos instrumentos contratuais pertinentes, inclusive mecanismos de
reequilibrio econdémico-financeiro, conforme determinado na sentenca e, de acordo com a
natureza da obrigac&o imposta, observadas as disposi¢cdes regulamentares vigentes.

5.18. O procedimento arbitral devera observar o principio da publicidade, nos termos da
Legislacdo Brasileira, resguardados os dados confidenciais nos termos deste Contrato. A
divulgacédo das informagbes ao publico ficara a cargo da camara arbitral que administrar o
procedimento e serd feita preferencialmente por via eletrénica.

5.18.1. Cabera a cada Parte da arbitragem, em suas manifestacées, indicar as pecas,
dados ou documentos que, a seu juizo, devem ser preservados do acesso publico,
apontando o fundamento legal.

5.18.2. Cabera ao Tribunal Arbitral dirimir as divergéncias entre as Partes da arbitragem
quanto as pecas, dados e documentos indicados no item 5.18.1 e a responsabilidade por
sua divulgacéao indevida.

5.19. Ressalvada a hipétese de deferimento de medida cautelar ou de urgéncia, a submissao
aos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos nesta Secdo ndo exime o Poder
Concedente ou a Concessiondria da obrigacdo de dar integral cumprimento a este Contrato,
nem permite a interrupcédo das atividades vinculadas a Concessao, observadas as prescricdes
deste Contrato.

5.20. Salvo acordo entre as Partes em sentido diverso, todos os prazos previstos nesta clausula
contam-se em dias corridos, postergando-se ao dia Util subsequente caso o vencimento ocorra
em dia nao util.

5.21. A ANAC podera editar ato regulamentar superveniente relativo a arbitragem ou a outros
mecanismos adequados de solucdo de controvérsias, resguardadas as disposicoes desta
Secao.
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