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Relatério da Administracao

1.1.  Sobre a Companhia

1.2. Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. o Relatério da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras da
Concessionaria do Bloco Sul, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes
financeiras, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e expressando os resultados
alcancados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

1.3. Destaques do ano de 2024

0 ano de 2024 foi marcado pelo término do prazo contratual da denominada Fase I-B do Contrato de Concessao
e, consequentemente, de seus investimentos obrigatérios, voltados a adequacdo da infraestrutura aos
normativos e a disciplina do Contrato de Concessao nos 9 (nove) aeroportos que compdem o Bloco Sul.

O trafego de passageiros cresceu 2,9% frente a 2023, alcancando 11,3 milhdes de passageiros, enquanto a
movimentacao de cargas de importacao e exportacao cresceu 15,6% no mesmo periodo, totalizando 23 mil
toneladas. Como destaque no campo comercial para os aeroportos do bloco, foram 37 novos contratos de
varejo, alimentacdo e servigos assinados, com 853m? de area bruta locavel (ABL) e 29 inauguracdes ao longo
do ano. Dentre outras importantes agdoes comerciais ocorridas ao longo do ano, destacam-se:

20 (vinte) inauguracodes de operacoes de varejo, alimentacdo e servicos em Curitiba;

Entrega da praca de alimentac¢ao de Foz do Iguagu, 100% comercializada;

Inauguracao de 2 novas salas VIP, sendo uma em Curitiba e outra em Foz do Iguacu, totalizando 384m?;
Ampliacdo de 3 salas VIP em Curitiba, Joinville e Londrina, com 291m? adicionais;

Inauguracao de 2 (duas) novas rotas internacionais, sendo uma ligando Curitiba a Lima, operada pela
Latam, e outra ligando Curitiba a Assuncao, operada pela Azul,;

2. Governanga, Gestao e Estratégia Corporativa
2.1. Administracao

A Companhia possui uma estrutura de governancga corporativa que inclui o Conselho de Administracao e a
Diretoria Executiva. A governan¢a corporativa da companhia tem como principal objetivo conduzir,
continuamente, os processos decisérios e de gestdo, garantindo qualidade e respeito aos interesses dos
acionistas e demais partes interessadas, visando promover equilibrio, igualdade de interesses e transparéncia
nos processos de tomada de decisao.

O Conselho de Administracao é hoje composto por cinco membros eleitos pela Assembleia Geral, todos com
prazo de gestao por dois anos, admitida a reeleicao.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, a diretoria executiva é composta por dois Diretores, dentre eles,
um serd designado Diretor Presidente e um Diretor sem designacao especifica, sendo permitido o acimulo de
cargo da Diretoria da Companhia por uma mesma pessoa. Os representantes da diretoria executiva sao eleitos
pelo Conselho de Administragao, com prazos de gestao de dois anos, permitidas reeleigoes.

2.2. Gestado de Pessoas

A Companhia vinculada ao seu planejamento estratégico tem o colaborar no centro de sua gestao atuando como
um dos principais stakeholders.



Em dezembro de 2024, atuam na Companhia 413 colaboradores efetivos. Visando a eficiéncia operacional, o
ativo conta com cultura matricial e com uma administracao na sede da Plataforma Aeroportos com recursos
da média e alta administracao compartilhados entre todos os aeroportos.

A empresa prima pela seguranca de seus colaboradores e no ano de 2024 continuou a implantacao de diversas
acoes preventivas e inovadoras para garantir uma trajetéria com meta de zero acidentes no decorrer de sua
atividade.

Além disso, a empresa consolidou sua cultura, tendo como propoésito melhorar a vida das pessoas através da
mobilidade, a visao de liderar o setor de mobilidade, com foco na criacao de valor sustentavel, e a cultura dos
trés Is (Integridade, Integracao e Impacto).

2.3. Partes Relacionadas

De acordo com o Contrato de Concessao, entende-se por parte relacionada referente a Companhia, qualquer
pessoa controladora, coligada e respectivas controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas
contabeis em vigor.

De forma a garantir a governan¢a em suas transagoes comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade
principal é garantir a lisura e transparéncia nos procedimentos, a utilizacao de parametros de mercado para
contratacoes e o cumprimento das clausulas contratuais, o Contrato de Concessao estabeleceu a necessidade
de publicacao e implementacao de uma Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas pela Concessiondria,
a qual estabelece procedimentos especificos que deverao ser observados neste tipo de contratacdao em linha
com as previsoes contidas no Contrato de Concessao a respeito deste tema.

Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacionada devera ser enviado a ANAC em até 15 (quinze)
dias apds a sua celebragao com a justificativa da administragao para a contratagdao com a Parte Relacionada
em vistas das alternativas de mercado.

3. Desempenho Econdmico e Financeiro

3.1. Desempenho

3.1.1 Receita
Receitas Operacionais* 2024 2023  Variagao
Receitas Tarifarias 313.443 | 289.532 8%
Receitas Nao Tarifarias 295.160 | 243.512 21%
Receita Bruta 608.603 533.044 14%
(-) Deducdes da Receita -71.957 -66.442 8%
Receita Liquida 536.646 | 466.602 15%

*Desconsidera Receita de Construgao

Em 2024 houve um crescimento de 8% na receita tarifaria, puxado pelo crescimento de passageiros e na
movimentac¢ao de cargas, conforme quadro abaixo:

Indicadores Operacionais 2024 2023 Variacao
Numero de Passageiros Totais 11.309.795|11.005.413 3%
Movimentacao Total de Aeronaves (Ma) 167.370 164.438 2%
Volume de Cargas (toneladas) 23.286 19.896 17%




A receita ndo tarifaria teve um aumento de 21%, impactada pela ampliacdo de 3 novas salas VIP (Curitiba,
Joinville e Londrina) e inauguragao de 2 novas salas VIPs (Curitiba e Foz do Iguagu), abertura de novas
operagoes de varejo, alimentagao e servigos (incluindo 20 inauguragdes apenas em Curitiba), renegociagao de
contratos de hangares, performance dos contratos de publicidade, entre outros.

3.1.2 Custos e Despesas

Em 2024 a Companhia atuou plenamente durante todo o ano, apesar de grande atuagao o patamar de custos é
0 mesmo se comparado a 2023, o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional continua, destaca-
se importante economia em custos recorrentes a partir da negociagao de novos contratos de diversos servigos
operacionais, tais como limpeza, seguranga e bombeiros.

3.1.3. Divida

Em 2024 foi realizado desembolso da segunda série da terceira emissao de debéntures no valor de R$ 700
milhées, com remuneracdo de IPCA + 6,99% a.a. e R$ 150 milhdes junto ao BNDES, com remunerac3o de IPCA
+8,25% a.a. Esses recursos tiveram como destinacao a realizacao de investimentos.

4. Sustentabilidade
4.1 ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a geragao de valor aos acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento. Assim
sendo, em 2024 anunciou a Ambi¢ao CCR 2035, consolidando a visao estratégica do Grupo CCR para a proxima
década. Um dos pilares que a sustentam é a Lideranca em Sustentabilidade, desdobrada em Estratégia de
Sustentabilidade, revisada também neste ano, enderecando os temas materiais e compromissos da CCR.

Para garantir a implementac¢ao da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanga
composta por: Conselho de Administracdo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de
Sustentabilidade (CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade
e colaboradores CCR. As responsabilidades associadas aos membros da governanga de sustentabilidade
foram definidas e divulgadas no Regimento da Governanca da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo CCR.

Assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de maneira transversal
a Companhia, desde o Conselho de Administragdo (CA) até as concessionarias que administram os ativos de
infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestao desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Compliance. A atuagao do Conselho de Administragdo, por meio do Comité de
Pessoas e ESG (CP&ESG) que o assessora, através do monitoramento e antecipacdo de tendéncias em temas
globais de ESG (Environmental, Social and Governance), identificando questdes criticas que representem
oportunidades de aprimoramento, riscos ou que possam ter impacto relevante nos negdcios, no
relacionamento com partes interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e
longo prazos.

A Diretoria de Sustentabilidade (DS) conta com executiva responsavel pela gestdo do tema e equipe
responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negdcios, atuando como
um consultor interno para o tema, além de ser responsdvel por promover acdoes de engajamento e
capacitagao, buscando manter o pioneirismo a frente da agenda de sustentabilidade no setor de atuagao.

Em 2024, seguimos avangcando com a revisao/atualizagdo e desdobramento da Estratégia de
Sustentabilidade, além das metas ESG atreladas a remuneracao varidvel dos executivos, que sao
desdobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
e pelo 14° ano consecutivo, permanecemos listados no indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além
disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme dltima atualizacao.



Somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcangando
amarcade 11 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizagao
da carteira do ISE 2024/2025, nao foram disponibilizados até a data de publicacdo deste Relatério.

Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha
com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a se¢ao de
Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros
Contratos - CCR.

Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na gestao
da sustentabilidade dos negoécios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia
proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores
padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).

Para ler a edigao mais recente do Relatério Anual Integrado acesse:
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

4.2 Iniciativas voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdées reconhecidas
pelo esfor¢o para a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

e Pacto Global (Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a
serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS): plataforma da ONU que visa engajar
governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizao internacional que fomenta a publicacdo de inventarios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestao das emissdes para o publico investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas
internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdoes SASB promovem a divulgacdo de
informacodes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo com
cada setor.

¢ Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a
Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

e Movimento Ambigcao Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a
estabelecerem compromissos e metas em relagao ao clima.

e Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona agdes climaticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organizacoes estabelecam metas de reducao de emissdes com base cientifica.

e CEBDS: Adesdo ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), que em
conjunto com as companhias associadas atuam como agentes de transformacao, liderando e cocriando o
caminho rumo a uma economia mais sustentdvel e equitativa para esta e, também, para futuras geragoes.


http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

4.3 Meio Ambiente — Principais acoes e destaques

A busca pela redu¢ao de impactos ambientais e a otimiza¢ao no consumo de recursos naturais sao premissas
da gestao sustentavel dos negécios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das plataformas (rodovias,
mobilidade urbana e aeroportos), colaborando na construgcao de uma economia de baixo carbono, mitigando
os impactos na biodiversidade e reduzindo o consumo de recursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece
com diretrizes corporativas, como a Politica de Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climaticas e apoia
fortemente as iniciativas locais nas unidades de negécio, com a implantagao do Sistema de Gestao Ambiental
como um dos pilares do Sistema de Gestao Integrado CCR.

O Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as exigéncias legais, como
projetos de restauragao florestal.

A Estratégia Climatica € um tema material para o Grupo CCR, sendo pioneiro no setor neste ano ao divulgar
a estratégia de resiliéncia climatica para 100% dos seus ativos. A CCR também possui a Politica de Mudangas
Climaticas, que passou por revisao no final de 2024 e tem como objetivo estabelecer compromissos e
diretrizes para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptagao aos efeitos dessas
alteragoes e a reducao das emissoes de gases de efeito estufa nas operagdes nos negécios do Grupo CCR.

Ela afirma o compromisso com o esforgo internacional de limitar o aquecimento global a 1,5°C até 2033,
conforme definido no Acordo de Paris.

A agenda climatica também compde a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas
recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Em 2023, recebeu a aprovacdo de suas metas de redugao de gases de efeito estufa pela Science Based
Targets Initiative (SBTi). Com isso, a CCR se tornou a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a
firmar o compromisso publico de descarbonizagao com a iniciativa. Para contribuir com os avangos das
metas estabelecidas e Ambi¢cao 2035, a CCR antecipou, em um ano, sua meta de abastecer 100% de suas
operag0es com energia renovavel.

Em 2024, a Companhia realizou a primeira operagcao de compra de crédito de carbono do Brasil, que sera
registrada na plataforma da B3. Além disso, firmou parceria com geradoras e transmissoras de energia
elétrica renovavel, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade.

Ainda em 2024, o Grupo CCR iniciou a avaliacao dos impactos, dependéncias, riscos e oportunidades para a
Plataforma Rodovias seguindo a metodologia proposta pela TNFD - Task Force on Nature Financial
Disclosure, denominada LEAP - Localize, Evaluate, Assess, Prepare. Tal iniciativa fundamentara a atuacao
da Companhia na adocdo de Solucdes Baseadas na Natureza (SBN, ou NBS - Nature Based Solutions) como
medida de compensagao dos impactos do negécio.

Outros destaques e informacdes podem ser verificados no site:
https://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

5. Consideragodes finais

5.1 Auditores Independentes

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, exercer funcoes
gerenciais e promover nossos interesses. Entretanto, nao contratamos nossos Auditores Independentes para

trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.


https://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios

As informacgodes financeiras aqui apresentadas estdao de acordo com os critérios da legislacao societaria
brasileira e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras,
assim como outras informagoes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores
independentes.

5.2 Declarac¢ao da Diretoria
A Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinioes expressas
no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG") sobre as demonstragdes financeiras da

Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstragcoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

5.3 Agradecimentos

A Administracao da Companhia agradece aos seus acionistas, aos diversos érgaos do poder publico, a Agéncia
Nacional da Aviacao Civil, aos usuarios, financiadores e instituicoes financeiras e parceiros, pelo apoio,
confianga, empenho e comprometimento.

Agradecemos também aos nossos colaboradores pelo entusiasmo em sempre encarar todos os nossos
desafios como oportunidades de aprendizados e crescimento.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025.

A Administracao
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Relalono (oS auditores Independentes Soore as
(ermonstracoes financelrras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Séo Paulo — SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessiondaria do Bloco Sul S.A. (Companhia) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Concessiondaria do Bloco Sul S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operagGes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério dos auditores

A administra¢do da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragGes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Segurancga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.



— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢Ges
gue possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

f“( (L Uy I/
Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Balangos patrimoniais

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 335.542 436.515
Caixa e equivalentes de caixa 6 147.964 349.633
Aplicagoes financeiras 6 101.296 4.078
Contas a receber das operagoes 7.1 68.178 56.636
Contas a receber de partes relacionadas 9 151 146
Tributos a recuperar 8.195 11.432
Estoques 7.194 5.441
Adiantamentos a fornecedores 369 1.125
Despesas antecipadas e outros créditos 2.195 8.024
Nao circulante 4.301.879 3.213.996
Aplicagdes financeiras 6 34.678 -
Contas a receber das operagoes 7.1 503 246
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 8.2 144.281 126.715
Tributos a recuperar 1.111 779
Estoques 1.330 -
Depésitos judiciais e outros 144 25
Imobilizado 10 18.757 17.234
Intangivel 1 3.889.076 2.653.443
Infraestrutura em construcao 11 211.858 415.370
Direito de uso em arrendamento 141 184
Total do Ativo 4.637.421 3.650.511
Passivo e Patrimodnio Liquido Nota 2024 2023
Circulante 215.307 149.465
Financiamentos 12 155 -
Debéntures 13 45.641 32.574
Fornecedores 14 73.908 72.023
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 55.774 7.803
Passivo de arrendamento 51 51
Impostos e contribui¢des a recolher 14.141 12.224
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 22.724 20.988
Outras obrigacoes 2.913 3.802
Nao circulante 3.460.270 2.504.604
Financiamentos 12 146.530 -
Debéntures 13 3.309.698 2.498.696
Fornecedores 14 687 1.896
Passivo de arrendamento 106 147
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 248 481
Provisao para riscos trabalhistas e previdenciarios 16 40 -
Outras obrigacoes 2.961 3.384
Patrimoénio liquido 17 961.844 996.442
Capital social 1.245.010 1.245.010
Reserva de capital 611 186
Prejuizos acumulados (283.777) (248.754)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 4.637.421 3.650.511

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.
Demonstracoes de resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares Reais)

Nota 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 18 1.543.799 779.061
Custo dos servigos prestados (1.264.346) (564.256)
Custo de construgao (1.007.153) (312.459)
Servicos (116.650) (113.159)
Depreciacdo e amortizacao 10e 11 (50.065) (44.238)
Custo com pessoal (51.017) (52.856)
Seguros (2.660) (3.649)
Eventos, feiras e congressos (3%90) (1.092)
Energia elétrica (12.881) (14.801)
Materiais, equipamentos e veiculos (16.476) (18.487)
Outros (7.054) (3.515)
Lucro bruto 279.453 214.805
Despesas operacionais (59.949) (60.433)
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (34.017) (31.070)
Servicos (12.304) (11.249)
Depreciacdo e amortizacdo 10e 11 (781) (700)
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (3.009) (5.922)
Aluguéis de imodveis e condominios (827) (1.229)
Impostos, taxas e despesas com cartério (377) (1.365)
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros = (1.265)
Gastos com viagens e estadias (1.230) (1.076)
Materiais equipamentos e veiculos (261) (387)
Perdas com clientes (1.940) (2.227)
Provisdo para perda esperada - contas a receber (842) 258
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais (40) -
Outras despesas (receitas) operacionais (4.321) (4.201)
Resultado antes do resultado financeiro 219.504 154.372
Resultado financeiro 19 (272.093) (294.557)
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (52.589) (140.185)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 8.1 17.566 46.793
Prejuizo do exercicio (35.023) (93.392)

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares Reais)

2024 2023

Prejuizo do exercicio (35.023) (93.392)
Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio (35.023) (93.392)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimoénio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares Reais)

Capital social

Reservas de capital

Capital social Plano de
subscrito e Incentivo de Prejuizos

Nota integralizado A integralizar Longo Prazo acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.968.340 (1.973.330) - (155.362) 839.648
Prejuizo do exercicio - - - (93.392) (93.392)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes - - 186 - 186
Integralizagdo de capital social em 02 de outubro de 2023 - 250.000 - - 250.000
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.968.340 (1.723.330) 186 (248.754) 996.442
Prejuizo do exercicio - - - (35.023) (35.023)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.2 - - 425 - 425
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.968.340 (1.723.330) 611 (283.777) 961.844

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Prejuizo do exercicio (35.023) (93.392)
Ajustes por:

Imposto renda e contribuicdo social diferidos 8.2 (17.566) (46.793)
Depreciacao e amortizagao 10e 11 50.803 44,895
Baixa do ativo imobilizado 10 3 -
Depreciacao — Direito de uso em arrendamento 43 43
Juros e variagcdo monetaria sobre debéntures e financiamentos 19 337.891 329.964
Capitalizagao de custos dos empréstimos 10e 11 (87.793) (19.878)
Provisdo (reversao) para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.1 842 (258)
Constituicado liquida de reversoes e atualizacdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas, 16

previdenciarios, tributarios e contratuais 143 -
Comissdo de fiangas partes relacionadas 19 32.812 24.651
Variagao cambial sobre fornecedores estrangeiros 19 13 (66)
Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 19 12 15
Rendimento de aplicacdo financeira (3.731) (5.169)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 17.2 425 186
Varia¢des nos ativos e passivos

(Aumento) reducdo dos ativos

Contas a receber das operacdes 7.1 (12.641) (2.268)
Contas a receber de partes relacionadas 9 (5) 85
Tributos a recuperar 3.384 (6.431)
Estoques (3.083) (738)
Adiantamentos a fornecedores 756 (1.125)
Despesas antecipadas e outros créditos 5.710 (3.679)
Aumento (reducdo) dos passivos

Fornecedores 14 75.015 (21.195)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 9 15.159 (43.960)
Obrigagoes socias e trabalhistas 15 1.503 4.001
Impostos e contribuigdes a recolher 1.917 6.365
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios 16 (103) -
Outras obrigagdes (1.312) (1.911)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 365.174 163.342
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de ativo imobilizado 10 (2.321) (4.006)
Aquisicdo de ativo intangivel 1 (1.069.199) (291.179)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 10e 11 32 -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 6 (56.451) 82.883
Resgates / aplicagdes (conta reserva) (71.714) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (1.199.653) (212.302)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Debéntures e financiamentos:

Captagées (liquidas de custos de transagao) 22.2 828.690 2.479.467

Pagamento de principal 22.2 - (2.503.967)

Pagamento de juros 22.2 (195.827) -
Integralizacdo de capital - 250.000
Arrendamento:

Pagamento de principal 22.2 (53) (53)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 632.810 225.447
(Redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa (201.669) 176.487
Demonstragdo da (redugdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 349.633 173.146
No final do exercicio 147.964 349.633

(201.669) 176.487

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Concessionaria do Bloco Sul S.A. (“Companhia” ou “Concessionaria”), € uma sociedade anonima fechada
domiciliada no Brasil. A sede esta localizada na Rua Paes Leme, n.° 524, 4° andar, Pinheiros, na cidade de Sao
Paulo, Estado Sao Paulo.

A Companbhia foi constituida em 20 de maio de 2021 tendo o Contrato de Concessao assinado em 20 de outubro
de 2021 por um prazo de 30 anos a partir da data de eficacia, qual seja, até 29 de novembro de 2051.

A Companhia é responsavel pela prestacdo do servico publico de ampliacdo, manutencao e exploracao da
infraestrutura aeroportudria dos aeroportos Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Cataratas em Foz do
Iguacu/PR, Governador José Richa em Londrina/PR, Bacacheri em Curitiba/PR, Ministro Victor Konder em
Navegantes/SC, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, Jodao Simoes Lopes Neto em Pelotas/RS, Rubens
Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer em Bagé/RS.

Durante o primeiro trimestre de 2022 a Concessiondaria concluiu o processo de assuncao das operagdes junto
a Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — INFRAERO e cumpriu com todos os requisitos
contratuais e regulatérios necessdrios para a certificagdo operacional da Concessiondria como operador
aeroportuario. Sendo assim, em 09 de margo de 2022, deu-se inicio as opera¢coes comerciais dos aeroportos
Governador José Richa em Londrina/PR, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, Bacacheri em Curitiba/PR,
Joao Simoes Lopes Neto em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer em
Bagé/RS e, em 31 de margo de 2022, deu-se inicio as operagdes comerciais dos aeroportos Afonso Pena em Sao
José dos Pinhais/PR, Ministro Victor Konder em Navegantes/SC e Cataratas em Foz do Iguagu/PR.

Apébs esta etapa, em maio de 2022, a Concessiondria submeteu a apreciacdao do Poder Concedente os
respectivos anteprojetos e cronogramas de execu¢ao dos investimentos de ampliacdo e adequacao da
infraestrutura previstos para cada aeroporto, com a caracterizacao da infraestrutura para atendimento aos
requisitos contratuais estabelecidos, apds a realizacdao do processo de consulta as partes interessadas
relevantes.

Ademais, em agosto de 2022, a Concessionaria concluiu a implementacao das agoes e intervengoes imediatas
que objetiva aprimorar os padroes operacionais dos aeroportos em questao, por meio da melhoria das
condicoes de utilizacao dos banheiros e fraldarios, revitalizacao e atualizacao das sinalizacoes de informacao,
disponibilizagao de internet wi-fi gratuita de alta velocidade em todo terminal de passageiros, revisao e
melhoria do sistema de iluminacao das vias de acesso de veiculos, revisdo dos sistemas de climatizacao,
escadas rolantes, esteiras rolantes, elevadores e esteiras para restitui¢ao de bagagens, revisao e melhoria das
condicoes de infraestrutura em termos de acessibilidade e demais atividades identificadas.

Por fim, em novembro de 2022, a Concessionaria apresentou as partes interessadas relevantes e a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil - ANAC o seu Plano de Gestdo de Infraestrutura (PGI), contendo o planejamento para
o atendimento aos requisitos de infraestrutura durante todo o periodo da concessao.

Em 2023 iniciaram os investimentos necessarios, previstos pelo Plano de Exploracao Aeroportudria — PEA, para
adequacao das infraestruturas dos 9 aeroportos que compdem a Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Em 2024, os investimentos previstos pelo Plano de Exploragao Aeroportuaria — PEA foram concluidos, tendo
como escopo, a depender do aeroporto, reforma, expansao e melhoria dos terminais de passageiro, ampliagao

de posicoes de patios, adequagoes aos regulamentos vigentes entre outros.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bens reversiveis

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagoes.

Apesar do contrato de concessao nao incluir cldusulas de renovacao, a extensao do prazo de concessao pode
ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econémico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos do Poder Concedente de rescindir o contrato de concessao da Companhia incluem o desempenho
insatisfatério da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

O contrato de concessao da Companhia podera ser rescindido por iniciativa da concessiondria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndo pagamento por parte do
Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servigos prestados pela Companhia nao poderao ser interrompidos ou paralisados, até
a decisao judicial transitada em julgado.

1.1 Outras informagdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questdo do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a
questao do contrato de concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagao
entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relacido de prestador de servico com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a,
guestoes que afetam interpretacao contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatéorios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre
a dindamica da concessao. Durante a sua tramitagao, tais processos trazem posi¢coes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem
ser proferidas observando a legislagao prépria de regéncia e os préprios contratos de concessao e, de uma
forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior, modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato de concessao,
controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de
mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociacdes ou suas evolucdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacéao.

As resolucoes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais
como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducgdo de prazo contratual da concessao; iii)
redugao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A. )_).

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducao ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serao
reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

O acionista e a Administracao da Companhia reiteram sua confian¢a nos procedimentos legais vigentes
aplicaveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussoes relacionadas a questoes

regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstracoes financeiras nao contemplam ajustes decorrentes dessas discussoes.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

Declaracao de conformidade (com relacdo as Préaticas contabeis adotadas no Brasil)

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BRGAAP).

Em 20 de margo de 2025, foi aprovada pela Administragao da Companhia a emissao das demonstracgoes
financeiras.

A Administracao afirma que todas as informacodes relevantes préoprias das demonstragoes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Base de mensuragao

As demonstracgodes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢ao dos instrumentos
financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracoes financeiras sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos apresentados em Reais nestas demonstragoes foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
guando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacao de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracao da Companhia, sendo as

alteracoes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros
afetados.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A. +

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
gue possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

7.1.  Provisao para perda esperada: principais premissas para determinagao do risco de crédito;

8.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

11.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;

16.1. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e tributarios: determinagao de valor suficiente
para cobrir as provdveis perdas estimadas com as acdes em curso;

20.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensurag¢ao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Moeda estrangeira

Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sao convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transag¢ées ou nas datas de
avaliacao ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em

reais destas transac¢odes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos na
demonstracao de resultados.

3.2. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacoes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacdo; (4) alocacdo do preco da
transacao para obrigacoes de performance e; (5) reconhecimento da receita.

As receitas aeroportudrias sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuarios/clientes dos aeroportos.

As receitas nao tarifarias, sao reconhecidas quando da prestagao dos servigos.
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Concessionaria do Bloco Sul S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas de construcao: segundo a ICPC 01, quando a concessionaria presta servigos de construgao ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados
em fungao do estagio de conclusao da evolugao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi¢ao
dos trabalhos realizados.

Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de concessao, que preveem as premissas de
reajustes anuais.

Uma receita nao é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 18.

3.3. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposi¢coes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo. Um
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao
preco da operacgao.

Classificacao e mensuragao subsequente
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas
a Administracao. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e o0sriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdoes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagcao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogag¢ao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente - o que pode incluir uma compensacao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso,
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com relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensurag¢ao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /mpairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transac¢ao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagoes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.
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Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.4. Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanga de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos

de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagdes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.

3.5. Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operac¢ao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa interna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar para a liquidagao dessa transacao.

3.6. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdao ou construcao de bens, deduzido das
depreciacbes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condicao necessdria para que esses possam operar. Além disso, para

os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrario, sdao reconhecidos no resultado como despesas.
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Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos
de alienacao com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.

O custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manutengao sao reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na nota

explicativa n.®° 10.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.7. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

S3ao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida atil.
e Direito de exploracao de infraestrutura concedida - vide item 3.13.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como infraestrutura em construcao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.8. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento, sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacoes razoaveis e passiveis
de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacoes e andlises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e
considerando informacdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sao mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a
receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber.

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razodavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execu¢ao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperagao dos valores devidos.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd /mpaired, um novo valor do
ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até
a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projegao, as premissas chaves consideradas estao relacionadas a estimativa de trafego/usuarios do
projeto de infraestrutura detido, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto
(PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capital e taxas
de descontos.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo
exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas
a cada data de apresentagao para quaisquer indica¢cdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao
mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudang¢a nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor
contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida.
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3.9. Provisodes

Uma provisao é reconhecida no balang¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel,
e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.10. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢oes financeiras, mudang¢as no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagoes monetarias sobre debéntures. Custos
de debéntures que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdao ou producdo de ativos
qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.11. Beneficios a empregados
Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢cao definida é um plano de beneficios pés-emprego, sob o qual uma entidade paga
contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacdo de pagar
valores adicionais. As obrigagoes por contribuicées aos planos de pensdao de contribuicao definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servic¢o relacionado seja prestado.

3.12. Imposto de renda e contribui¢cdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigcao social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

0 imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
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Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacao do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideracao o impacto de
incertezas relativas as posigoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao
a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdao é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisao existente, tais alteragoes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma autoridade tributdria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdao estejam
disponiveis e contra os quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizagcao, a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condicoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacao que nao seja uma combinagado de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributdvel nem o resultado contabil.

3.13. Contratos de concessao de servigos — Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01)

Ainfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao, nao é registrada
como ativo imobilizado do concessiondrio porque o Contrato de Concessao prevé apenas a cessao de posse
desses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo eles revertidos ao concedente apds o encerramento
do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestacao dos servicos publicos em nome do concedente nas condicoes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01, o concessiondrio atua como prestador
de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou melhoria) usada para
prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacao) durante
determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construgdao ou melhoria, a remuneragao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacao) de cobrar os usuarios pela prestacdo dos servicos publicos. O concessionario reconhece
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um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdao mensurados pelo
custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigcos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo intangivel, entdao cada componente da remuneracao recebida ou a receber é
registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneragao recebida ou a receber.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢ao de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar dos usuarios pela utilizagao da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da construgao somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploragao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em
troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizagao da infraestrutura.

Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por nao atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

A amortizagao do direito de explora¢ao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo da concessao, tendo sido adotada a curva de
passageiros estimada como base para a amortizagao.

3.14. Pagamento baseado em agées

Os pagamentos baseados em acoes, liquidaveis em acoes, sdo contabilizados de acordo com o valor dos
instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido
durante o periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito dos instrumentos.

3.15. Adocao inicial de normas novas e alteracoes

0 Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram
impactos relevantes nas suas demonstracgdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024:

Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03 e CPC 40

Classificagao do passivo em circulante ou nao circulante — alteragoes ao CPC 26 e CPC 23

Passivo nao circulante com covenants — alteracoes ao CPC 26;

Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracoes ao CPC 06;

Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture — alteragdoes ao CPC
36 e CPC 18.

3.16. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de 2024 e ndo foram
adotadas na preparagao destas demonstragoes financeiras.
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Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
consolidadas da Companbhia:

e Auséncia de conversibilidade (alteracées ao CPC 02).

4. Determinacgao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinag¢ao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensurac¢ao e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
ou passivo.

o Caixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
e Aplicagoes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus prec¢os de fechamento na data de apresentacao das demonstragoes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos cdlculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2: /inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

o Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado
(/inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral

A Companhia apresenta exposigao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
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a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflac3o;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informagdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgagoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstragoes financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou
de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos,
adota-se como pratica a andlise das situacoes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a
definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicdes em aberto, exceto para contas a
receber junto ao Poder Concedente, que potencialmente sujeitam as investidas a concentracao de risco de
crédito. No que tange as instituicoes financeiras, somente sdo realizadas operagdoes com instituicoes
financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos
nas notas explicativas n.* 6, 7, 9,12, 13 e 20.

b) Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia estd exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes do indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) relativos as debéntures. As taxas de juros nas aplicacoes financeiras sdo
em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamento a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n.°* 6,9, 12,13 e 20.

c) Risco de taxas de cAmbio

Decorre da possibilidade de oscilagoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
liquidagao de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia
tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia avalia permanentemente a
contratagao de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 20.
d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operacoes. Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ird encontrar
dificuldades em cumprir as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio
ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os
padroes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de financiamentos.
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Informacoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menosde 1 Entre1e2 Entre2e3 Entre3eé4 Acimadeds

ano anos anos anos anos
Empréstimos e financiamentos (a) 12111 12.014 13.527 15.024 326.634
Debéntures (a) 229.344 228.415 231.766 245.541 6.104.305
Fornecedores e outras obrigagdes 76.821 3.648 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 55.774 -
(a) Valores brutos dos custos de transacao.

‘ 6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicac¢des financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023
Caixa e bancos 369 489
Aplicacoes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 147.595 349.144
Total 147.964 349.633
Aplicagoes financeiras 2024 2023
Circulante 101.296 4.078
Aplicacdes financeiras (a) 64.260 4.078
Conta reserva (b) 37.036 -
Nao circulante 34.678 -
Conta reserva (b) 34.678 -
Total 135.974 4.078

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 98,96% do CDI, equivalente a 10,76% a.a., em 31
de dezembro de 2024 (102,15% do CDI, equivalente a 13,39% a.a, em média, em 31 de dezembro de 2023).

(a) Compreende substancialmente aplicacées em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a debéntures e financiamentos
(notas explicativas n.°s 12 e 13).
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7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

2024 2023
Circulante 68.178 56.636
Contas a receber das operacdes (a) 73.468 61.084
Provisao para perda esperada (b) (5.290) (4.448)
Nao circulante 503 246
Contas a receber das operacdes (a) 503 246
Total 68.681 56.882

(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuarias, tais como tarifas de embarque, conexao, pouso,
permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos a receber decorrentes de receitas nao tarifarias tais
como estacionamento, locagao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio; e

(b) Reflete a perda esperada das operacoes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2. Agingdo contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Créditos a vencer 65.013 54.136
Créditos vencidos até 60 dias 3.247 1.916
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 421 830
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 975 2.021
Créditos vencidos hd mais de 180 dias 4.315 2.427
Total 73.971 61.330
8. Imposto de renda e contribuicdo social

8.1. Conciliagdo do imposto de renda e contribui¢do social - correntes e diferidos

A conciliacao do imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social 2024 2023
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cdo social (52.589) (140.185)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (34%) 17.880 47.663
Efeito tributdrio das adigdes e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (573) (854)
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios (55) (78)
Atualizacdo monetdaria sobre créditos tributarios (Selic) 218 61
Outros ajustes tributarios 96 1
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social 17.566 46.793
Impostos diferidos 17.566 46.793
Aliquota efetiva de impostos 33,40% 33,38%
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8.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos 2024 2023
Ativo 195.404 142.500
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 185.502 132.293
Provis3o para participacdo nos resultados (PLR) 4,357 4.694
Provisao para perda esperada - contas a receber 1.799 1.512
Provisao para fornecedores 48 51
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 14 -
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 819 325
Pré operacionalidade 2.172 3.175
Arrendamento 2 5
Programa de Gratificagdo Longo Prazo 691 445
Compensac¢do de imposto ativo (51.123) (15.785)
Impostos ativos apdés compensagao 144.281 126.715
Passivo (51.123) (15.785)
Capitalizacao de juros (37.253) (7.525)
Custo de transacao de debéntures (13.870) (8.260)
Compensac¢ao de imposto passivo 51.123 15.785
Impostos passivos apdés compensagao - -
Imposto diferido liquido 144.281 126.715
Movimentag¢ao do imposto diferido 2024 2023
Saldos em 1° de janeiro 126.715 79.922
Reconhecimento no resultado 17.566 46.793
Saldos em 31 de dezembro 144.281 126.715

(@) A Companhia estima recuperar o crédito tributdrio decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigcao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente, em
funcao de eventuais reorganizagoes societarias e de estrutura de capital:

2024
2030 em diante 185.502
Total 185.502

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as
transacoes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativos
as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, sua controladora,
controladora indireta e outras partes relacionadas.
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2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Saldos Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Ativo 20 77 324 421 - 4 1.426 1.430
Aplicacoes financeiras - - - - - - 855 855
Bancos conta movimento = = 270 270 - - 429 429
Contas a receber 20 77 54 151 - 4 142 146
Passivo = 55.647 127 55.774 413 6.616 774 7.803
Fornecedores e contas a pagar - 55.647 127 55.774 413 6.616 774 7.803
2024 2023
Controladora Outras partes Controladora Outras partes
Transagdes Controladora indireta relacionadas Total Controladora indireta relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (625) (625) - - (576) (576)
Custos / despesas - doagdes - - - - - - (1.143) (1.143)
Custos / despesas - seguros - - (8) (8) - - (6) (6)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada - - 2 2 - - (929) (929)
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - - (138) (138) - (203) - (203)
Custos / despesas - servigos de suporte e manutengao de tecnologia - - (872) (872) - - (1.780) (1.780)
Custos / despesas - servicos de transmissdo de dados - (1) (1) - - (42) (42)
Custos / despesas - servigos de treinamento de pessoal - (1) (1) - - (17) 17)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - = (6.310) (6.310) - - - -
Custos / despesas de lanches e refeicoes 6 - - 6 - - - -
Custos / despesas - Despesas indedutiveis 7 - - 7 - - - -
Custos /despesas - outros gastos gerais - - 1 1 - - - -
Despesa de prestacdo de garantias em emissdes de dividas - (28.846) (3.966) (32.812) - (24.651) (1.341) (25.992)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - (86) (86) - - (64) (64)
Receitas de aplicagdes financeiras - - 69 69 - - 6.707 6.707
Receitas de prestacao de servigo entre partes relacionadas - - 499 499 - - 623 623
Repasse de custos e despesas - CCR CSC (*) - (23.727) - (23.727) - (20.340) (7) (20.347)
Repasse de custos e despesas de colaboradores (558) 215 (234) (577) - 219 (513) (294)
Imobilizado/ Intangivel - - 172 172 - (7) (160) (167)

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o pagamento de R$ 23.583 referente

aos repasses de custos e despesas com a Controladora indireta CCR.

9.1. Profissionais-chave da administracao

Despesas com profissionais-chave

2024

Remuneracao (b) (c) 436
Outros beneficios: 436
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior (a) 436

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 05 de abril de 2024, foi fixada a remuneracdo anual dos
membros do conselho da Administracdo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorarios,
eventuais gratificacoes, seguridade social e beneficios.

(@) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram efetuados pagamentos de PPR no montante

de R$ 436;

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado através de rateio da Controladora
indireta o montante R$ 2.072, referente as despesas com profissionais-chave; e
(c) Contempla valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos membros da administracio e diretoria.
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10. Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento

Imobilizado
Méveis e Maquinas e Total em Imobilizagdes Total
utensilios equipamentos Veiculos operacdo em andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 - - - - 13.198 13.198
Adicoes - - - - 5.085 5.085
Transferéncias 33 142 4.306 4.481 (4.481) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - 3 - 3 - 3
Depreciacao (3) (16) (787) (806) - (806)
Outros (1 - (245) (246) - (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29 129 3.274 3.432 13.802 17.234
Custo 32 145 4.061 4.238 13.802 18.040
Depreciacdo acumulada (3) (16) (787) (806) - (806)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29 129 3.274 3.432 13.802 17.234
Adicoes - - - - 3.097 3.097
Baixas - (3) - (3) - (3)
Transferéncias 265 4.515 214 4.994 (4.994) =
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel = 152 = 152 = 152
Depreciagao (10) (513) (1.009) (1.532) - (1.532)
Outros (1) (177) (13) (191) = (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 2.466 6.852 11.905 18.757
Custo 296 4.632 4.262 9.190 11.905 21.095
Depreciagdo acumulada (13) (529) (1.796) (2.338) = (2.338)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 283 4.103 2.466 6.852 11.905 18.757
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2024 10 19 24

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de debé&ntures no montante de R$ 776 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 (R$ 1.079 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo de debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,37% a.a e 10,72% a.a., respectivamente.

11. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploragdo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida _informatizados em andamento operagcdo  em construcdo intangivel

Saldo em 1° de janeiro de 2023 2.683.886 - 1.642 2.685.528 43.731 2.729.259
Adicées - - 1.607 1.607 382.723 384.330
Transferéncias 14.333 - - 14.333 (14.333) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (3) (3) - (3)
Amortizacao (44.089) - - (44.089) - (44.089)
Outros (684) - - (684) - (684)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.653.446 - 3.246 2.656.692 412.121 3.068.813
Custo 2.728.055 - 3.246 2.731.301 412121 3.143.422
Amortizacdo acumulada (74.609) - - (74.609) - (74.609)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.653.446 - 3.246 2.656.692 412.121 3.068.813
Adicées - - 1.500 1.500 1.080.364 1.081.864
Transferéncias 1.284.106 1.086 (1.087) 1.284.105 (1.284.105) °
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - = (152) (152) = (152)
Amortizacao (49.204) (67) - (49.271) - (49.271)
Outros (288) = 3 (288) (32) (320)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.888.060 1.019 3.507 3.892.586 208.348 4.100.934
Custo 4.011.873 1.083 3.510 4.016.466 208.348 4.224.814
Amortizacdo acumulada (123.813) (67) = (123.880) = (123.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.888.060 1.016 3.510 3.892.586 208.348 4.100.934
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2024 (a) 20

(@)  Amortizagao pela curva de beneficio econémico.

Infraestrutura em construcao

0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente, as obras

detalhadas a seguir:
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Total 184.246
Obras contratuais fase 1B 116.713
Obras de ampliagao e adequacao dos Aeroportos 35.202
Servicos de desenvolvimento e implantacdo de sistemas 6.756
Revitalizacao do sistema de sonorizacao 6.291
Consultoria dos servicos de estudos socioambientais 5.183
Revitalizagao do sistema de controle de acesso no aeroporto 4.216
Servigos de pavimentagao 4.020
Melhorias no sistema de arrecadagao 3.243
Aquisicao de equipamento de Raio X dual view 2.622

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 87.017 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 18.799 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de
capitalizacdo (custo de debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foram de 5,37% a.a. e 10,72% a.a., respectivamente.

12. Financiamentos

Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos
custo de transacéao custos a
Instituicdes financeiras Taxas contratuais transacéo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024
BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 8,252144% a.a. 8,7324% (a) Outubro de 2047 4.899 4.878 146.685 (b)
4.878 146.685
2024
Circulante 155
Empréstimos e financiamentos 429
Custos de transacao (274)
Nao circulante 146.530
Empréstimos e financiamentos 151.134
Custos de transacao (4.604)
Total 146.685

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo considera
taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da operacgao e na data de
cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com
a fluéncia do prazo de cada transagao. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche, esta
apresentada a taxa média ponderada; e

Garantias:

(b) Fianca corporativa da CCR em condicdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de
concessao.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024

2027 1.523
2028 3.214
2029 3.264
2030 em diante 143.133
(-) Custo de transacao (4.604)
Total 146.530

A Companhia possui contratos de financiamentos com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados
ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente
monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas. Nao ha quebra de covenants relacionados aos
financiamentos.

13. Debéntures

Taxa efetiva do

custo de Custos de Saldos dos
transagdo (% transagao custos a
Série Taxas contratuais a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
3a Emisséo - Série 1 IPCA + 6,99% a.a. 7,0784% (a)  Outubro de 2047 20.532 19.692 2.659.379 2.531.270 (b) (c) (d) (e)
3a Emisséo - Série 2 IPCA + 6,99% a.a. 7,2953% (a)  Outubro de 2047 16.410 16.226 695.960 - (b) (c) (d) (e)
Total 35.918 3.355.339 2.531.270
2024 2023
Circulante 45.641 32.574
Debéntures 46.953 33.304
Custos de transacao (1.312) (730)
Nao circulante 3.309.698 2.498.696
Debéntures 3.344.304 2.518.387
Custos de transacao (34.606) (19.691)
Total 3.355.339 2.531.270

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicdveis, nao foram consideradas as taxas
contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

Garantias:
(b) Garantiareal;
(c) Alienac3o fiduciaria;

(d) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditérios; e
(e) Fianca corporativa dos acionistas na proporc¢ao de sua participacao acionaria até o completion.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2024
2027 3.344
2028 16.683
2029 40.100
2030 3.284.177
(-) Custo de transacao (34.6006)
Total 3.309.698

A Companhia possui contratos financeiros de debéntures com clausulas de cross default e/ou cross
acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos
por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sao

constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais clausulas. Nao hd quebra de covenants
relacionados as debéntures.

14. Fornecedores

2024 2023
Circulante 73.908 72.023
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 46.110 65.574
Fornecedores e prestadores de servigcos estrangeiros (a) 70 -
Caucdes e retencdes contratuais (b) 27.728 6.449
Nao circulante 687 1.896
Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a) 687 1.896
Total 74.595 73.919

(a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servigos, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manutencao e conservacao; e

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir eventuais
inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da

Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor das medi¢des até o encerramento do contrato de prestacao
de servicos.

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

2024 2023
Circulante 22.724 20.988
Saldrios e remuneragoes a pagar 2.306 2.217
Beneficios, gratificagdes e participacdes a pagar 12.186 11.257
Encargos sociais e previdenciarios 2.701 2.601
Provisao para férias 5.531 4,913
Nao circulante 248 481
Gratificagoes e participagoes a pagar 248 481
Total 22.972 21.469
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16. Risco civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais

A Companhia é parte em agbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e o6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacgdes, envolvendo questoes civeis,
trabalhistas e previdenciarias.

16.1 Processos com progndstico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus assessores
juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e, (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:

Civeis,
Administrativos Trabalhistas e
e outros previdenciarios Tributdrios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - -
Constituicao 61 63 20 3 147
Reversdo (1) - - (3) (4)
Pagamentos (60) (23) (20) - (103)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 40 - - 40

16.2 Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questoes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizacao.

2024
Tributarios 14.640
Civeis e administrativos 295
Trabalhistas e previdenciarios 1.131
Total 16.066

17. Patrimonio liquido

17.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia é de R$ 2.968.340, dos quais R$ 1.723.330 ainda ndo foram
integralizados, representado por 2.968.340.591 de ac¢des ordinarias.

17.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Ag¢des
Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 26 de junho de 2024 pela Controladora indireta,

houve outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e parametros de precificagao
abaixo:
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Parcela de Performance

Quantidade de agoes outorgadas - parcela de performance: 24.640 agoes;

Data da outorga: 26 de junho de 2024;

Preco corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04;

Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 14,61, R$ 16,44 e R$ 18,46;

Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacao didria das acdes da Companhia
entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,46%;

Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,13%;

e Taxa dejuros livre de risco para cada tranche: 10,03%, 8,84% e 8,83%;

e Prazo total: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 2° parcela (3 anos de vesting) e 5
anos para a 3° parcela (4 anos de vesting).

Parcela de Retencao

O valor justo da parcela atrelada a retencao, 24.640 acoes, foi determinado pelo preco de mercado das acoes
da Controladora indireta, em 26 de junho de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80, e esta condicionada apenas a
passagem do tempo e a prestacao do servico por parte dos funcionarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de
capital, o montante de R$ 425.

18. Receitas operacionais liquidas

2024 2023
Receita bruta 1.615.756 845.503
Receitas tarifarias 312.944 288.908
Receitas nao tarifarias 295.160 243.512
Receitas de construcao 1.007.153 312.459
Receita de prestacao de servico de partes relacionadas 499 624
Deducdes das receitas brutas (71.957) (66.442)
Impostos sobre receitas (70.132) (61.448)
Abatimentos (1.825) (4.994)
Receita operacional liquida 1.543.799 779.061
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19. Resultado financeiro

2024 2023
Despesas financeiras (297.035) (336.057)
Juros sobre debéntures e financiamentos (210.839) (311.578)
Variacdo monetaria sobre debéntures e financiamentos (127.052) (18.386)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (24) (12)
Comissao de fiancas partes relacionadas (32.812) (24.651)
Comissoes sobre fiangas (8.226) -
Capitalizacao de custo dos empréstimos 87.793 19.878
Ajuste a valor presente - arrendamento (12) (15)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (5.863) (1.293)
Receitas financeiras 24,942 41.500
Rendimento sobre aplicagoes financeiras 22.778 40.262
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 11 78
Juros e outras receitas financeiras 2.153 1.160
Resultado financeiro liquido (272.093) (294.557)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagoes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

2024 2023

Ativo Nivel 352.770 410.739
Valor justo através do resultado 283.938 353.711
Caixa e bancos Nivel 2 369 489
Aplicagoes financeiras Nivel 2 211.855 353.222
Aplicagoes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 71.714 -
Custo amortizado 68.832 57.028
Contas a receber das operagoes 68.681 56.882
Contas a receber de partes relacionadas 151 146
Passivo Nivel (3.638.267) (2.620.178)
Custo amortizado (3.638.2647) (2.620.178)
Debéntures (a) Nivel 2 (3.355.339) (2.531.270)
Financiamentos (a) Nivel 2 (146.685) -
Fornecedores e outras contas a pagar (80.469) (81.105)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (55.774) (7.803)
Total (3.285.497) (2.209.439)

(a)

Os valores contdbeis estao liquidos dos custos de transacao.

Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos

pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
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2024 2023
Valor Valor
contabil Valor justo contabil Valor justo
Debéntures (a) 3.391.257 2.950.196 2.551.691 3.274.671

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.
20.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administracao da Companhia revisa regularmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos
cdlculos. No entanto, a liquidacao das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparac¢ao das analises.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

20.2.1. Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os contratos de
debéntures e aplicacoes financeiras, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o
vencimento final de cada operagao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposi¢do em

Risco R$ 4O Cendrio provavel  Cenario A 25% Cenario B 50%

IPC-A 3.542.819 (426.856) (471.917) (516.978)
Efeito sobre empréstimos e debéntures (426.856) (471.917) (516.978)
CDI 284.215 32.151 40.154 48.145
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 32.151 40.154 48.145
Total do efeito de ganho / (perda) (394.705) (431.763) (468.833)

A taxa de juros considerada foi o,
col @ 12,1500% 15,1875% 18,2250%
IPC-A® 4,8300% 6,0375% 7,2450%

(1) A taxa apresentada acima serviu como base para o calculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do
calculo:

Nos itens (2) e (3) abaixo, estao detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3;

(3) Variacado anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(5) Os cenarios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI e IPCA).
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21. Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Concessiondria assumiu compromissos em seu contrato de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e grandes manutengdes periddicas) a serem realizados durante o prazo da concessao. Os valores
demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concessao,
atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam eventuais diferengas
frente a precos de mercado e a outros indicadores de corregao de pregos:

2024 2023
Compromisso de investimento - 924.676

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo, casos em discussao
para reequilibrio e manutencoes menores nao periddicas.

22. Demonstracao dos fluxos de caixa

22.1. Transacoes que nao afetaram caixa

As transagoes que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estao demonstradas abaixo:

2024 2023
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 479 74.352
Tributos a recuperar 479 -
Fornecedores - 74.352
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (479) (74.352)
Adigdes ao ativo intangivel - (74.352)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (479) -

22.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obteng¢ao de recursos para cumprimento das obriga¢gdes dos contratos de
concessoes.

A reconciliagao das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Debéntures e

financiamentos Arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.531.270) (198) (2.531.468)
Varia¢des dos fluxos de caixa de financiamento (632.863) 53 (632.810)
Captacoes (liquidas dos custos de transacao) (828.690) - (828.690)
Pagamentos de principal e juros 195.827 53 195.880
Outras varia¢cdes que ndo afetam caixa (337.891) (12) (337.903)
Despesas com juros e variacdo monetaria (337.891) (12) (337.903)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.502.024) (157) (3.502.181)
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] 23. Eventos subsequentes

Em 10 de marcgo de 2025, ocorreu a integralizacdo do capital social no montante de R$ 44.750, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de junho de 2021.
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