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1 INTRODUGAO

De acordo com o Aviso de Consulta Publica n® 11/2025, publicado no Diario
Oficial da Unido n°® 179, Secao 3, pagina 132, de 19 de setembro de 2025, a Diretoria
Colegiada desta Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), conforme deliberado na 122
Reunidao Deliberativa da Diretoria Colegiada, realizada em 17 de setembro de 2025,
resolveu submeter a consulta publica, pelo prazo de quarenta e cinco dias, a minuta de
edital e seus anexos (SEI 12061370), e a minuta de termo aditivo de repactuacao
(SEl 12061375), referentes ao Procedimento de Venda Assistida, para alienagéo da
totalidade das agdes da Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (CARJ),
decorrente da solugdo consensual construida entre o Poder Concedente, o Tribunal de

Contas da Uniao (TCU) e o atual operador Aeroportuario.

De acordo com a Lei Federal n® 13.848, de 25 de junho de 2019, a consulta
publica é o instrumento de apoio a tomada de decisdo por meio do qual a sociedade é
consultada previamente, com o envio de criticas, sugestdes e contribuicbes por
quaisquer interessados sobre proposta de norma regulatéria aplicavel ao setor de

atuagao da agéncia reguladora.

Conforme disposto no art. 45 do Decreto n° 5.731, de 20 de margo de 2006, a
audiéncia publica deve cumprir os seguintes objetivos:

| - recolher subsidios para o processo decisério da ANAC;

Il - assegurar aos agentes e usuarios dos respectivos servigos o

encaminhamento de seus pleitos e sugestdes;

Il - identificar, da forma mais ampla possivel, os aspectos relevantes da matéria
objeto da audiéncia publica; e

IV - dar publicidade a acao regulatéria da ANAC.

Por isso, e, conforme determina o artigo 18 da Lei n°® 13.448, de 05 de junho de
2017, os referidos documentos foram colocados a disposigdo do publico em geral no

sitio desta Agéncia na rede mundial de computadores por meio do endereco eletrénico

https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/consultas-

publicas/consultas-publicas-em-andamento.

As contribuicbes foram encaminhadas a Agéncia por meio de formulario
eletrénico proéprio disponivel no sitio da ANAC acima indicado até as 18 horas do dia 05
de novembro de 2025 e durante a Audiéncia Publica, realizada em sesséo virtual, no
dia 14 de outubro de 2025.



A matéria da consulta publica foi igualmente objeto de audiéncia publica com
sessao virtual realizada no dia 14 de outubro de 2025, as 14h30, por meio da ferramenta
Microsoft Teams, transmitida igualmente no canal da ANAC no YouTube, disponivel no

endereco eletrbnico https://www.youtube.com/oficialanac.

As inscri¢des prévias dos interessados em se manifestar verbalmente, de forma
remota, durante a referida audiéncia, foram efetuadas por meio de formulario eletrénico

especifico disponivel na pagina https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-

informacao/participacao-social/consultas-publicas/consultas-publicas-em-andamento,
até as 18 horas do dia 09 de outubro de 2025.

Os procedimentos formais foram conduzidos na integra e todos os prazos foram
respeitados. Uma empresa especializada foi contratada para executar o processo de
gravagao e degravagao da sesséo virtual. Ressalta-se que o método utilizado foi o da
degravagao in verbis, que consiste em transcrever integral e fielmente a fala de cada
participante para o papel, inclusive em caso de interveng¢ao, com registro prévio do nome

de cada orador.

Registra-se que a ANAC, por meio do Oficio n°® 186/2025/SRA-ANAC (SEI
12294952) , de 12 de novembro de 2025, encaminhou a analise da Secretaria Nacional
de Aviagao Civil as contribuicbes recebidas no ambito da Consulta Publica n® 11/2025
relacionadas a proposta de Edital de Venda Assistida e seus anexos, em especial o
Termo Aditivo de Repactuacao ao Contrato de Concessao n° 001/ANAC/2014 — SBGL,
relativos a concessao para ampliagdo, manutencdo e exploragdo do Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro — Galedo, para eventuais alteracbes e melhorias que
aquela Secretaria entendesse conveniente promover, levando a efeito o teor do Decreto
Federal n® 10.635/2021.

A resposta da SAC foi formalizada por meio do Oficio 1222/2025/ SAC-MPOR
(SEI 12385553), de 19 de novembro de 2025, que encaminhou a esta Agéncia planilha
com as respostas as doze contribuicdes alocadas a analise daquela Secretaria,
elaborada pelo Departamento de Outorgas, Patrimbnio e Politicas Regulatérias

Aeroportuarias da SAC, em resposta as contribuicdes formuladas.

Por fim, ressalte-se que, para assegurar a integralidade da informagédo ora
veiculada, sem prejuizo a compreensdo dos interessados, optou-se por apresentar
somente um relatdrio contendo tanto as respostas elaboradas pela Secretaria Nacional
de Aviagao Civil quanto as elaboradas por esta Agéncia Reguladora. Ademais, informa-
se que, para as contribuicdbes que trataram de temas afetos a SAC e a ANAC
simultaneamente, foi desenvolvida uma Uunica resposta contemplando todos os

assuntos.



Diante de todo o exposto, pelo presente, a Agéncia Nacional de Aviagao Civil,
ao lado da Secretaria Nacional de Aviacao Civil do Ministério de Portos e Aeroportos,
torna publico o Relatério de Contribuicbes a Consulta Publica n® 11/2025, em

consonancia com o art. 9°, § 5°, da Lei n°® 13.848/2019.



2 CONTRIBUIGOES E RESPOSTAS

21 CONTRIBUIGOES RECEBIDAS VIA FORMULARIO ELETRONICO

N° DA CONTRIBUIGAO

31.797

NOME DO CONTRIBUINTE

Manuel Aleixo Sallovitz

CONTRIBUIGCAO

Edital - Inclusao
- Incluir a obrigatoriedade de implantar em até 18 méses apds a assungdo do
aeroporto o sistema de ar pré condicionado(PCA) e de energia em 400 Hz(400 Hz).

JUSTIFICATIVA

Trata-se de sistema existente em quase todos os aeroportos médios e grandes no
mundo e visa reduzir emissdes de gases de efeito estufa ,, redugao de ruido , redugao
de custos das empresas aéreas e aumento da seguranca em torno aos aviées .

RESPOSTA

Agradecemos pela contribuigdo enviada a consulta publica. Entretanto, informamos
que a proposta de tornar obrigatdria a implantagdo, em até 18 meses apos a
assungao do aeroporto, dos sistemas de ar pré-condicionado (PCA) e de energia em
400 Hz nao sera acatada. O contrato de concessao em elaboragdo segue o modelo
baseado em desempenho, que estabelece padrdes de qualidade e niveis de servigco
a serem cumpridos, sem impor solugdes tecnoldgicas ou investimentos especificos.
Assim, cabe a futura Concessionaria definir as alternativas técnicas e operacionais
que entender mais adequadas para alcangar os resultados exigidos. Embora os
sistemas de PCA e de energia em 400 Hz possam constituir alternativas viaveis para
aumento da eficiéncia operacional e melhoria da experiéncia de passageiros e
companhias aéreas, sua adocio nao sera imposta pelo contrato. O ponto central para
a Administragdo é o atendimento integral e continuo aos requisitos contratuais,
independentemente da solugao tecnolégica empregada.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.810

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Edital — Esclarecimento

Acerca do item 6.5 do Edital, poderiam por favor esclarecer o que acontece no cenario
de troca de controle da Concessionaria em decorréncia do processo de Venda
Assistida, mas em que a CARJ, sob seu controle acionario atual, ndo comprove a
antecipacao da liquidacao da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos
até 30 de junho de 20257 Por favor indicar: qual € o valor do pagamento feito ao
Poder Concedente, qual sdo os valores dos pagamentos feitos aos acionistas
anteriores, e qual o saldo da totalidade dos empréstimos e financiamentos assumidos
pela Proponente Vencedora ao assumir o controle da CARJ?

JUSTIFICATIVA

Nao esta claro no edital o que ocorre neste cenario. Apenas apresentam o cenario
onde existe a comprovacdo da antecipagdo da liquidagdo da totalidade dos
empréstimos e financiamentos

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigdo e informa que a Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. confirmou formalmente a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC,
por meio da Carta CARJ-CA-1517/2025-FC, a antecipacado da liquidacdo da
totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos.

Além disso, esclarece-se que o valor da Contribuigao Inicial sera pago em parcela
unica ao Poder Concedente, nos termos definidos no  Edital.
Ja em relagao ao valor a ser pago aos acionistas anteriores, o Capitulo VI do Edital
dispde que a Proponente Vencedora devera reembolsar diretamente a Infraero, em
qualquer caso, e aos Acionistas Atuais da CARJ, em caso de troca do acionista
Controlador da CARJ, nas suas respectivas proporgcdes acionarias:
» 0 ressarcimento decorrente da apuragdo de haveres e deveres da Concessao,
conforme item 6.5 do Edital; e
* 0 reembolso equivalente ao saldo de caixa da Concesséo segundo as disposicdes
do item 6.6 do Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.811

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Edital - Esclarecimento

Acerca do item 6.5 do Edital, poderiam por favor esclarecer o que acontece no cenario
de troca de controle da Concessionaria em decorréncia do processo de Venda
Assistida, mas em que a CARJ, sob seu controle acionario atual, ndo comprove a
antecipacao da liquidacao da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos
até 30 de junho de 20257 Por favor indicar: qual € o valor do pagamento feito ao
Poder Concedente, qual sdo os valores dos pagamentos feitos aos acionistas
anteriores, e qual o saldo da totalidade dos empréstimos e financiamentos assumidos
pela Proponente Vencedora ao assumir o controle da CARJ?

JUSTIFICATIVA

Nao esta claro no edital o que ocorre neste cenario. Apenas apresentam o cenario
onde existe a comprovagcdo da antecipacdo da liquidacdo da totalidade dos
empréstimos e financiamentos

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigdo e informa que a Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. confirmou formalmente a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC,
por meio da Carta CARJ-CA-1517/2025-FC, a antecipagdo da liquidagdo da
totalidade dos empreéstimos e financiamentos devidos.

Além disso, esclarece-se que o valor da Contribuigdo Inicial sera pago em parcela
unica ao Poder Concedente, nos termos definidos no  Edital.
Ja em relagéo ao valor a ser pago aos acionistas anteriores, o Capitulo VI do Edital
dispde que a Proponente Vencedora devera reembolsar diretamente a Infraero, em
qualquer caso, e aos Acionistas Atuais da CARJ, em caso de troca do acionista
Controlador da CARJ, nas suas respectivas proporgcdbes acionarias:
* 0 ressarcimento decorrente da apuragdo de haveres e deveres da Concessao,
conforme item 6.5 do Edital; e
* 0 reembolso equivalente ao saldo de caixa da Concesséo segundo as disposicoes
do item 6.6 do Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.814

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Sugere-se o0 aprimoramento da redagdo dos conceitos de “Coligadas” e de “Grupo
Econdmico” para abranger, de forma expressa e objetiva, a hipotese de fundos de
investimento que mantenham vinculos relevantes capazes de caracterizar influéncia
significativa. A inclusédo visa conferir maior clareza e segurancga juridica quanto a
identificacdo de situagdes de comunh&o de gestdo, administragdo ou cotistas
relevantes. A sequir, apresentam-se as redacdes propostas:
1.1.7. Coligadas: sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa,
nos termos da legislacdo societaria brasileira. E presumida influéncia significativa
quando a investidora for titular de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da
investida, sem controla-la. Equiparam-se a Coligadas os fundos de investimento que
apresentem identidade ou comunh&o de gestor e/ou de administrador, bem como
aqueles que possuam cotista em comum detentor de 20% (vinte por cento) ou mais
das cotas dos fundos. Nesses casos, presume-se a existéncia de influéncia
significativa entre tais fundos, ou entre qualquer deles e as sociedades nas quais 0s
referidos fundos detenham controle, direta ou indiretamente.
1.1.27. Grupo Econdmico: conjunto de pessoas juridicas que se encontrem sob
controle acionario ou gerencial comum, de fato ou de direito, ou que atuem no
mercado sob um interesse unificado. Equiparam-se a integrantes do mesmo Grupo
Econdmico os fundos de investimento que apresentem identidade ou comunhao de
gestor e/ou de administrador, bem como aqueles que possuam cotista em comum
detentor de 20% (vinte por cento) ou mais das cotas dos fundos. Nessas hipoteses,
presume-se a existéncia de grupo econdmico entre tais fundos, ou entre qualquer
deles e as sociedades nas quais mantenham controle, direta ou indiretamente.

JUSTIFICATIVA

A inclusdo expressa dos fundos de investimento nos conceitos de “Coligadas” e
“‘Grupo Econdmico” justifica-se pela necessidade de refletir a realidade
contemporanea das estruturas societarias e financeiras, nas quais a influéncia
relevante sobre decisbes empresariais nem sempre decorre de participacdes diretas
em capital votante, mas também de vinculos econdmicos e de governancga
estabelecidos por meio de fundos de investimento. Essa abordagem alinha-se a
l6gica da Lei Federal n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades Anénimas), que reconhece
a influéncia significativa como critério material, independentemente da forma juridica
da investida.
Ao abranger situagdes em que ha identidade de gestor, administrador ou cotista
relevante, o edital assegura que a analise de coligagdo nao se limite a estrutura formal
das sociedades, mas também alcance relagdes de controle ou influéncia indireta, em
consonancia com o principio da competitividade e da moralidade administrativa
previstos na Lei Federal n° 14.133/2021.
Por fim, a previsdo proposta encontra respaldo em boas praticas de governancga e de
compliance, que buscam coibir a formagdo de grupos de interesse que possam




comprometer a independéncia dos licitantes ou gerar conflitos de interesse. Assim, a
alteragao contribui para a seguranga juridica da Administragdo Publica, permitindo a
identificacdo adequada de vinculos econdmicos relevantes e a preservacdo da
integridade do certame.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribui¢cdo e informa que a sugestao sera acolhida, com a
adequacao dos itens 1.1.7 e 1.1.27 que passarao a contar com a seguinte redagao:
1.1.7. Coligadas: sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa,
nos termos da legislagdo societéria brasileira. E presumida influéncia significativa
quando a investidora for titular de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da
investida, sem controla-la. Equiparam-se a Coligadas os fundos de investimento que
apresentem identidade ou comunhéo de gestor e/ou de administrador, bem como
aqueles que possuam cotista em comum detentor de 20% (vinte por cento) ou mais
das cotas dos fundos. Nesses casos, presume-se a existéncia de influéncia
significativa entre tais fundos, ou entre qualquer deles e as sociedades nas quais 0s
referidos fundos detenham controle, direta ou indiretamente.
1.1.27. Grupo Econbmico: conjunto de pessoas juridicas que se encontrem sob
controle acionario ou gerencial comum, de fato ou de direito, ou que atuem no
mercado sob um interesse unificado. Equiparam-se a integrantes do mesmo Grupo
Econdmico os fundos de investimento que apresentem identidade ou comunhé&o de
gestor e/ou de administrador, bem como aqueles que possuam cotista em comum
detentor de 20% (vinte por cento) ou mais das cotas dos fundos. Nessas hipoteses,
presume-se a existéncia de grupo econémico entre tais fundos, ou entre qualquer
deles e as sociedades nas quais mantenham controle, direta ou indiretamente.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.815

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Propde-se o aperfeicoamento da redacao do item 1.3.2 para reforgar os principios de
transparéncia e isonomia no tratamento dos interessados, assegurando que a
Controladora Atual da Concessionaria participe do processo em condigcdes de
igualdade com os demais, inclusive quanto ao acesso as informagdes e documentos
disponibilizados:

1.3.2. Transparéncia e isonomia: o processo sera conduzido com ampla publicidade
e observancia do principio da isonomia, assegurando tratamento equitativo a todos
os interessados, inclusive a Controladora Atual da Concessionaria, que sera tratada
em igualdade de condigbes com os demais participantes, especialmente no que se
refere ao acesso as informagdes, documentos e dados disponibilizados no ambito do
processo. Eventuais condi¢cdes especificas de participacdo da Controladora Atual
deverédo ser justificadas de forma expressa, em razdo do contexto da solugao
consensual e em conformidade com os principios da transparéncia e da
competitividade.

JUSTIFICATIVA

A previsdo de tratamento isondmico entre todos os interessados, inclusive a
Controladora Atual da Concessionaria, é condigdo essencial para a legitimidade e
efetividade do processo de Venda Assistida. A auséncia de regras claras que
assegurem igualdade de acesso as informagdes pode gerar assimetria informacional
relevante, conferindo vantagem indevida a atual controladora e comprometendo a
transparéncia e a concorréncia entre os potenciais participantes do processo.
Tendo em vista que a finalidade da Venda Assistida é justamente assegurar uma
transicdo ordenada e competitiva da concessdao, com a ampla participacdo de
interessados em igualdade de condigbes, a criacdo de barreiras informacionais ou
privilégios de acesso por parte da atual controladora frustraria o objetivo do
procedimento, reduzindo o universo de potenciais proponentes e comprometendo a
obtencido da melhor proposta para o poder publico. Assim, a inclusdo expressa da
regra de isonomia e igualdade de acesso as informacgdes refor¢a a seguranca juridica
e a credibilidade do processo.
Cumpre notar que o principio da isonomia, consagrado no art. 37, caput, da
Constituicao Federal e na Lei n® 14.133/2021, impde a Administragao Publica o dever
de garantir condigbes equitativas de participagdo em todos os procedimentos
competitivos promovidos. O tratamento diferenciado a atual controladora, sem
fundamento técnico e juridico adequado, configuraria violagdo a competitividade e
poderia ensejar questionamentos quanto a validade e a transparéncia do processo.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a redag&o original do item ja prevé
tratamento isondmico a todos os interessados, de todo modo, acolhera parcialmente




a sugestao para fins de aprimoramento e clareza especialmente quanto ao acesso
as informacdes, com a adequacao da redacao do item 1.3.2 que passara a contar
com a seguinte redagao: 1.3.2. Transparéncia e isonomia: 0 processo sera conduzido
com ampla publicidade e observancia do principio da isonomia, de modo a garantir
tratamento isonémico a todos os interessados, especialmente no que se refere ao
acesso as informagées, documentos e dados disponibilizados no ambito do processo,
inclusive a Controladora Atual da Concessionaria, que sera tratada em igualdade de
condicbes com os demais participantes, ressalvadas as condigbes especiais de
participagdo da Controladora Atual da Concessionaria, justificadas no contexto da
solugao consensual. De todo modo, esclarece-se que pelo fato da atual controladora
estar na gestdo do ativo, esta € responsavel pela divulgagdo das informacdes
relacionadas a operacado e exploracdao do Aeroporto do Galedo, as quais sao
compartilhadas no Data room, fins viabilizar o acesso e conhecimento por todos os
eventuais interessados, sem distingcdo, de modo que possam realizar seus estudos
quanto ao ativo. Ademais, esclarece-se que para fins de participacdo da sessao
publica do leildo, a atual Controladora é considerada uma proponente normal sujeita
as etapas previstas nos itens 5.10.1, 5.10.2 e 5.10.3 do Edital, em igualdade de
competicdo com eventuais outros proponentes. porém, previamente habilitada nos
termos do item 5.6.4 do Edital e dispensada da apresentacdo da Garantia da
Proposta, nos termos do item 4.22 do Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.816

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Sugere-se que todos aqueles membros da Diretoria da Concessionaria que tenham
sido contemplados com a possibilidade de tornarem-se acionistas da concessionaria
como parte da proposta da Compradora se identifiquem e informem tal fato ao TCU
e aos participantes do processo de venda assistida, assinando declarag¢des formais,
a serem disponibilizadas no Data Room, de que ndo agirdo de maneira a privilegiar
o Comprador, e que estado cientes, sob as penas da lei, de que ndo podem agir em
beneficio de uma proposta que Ihes seja individualmente mais benéfica.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista que ha registros publicos de que a oferta do Comprador contempla
participagéo acionaria para membros da Diretoria da Concessionaria - condi¢do que
€ impossivel de ser equiparada por terceiros no ambito do processo de venda
assistida -, e que tais individuos que serdo contemplados com tais participacoes
acionistas - tornando-se efetivamente acionistas da Concessionaria - caso a proposta
vencedora seja aquela da Compradora sdo justamente os responsaveis pela
administragcdo das informacdes a serem fornecidas no Data Room, pode haver
potencial conflito de interesses latente em tais pessoas.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigao e informa que a sugestao nao sera acolhida uma vez
que o edital prevé mecanismos para que todas as informacdes necessarias a
formacao da proposta estejam disponiveis no Data Room.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.817

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Exclusao

Propde-se a exclusao da dispensa de apresentacdo da Garantia da Proposta pela
Controladora Atual da CARJ, de modo que esta se submeta as mesmas exigéncias
aplicaveis as demais proponentes, assegurando tratamento isonémico e equilibrio
competitivo, especialmente diante do custo financeiro inerente a contratacdo de
garantias.

JUSTIFICATIVA

A contratagdo de garantia da proposta implica custos financeiros diretos para os
licitantes que impactam o custo de participacdo no certame. A dispensa dessa
obrigacdo a Controladora Atual da CARJ cria, portanto, uma vantagem econdmica
indevida, colocando-a em posigéo privilegiada em relagdo aos demais interessados
e violando o principio da isonomia previsto no art. 37, caput, da Constituicido Federal
e no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.
Além disso, a garantia da proposta desempenha papel essencial na protecdo do
poder concedente, assegurando o compromisso do proponente com as condigdes
ofertadas e funcionando como instrumento de responsabilizacdo imediata em caso
de desisténcia ou descumprimento de obrigagbes. A previsdo de penalidades
alternativas nao substitui, de forma equivalente, a efetividade e liquidez da garantia
financeira, reduzindo a seguranca juridica e o grau de comprometimento exigido de
todos 0s participantes.
A manutencdo da obrigatoriedade da garantia para todos os licitantes reforca a
equidade e a credibilidade do procedimento competitivo, evitando distor¢des de custo
e risco entre os proponentes. Assim, a exclusao da dispensa proposta € medida
necessaria para assegurar condi¢des uniformes de participagdo, preservar a
integridade e a imparcialidade do certame e garantir a igualdade material de
oportunidades entre a Controladora Atual da CARJ e os demais interessados.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribui¢cdo e informa que a sugestdo apresentada n&o sera
acolhida, tendo em vista representar uma alteragao significativa nos termos do acordo
celebrado no &mbito do Tribunal e Contas da Unido (TCU). Sua sugestao, entretanto,
sera internalizada para futuras discussoes.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.818

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital - Alteracao

Sugere-se que a participagédo da Controladora Atual da CARJ na etapa de viva-voz
seja condicionada ao atendimento dos critérios previstos no item 5.15 do Edital, de
forma a assegurar isonomia entre licitantes e preservar a efetiva competitividade do
certame.

JUSTIFICATIVA

A redacao atual do item 1.3.5 confere a Controladora Atual da CARJ uma prerrogativa
que, na pratica, mitiga as condi¢des de igualdade entre participantes, ao permitir sua
participagdo automatica na etapa de viva-voz, independentemente do
posicionamento de sua proposta na classificacao inicial.
A Controladora Atual da CARJ deve participar em condicdes plenamente
equivalentes as demais licitantes, inclusive assumindo o risco de nao ser classificada
para a etapa de viva-voz. Tal risco é inerente ao carater competitivo do leildo e a
busca pela proposta mais vantajosa, ndo havendo razdo para que a atual
controladora seja excepcionada desse critério objetivo de selegao.
O principio da isonomia (art. 5°, caput, da Lei n® 14.133/2021) exige que todos os
licitantes estejam sujeitos as mesmas condigbes e fases procedimentais. Ao
assegurar que apenas a atual controladora tenha acesso automatico a fase de lances,
o edital introduz uma vantagem processual indevida, que nao se justifica diante da
possibilidade de sua pré-habilitacédo ja reconhecida.
Assim, propde-se que a participacao da Controladora Atual da CARJ na etapa de
viva-voz ocorra apenas se sua proposta inicial estiver entre aquelas classificadas nos
termos do item 5.15 do edital, de modo a compatibilizar a regra do item 1.3.5 com os
principios da isonomia, competitividade e selecao da proposta mais vantajosa.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribui¢cdo e informa que a redagao do item 1.3.5. da minuta
do edital, de fato, esta imprecisa, o0 que sera corrigido por meio da adequagao da sua
redacdo para explicitar que a participacdo no viva-voz de_qualquer_proponente
classificada dependera do atendimento aos critérios previstos no item 5.15.
Esclarece-se que o Termo de Autocomposicdo acorda que a incumbente esta
previamente habilitada a participar da sessao publica do leildo, mas deve atender aos
requisitos para prosseguir ao viva-voz. O item 1.3.5. passara a contar com a seguinte
redacao: 1.3.5. Participacéo da Controladora Atual da CARJ: a Controladora Atual da
CARJ esta pré-habilitada a participar do Leildo e, caso oferte Contribuigcdo Inicial
superior ao valor minimo, estara dispensada da apresentacdo de Garantia da
Proposta, sujeitando-se, contudo, a penalidades especificas em caso de
descumprimento de obrigacées, equivalentes a execucdo da garantia, assim como
aos critérios previstos no item 5.15 do Edital para fins de participacdo da etapa viva-
voz. Se ndo houver outras Proponentes ou se sua proposta for a vencedora, a




Controladora Atual da CARJ permanecera na concessdo, nos termos de sua
Repactuacéo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.819

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que os relatdrios de diligéncia elaborados pela entidade adquirente do
controle da CARJ, por ocasiao da operagao aprovada pela ANAC em 11 de setembro
de 2025, sejam integralmente disponibilizados no data room do processo. Tal medida
garante isonomia e transparéncia entre todos os interessados, evitando assimetria
informacional e assegurando condigbes equitativas de avaliagdo da concess&o no
ambito da Venda Assistida.

JUSTIFICATIVA

Tendo em vista a operagdo de alteracdo do controle societario da CARJ,
recentemente aprovada pela ANAC na 12 Reunido Deliberativa Eletronica
Extraordinaria da Diretoria Colegiada, realizada em 11 de setembro de 2025, é
razoavel presumir que a entidade adquirente do controle tenha realizado extensa
diligéncia prévia (due diligence) sobre a concessionaria, abrangendo aspectos
juridicos, regulatorios, operacionais, financeiros, ambientais e contratuais. Trata-se
de pratica inerente a operagdes dessa natureza, que envolvem avaliagao detalhada
de riscos e responsabilidades antes da aquisicdo de controle de empresa
concessionaria de servigo publico.
Considerando que tais diligéncias geraram informagdes relevantes e atualizadas
sobre a situacdo da CARJ, sua divulgagdo aos demais interessados no processo
competitivo constitui medida essencial para a garantia de isonomia e transparéncia.
A concentracdo dessas informagdes exclusivamente na atual controladora ou na
adquirente do controle configura assimetria informacional, capaz de conferir
vantagem indevida e de comprometer a competitividade da Venda Assistida.
Nesse contexto, propde-se que os relatérios e documentos de diligéncia elaborados
por ocasidao da operacao de alteragdo de controle sejam inseridos integralmente no
data room disponibilizado aos interessados no processo de Venda Assistida,
assegurando igualdade de acesso e a formacgéo de juizos de valor baseados em
informacdes simétricas. Essa medida nado apenas reforca a transparéncia do
processo, mas também permite que todos os licitantes disponham de bases técnicas
equivalentes para a formulagdo de suas propostas.

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuicdo e esclarece que os relatérios de diligéncia
elaborados pela entidade adquirente do controle da CARJ, por ocasidao da operagao
aprovada pela ANAC em 11 de setembro de 2025, ndo fazem parte do conjunto de
informagdes disponibilizadas pelo data room.
Encontram-se disponibilizadas informagbes histéricas, financeiras, contabeis,
trabalhistas, tributarias, operacionais, comerciais, juridicas, ambientais, licengas,
autorizagbes, modelagem econdmico-financeira analoga aos EVTEAs (conforme
resultados historicos e diretrizes
do Poder Concedente).




Alem disso, conforme estabelecido no Edital, as potenciais Proponentes poderao
solicitar informagdes adicionais por meio do mecanismo de perguntas e respostas do
Data Room. Nessa hipétese, a CARJ tera o prazo de 48 (quarenta e oito horas) desde
a solicitagao para fornecer as informagdes. Caso haja recusa ou atraso, as potenciais
Proponentes poderao solicitar a Comissao Especial de Venda que arbitre a questao
no prazo de até trés dias uteis.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.820

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que seja prevista expressamente a obrigacao de serem tornados publicos
e integralmente disponibilizados no Data Room todos os Estudos de Viabilidade
Técnica, Econébmica e Ambiental (EVTEAS), bem como outros estudos técnicos,
econdmicos e juridicos que tenham servido de base para a elaboragdo do modelo
econdmico-financeiro da concessdo e para a estruturacdo da presente Venda
Assistida.

JUSTIFICATIVA

Os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEAs) constituem o
principal instrumento técnico de diagnéstico e fundamentagcdo de qualquer
modelagem de concessdo. Neles se concentram as premissas, metodologias,
parametros de demanda, investimentos e custos operacionais que embasam as
projecdes econdmico-financeiras e definem a atratividade do projeto. Assim, sua
disponibilizagao integral € indispensavel para que os potenciais interessados possam
compreender a racionalidade técnica e financeira que sustenta o modelo posto em
consulta, avaliando de forma adequada os riscos e as oportunidades do
empreendimento.

No caso especifico da CARJ, a recente operagao de alteragao do controle societario,
aprovada pela ANAC em 11 de setembro de 2025, reforca ainda mais a necessidade
de transparéncia. E natural presumir que a adquirente do controle tenha realizado
extensa diligéncia prévia (due diligence) sobre a concessionaria, abrangendo
aspectos juridicos, regulatorios, financeiros, operacionais e ambientais. Essa
diligéncia certamente gerou informagdes atuais e detalhadas sobre a situagdo da
concessionaria, que ndo podem permanecer restritas a atual controladora sem
comprometer a isonomia e a competitividade do processo de Venda Assistida.
Portanto, propde-se que todos os EVTEAs e estudos correlatos, bem como os
relatérios e documentos resultantes da diligéncia prévia associada a recente
alteragao de controle, sejam integralmente inseridos no Data Room, assegurando
igualdade de acesso a informagéao entre todos os licitantes. Essa medida é coerente
com os principios da publicidade, isonomia e sele¢do da proposta mais vantajosa, e
contribui para um processo competitivo mais transparente e tecnicamente embasado.

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuicdo e esclarece que o data room disponibilizou as
informacdes historicas, financeiras, contabeis, trabalhistas, tributarias, operacionais,
comerciais, juridicas, ambientais, licengas, autorizagdes, modelagem econdmico-
financeira analoga aos EVTEAs (conforme resultados historicos e diretrizes do Poder
Concedente).

Alem disso, conforme estabelecido no Edital, as potenciais Proponentes poderao
solicitar informagdes adicionais por meio do mecanismo de perguntas e respostas do
Data Room. Nessa hipétese, a CARJ tera o prazo de 48 (quarenta e oito horas) desde




a solicitagcao para fornecer as informacdes. Caso haja recusa ou atraso, as potenciais
Proponentes poderao solicitar a Comissao Especial de Venda que arbitre a questao
no prazo de até trés dias uteis.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.821

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que os interessados que ja obtiveram acesso ao data room durante a fase
de consulta publica mantenham seus respectivos acessos durante o processo
competitivo, sem necessidade de assinatura e envio de novo termo de
confidencialidade.

JUSTIFICATIVA

A manutengéo do acesso ao data room para os interessados ja credenciados na fase
de consulta publica evita 6nus administrativos desnecessarios e assegura isonomia
e continuidade procedimental, uma vez que tais agentes ja se submeteram as
condigdes de confidencialidade originalmente estabelecidas.

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigdo e esclarece que o acesso ao data room para os
interessados ja credenciados na fase de consulta publica sera mantido.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.822

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Propde-se que a clausula 1.17 seja ajustada para incluir expressamente todos os
administradores da CARJ no rol de sujeitos obrigados a fornecer informagdes no
ambito do processo, estendendo-lhes o dever de colaboragdo, veracidade e
transparéncia.

Além disso, sugere-se que esses administradores sejam obrigados a apresentar
declaracao formal, prévia a publicagdo do edital, afirmando n&o haver conflito de
interesse que os impeca de fornecer informagdes sobre a CARJ ou de atuar de forma
imparcial no processo.

JUSTIFICATIVA

A inclusdo proposta justifica-se a luz da recente operacdo de alteragdo do controle
da CARJ, aprovada pela ANAC em 11 de setembro de 2025, que implicou uma
reestruturacdo societaria relevante. Nesse contexto, é fundamental assegurar que
todos os administradores da concessionaria, € ndo apenas a controladora, estejam
formalmente comprometidos com o dever de colaboragdo e transparéncia na
disponibilizacdo de informacdes ao Poder Concedente e aos potenciais interessados
no processo de Venda Assistida.
Além disso, a exigéncia de declaragéo prévia de inexisténcia de conflito de interesse
reforca a integridade e a governanga do procedimento. Essa medida fortalece a
confianga na veracidade e completude das informagbes fornecidas, garantindo
isonomia entre os participantes e resguardando a credibilidade e a seguranga juridica
do processo competitivo.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestdo sera acolhida
parcialmente com a adequacéao do item 1.17 com a seguinte redagao: 1.77. A CARJ
e Seus acionistas, bem como seus administradores, diligenciardo para que as
potenciais Proponentes tenham acesso isonémico as informagbes disponibilizadas,
estendendo-lhes o dever de colaboracao, veracidade e transparéncia. A CARJ é
responsavel por garantir o funcionamento do Data Room sem interrupgdes e a
integridade das informagdes, e se compromete a utilizar um sistema que ndo lhe
permita 0 acesso as informagbes quantitativas e qualitativas dos interessados.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.823

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se o aprimoramento da clausula 1.19 para prever que, em caso de recusa no
fornecimento de informagdes solicitadas, a CARJ devera justificar formalmente a
negativa e declarar expressamente que tais informagdées também n&o foram
disponibilizadas durante o processo de due diligence conduzido por ocasiao da
alteracado de controle societario aprovada pela ANAC em 11 de setembro de 2025.
Sugere-se a seguinte redagao:
1.19.1. Em caso de recusa na prestacao de informagdes, a CARJ devera declarar
expressamente que a informacgao solicitada também nao foi disponibilizada no ambito
da due diligence realizada por ocasidao da operagdo de alteragdo de controle
societario da CARJ aprovada pela ANAC em 11 de setembro de 2025, garantindo
transparéncia e isonomia no tratamento das informacgdes entre todos os interessados
no processo competitivo.

JUSTIFICATIVA

A inclusao do item 1.19.1 justifica-se pela necessidade de assegurar transparéncia e
simetria de informacdes entre todos os interessados no processo competitivo,
especialmente diante da recente alteracdo de controle societario da CARJ, aprovada
pela ANAC em 11 de setembro de 2025. Considerando que a nova controladora
realizou extensa due diligence previamente a operagao, € essencial garantir que
eventuais recusas no fornecimento de informag¢des ndo resultem em vantagem
informacional indevida em relacéo aos demais participantes.
Ao exigir que a CARJ declare formalmente que a informagéao n&o foi disponibilizada
sequer no contexto da due diligence, o dispositivo reforca a credibilidade e a
rastreabilidade do processo decisorio, impedindo que a prerrogativa de sigilo seja
utilizada de forma seletiva ou estratégica. Trata-se de medida que promove a
isonomia material e a integridade do certame, fortalecendo a confianga dos
investidores e a seguranca juridica da Venda Assistida.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuigdo e informa que a sugestdo nao sera acolhida,
tendo em vista que ha previsdo de que a motivagao e plausibilidade de eventuais
recusas serao avaliadas pelo Poder Publico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.824

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Sugere-se a inclusdo de previsdo expressa de desclassificagdo em caso de
descumprimento da obrigagado de restricdo de contatos e comunicagédo de praticas
anticompetitivas, a fim de reforgar o compromisso com a integridade e a transparéncia
do processo licitatorio. A medida visa inibir trocas indevidas de informacdes com a
CARJ, garantindo a livre concorréncia e a igualdade de condi¢cdes entre todos os
participantes. Sugere-se a sequir redacao nesse sentido:
1.38. Desde a publicagdo do presente Edital até o encerramento do Leildo, as
Proponentes comprometem-se a restringir os contatos com a CARJ, seus agentes e
acionistas, aos canais informacionais disponibilizados, e a comunicar a ANAC
quaisquer propostas recebidas de potenciai concorrentes no certame que sejam
tendentes a acordar, combinar, manipular ou ajustar sua participagcdo no presente
procedimento, ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia, sob pena de
desclassificacdo. Para tanto, deverao apresentar declaracdo conforme modelo Anexo
deste Edital.

JUSTIFICATIVA

A inclusdo da penalidade de desclassificagdo como consequéncia do
descumprimento da regra é justificada pela necessidade de conferir efetividade as
regras de integridade e concorréncia estabelecidas no edital. A mera obrigagédo de
nao-comunicagcdo, sem sangao expressa, poderia revelar-se insuficiente para
prevenir condutas anticompetitivas, sem garantir um ambiente efetivo de igualdade
de oportunidades, transparéncia e confianga no processo, em consonancia com 0s
principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuicado e informa que com vistas a enderegar eventual
conduta anticoncorrencial, dediciu-se pelo aprimoramento do teor da Declaragao
Concorrencial (Anexo 19 do Edital), notadamente o tépico Il - QUANTO A TROCA
DE INFORMACAO CONCORRENCIAIS.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.825

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que o item 3.2 seja expressamente estendido a Controladora Atual da
CARJ e as suas partes relacionadas, de modo a vedar sua participagao indireta no
processo competitivo, inclusive por meio de empresas sob controle comum ou de
sociedades coligadas.

JUSTIFICATIVA

A redacao atual do item 3.2 estabelece importante salvaguarda a isonomia e a
integridade do certame, ao impedir que empresas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico concorram entre si. No entanto, o dispositivo ndo menciona de forma
expressa a Controladora Atual da CARJ. Para assegurar a transparéncia, a
imparcialidade e a efetiva igualdade de condi¢cées entre todos os participantes,
entende-se necessario que a vedagéo do item 3.2 abrangia também a Controladora
Atual da CARJ e quaisquer empresas ou entidades sob o mesmo controle, coligadas
ou vinculadas a ela.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestao sera acolhida com a
adequacdo do item 3.2. com a seguinte redagdo: 3.2.Ndo sera permitida a
participacdo de membro consorciado, suas Controladas, Controladora, ou sob
controle comum, em mais de um Consoércio, ainda que com participagbes ou
membros distintos entre si, ou isoladamente, bem como a Controladora Atual da
CARJ e suas partes relacionadas.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.826

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se a inclusao de regra complementar ao item 3.13, para dispor que a vedagéo
a participagdo no Leildo também se estende as Afiliadas das pessoas juridicas
proponentes. Essa alteracdo visa evitar a participagcdo indireta de entidades
vinculadas a grupos econdmicos impedidos, assegurando a efetividade das
restricdbes de elegibilidade e prevenindo a utilizagdo de estruturas societarias
paralelas para contornar as vedacgdes estabelecidas. Sugere-se a seguinte redagéo:
3.17. E vedada a participagdo de entidades cujas Afiliadas se enquadrem em
quaisquer das hipoteses de vedacgao previstas no item 3.13.

JUSTIFICATIVA

A inclusdo da vedacéo a participagao de entidades cujas Afiliadas se enquadrem nas
hipéteses do item 3.13 tem por finalidade assegurar a efetividade das restricbes de
participagao e evitar a utilizag&o de estruturas societarias complexas ou indiretas para
contornar impedimentos de participacdo. Essa medida refor¢a a integridade e a
transparéncia do processo competitivo, assegurando que grupos econdémicos
vinculados a entidades impedidas ndo possam participar do certame por meio de
empresas coligadas, controladas ou sob influéncia comum, em consonancia com os
principios da isonomia e da moralidade administrativa previstos no art. 37 da
Constituicao Federal.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢cdo e informa que a sugestao néo sera acolhida.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.827

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital - Alteracao

Propde-se que o Edital especifique de forma mais clara e objetiva o conteudo minimo
e os critérios de analise do Memorial de Governanca, de modo a evitar interpretacées
subjetivas quanto ao alcance dos conceitos de “estabilidade”, “eficiéncia” e
“resiliéncia” da estrutura de controle.
Recomenda-se, ainda, que seja explicitado no Edital que o Memorial de Governanga
nao esta sujeito a avaliacdo qualitativa, devendo a Comissao de Licitagdo apenas
verificar o cumprimento dos requisitos minimos previstos no item 4.34.1.

JUSTIFICATIVA

A redacdo atual do item 4.34 impde a proponente a obrigacdo de demonstrar
caracteristicas como “estabilidade”, “eficiéncia” e “resiliéncia” de sua estrutura de
governanga, mas nao define parametros objetivos ou verificaveis para essa
comprovagdo. Essa indeterminacdo pode gerar subjetividade na analise e
comprometer a isonomia e a previsibilidade do processo de habilitacio.
Sendo o Memorial de Governanga um documento de compromisso institucional e nao
de desempenho operacional, sua finalidade é assegurar boas praticas de gestao e
tomada de decisdao na SPE que operara a concessao — e ndo instituir uma nova etapa
de julgamento qualitativo ou competitivo. Dessa forma, entende-se que o Edital deve
especificar claramente os elementos minimos de conteudo exigidos no memorial (por
exemplo, composi¢cdo dos orgaos societarios, regras de governanga e compliance,
mecanismos de resolug¢ao de conflitos e politicas de sucessao e continuidade), bem
como que a analise do documento deve se limitar a verificagdo do atendimento formal
desses itens, sem juizo de valor qualitativo sobre 0 modelo apresentado.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a avaliagdo do Memorial de
Governanga se concentra na completude e na coeréncia material dos mecanismos
propostos (4.34.1) e ndo em um juizo de mérito qualitativo e comparativo. A Comissao
de Licitacdo verifica o cumprimento dos requisitos formais e a apresentagao
fundamentada e detalhada dos mecanismos exigidos (ex.: Mapa de Controle,
Arquitetura Decisoria, Mecanismo de Deadlock) conforme o item 4.34.1. Esta analise
€ de conformidade documental com os requisitos minimos e de coeréncia interna com
a demonstracao requerida. Inobstante, desenvolvemos um clausulado mais
detalhado para abordar as preocupacao da consulente.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.828

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que o Edital detalhe de forma mais clara o conteudo minimo exigido para
o Memorial de Expertise, bem como os critérios objetivos que serdo adotados para
sua analise e avaliacado pela Comissao Especial de Venda.

JUSTIFICATIVA

A redacao atual do item 4.44 apresenta termos de natureza aberta e subjetiva, ao
exigir da proponente a demonstracdo de politicas voltadas a “preservagédo e
aprimoramento da expertise operacional”’ e a “manutencéo da capacidade técnica e
gerencial”.

Sem a devida especificacdo dos elementos minimos de conteudo e dos critérios de
avaliacao, o dispositivo pode gerar insegurancga juridica e tratamento desigual entre
os licitantes, além de comprometer a transparéncia e a objetividade do julgamento.
Recomenda-se, portanto, que o edital indique de maneira expressa, por exemplo: (1)
quais informagdes e evidéncias minimas devem constar do memorial (por exemplo,
politicas de gestao de pessoas, capacitagao técnica, planos de sucesséo, retengao
de know-how, manutengdo de padrbées de qualidade etc.); e (2) se havera ou nao
avaliagao qualitativa do documento para fins de habilitagdo, especificando os critérios
objetivos que serao utilizados nessa analise.
Essa maior definigdo contribuira para garantir isonomia, previsibilidade e seguranca
juridica as proponentes, além de reforgar a transparéncia e a coeréncia técnica do
processo de selegao.

RESPOSTA

A Anac agradece a contibuigao e informa que optou-se pela retirada da obrigacéo de
apresentacao de Memorial de Expertise como requisito de habilitacdo técnica da
proponente.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.829

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se que o conceito de queda substancial seja estabelecido de forma objetiva
e mensuravel, utilizando parametros técnicos e operacionais ja reconhecidos e
exigidos de operadores aeroportuarios pela ANAC e por padrdes internacionais de
desempenho. A auséncia de uma definigdo precisa pode gerar inseguranca juridica
e dificultar a aplicagao equitativa das sangdes, raz&o pela qual é recomendavel adotar
critérios previamente consolidados no setor aeroportuario.

JUSTIFICATIVA

A definicdo objetiva do conceito de queda substancial é essencial para garantir
seguranga juridica, transparéncia e previsibilidade na aplicagdo das sangdes. Ao
adotar parametros técnicos ja reconhecidos pela ANAC e demais métricas de
desempenho operacional, o edital assegura coeréncia regulatoria e alinha a avaliagao
de performance da concessionaria a padrdes setoriais consolidados, fortalecendo a
credibilidade e a efetividade do compromisso assumido no Memorial de Expertise.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribuicdo e informamos que a sugestao n&o sera acolhida.
Esclarecemos que o item 4.45 e subitem 4.45.1 do Edital serdo excluidos,
considerando a reflexdo realizada ap6s a avaliagdo de todas as contribui¢gdes que
versam sobre o tema. Adicionalmente indica-se que permanece o conceito da
reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servico, definido no Apéndide C
do Plano de Exploragao Aeroportuaria -(PEA) Anexo 2 do Contrato. A reincidéncia de
baixo desempenho na qualidade de servigo, é caracterizada pelo ndo alcance do
padrao estabelecido para um mesmo Indicador de Qualidade de Servigo — IQS por 2
(dois) periodos, consecutivos ou alternados em um prazo de 5 anos, configurando
condic&o sujeita a aplicagédo das penalidades contratualmente previstas, exceto para
os |QS referentes ao Atendimento em Pontes de Embarque (que possuem
penalidade especifica). Cada periodo sera contabilizado uma unica vez para
configuracéo da reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servigo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.830

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao
Propde-se a alteragdo do prazo previsto no item 6.1 para submissao de informacdes
ao CADE, de 2 (dois) dias uteis para 15 (quinze) dias uteis.

JUSTIFICATIVA

A ampliagéo do prazo para submissao de informa¢des ao CADE, de 2 (dois) para 15
(quinze) dias uteis, justifica-se pela complexidade e pelo volume de informagdes
usualmente exigidas em operag¢des de alteragao de controle, que envolvem multiplas
partes, documentos societarios e analises concorrenciais. O prazo de 2 dias mostra-
se insuficiente para a consolidagao e validagao técnica e juridica dos dados a serem
encaminhados, podendo comprometer a qualidade e a exatiddao das informacdes
prestadas.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo sera acolhida com a
adequacao do item 6.1 com a seguinte redagao: 6.1. Até 15 (quinze) dias uteis apos
a divulgacdo do resultado definitivo do Leildo, a Proponente vencedora
submetera ao CADE, nos termos da Lei n° 12.529/2011 e do Regimento Interno do
CADE, todas as informagbes e os documentos indispensaveis a instauragcdo de
processo administrativo para analise do ato de concentragdo econémica decorrente
da aquisi¢ao da totalidade das acbes da CARJ.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.831

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Propde-se que o Edital restrinja a execugdo da garantia da proposta apenas aos
casos em que a Proponente vencedora deixar de cumprir obrigagao que esteja sob
seu controle direto, como a ndo submissdo dos documentos ao CADE no prazo
previsto.

Recomenda-se, ainda, suprimir a possibilidade de execug¢ao da garantia em razdo do
resultado do julgamento do CADE — seja por reprovagao ou por aprovagao com
restricdes —, uma vez que tais decisdes nao dependem da conduta da proponente e
resultam de analise autbnoma da autoridade concorrencial.
Por fim, sugere-se eliminar a expressao “a critério da ANAC” do dispositivo,
substituindo-a por critérios objetivos e previamente definidos para eventual
constatacao de inviabilidade da operacgao.

JUSTIFICATIVA

A execugao da garantia da proposta deve ter carater estritamente sancionatério e
vinculado a descumprimento imputavel a licitante. A redagéo atual do item 6.2, ao
prever a execugao automatica da garantia em razdo de decisédo do CADE, inclusive
quando decorrente de analise técnica independente, cria insegurancga juridica e
desproporcionalidade, punindo o proponente por evento alheio a sua esfera de
controle.

Além disso, a expressdo “a critéerio da ANAC” introduz elemento subjetivo e
discricionario na avaliagao da inviabilidade da transacao, o que pode comprometer a
transparéncia e a previsibilidade do processo competitivo.
Recomenda-se, portanto, que a ANAC mantenha a sangao de execugao da garantia
apenas para situagdes de inadimplemento efetivo (como a ndo submissao tempestiva
da operagao ao CADE) e nao para resultados decorrentes de decisao regulatéria ou
concorrencial, garantindo coeréncia com os principios da proporcionalidade,
seguranca juridica e isonomia.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo sera acolhida com a
adequacgao do item 6.2 passando a prever a execugao da Garantia da Proposta
somente no caso de ndo submissdo ao CADE no prazo previsto e a inclusdo do novo
subitem 6.2.1 de modo a prever expressamente que a reprovacgao pelo CADE ou a
aprovagao com restrigdes, ndo ensejarao a execugao da Garantia da Proposta. Os
itens 6.2 e 6.2.1 passarao a contar com a seguinte redacéao: 6.2. Caso a Proponente
vencedora ndo submeta os documentos ao CADE no prazo previsto, esta sera
desclassificada, sua Garantia da Proposta sera executada, e a Comissao Especial
de Venda convocara a proxima Proponente Classificada no Leildo para cumprir o
disposto no item 6.1, no prazo de 5 (cinco) dias uteis contados da notificagdo, e assim
sucessivamente, aplicando-se, no que couber, o disposto nos itens 5.27 e 5.28, sem




prejuizo da execugdo da Garantia de Proposta do Proponente que ndo submeteu os
documentos.

6.2.1. Ndo haverd execugdo da Garantia da Proposta no caso de: (a) o ato de concentragdo

ndo ser aprovado pelo CADE; ou (b) o ato de concentragdo for aprovado pelo CADE com
restricbes e a Anac entender que as restri¢bes inviabilizam a transagéo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.832

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Sugere-se que as obrigagdes do Atual Controlador da CARJ perante o Comprador
sejam alteradas conforme a seguir — trechos inseridos ou alterados em destaque:
6.13.2. O atual -controlador obrigar-se-a perante o  Comprador:
6.13.2.1. pela veracidade, completude e simetria das informagdes prestadas no
decorrer do Leildo;
6.13.2.2. pelas declaracdes prestadas no CCVA que incluirdo, no minimo:
6.13.2.2.1. Titularidade das ag¢des e a regularidade dos livros e atos societarios;
6.13.2.2.2. A conformidade das demonstra¢des financeiras com o0s principios

contabeis e a auséncias de passivos nao registrados;
6.13.2.2.3. A regularidade no pagamento de todos os tributos e inexisténcia de
débitos conhecidos nao declarados;

6.13.2.2.4. A conformidade regulatoria, ambiental, imobiliaria, securitaria, trabalhista
e previdenciaria e a divulgacdo de todos os passivos relacionados conhecidos;
6.13.2.2.5. A divulgacdo de todos os contratos validos e vigentes e a auséncia de
contratos com clausula de rescisdo nao conhecidos, ou com clausulas restritivas;
6.13.2.2.6. A inexisténcia de litigios judiciais, administrativos ou arbitrais n&o
informados;

6.13.2.2.7. Declaragbes fundamentais dos vendedores e da Concessionaria
relacionadas a capacidade, legitimidade, autorizagdo para celebrar o negdcio e
auséncia de conflitos ou consentimentos, e conformidade com as leis anticorrup¢ao;
6.13.2.2.8. A suficiéncia e conformidade dos ativos de propriedade intelectual e

aspectos de protecao de dados.
6.13.2.3. pelas disposi¢coes do Termo Aditivo Transitério (Anexo 25) e do Termo de
Autocomposicao (Anexo 23);

6.13.2.4. por prejuizos, passivos ou contingéncias advindos das atividades da CARJ
que tenham fato gerador até a data da efetiva transferéncia das agdes e assungao
do controle pela Compradora,;

JUSTIFICATIVA

As alteragdes propostas visam reforgar a responsabilidade do Atual Controlador da
CARJ quanto a veracidade, completude e simetria das informacgdes prestadas no
ambito do Leildo e do processo de transferéncia de controle, assegurando que o
Comprador disponha de todas as informacgdes relevantes e confiaveis para a
avaliacdo do ativo e assuncdo das obrigagdes da Concessionaria. Trata-se de
medida essencial para garantir a boa-fé, a transparéncia e a equivaléncia
informacional entre as partes, especialmente em uma operacdao de natureza
complexa e regulada como a da CARJ.
A inclusdo das declaragdes listadas detalhadamente no item 6.13.2.2 visa aproximar
o processo de alienacdo das melhores praticas de governancga e de operagdes de
M&A, reduzindo a assimetria de informagdes e assegurando a responsabilizagéo
direta do vendedor por eventuais omissdes, irregularidades ou contingéncias néo




divulgadas. Além disso, ao incluir expressamente aspectos societarios, financeiros,
tributarios, regulatorios, ambientais, trabalhistas e de prote¢cdo de dados, a redacéo
confere abrangéncia e precisao juridica, prevenindo disputas futuras e protegendo o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato.
Por fim, a previsdo de responsabilidade do Atual Controlador por prejuizos, passivos
ou contingéncias com fato gerador anterior a transferéncia das agdes estabelece um
mecanismo de alocagado adequada de riscos, em linha com o principio da seguranca
juridica e da previsibilidade contratual. Essa disposigdo garante que a Compradora
nao suporte 6nus decorrentes de atos ou omissdes pretéritas, resguardando a
integridade da operacéo e a confianga no processo de venda assistida.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao nao sera acolhida, tendo
em vista que o contrato prevé mecanismos que enderegam o risco apresentado, nao
identificando necessidade de ajustes e novos subitens, por ora. De todo modo, em
prol da melhoria regulatéria, informa-se que a sugestéo sera internalizada para maior
aprofundamento em préximos casos.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.833

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Propde-se a inclusdo de regra prevendo que, caso a Controladora Atual da CARJ
sagre-se vencedora do Leildo, devera reembolsar os custos comprovadamente
incorridos pelos demais concorrentes que tenham apresentado proposta no Leildo,
até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por participante.

JUSTIFICATIVA

A medida tem por objetivo mitigar eventuais distorgcbes competitivas e preservar a
isonomia entre os interessados, reconhecendo que a Controladora Atual da CARJ
detém inegavel vantagem informacional e operacional pré-existente decorrente de
sua posi¢cao na concessado. O reembolso parcial dos custos constitui mecanismo
compensatério equilibrado, amplamente compativel com os principios da
competitividade, moralidade e eficiéncia previstos no art. 37 da Constituicido Federal
e na Lei n° 14.133/2021.
Além disso, a previsdo contribui para estimular a participacdo de novos entrantes,
reduzindo o risco de desincentivo econémico a concorréncia em um cenario no qual
a atual controladora ja dispde de acesso prévio a informagdes estratégicas, ativos e
historico operacional da CARJ. Assim, a inclusdo da regra proposta reforca a
equidade e a credibilidade do processo competitivo, promovendo um ambiente de
disputa justo, transparente e alinhado ao interesse publico.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribui¢cao e informa que a sugestdo apresentada n&o sera
acolhida, tendo em vista representar uma alteragao significativa nos termos do acordo
celebrado no &mbito do Tribunal e Contas da Unido (TCU).




N° DA CONTRIBUIGAO

31.834

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

Considerando que, nos termos do item 6.5.2 do Edital, a Proponente vencedora, ao
assumir o controle da CARJ, sub-rogar-se-a em todas as obrigac¢des financeiras da
Concessionaria, propde-se a inclusdo de mecanismo contratual que assegure o
direito de compensacao ou indenizacdo a Proponente vencedora na hipotese de
identificacdo ou materializacdo de passivos ocultos ou n&o provisionados apés a data
da transferéncia de controle. Tal previsdo visa equilibrar as responsabilidades
decorrentes da sucesséo e garantir que a assungao de obrigagdes se dé com plena
transparéncia e previsibilidade dos riscos financeiros envolvidos.

JUSTIFICATIVA

A auséncia de mecanismo de compensacado em casos de passivos nao revelados ou
incorretamente provisionados transfere a Proponente vencedora um Onus
desproporcional, incompativel com a boa-fé objetiva e com os principios da alocagao
equilibrada de riscos em contratos administrativos. A inclusdo de um instrumento de
indenizagdo ou compensacgao, inspirado nas praticas usuais de operacdes de fusdes
e aquisicoes (M&A), é essencial para proteger o investimento da nova controladora,
preservar o equilibrio econémico-financeiro do contrato e garantir a seguranca
juridica necessaria a atratividade e a sustentabilidade da operacgao.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuicdo e informa que a sugestao sera acolhida com a
inclusdo do novo subitem 6.13.1.1, que trata de clausula de indenizagdo como
mecanismo e que devera constar no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, com a
seguinte redacdo: 6.73.1.1. Clausulas de indenizagdo: Alocacdo de
Responsabilidade do Vendedor: o CCVA devera prever mecanismo de ressarcimento
do vendedor ao comprador por condenagbes decorrentes de ag¢bes judiciais ou
administrativas, cuja existéncia era formalmente conhecida pelo vendedor e n&o fora
declarada ao comprador até a data da transferéncia efetivo do controle e do
pagamento do preco de compra (Data de fechamento). As informagbes poderao ser
atualizadas pelo Vendedor até a Data de Fechamento, em todo caso, independente
se oriundas de fatos ocorridos antes da Data de Fechamento. O atual controlador
obrigar-se-a perante o Comprador: 6.13.1.1. pela veracidade das informacgbes
prestadas no decorrer do Leilgo: ;




N° DA CONTRIBUIGAO

31.835

NOME DO CONTRIBUINTE

INTERNATIONAL AIR TRANSPORT ASSOCIATION

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Apresentamos um resumo dos principais pontos identificados e consolidados no
documento anexo:
Consulta para Investimentos de CAPEX - Recomendagdo de manter processos
formais e estruturados de consulta para investimentos de capital, mesmo sem
previsdo de grandes obras, garantindo alinhamento e transparéncia.
Continuidade Contratual e Operacional - Manutencdo dos contratos comerciais
vigentes e da gestéo atual de slots, assegurando previsibilidade e seguranca juridica.
Obras do Poder Publico e Infraestrutura - Solicitacdo de esclarecimento sobre obras
originalmente previstas pela Infraero e continuidade das melhorias ja aprovadas no
plano de concessao.
Flexibilidade Contratual e CAPEX Triggers - Inclusdo de gatilhos de investimento
vinculados a parametros objetivos de demanda e servigo, com possibilidade de
revisao periddica.
Readequacao de Marcacdes no Patio Militar e TWY B - Proposta técnica para eliminar
restricoes operacionais, com beneficios em tempo de taxiamento, consumo de
combustivel e seguranca.
Plano de Qualidade de Servigo - Defesa da manutencdo de uma entidade
independente para avaliagdo de desempenho, garantindo transparéncia e
confiabilidade.

Indicadores de Qualidade de Servigo (IQS) - Sugestdes de revisdo de metas de
tempo de espera e eliminagdo do beneficio financeiro automatico do Fator Q.

Encargos Aeroportuarios e Tarifas - Propostas de:
Prazo minimo de 120 dias para comunicacdo de alteragdes tarifarias;
Separacgao entre receitas tarifarias e nao tarifarias;
Consulta prévia para ajustes tarifarios;
Revisao técnica justificada para qualquer alteracao;

Clareza na transicao de contribuicao fixa para variavel.

JUSTIFICATIVA

As contribuigbes visam garantir previsibilidade, eficiéncia operacional, seguranca
juridica e sustentabilidade financeira no processo de reconcessdo. A adogéo de
praticas internacionais consolidadas — como consultas estruturadas, avaliagao
independente de desempenho e regras tarifarias claras — fortalece a governanca e
promove um ambiente regulatério equilibrado. Além disso, os ajustes refletem a
evolugdo tecnologica e operacional do setor, buscando alinhar o contrato as
necessidades reais das companhias aéreas e dos passageiros, evitando
investimentos desnecessarios e assegurando qualidade nos servigos prestados.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e apresenta as infromagdes com relagédo aos pontos
levantados pela IATA: Consulta para investimentos




de CAPEX - A partir da 42 rodada de concessdes, 0s contratos passaram a prever o
mecanismo de consulta aos usuarios, com o objetivo de promover cooperagao efetiva
e compartilhamento de informacdes entre a Concessionaria e as partes interessadas.
Assim, a sugestdo apresentada sera acatada e sera incluida clausula especifica no
Contrato de Concessao do Aeroporto do Galedo prevendo a consulta aos usuarios.
Continuidade Contratual e Operacional - Obras do
Poder Publico e Infraestrutura com a celebragao do Termo Aditivo de Repactuagao
nao havera mais a previsdo das Obras do Poder Publico, originalmente previstas
conforme Anexo 3 do Contrato. De acordo com os itens 2.1 e 4.3 da minuta do Termo
Aditivo de Repactuagao, o Anexo 3 sera excluido do Contrato, assim como a integra
da Secgao VIl - Das Obras do Poder Publico. Ademais, esclarece-se que na minuta
do Edital ndo ha nenhuma mencdo a Obras do Poder Publico.
Flexibilidade Contratual e CAPEX Triggers - o gatilho de investimentos ja consta no
Contrato de Concessdo do Aeroportoo do Galedo, conforme item 2.35.
Readequacéo de Marcagdes no Patio Militar - nos termos do item 4.1.2 do Plano de
Exploracao Aeroportuaria - Anexo 2 do Contrato de Concessao do Galeao, as areas
e instalacboes destinadas exclusivamente as atividades militares situadas no sitio
aeroportuario nao sao integrantes do objeto da Concesséao.
Plano de Qualidade de Servico - o item 7.2 do Contrato de Concessao do Aeroporto
do Galedo prevé que, para fins de verificagdo do cumprimento do IQS pela
Concessionaria, a ANAC podera recorrer a servigo técnico de empresa especializada

de auditoria independente, a ser indicada,
contratada e remunerada pela Concessionaria, assegurando-se a ANAC o direito de
veto quanto a indicacéo. Indicadores

de Qualidade de Servigo (IQS) - o Contrato de Concessao deo Aeroporto do Galeéo
prevé a revisdo das metas dos IQS por meio do mecanismo de Revisdo dos
Parametros da Concesséo, a cada cinco anos. Ressalta-se que a segunda reviséo
referente a definicdo da metodologia de calculo do Fator Q e dos Indicadores de
Qualidade de Servigo néo foi realizada, conforme disposto no item 3.25 do Anexo 12
do Contrato. Diante disso, propde-se a alteracéo do item 6.18, de modo a contemplar
a realizagao de um processo de revisao dos parametros em 2017, com o objetivo de
atualizar o contrato e assegurar a manutencgao do equilibrio econdmico-financeiro da
concessao. Com relagcado ao Fator Q, esclarece-se que o bénus nao € aplicado de
forma automatica. Sua inclusdo depende de abertura de processo administrativo
especifico para esse fim, no qual sera realizada analise técnica e posterior aprovagao
pela Geréncia de Investimentos, Obras e Qualidade de Servicos.
Sobre tarifas aeroportuarias, informa-se que n&o constitui objeto do presente certame
alteragdes no modelo de regulagdo econémica das tarifas e receitas aeroportuarias.
Assim, estdo mantidas as regras atuais acerca dos reajustes tarifarios.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.836

NOME DO CONTRIBUINTE

INTERNATIONAL AIR TRANSPORT ASSOCIATION

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

Resumo dos Principais Pontos
Consulta para Investimentos de CAPEX - Recomendagdo de manter processos
formais e estruturados de consulta para investimentos de capital, mesmo sem
previsdo de grandes obras, garantindo alinhamento e transparéncia.
Continuidade Contratual e Operacional - Manutencdo dos contratos comerciais
vigentes e da gestéo atual de slots, assegurando previsibilidade e seguranca juridica.
Obras do Poder Publico e Infraestrutura - Solicitacdo de esclarecimento sobre obras
originalmente previstas pela Infraero e continuidade das melhorias ja aprovadas no
plano de concessao.
Flexibilidade Contratual e CAPEX Triggers - Inclusdo de gatilhos de investimento
vinculados a parametros objetivos de demanda e servigo, com possibilidade de
revisao periodica.
Readequacao de Marcacdes no Patio Militar e TWY B - Proposta técnica para eliminar
restricdes operacionais, com beneficios em tempo de taxiamento, consumo de
combustivel e segurancga.
Plano de Qualidade de Servico - Defesa da manutencdo de uma entidade
independente para avaliagdo de desempenho, garantindo transparéncia e
confiabilidade.

Indicadores de Qualidade de Servigo (IQS) - Sugestdes de revisdo de metas de
tempo de espera e eliminagdo do beneficio financeiro automatico do Fator Q.

Encargos Aeroportuarios e Tarifas - Propostas de:
Prazo minimo de 120 dias para comunicagdo de alteragdes tarifarias;
Separacéao entre receitas tarifarias e nao tarifarias;
Consulta prévia para ajustes tarifarios;
Revisao técnica justificada para qualquer alteracao;

Clareza na transicao de contribuicdo fixa para variavel.

JUSTIFICATIVA

As contribuigbes visam garantir previsibilidade, eficiéncia operacional, seguranca
juridica e sustentabilidade financeira no processo de reconcessdo. A adogéo de
praticas internacionais consolidadas — como consultas estruturadas, avaliagao
independente de desempenho e regras tarifarias claras — fortalece a governanca e
promove um ambiente regulatério equilibrado. Além disso, os ajustes refletem a
evolugdo tecnologica e operacional do setor, buscando alinhar o contrato as
necessidades reais das companhias aéreas e dos passageiros, evitando
investimentos desnecessarios e assegurando qualidade nos servigos prestados.

RESPOSTA




A Anac agradece a contribuicdo e apresenta as infromagdes com relagao aos pontos
levantados pela IATA: Consulta para investimentos
de CAPEX - A partir da 42 rodada de concessdes, 0s contratos passaram a prever o
mecanismo de consulta aos usuarios, com o objetivo de promover cooperagao efetiva
e compartilhamento de informacdes entre a Concessionaria e as partes interessadas.
Assim, a sugestdo apresentada sera acatada e sera incluida clausula especifica no
Contrato de Concessao do Aeroporto do Galedo prevendo a consulta aos usuarios.
Continuidade Contratual e Operacional - Obras do
Poder Publico e Infraestrutura com a celebragdo do Termo Aditivo de Repactuagao
nao havera mais a previsao das Obras do Poder Publico, originalmente previstas
conforme Anexo 3 do Contrato. De acordo com os itens 2.1 e 4.3 da minuta do Termo
Aditivo de Repactuagao, o Anexo 3 sera excluido do Contrato, assim como a integra
da Secgao VIl - Das Obras do Poder Publico. Ademais, esclarece-se que na minuta
do Edital ndo ha nenhuma mencdo a Obras do Poder Publico.
Flexibilidade Contratual e CAPEX Triggers - o gatilho de investimentos ja consta no
Contrato de Concessdo do Aeroportoo do Galedo, conforme item 2.35.
Readequacéo de Marcagdes no Patio Militar - nos termos do item 4.1.2 do Plano de
Exploragao Aeroportuaria - Anexo 2 do Contrato de Concessao do Galeao, as areas
e instalacbes destinadas exclusivamente as atividades militares situadas no sitio
aeroportuario nao sao integrantes do objeto da Concesséao.
Plano de Qualidade de Servico - o item 7.2 do Contrato de Concessao do Aeroporto
do Galedo prevé que, para fins de verificagdo do cumprimento do QS pela
Concessionaria, a ANAC podera recorrer a servigo técnico de empresa especializada

de auditoria independente, a ser indicada,
contratada e remunerada pela Concessionaria, assegurando-se a ANAC o direito de
veto quanto a indicacéo. Indicadores

de Qualidade de Servigo (IQS) - o Contrato de Concessao deo Aeroporto do Galeao
prevé a revisdo das metas dos IQS por meio do mecanismo de Revisdo dos
Parametros da Concesséo, a cada cinco anos. Ressalta-se que a segunda reviséo
referente a definicdo da metodologia de calculo do Fator Q e dos Indicadores de
Qualidade de Servigo néo foi realizada, conforme disposto no item 3.25 do Anexo 12
do Contrato. Diante disso, propde-se a alteracéo do item 6.18, de modo a contemplar
a realizagao de um processo de revisao dos parametros em 2017, com o objetivo de
atualizar o contrato e assegurar a manutencgao do equilibrio econdmico-financeiro da
concessao. Com relagao ao Fator Q, esclarece-se que o bénus nao € aplicado de
forma automatica. Sua inclusdo depende de abertura de processo administrativo
especifico para esse fim, no qual sera realizada analise técnica e posterior aprovagao
pela Geréncia de Investimentos, Obras e Qualidade de Servicos.
Sobre tarifas aeroportuarias, informa-se que n&o constitui objeto do presente certame
alteragdes no modelo de regulagdo econémica das tarifas e receitas aeroportuarias.
Assim, estdo mantidas as regras atuais acerca dos reajustes tarifarios.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.837

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

O montante pago ou parcelado a titulo de Reflexos Tributarios Decorrentes da
Repactuacgao, que se refere ao valor devido pela Concessionaria a titulo dos tributos
PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, decorrentes da Repactuagao, incluindo, mas néo se
limitando ao valor devido pela Concessionaria a titulo dos tributos IRPJ e CSLL
decorrentes da adicdo ao lucro liquido na apuragdo do lucro real e do resultado
ajustado da diferenca entre a taxa de amortizagao fiscal e a taxa de amortizagao
contabil do ativo intangivel da CARJ, podera ser abatido do valor da Contribuigdo
Inicial, em observancia ao interesse publico e em beneficio da Concessédo e do
processo de Repactuagdo, mediante a comprovagao de seu pagamento ou do
deferimento do parcelamento, excluidos eventuais acréscimos ou encargos devidos
em razido de mora ou parcelamento, conforme Minuta do Termo Aditivo de
Repactuagao do Contrato de Concessao (Anexo 23).

JUSTIFICATIVA

Necessidade de esclarecimento acerca dos reflexos ftributarios advindos da
repactuacao.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigédo e informa que a sugestao nao sera acolhida.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.838

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

6.5. A apuracado de haveres e deveres entre o Poder Concedente e a CARJ resulta
em valor de R$ 0,00 (zero reais), montante que inclui investimentos ndo amortizados,
reequilibrios econémico-financeiros e quitacdo de contribui¢gdes ao sistema vencidas
até 30 de junho de 2025.

JUSTIFICATIVA

Sugestdo de alteracdo para adequacédo de redagdo conforme Termo Aditivo
Transitorio.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢cdo e informa que foi dada nova redagéo ao item.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.839

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A

CONTRIBUIGAO

Edital — Exclusao

Exclusdo do item 3.16: "3.16. As Controladoras, controladas e coligadas dos
Operadores Aeroportuarios do Aeroporto Internacional de Guarulhos e Viracopos,
bem como suas Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas, ndo
poderao participar do certame."

JUSTIFICATIVA

A restricdo a participacdo de operadores aeroportuarios devera estar acompanhada
de estudo técnico e parecer concorrencial que demonstre, de forma atualizada e
proporcional, os motivos regulatérios e concorrenciais para sua adogao,
considerando os efeitos sobre a competitividade, eficiéncia operacional e atratividade
do certame. TCU (Acérdaos 2.466/2013 e 2.666/2013). Art. 20—22 da LINDB. Art. 36
da Lei 12.529/2011. Guia de Cartéis em Licitagcbes (CADE). Dissertacdo FGV
(Renzetti, 2018).

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo ndo sera acolhida. A
restricao a participacao foi submetida a avaliacdo do CADE, que nao se manifestou
de forma contraria a previséo editalicia.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.840

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

6.5.1. Caso a CARJ, sob seu controle acionario atual, comprove a antecipagcido da
liquidacao da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos até 30 de junho
de 2025, os acionistas atuais fardo jus a um ressarcimento no valor de R$
502.814.584,57 (quinhentos e dois milhdes oitocentos e catorze mil quinhentos e
oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos), liquido de tributos.

JUSTIFICATIVA

Sugestdao de alteracdo para adequacédo de redagado conforme Termo Aditivo
Transitorio.

RESPOSTA

A Anac agradece a Contribuicdo e informa que foi dada nova redagao ao item 6.5.
incorporando a sugestao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.841

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

1.1.15-D. Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuacado: valor devido pela
Concessionaria a titulo dos tributos PIS, COFINS, CSLL e IRPJ, decorrentes da
Repactuagao, incluindo, mas n&o se limitando ao valor devido pela Concessionaria a
titulo dos tributos IRPJ e CSLL decorrentes da adi¢gao ao lucro liquido na apuracao
do lucro real e do resultado ajustado da diferenga entre a taxa de amortizagao fiscal
e a taxa de amortizagao contabil do ativo intangivel da CARJ;

JUSTIFICATIVA

Necessidade de esclarecimento acerca dos reflexos tributarios advindos da
repactuacao.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada no Termo Aditivo de Repactuacéo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.842

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

2.11.2. Ap6s o abatimento do Ressarcimento decorrente da troca de controle, a
Concessionaria podera abater também do valor da obrigagéo prevista no item 2.11
acima, o montante pago ou parcelado a titulo de Reflexos Tributarios Decorrentes da
Repactuagao, mediante comprovagdo de seu pagamento ou do deferimento do
parcelamento, excluidos eventuais acréscimos ou encargos devidos em razao de
mora ou parcelamento junto ao fisco.

JUSTIFICATIVA

Ajuste na redacdo considerando a possibilidade de parcelamento dos reflexos
tributarios.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada no Termo Aditivo de Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.843

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

2.11.3. Caso o valor da Contribuigédo Inicial seja superior ao valor pago a titulo de
Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuacao, este saldo de Contribui¢ao Inicial
devera ser recolhido junto ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil até a data de
vencimento dos tributos IRPJ e CSLL decorrentes da Repactuacio.

JUSTIFICATIVA

Ajuste necessario tendo em vista que o valor final s6 podera ser calculado apos o
encerramento do més ou trimestre, por isso a sugestao de até a data de vencimento.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada no Termo Aditivo de Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.844

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao

2.11.2.4. Caso a Receita Federal venha a cobrar qualquer valor adicional referente
aos Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuagdo apds o pagamento da
Contribuicao Inicial, a Concessionaria podera abater este valor das Contribuicdes
Variaveis Futuras, sendo o valor principal do tributo adicional pago atualizado pelo
IPCA e pela taxa de 9,08% a.a. (nove virgula zero oito por cento ao ano) desde a
data de vencimento da obrigacao tributaria até a data de compensagdo com a
obrigacdo de pagamento das Contribuicées Variaveis Futuras.

JUSTIFICATIVA

Inclusdo de nova clausula para dar mais clareza aos reflexos tributarios que deverao
ser considerados para compensagao de obrigacoes.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada parcialmente no Termo Aditivo de Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.845

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

14.2. O presente Termo Aditivo sera publicado, por extrato, no Diario Oficial da Uniao,
tendo sua eficacia condicionada a apresentagdo de comprovagao da regular
contratacdo da Garantia de Execug¢ao Contratual e da apuragcdao dos Reflexos
Tributarios Decorrentes da Repactuagao e do eventual excedente da Contribuicido
Inicial junto ao Fundo Nacional de Aviagao Civil.

JUSTIFICATIVA

Adequacéo de clausula para abarcar operacionalmente a opgéo de parcelamento dos
reflexos tributarios.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada parcialmente no Termo Aditivo de Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.846

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao

14.2.1. A Concessionaria esta obrigada a apresentar a comprovagao do pagamento
dos Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuagao em suas respectivas datas de
vencimento.

JUSTIFICATIVA

Adequacéo de clausula para abarcar operacionalmente a opgéo de parcelamento dos
reflexos tributarios.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada no Termo Aditivo de Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.847

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Incluséo
4.451. Considerar-se-a queda substancial:

4.45.1.1. 0 n&o atingimento do valor padrédo em dois ou mais indicadores criticos de
qualidade de servigo objetivos tais como o tempo de fila em inspecéo e passageiros
em ponte de embarque, ou subjetivos, medidos por meio da Pesquisa de Satisfagao
de Passageiro, que indica a satisfagdo do usuario por dois periodos de aferigao
consecutivos, em relagdo a linha de base definida no item 4.45.2;

4.45.1.2. o descumprimento das metas regulatérias fixadas pela autoridade
competente para indicadores criticos, por dois ciclos consecutivos de medigao;

4.45.1.3. a indisponibilidade acumulada de tecnologia critica acima do limite de
servico (SLA) aprovado, por dois trimestres consecutivos;

4.45.1.4. o turnover da equipe-chave superior a 30% no periodo de 12 meses, sem
substituicdo por profissionais de qualificacdo equivalente ou superior;

4.45.1.5. qualquer redugdo que comprometa niveis minimos de seguranga
operacional ou continuidade de processos criticos, conforme definido pelo Contrato
de Concesséao e normas da autoridade competente.

4.45.2. A linha de base correspondera a média movel dos 12 meses anteriores a data
de adjudicagdo, ajustada por sazonalidade, mix de demanda e eventos
extraordinarios. A metodologia de medicdo observara critérios de amostragem,
auditoria independente e faixas de controle.

4.45.3. Nao serdo computadas para fins de queda substancial as variagdes
decorrentes de: forca maior, caso fortuito, atos da Administragcéo Publica, mudancas
regulatérias supervenientes ou eventos exdégenos materialmente adversos e
comprovados.

4.45.4. A queda substancial e n&o justificada, apurada em processo administrativo
préprio, sera considerada circunstancia agravante na dosimetria de eventuais
sangdes e podera ensejar: (i) plano de recuperagao obrigatério com metas mensais,
(ii) acréscimo de auditorias e (iii) refor¢o de garantias (vide 4.54).

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.




A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribuicdo e informamos que a sugestao n&o sera acolhida.
Esclarecemos que o item 4.45 e subitem 4.45.1 do Edital serdao excluidos,
considerando a reflexdo realizada ap6s a avaliagdo de todas as contribui¢gdes que
versam sobre o tema. Adicionalmente indica-se que permanece o conceito da
reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servico, definido no Apéndide C
do Plano de Exploragao Aeroportuaria -(PEA) Anexo 2 do Contrato. A reincidéncia de
baixo desempenho na qualidade de servigo, é caracterizada pelo ndo alcance do
padrao estabelecido para um mesmo Indicador de Qualidade de Servigo — IQS por 2
(dois) periodos, consecutivos ou alternados em um prazo de 5 anos, configurando
condicao sujeita a aplicagédo das penalidades contratualmente previstas, exceto para
os |IQS referentes ao Atendimento em Pontes de Embarque (que possuem
penalidade especifica). Cada periodo sera contabilizado uma unica vez para
configuracéo da reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servigo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.848

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A

CONTRIBUIGAO

Edital — Exclusao
Exclusao do item 6.13.3.5

JUSTIFICATIVA

O prazo unico de 24 meses, contado do fechamento, reflete pratica consolidada em
operagbes societarias e garante tempo suficiente para identificacdo de
descumprimentos sem impor 6nus desproporcional as partes, alinhando-se aos
principios da boa-fé e da funcéo social do contrato previstos no Cadigo Civil.

RESPOSTA

A Anac agradece sua contribuicdo mas informa que por tratar-se de procedimento
modelado com particularidade de escolher um comprador que nao participou da
negociacao entende-se que a estipulacdo de um prazo nao atende aos objetivos do
certame, assim a proposta nao sera acolhida.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.849

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.46. A Adjudicataria compromete-se a manter, por 24 (vinte e quatro) meses
contados da assunc¢ao, a equipe-chave minima, salvo substituicdo por profissional de
qualificacédo equivalente ou superior, previamente aprovacao pelo Poder Concedente.
4.46.1 Consideram-se equipe-chave os responsaveis por Operag¢des Aeroportuarias,
Seguranga Operacional (SMS), Infraestrutura e Manutencgéo, Tl e Sistemas Criticos,
Comercial Aeroportuario, Juridico, Seguranga Patrimonial e Protecdo de Dados.
4.46.2 Fica vedada a dispensa sem justa causa de membros da equipe-chave no
periodo, salvo por razbes objetivas e com plano de transigao.
4.46.3 A Adjudicataria implementara instrumentos de retengao (p.ex., bénus, trilhas
de carreira, non-solicit por 12 meses em relagéo a terceiros do grupo).

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servigo aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao néo sera acolhida, tendo
em vista que o contrato ja prevé mecanismos para garantir a continuidade da
prestacdo dos servigo aeroportuario e a manutencédo da qualidade e dos niveis de
servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.850

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.47. Consideram-se tecnologia critica os sistemas e plataformas essenciais a
continuidade e a seguranga da operagéao, tais como, exemplificativamente: Airport
Management System (AMS), Flight Information Display System (FIDS), Bar-Coded
Boarding Pass (BCBP), E-gates, Aerobahn, controle de acesso e CFTV, Controle
Supervisério e Aquisicdo de Dados (SCADA), automacgédo, sistema de gestdo de
ativos, redes e ciberseguranca.

4.47 .1 A substituicdo, migragao, descontinuidade ou alienagao de tecnologia critica e
de ativos intangiveis estratégicos (marcas, modelos operacionais, metodologias
proprietarias, bases de dados) dependera de prévia aprovagdo do Poder
Concedente, mediante demonstracido de equivaléncia ou superioridade técnica e
plano de migracdo com testes, como o Teste de Aceitacdo do Usuario (UAT),
ambiente de contingéncia e mecanismo de rollback.

4.47.2 A Adjudicataria assegurara o depdsito em garantia de codigo-fonte e licengas
quando aplicavel, continuidade de suporte e niveis de servigo (SLA).

4.47.3 O cumprimento do Memorial sera objeto de auditoria independente anual,
custeada pela Adjudicataria, com relatérios enviados ao Poder Concedente e a
Concessionaria;

4.47.4 O Poder Concedente podera realizar inspecgdes in loco, solicitar evidéncias e
determinar planos de acao corretiva.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servigo aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacgdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribuicdo e informamos que a sugestao n&o sera acolhida.
Esclarecemos que o item 4.45 e subitem 4.45.1 do Edital serdao excluidos,
considerando a reflexdo realizada ap6s a avaliagdo de todas as contribui¢gdes que
versam sobre o tema. Adicionalmente indica-se que permanece o conceito da
reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servico, definido no Apéndide C
do Plano de Exploragédo Aeroportuaria -(PEA) Anexo 2 do Contrato. A reincidéncia de




baixo desempenho na qualidade de servigo, é caracterizada pelo nao alcance do
padrao estabelecido para um mesmo Indicador de Qualidade de Servigo — IQS por 2
(dois) periodos, consecutivos ou alternados em um prazo de 5 anos, configurando
condigao sujeita a aplicagao das penalidades contratualmente previstas, exceto para
os |QS referentes ao Atendimento em Pontes de Embarque (que possuem
penalidade especifica). Cada periodo sera contabilizado uma unica vez para
configuracéo da reincidéncia de baixo desempenho na qualidade de servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.851

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao
6.13.5. Fica estabelecido que as declaragdes, garantias e demais obrigacdes
previstas no CCVA terdo prazo de sobrevivéncia unico de 24 (vinte e quatro) meses,
contado a partir da data de fechamento da operagéao, restringindo o periodo durante
o qual a Compradora podera buscar indenizacdo pelo descumprimento dos termos
aqui pactuados.

JUSTIFICATIVA

O prazo unico de 24 meses, contado do fechamento, reflete pratica consolidada em
operagbes societarias e garante tempo suficiente para identificacdo de
descumprimentos sem impor 6nus desproporcional as partes, alinhando-se aos
principios da boa-fé e da funcéo social do contrato previstos no Cadigo Civil.

RESPOSTA

A Anac agradece sua contribuicdo mas informa que por tratar-se de procedimento
modelado com particularidade de escolher um comprador que nao participou da
negociacédo entende-se que a estipulacdo de um prazo nao atende aos objetivos do
certame, assim a proposta ndo sera acolhida




N° DA CONTRIBUIGAO

31.852

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.48. Sem prejuizo das penalidades contratuais e regulatorias, o descumprimento do
Memorial sujeitara a Adjudicataria a:

4.48.1 multa especifica por evento e por periodo de reincidéncia;

4.48.2 gatilhos de intervengdo e step in operado pelo Poder Concedente em
processos criticos, nos termos do Contrato de Concessao;

4.48.3 obrigagdes de recomposi¢cao dos indicadores ao patamar da linha de base em
prazo certo.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servigo aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacgdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo mas entende que, com a decis&o pela exclusao do
item 4.44 do Edital, que previa a obrigagdo de apresentacdo do Memorial de
Expertise, a proposta veiculada perde seu objeto.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.853

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.49. A Adjudicataria devera apresentar relatorios trimestrais contendo: evolugao dos
IQS, turnover e retengcdo da equipe-chave, carga de treinamento, incidentes
relevantes (seguranga operacional, cibernética), mudangas em sistemas criticos,
status de terceiros criticos e execucao do plano de riscos.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
ap6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribuigdo e informamos que a sugestao nao sera acatada. O
monitoramento da qualidade de servigos ja se encontra devidamente definido no
Apéndice C do Plano de Exploracdo Aeroportuaria - Anexo 2 do Contrato de
Concesséao. Além disso, a proposta n&o se enquadra no tema tratado no Capitulo 1V,
Secao V, Subsecdo IV do Edital, o qual se restringe aos requisitos de habilitagao
técnica das Proponentes, ndo sendo o espaco adequado para a inclusdo de
disposicoes relacionadas ao monitoramento da qualidade de servigos durante a
concessao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.854

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.50. A Proponente apresentara declaragao de beneficiario final e estrutura societaria
completa, comprometendo-se a ndo promover reestruturacbes que esvaziem a
expertise ou a governanga apresentada no Memorial sem prévia aprovagéo do Poder
Concedente.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
ap6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao nao sera acolhida, tendo
em vista que o contrato ja prevé mecanismos para garantir a continuidade da
prestacdo dos servigo aeroportuario e a manutencdo da qualidade e dos niveis de
servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.855

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteragao

Alteracao do item 5.4.1 do contrato de concessao: 5.4.1. Aumentos de preco nos
insumos para a execucao das obras, salvo aqueles que decorram diretamente de
mudangas tributarias, nos termos do item 5.2.7, incluindo os impactos advindos da
Reforma Tributaria prevista na Emenda Constitucional n® 132/2023 e na legislagcéo
complementar correspondente, conforme disposto no item 5.2.17.

JUSTIFICATIVA

Trata-se de sugestdo de inclusdo para compatibilizagdo da redacao original do
contrato com as alteracdes a serem promovidas pelo Termo Aditivo de Repactuacéo.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribui¢ao e informa que a redagao proposta para o item 5.2.17
da minuta de Termo Aditivo endereca adequadamente a questdo levantada pela
contribuicao ao prever como risco do Poder Concedente os "impactos decorrentes de
reforma tributaria objeto da Emenda Constitucional n. 132/2023"




N° DA CONTRIBUIGAO

31.856

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.51. A Adjudicataria devera implementar Plano de Transigdo (minimo de 100 dias,
estendivel até 180 dias), com clausula de ndo degradagao dos niveis de servigo e
comité de transicdo com participacdo do Poder Concedente.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servigo aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacgdes relevantes.

A previsdo de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao nao sera acolhida, tendo
em vista que o contrato ja prevé mecanismos para garantir a continuidade da
prestacdo dos servigos aeroportuario e a manutencao da qualidade e dos niveis de
servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.857

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao
Inclusao dos itens 8.11.1 e 8.11.2 ao contrato de concessao

8.11.1 A aplicacao de penalidades observara os principios da regulagao responsiva,
proporcionalidade, razoabilidade, eficiéncia e boa-fé, priorizando medidas
educativas, preventivas e corretivas antes da imposicao de sangdes pecuniarias ou
restritivas.

8.11.2 A Concessionaria podera apresentar plano de correcdo e medidas
mitigatorias, hipétese em que a ANAC podera suspender o curso sancionador
enquanto avaliar o plano.

8.11.3 Antes da aplicacdo da penalidade, a ANAC oportunizara a Concessionaria
apresentar medidas corretivas, provas de mitigagao e plano de conformidade.

8.11.4 A adogéao e execugao satisfatéria do plano podera ensejar arquivamento ou
mitigacédo da penalidade.

JUSTIFICATIVA

Adapta o contrato ao modelo de enforcement da Resolugdo ANAC n° 761/2024,
promove cooperacao e evita aplicacdo automatica de penalidades. Cria etapa formal
de prevengao e corregdo — evitando litigio, estimulando autorregularizagdo e
reforcando seguranca juridica

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo, mas pondera que as inclusdes sugeridas introduzem
modificagdes substanciais no sistema de tratamento de infragdes contratuais, e que
nao encontram paralelo, atualmente, em outros contratos de concessdo. Assim,
entende-se que tais propostas podem ser melhor amadurecidas por esta Agéncia em
processo mais amplo, no qual se avalie a possibilidade e a vantajosidade de
eventualmente incorpora-las aos contratos de concesséo em geral, privilegiando os
objetivos de padronizagdo e de harmonizagdo contratual que informaram as
discussodes ao longo da solugcdo consensual.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.858

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.52. Divergéncias sobre medi¢cao dos indicadores e cumprimento do Memorial
poderdo ser submetidas a perito independente indicado de comum acordo, sem
prejuizo do devido processo administrativo.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
ap6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribuicdo mas a sugestdo ndo sera acatada. Agradecemos a
sua contribuicdo mas a sugestdo néo sera acatada.A proposta n&o se enquadra no
tema tratado no Capitulo 1V, Sec¢ao V, Subsec¢ao IV do Edital, o qual se restringe aos
requisitos de habilitacdo técnica das Proponentes. Além disso, esclarece-se que
Agradecemos a contribuigdo, porém a sugestao nao sera acatada. O monitoramento
da qualidade de servigos ja se encontra devidamente definido no Apéndice C do
Plano de Exploracdo Aeroportuaria — Anexo 2 do Contrato de Concessado do
Aeroporto do Galeéo.

Adicionalmente, o item 7.2 do referido Contrato estabelece que, para a verificacdo do
cumprimento dos Indicadores de Qualidade de Servigo pela Concessionaria, a ANAC
podera recorrer a servico técnico de empresa especializada de auditoria
independente, a ser indicada, contratada e remunerada pela Concessionaria,
assegurando-se a ANAC o direito de veto sobre a indicagao realizada.

contratada e remunerada pela Concessionaria, cabendo a ANAC o direito de veto na
indicacao realizada pela Concessionaria.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.859

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao
Inclusdo dos itens 8.11.5 a 8.11.7 no contrato

8.11.5. A ANAC podera oferecer, ou aceitar proposta da Concessionaria para
substituicdo total ou parcial de penalidade por obrigagbes de fazer ou nao fazer,
investimentos operacionais, melhorias de seguranca, campanhas educativas ou
outras medidas de beneficio publico, com suspensido da multa até cumprimento das
obrigacdes.

8.11.6 A ANAC e a Concessionaria poderdo celebrar Termo de Ajustamento
Operacional para corrigir irregularidades, promover conformidade regulatéria e
assegurar prestacdo adequada do servigo, com metas, prazos e monitoramento.

8.11.7. Cumpridas as obrigacdes, a penalidade sera extinta.

JUSTIFICATIVA

Introduz expressamente instrumentos analogos aos acordos substitutivos previstos
na Resolugdo ANAC n° 761/2024 e praticas da regulagao responsiva.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢ao, mas pondera que as inclusdes sugeridas introduzem
modificagdes substanciais no sistema de tratamento de infragdes contratuais, e que
nao encontram paralelo, atualmente, em outros contratos de concessao. Assim,
entende-se que tais propostas podem ser melhor amadurecidas por esta Agéncia em
processo mais amplo, no qual se avalie a possibilidade e a vantajosidade de
eventualmente incorpora-las aos contratos de concesséo em geral, privilegiando os
objetivos de padronizagdo e de harmonizagdo contratual que informaram as
discussodes ao longo da solugado consensual.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.860

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.53. A Adjudicataria mantera as garantias contratuais e prestara garantia adicional
de performance vinculada as obrigagcbes do Memorial pelo prazo minimo de 24
meses, passivel de execugdo em caso de queda substancial ndo justificada.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
ap6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo mas entende que a garantia de execucéo é
suficiente para proteger o interesse publico e tal exigéncia traria custos
desnecessarios a operacao do aeroporto.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.861

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.54. Contratos com terceiros criticos (p.ex., manutengdo de patios e pistas,
manutengao de esteiras de bagagem, limpeza de areas operacionais, Tl de missao
critica, seguranca e vigilancia) ndo poderdo ser rescindidos, reduzidos ou
substituidos sem plano de continuidade e prévia aprovacao do Poder Concedente.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servigo aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacgdes relevantes.

A previsdo de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
apo6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao néo sera acolhida, tendo
em vista que o contrato ja prevé mecanismos para garantir a continuidade da
prestacdo dos servigo aeroportuario e a manutencédo da qualidade e dos niveis de
servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.862

NOME DO CONTRIBUINTE

CONCESSIONARIA AEROPORTO RIO DE JANEIRO S.A.

CONTRIBUIGAO

Edital — Inclusao

4.55. As obrigacdes desta Subsecao sao condigdes de habilitagdo e de manutencao
da habilitag&o técnica, constituem obrigagdes de fazer e ndo eximem a Adjudicataria
do atendimento as normas regulatérias e ao Contrato de Concessao.

JUSTIFICATIVA

As inclusbes propostas refletem fatores determinantes para a continuidade e
exceléncia do servico aeroportuario. Esses elementos sdo mensuraveis, auditaveis e
alinhados as melhores praticas regulatérias, permitindo que a autoridade concedente
e a CARJ atuem de forma tempestiva diante de degradacdes relevantes.

A previsdao de multiplos critérios evita que a afericdo se restrinja a métricas
superficiais, assegurando uma abordagem completa sobre a performance
operacional. Essa objetividade fortalece o enforcement das obrigagbes assumidas
ap6s o encerramento do procedimento de venda assistida e reduz espaco para
comportamentos oportunistas que possam comprometer a expertise acumulada pela
Concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que a sugestao nao sera acolhida, tendo
em vista que o contrato ja prevé mecanismos para garantir a continuidade da
prestacdo dos servigos aeroportuario e a manutencao da qualidade e dos niveis de
servico.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.863

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Esclarecimento

Considerando que o Contrato de Concessao constante da minuta do Edital do Leilao
N° 01/2013 e o Contrato de Concessao consolidado até o Termo Aditivo n°® 005/2020
ja preveem as Clausulas 5.2.5 a 5.2.16 na Seg¢do | — Dos Riscos do Poder
Concedente, favor esclarecer a auséncia desses itens no documento disponibilizado
como “consolidado até o Termo Aditivo n° 008/2025”, publicado no site da ANAC
como a versdo mais recente do Contrato de Concessdo (disponivel em:
https://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/concessoes/aeroportos-
concedidos/galeao/documentos-relacionados/01contrato-de-concessao/documento-
base-contrato-galeao.pdf/view). Além disso, favor indicar como se deve interpretar,
no Anexo 13 — Transicdo do TA n° 008/2025, a alteracao do item 5.2.7 e a inclusao
dos itens 5.2.17 € 5.2.18, se os itens 5.2.5 a 5.2.16 n&o constam no referido Contrato
de Concessao “consolidado até o Termo Aditivo n° 008/2025”. Caso se trate de
omissao do documento, favor incluir essas clausulas e outras clausulas omissas no
“consolidado até o Termo Aditivo n°® 008/2025”.

JUSTIFICATIVA

A auséncia no Contrato de Concessao consolidado das clausulas referenciadas no
termo aditivo de transicido consubstancia omissao que deve ser esclarecida.

RESPOSTA

"A Anac agradece a contribuigdo e informa que, de fato, constatou-se ter havido um
equivoco no momento da transposicdo dos dados do aditivo para a versao do
Contrato disponibilizada no site, porém, ja estamos providenciando a devida correg¢ao
na versao ""consolidado até o Termo Aditivo n° 008/2025"", de modo a constar os
itens 5.2.5 a 5.2.16 na Secdo | - Dos Riscos do Poder Concedente, quais sejam:
"5.2.5. criagdo de beneficios tarifarios pelo Poder Publico;

5.2.6. criacdo ou extingao de Tarifas Aeroportuarias;

5.2.7. mudancga na legislagéo tributaria que altere custos da obra, custos operacionais
ou custos de manutencgédo de equipamentos, exceto as mudancgas nos Impostos sobre
a Renda;

5.2.8. ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, exceto quando a sua
cobertura possa ser contratada junto a instituicbes seguradoras, no mercado
brasileiro, na data da ocorréncia ou quando houver apolices vigente que cubram o
evento;

5.2.9. existéncia de sitios ou bens arqueolbégicos na area do Aeroporto, assim como
0s custos decorrentes de tal evento;

5.2.10. os decorrentes de obrigacbes assumidas pelo Poder Concedente,
relacionadas na Segéo Il — Do Poder Concedente do CAPITULO Ill— DOS DIREITOS
E DEVERES;




5.2.11. atrasos decorrentes da ndo obtencao de autorizagées, licencas e permissées
de 6rgédos da Administragcdo Publica Federal exigidas para constru¢cdo ou operagao
das novas instalagées, exceto se decorrente de fato imputavel a Concessionaria;
5.2.12. atrasos nas obras decorrentes da demora na obtengéo de licengas ambientais
quando os prazos de analise do 6rgdo ambiental responsavel pela emissdo das
licengas ultrapassarem as previsées legais, exceto se decorrente de fato imputavel a
Concessionatria.

5.2.13. custos relacionados aos passivos decorrentes das relagbes trabalhistas
anteriores a data de transferéncia do contrato de trabalho, tenham sido ou néo objeto
de reclamacgéo judicial, incluindo os encargos previdenciarios, observado o item
2.22.6

5.2.14. custos relacionados aos passivos fiscais, previdenciarios, civeis e outros que
decorram de atos ou fatos anteriores ao Estagio 3 da Fase I-A, salvo se decorrentes
de atos da Concessionaria relacionados a execugao da Fase I-B do Contrato; e
5.2.15. custos relacionados aos passivos ambientais que tenham origem e ndo sejam
conhecidos até a data de publicacdo do edital do leildo da concessé&o.

5.2.15.1. Custos relacionados a confirmag¢éo de existéncia de contaminagdo do solo
e aguas subterrédneas na area do aeroporto que decorram de atos ou fatos anteriores
a Data de Eficacia do Contrato.

5.2.16. custos relacionados a realizagdo dos investimentos e agbes necessarias ao
pleno atendimento das exigéncias estabelecidas pelos compromissos assumidos, em
data posterior a da publicagdo do Edital, pelo Poder Publico para sediar os Jogos
Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.""




N° DA CONTRIBUIGAO

31.864

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Edital — Esclarecimento

Considerando as disposigdes constantes da minuta do Termo Aditivo de
Repactuagdo e dos documentos licitatorios correspondentes, solicita-se
esclarecimento quanto a natureza, forma de operacionalizacdo e responsavel
legal/financeiro pelo pagamento da diferenca entre a Contribuigao Inicial (minimo de
R$ 932,8 milhdes) e o valor de R$ 502 milhdes (referente ao ressarcimento devido
aos atuais acionistas da Concessionaria - RJA e Infraero). Neste sentido, solicita-se
confirmacéao sobre:

(i) Quem é o responsavel legal e financeiro pelo pagamento da diferenca entre a
Contribuicdo Inicial e o valor de R$ 502 milhdes aos acionistas atuais de
concessionaria, bem como de que forma esse pagamento devera ser
operacionalizado?

(i) Esse pagamento deve ser realizado diretamente ao Poder Concedente ou
diretamente aos acionistas atuais de concessionaria?

(iii) Esse pagamento deve ser realizado diretamente pelo Licitante Vencedor ou pode
ser por intermédio da Concessionaria?

(iv) Na hipétese de o pagamento poder ser efetuado pela Concessionaria, esta
correto o entendimento de que o Licitante Vencedor podera injetar os recursos
necessarios na CARJ (por exemplo, por meio de aumento de capital ou outro
mecanismo)?

JUSTIFICATIVA

As disposi¢des constantes da minuta do Termo Aditivo de Repactuacdo e dos
documentos licitatérios correspondentes ndo permitem concluir a forma de
operacionalizacao e responsavel legal/financeiro pelo pagamento da diferenga entre
a Contribuicdo Inicial e o valor referente ao ressarcimento devido aos atuais
acionistas da Concessionaria - RJA e Infraero.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigao e informa que, conforme previsto no Edital do Leildo
de Venda Assistida n® 01/2025 a Concessionaria sera a responsavel, legal e
financeira, pelo pagamento da Contribui¢do Inicial ao Poder Concedente, que sera
paga conforme disposto no item 4.1.6 do Termo Aditivo de Repactuacgéo.

Por fim, & correto o entendimento de que o Licitante Vencedor podera injetar os
recursos necessarios na CARJ, inclusive por meio de aumento de capital ou outro
mecanismo financeiro equivalente, considerando que se trata de empresa regida pelo
direito privado, funcionando sob um regime de autonomia patrimonial e regras
préprias de governanga e capital, sem interferéncia do Poder Publico na forma de
capitalizagao dos seus recursos.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.865

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Esclarecimento

Solicita-se a ANAC esclarecer como devera ser operacionalizado o abatimento dos
Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuagdo, e, caso confirmada a
impossibilidade de sua compensacao prévia, avaliar a viabilidade de estender o prazo
para pagamento da Contribuicdo Inicial para até doze meses apods a assinatura do
Termo Aditivo de Repactuacao, de modo a compatibilizar os prazos contratuais com
0s prazos legais de apuracgao e recolhimento tributario.

JUSTIFICATIVA

Considerando que a Clausula 2.11.2 do Contrato de Concessao, na redacao proposta
na minuta do Termo Aditivo de Repactuagéo (Cls. 4.1), estabelece que (...) a
Concessionaria podera abater também do valor da Contribui¢ao Inicial o montante
pago a titulo de Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuagdo, mediante
comprovagdo do seu pagamento (...)”, solicita-se esclarecimento quanto a
aplicabilidade pratica dessa previsao. Observa-se que, conforme a Clausula 2.11.3
do Contrato de Concessao — também alterada pelo Termo Aditivo de Repactuagao
(Cls. 4.1) —, o prazo para pagamento da Contribuig&o Inicial € de cinco dias apds a
assinatura do Termo Aditivo de Repactuacao. Entretanto, até essa data ndo havera
a apuragcao e o pagamento efetivo dos Reflexos Tributarios Decorrentes da
Repactuagao, tendo em vista que o prazo legal de apuragdo e recolhimento dos
tributos federais incidentes (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) é superior a cinco dias.
Dessa forma, em uma interpretacéo literal das disposi¢cdes contratuais, o abatimento
dos Reflexos Tributarios Decorrentes da Repactuacéo do valor da Contribuicdo Inicial
nao podera ser operacionalizado, resultando na obrigacdo de a Concessionaria
efetuar o pagamento integral da Contribuicdo Inicial (deduzido apenas o
Ressarcimento) e, posteriormente, arcar separadamente com os tributos decorrentes
da Repactuacdo. Diante desse cenario, solicita-se a ANAC esclarecer como devera
ser operacionalizado o abatimento dos Reflexos Tributarios Decorrentes da
Repactuagao, e, caso confirmada a impossibilidade de sua compensacao prévia,
avaliar a viabilidade de estender o prazo para pagamento da Contribuigao Inicial para
até doze meses apods a assinatura do Termo Aditivo de Repactuacédo, de modo a
compatibilizar os prazos contratuais com os prazos legais de apuragdo e
recolhimento tributario.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribui¢do e informa que, conforme alteragéo item 2.11.3 do
Termo Aditivo de Repactuacgao, o prazo para pagamento da Contribuigao Inicial sera
a data de vencimento dos tributos IRPJ e CSLL decorrentes da Repactuacgao.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.866

NOME DO CONTRIBUINTE

LEFOSSE ADVOGADOS

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Esclarecimento

Considerando (i) o disposto no item 12.1, que acrescenta o Anexo 14 -
“Procedimentos para Aplicagao da Penalidade de Multa” ao Contrato de Concesséao
n° 001/ANAC/2014 — SBGL; e (ii) a definicdo de “Data de Eficacia” constante do
referido Contrato, solicita-se esclarecimentos sobre a aplicagao da penalidade A-30
e a obrigatoriedade de cumprimento das obrigagbes mencionadas abaixo apds a
assinatura e entrada em vigor do Termo Aditivo de Repactuacéo.

JUSTIFICATIVA

Entende-se que a Data de Eficacia originalmente prevista no Contrato de Concesséao
ocorreu em 07/05/2014. Nos termos do Clausula 10.7.1 do Contrato de Concessao,
durante os cinco primeiros anos da Concessdo, contados da Data de Eficacia,
aplicam-se as seguintes regras: (i) o Acionista Privado deve deter, no minimo, 51%
das ag¢des com direito a voto da Concessionaria, sendo vedada a transferéncia de
acdes a terceiros ou a realizagdo de oferta publica nesse periodo; (ii) alteragdes na
composic¢ao acionaria do Acionista Privado que nao impliguem mudancga de controle
societario dependem de anuéncia prévia e expressa da ANAC, conforme item 10.4;
e (iii) é vedada a participagéo, no capital do Acionista Privado, de acionistas das
concessionarias privadas de aeroportos federais dos Leildes n°® 2/2011 e n° 1/2013,
bem como de suas controladoras, subsidiarias ou coligadas, quando tais
participagdes, somadas, atingirem 15% ou mais do capital do Acionista Privado. Por
sua vez, o Anexo 14 — Infracdo A-30 do Termo Aditivo de Repactuacao prevé que o
descumprimento dessas regras constituiu infragdo contratual e prevé a respectiva
penalidade contratual (multa de 0,125% por evento, limitada a 1.000 URTA).

Diante disso, compreende-se que essas obrigagdes e penalidade associada a Data
de Eficacia original devem ser consideradas extintas, ndo sendo mais aplicaveis.
Assim, considerando que a Data de Eficacia Contrato de Concesséo original ocorreu
em 07/05/2014, solicita-se a confirmagdo do entendimento de que (i) a Data de
Eficacia permanece sendo a mesma apds a conclusao da Venda Assistida; e (ii) a
penalidade A-30 e as obrigagdes relacionadas s&o inaplicaveis, tendo em vista que o
periodo de cinco anos ja transcorreu integralmente sob a vigéncia do Contrato de
Concesséo original.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigcdo e confirma que a Data de Eficacia do Contrato de
Concessao nao ¢ alterada pela Venda Assistida. Dessa forma, a penalidade A-30
sera excluida da Tabela A do Anexo 14, considerando que ja teve sua eficacia
esgotada, renumerando-se os itens subsequentes.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.867

NOME DO CONTRIBUINTE

MARIA AUGUSTA VIEGAS [MOTIVA AEROPORTOS]

CONTRIBUIGAO

Edital

Sugerimos que a Sessao Publica de Leilao seja realizada em prazo nao inferior a 120
dias contados a partir da data de publicagdo do Edital

JUSTIFICATIVA

O processo competitivo definido apds as tratativas entre a Anac, Ministério de Portos
e Aeroportos, e a CARJ tem como objetivo viabilizar a repactuagao do contrato com
a maior transparéncia e menor assimetria de informagdo possivel. Buscando a
consolidagdo de um processo de teste de mercado estruturado e com seguranga
juridica, é essencial que as informagdes sejam disponibilizadas em tempo habil para
que os interessados tenham a oportunidade de analisar os documentos de forma
aprofundada e consistente.

Por isso, sugere-se a definicao de 120 dias como periodo minimo entre a publicagéo
do edital e a realizagdo da sessao publica do leildo. Isso possibilitara que eventuais
interessados possam realizar lances assertivos e condizentes com o modelo
apresentado, aumentando as chances de sucesso do procedimento competitivo e do
projeto. Mitiga-se, portanto, riscos relacionados a ma precificagao do ativo, aumenta-
se a possibilidade de concorréncia no certame e possibilita-se a consolidagao do
procedimento competitivo no setor aeroportuario.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo n&o sera acolhida.
Esclarece-se que a propria consulta publica e a abertura da sala de dados virtual ja
permite prazo adicional aos interessados. E certo que a maior dilacdo dos prazos
favorece uma concorréncia, mas esse prazo deve ser ponderado com a necessidade
de definir data-base para calculos econdmico-financeiros da modelagem.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.868

NOME DO CONTRIBUINTE

MARIA AUGUSTA VIEGAS [MOTIVA AEROPORTOS]

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Sugerimos que no momento de publicagdo do Edital, ja esteja definida a posigédo da
CARJ em relagdo aos empréstimos e financiamentos de que trata o item 6.5.1. da
Minuta do Edital, de forma que assim esteja claro para os proponentes o cenario de
dividas contratadas, a posi¢ao de caixa e balango patrimonial com destaque para as
linhas em que se observa estes passivos.

JUSTIFICATIVA

O teste de mercado referente ao aeroporto do Galedo é inovador, pois € a primeira
experiéncia no setor aeroportuario que prevé eventual venda assistida do controle de
ativo aeroportuario. Visando a consolidacdo do procedimento competitivo e maior
seguranca juridica aos eventuais proponentes, vé-se espacgo para melhoria no edital
apresentado.

O item 6.5.1 prevé que “Caso a CARJ, sob seu controle acionario atual, comprove a
antecipacao da liquidacao da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos
até 30 de junho de 2025, os acionistas atuais fardo jus a um ressarcimento no valor
de R$ 502.814.584,57 (quinhentos e dois milhdes oitocentos e catorze mil quinhentos
e oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos)”. Apesar de ndo ser um item que
impacte as decisdes da atual concessionaria no certame em questdo, € um assunto
definidor para eventuais interessados. Da forma apresentada, o edital gera duvidas
aqueles que o analisam e pode afastar proponentes.

Ademais, a definicdo sobre esse ponto deveria ocorrer até 30 de junho de 2025, a
conforme expresso pela minuta de edital. Considerando que a consulta publica foi
aberta em 19 de setembro de 2025, entende-se que ja teria havido tempo habil para
divulgacao de eventual antecipagao da liquidacédo da totalidade dos empréstimos e
financiamentos pela CARJ e alteracdo da minuta de edital pela SRA.

Sendo assim, sugere-se a corre¢cao desse item para esclarecer se foi realizada a
antecipacao da liquidacdo dos empréstimos e financiamento pela CARJ no prazo
definido ou se o valor sera pago pela proponente vencedora em caso de troca de
controle da concessionaria, conforme o item 6.5.1.2.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada parcialmente no Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.869

NOME DO CONTRIBUINTE

MARIA AUGUSTA VIEGAS [MOTIVA AEROPORTOS]

CONTRIBUIGAO

Edital

Solicita-se que toda documentacao disponivel no data room esteja disponivel para
download. Incluindo os contratos firmados pela Concessionaria, de forma que
possam ser armazenados em ambiente offline e manipulados por meio de
ferramentas de leitura e edicdo de texto.

JUSTIFICATIVA

O item 1.15 prevé a necessidade de disponibilizagdo de data room que contenha as
informacdes consideradas necessarias para avaliacdo do ativo. Para viabilizar a
devida analise é necessario que os documentos possam ser armazenados em
ambiente offline e manipulados por meio de ferramentas de leitura e edi¢cao de texto.

Atualmente, o conjunto de aproximadamente 8.500 arquivos foi disponibilizado no
data room apenas para leitura no website do data room, sem opcédo de download.
Isso dificulta 0 manuseio e a analise adequada das informagdes, limita a capacidade
de analise dos dados e a isonomia de informagdes, essencial para o0 sucesso e a
adequada elaboragao das propostas.

Por isso, requer-se a inclusdo de possibilidade de download dos documentos
disponibilizados.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que a definicdo de disponibilizar os
contratos com terceiros apenas para visualizagdo, sem que haja permissao de
download dos documentos, foi acordada com a Concessionaria como forma de
garantir que todos os interessados credenciados tivessem acesso a essas
informacgdes.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.870

NOME DO CONTRIBUINTE

MARIA AUGUSTA VIEGAS [MOTIVA AEROPORTOS]

CONTRIBUIGAO

Edital — Alteragao

Sugerimos que no momento de publicagdo do Edital, ja esteja definida a posigédo da
CARJ em relagdo aos empréstimos e financiamentos de que trata o item 6.5.1. da
Minuta do Edital, de forma que assim esteja claro para os proponentes o cenario de
dividas contratadas, a posi¢ao de caixa e balango patrimonial com destaque para as
linhas em que se observa estes passivos.

JUSTIFICATIVA

O teste de mercado referente ao aeroporto do Galedo é inovador, pois € a primeira
experiéncia no setor aeroportuario que prevé eventual venda assistida do controle de
ativo aeroportuario. Visando a consolidacdo do procedimento competitivo e maior
seguranca juridica aos eventuais proponentes, vé-se espacgo para melhoria no edital
apresentado.

O item 6.5.1 prevé que “Caso a CARJ, sob seu controle acionario atual, comprove a
antecipacao da liquidacao da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos
até 30 de junho de 2025, os acionistas atuais fardo jus a um ressarcimento no valor
de R$ 502.814.584,57 (quinhentos e dois milhdes oitocentos e catorze mil quinhentos
e oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos)”. Apesar de ndo ser um item que
impacte as decisdes da atual concessionaria no certame em questdo, € um assunto
definidor para eventuais interessados. Da forma apresentada, o edital gera duvidas
aqueles que o analisam e pode afastar proponentes.

Ademais, a definicdo sobre esse ponto deveria ocorrer até 30 de junho de 2025, a
conforme expresso pela minuta de edital. Considerando que a consulta publica foi
aberta em 19 de setembro de 2025, entende-se que ja teria havido tempo habil para
divulgacao de eventual antecipagao da liquidacédo da totalidade dos empréstimos e
financiamentos pela CARJ e alteracdo da minuta de edital pela SRA.

Sendo assim, sugere-se a corre¢cao desse item para esclarecer se foi realizada a
antecipacao da liquidacdo dos empréstimos e financiamento pela CARJ no prazo
definido ou se o valor sera pago pela proponente vencedora em caso de troca de
controle da concessionaria, conforme o item 6.5.1.2.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e informa que a sugestdo apresentada sera
implementada parcialmente no Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.871

NOME DO CONTRIBUINTE

MARCELA C HERNANDES

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Alteracao

Sugerimos melhoria regulatéria quanto a matriz de risco relativo do risco tributario da
clausula 5.2.7, a fim de ser ajustado para que a responsabilidade pelo pagamento do
IPTU em areas operacionais seja de risco ao Poder Concedente, enquanto o IPTU
para areas comerciais seria suportado pela Concessionaria. Essa abordagem estara
em consonancia com o que foi adotado na 72 Rodada.

JUSTIFICATIVA

Melhoria Regulatodria

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigado e esclarece que cada contrato de concessao possui
sua propria matriz de riscos, definida conforme as particularidades do projeto e a
alocacao especifica de responsabilidades entre as partes.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.872

NOME DO CONTRIBUINTE

MARCELA C HERNANDES

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao

Sugerimos que seja incluido uma clausula que estabelga que o aeroporto de SDU
cumpra com a mesma estrutura regulatéria que a GIG em relagdo a capacidade e
qualidade de servico.

JUSTIFICATIVA

Melhoria Regulatodria

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigcdo e esclarece que o Termo de Autocomposi¢cao
assinado pelas partes envolvidas no processo que definiu as alteracdes e condi¢cdes
para a modernizacao do referido Contrato de Concessao, com fundamentos na Lei
n° 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n° 4.657/1942, art. 26 da
LINDB, na Instrucdo Normativa TCU n°® 91/2022 e outros normativos aeroportuarios
aplicaveis, néo trata da estrutura regulatoria do aeroporto de SDU, dependeria de
instrumento regulatério préprio, como resolugéo especifica, aplicavel ao referido
aeroporto e observando o devido processo normativo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.873

NOME DO CONTRIBUINTE

MARCELA C HERNANDES

CONTRIBUIGAO

Termo Aditivo de Repactuacao — Inclusao

Sugerimos que seja incluido uma clausula que estabeleca que o aeroporto de SDU
cumpra com a mesma estrutura regulatéria que a GIG em relagdo a capacidade e
qualidade de servico.

JUSTIFICATIVA

Simetria Regulatoria

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigcdo e esclarece que o Termo de Autocomposi¢cao
assinado pelas partes envolvidas no processo que definiu as alteracdes e condi¢cdes
para a modernizacao do referido Contrato de Concessao, com fundamentos na Lei
n° 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n° 4.657/1942, art. 26 da
LINDB, na Instrucdo Normativa TCU n°® 91/2022 e outros normativos aeroportuarios
aplicaveis, néo trata da estrutura regulatoria do aeroporto de SDU, dependeria de
instrumento regulatério préprio, como resolugéo especifica, aplicavel ao referido
aeroporto e observando o devido processo normativo.




N° DA CONTRIBUIGAO

31.874

NOME DO CONTRIBUINTE

CARLOS CESAR MODENA

CONTRIBUIGAO

Edital — Exclusao

Excluir o item 5.15.1, que prevé que as 3 melhores ofertas se habilitam para a fase
de viva voz do leildo, para permitir que sé sejam admitidas da fase de viva-voz do
leildo as propostas com valor igual ou superior a 90% do valor da maior oferta na fase
de envelopes fechados, conforme estabelecido no item 5.15.2..

JUSTIFICATIVA

Embora a regra proposta para o leildo do contrato de concessao repactuado do
Aeroporto do Galeado esteja em linha com os procedimentos adotados nas ultimas
rodadas de concessdo de aeroportos conduzidas pela Anac, as ultimas rodadas de
concessao de infraestrutura e, especialmente, os testes de mercado (venda assistida)
decorrentes de acordos celebrados em decorréncia das comissbes de solugao
consensual no ambito do TCU nao tem atraido a participagédo do mercado. Desse
modo, mantida a regra da consulta publica, que permite que as trés maiores
propostas participem da fase de viva voz, independente da distadncia da maior oferta,
existe grande probabilidade de todos os proponentes estarem habilitados a participar
da fase de viva voz, o que ndo cria os incentivos adequados para que a atual
incumbente, que possui informacgao privilegiada sobre o ativo, apresente seu valor de
reserva no envelope fechado. Assim, no caso de nao haver outros proponentes, a
atual incumbente levaria o ativo pelo preco minimo oferecido na fase de negociagéao
no ambito do TCU, sabidamente conservador., sem que o poder concedente capture
ao menos parte dos upsides identificados pelo parceiro privado.

Assim, no intuito de aperfeigcoar a competitividade do mecanismo de leildo, propde-
se que seja suprimido o item 5.15.1 do edital, para habilitar a fase de viva voz apenas
as propostas que atendam o critério estabelecido no item 5.15.2, isto €, as propostas
com valor igual ou superior a 90% da maior oferta da fase de envelopes.

RESPOSTA

ANAC agradece a contribuicdo, entende que, no momento, ndo ha motivos para
alterar a forma de leildo utilizada nas rodadas anteriores e acordada com a
Concessionaria na negociagao realizada com mediacdo do TCU, sem prejuizo de
avaliagdo em rodadas posteriores.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1036683

NOME DO CONTRIBUINTE

MARCEL DOS SANTOS CARDOSO

CONTRIBUIGAO

Inclusao

Gostaria de sugerir a inclusdao, no novo contrato, da reativagdo do Terminal 1 do
aeroporto do Galedo para embarque e desembarque de passageiros. Em 2014,
novos balcdes de check-in foram instalados para a Copa do Mundo daquele ano, mas
eles nunca foram utilizados. Hoje, com o aumento do numero de passageiros e de
voos, faz-se necessario o fim da concentracdo do embarque e desembarque de
passageiros no Terminal 2, adotando a seguinte configuragéo: <br />Terminal 1 -
Voos domésticos de companhias aéreas que ndo tém centros de operagéo (hub) no
aeroporto;<br />

Terminal 2 - Voos domésticos de companhias aéreas que tém centro de operacao
(hub) no aeroporto;<br />

Terminal 3 (atual Pier Sul) - Voos internacionais, com a inclusdo de acesso publico.
Hoje ele é integralmente restrito.<br />

<br />

Além disso, sugiro a inclusdo da obrigatoriedade da construgdo de uma rodovia
ligando o viaduto Duque de Caxias, no km 123 da BR-040/RJ, ao aeroporto
internacional, passando pelas avenidas OL-1A e OL (junto a Syslog Gale&o) e por
uma ponte ou tunel submarino com acesso a Av. 20 de Janeiro, na altura da chamada
Area de Apoio, permitindo um acesso secundario aos terminais, reduzindo a
dependéncia do acesso pela Estrada do Galedo, o unico disponivel no momento.<br
/>

<br />

Parte do valor da outorga poderia ser revertido para estes investimentos.<br />
Obrigado pela atencéo!

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigcdo e esclarece que o Termo de Autocomposi¢cao
assinado pelas partes envolvidas no processo que definiu as alteracdes e condi¢cdes
para a modernizacao do referido Contrato de Concessao, com fundamentos na Lei
n° 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n° 4.657/1942, art. 26 da
LINDB, na Instrucdo Normativa TCU n°® 91/2022 e outros normativos aeroportuarios
aplicaveis, nao incluiu investimentos relacionados ao acesso viario. Dessa forma,
entende-se nao ser possivel acatar a proposta tendo em vista o elevado impacto na
equacao econdmico-financeira do Contrato.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138439

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Poderiam, por favor, especificar o saldo de caixa e o saldo da totalidade dos
empréstimos e financiamentos no dia 30 de junho de 20257

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigdo e informa que a Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. comunicou formalmente a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC,
por meio da Carta CARJ-CA-1517/2025-FC, a antecipacado da liquidagcdo da
totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos. A referida quitacdo foi
efetivada no més de maio de 2025, conforme comprovam os Termos de Quitagao
encaminhados. Dessa forma, o saldo da totalidade de Empréstimos e
Financiamentos em 30 de junho de 2025 é nulo.

No que se refere ao saldo de caixa em 30 de junho de 2025, a Concessionaria
ratificou a informagédo por meio da Carta CARJ-CA-1580-2025-F&C (12351055),
confirmando que o saldo em 30 de junho de 2025 correspondeu a R$ 336.288.959,16.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138442

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Acerca do item 6.5 do Edital, poderiam confirmar entdo que, no cenario em que seja
comprovada a antecipacdo da liquidacdo da totalidade dos empréstimos e
financiamentos devidos até 30 de junho de 2025 (R$ 502.814.584,57), o valor da
contribuicao inicial reduziria de R$ 932.833.191,54 para R$ 430.018.606,977?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

Em atenc&o ao questionamento, esclarece-se que o valor da Contribui¢ao Inicial, a
ser pago em parcela unica ao Poder Concedente, nos termos do Edital. Conforme o
item 6.5 do Edital do Leildo de Venda Assistida n® 01/2025, o valor de referéncia da
Contribuigéo Inicial Minima corresponde a R$ 932.833.191,54, representando o valor
minimo a ser ofertado pelas proponentes. Ressalta-se, contudo, que o certame adota
o critério de julgamento pelo maior valor de lance, facultando a Proponente
Vencedora a apresentacéo de proposta superior a esse montante. Assim, o valor final
da Contribuigdo Inicial a ser pago ao Poder Concedente ainda ndo se encontra
definido, uma vez que somente apos a realizacao do Leildo de Venda Assistida sera
possivel determinar o montante efetivo da referida contribuicdo.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138444

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Poderiam esclarecer se houve ou ndo a antecipacgao da liquidagao da totalidade dos
empréstimos e financiamentos (no valor de R$ 502.814.584,57) devidos até 30 de
junho de 20257

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

Em atencdo ao questionamento, informa-se que a Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. comunicou formalmente a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC,
por meio da Carta CARJ-CA-1517/2025-FC, a antecipacado da liquidacdo da
totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138449

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Nota-se nas demonstracdes financeiras auditadas da Concessionaria Aeroporto Rio
de Janeiro S.A. que, em 31 de dezembro de 2024, o ativo apresenta um saldo de
prejuizo acumulado no valor de R$7.0 bilhées. Poderiam confirmar se, caso o
processo de venda assistida resulte na troca de controle da concessionaria, o veiculo
sera transferido com o saldo existente de prejuizo acumulado ou havera alguma
espéecie de baixa contabil deste saldo?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que, em caso de troca de controle da
Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (CARJ), a Proponente Vencedora
assumira integralmente todos os ativos e passivos da sociedade, sub-rogando-se em
todos os direitos e obrigagdes previstos no Contrato de Concessao repactuado,
conforme dispde o item 6.3 do Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138452

NOME DO CONTRIBUINTE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Poderiam confirmar que quem efetua o pagamento da Contribui¢ao Inicial ao Poder
Concedente é a propria Concessionaria e nao a Proponente Vencedora?Logo, os
unicos pagamentos efetuados pela Proponente Vencedora serdo aqueles devidos
diretamente aos acionistas anteriores, ou seja (i) o ressarcimento pela antecipagao
da liquidagdo dos empréstimos e financiamentos (caso a antecipacédo seja
comprovada); e (ii) o reembolso do saldo de caixa da CARJ apurado no dia 30 de
junho de 20257Adicionalmente, neste caso, poderiam especificar a data do efetivo
pagamento da Contribuig¢ao Inicial a ser efetuado pela Concessionaria?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigao e informa que, conforme previsto no Edital do Leildo
de Venda Assistida n® 01/2025, a Concessionaria sera a responsavel pelo pagamento
da Contribuicdo Inicial, que devera ser efetuado em parcela unica ao Poder
Concedente apoés a assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao.

Além disso, Capitulo VI do Edital dispde que a Proponente Vencedora devera efetuar
os pagamentos decorrentes do processo de Venda Assistida aos acionistas
anteriores:

. o ressarcimento decorrente da apuracio de haveres e deveres da Concesséo,
conforme item 6.5 do Edital; e
. o reembolso equivalente ao saldo de caixa da Concessdao segundo as

disposicdes do item 6.6 do Edital.

O prazo para o pagamento da Contribuicdo Inicial sera a data de vencimento dos
tributos IRPJ e CSLL decorrentes da Repactuacio, conforme previsto no Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138637

NOME DO CONTRIBUINTE

TIM GERBER

CONTRIBUIGAO

Contribuicao Variavel

1 - O item 2.16.1. do Termo Aditivo de Repactuacdo menciona que nao havera
recolhimento da Contriuicdo Variavel sobre as receitas auferidas no ano-exercicio de
2025. Entretanto, considerando que a Venda Assistida ocorrera no ano de 2026 e
que as regras do novo aditivo passarao a ter vigéncia somente a partir da sua eficacia,
favor explicar qual a aliquota que sera aplicada a Contribuicdo Variavel incidente
sobre as receitas auferidas no ano-exercicio de 2026. Em caso de troca de controle
acionario da Concessao, de quem é a responsabilidade pelo recolhimento da
Contribuicao Variavel sobre as receitas auferidas no ano de 2026 previamente a
eficacia do Termo Aditivo?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigédo e informa que havera o pagamento da Contribuigéo
Variavel no exercicio de 2027, correspondente a totalidade das receitas brutas
auferidas no ano-exercicio de 2026 independentemente do momento de entrada em
vigor do novo Termo Aditivo de Repactuagdo. Em relagdo ao percentual a ser
aplicado, o item 2.16 do Termo Aditivo de Repactuacao explicita que a Contribuicao
Variavel correspondera ao montante anual resultante da aplicacdo da aliquota de
20% sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria.

A responsabilidade pelo pagamento cabera a da propria Concessionaria,
independente do resultado de Venda Assistida.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138638

NOME DO CONTRIBUINTE

TIM GERBER

CONTRIBUIGAO

Contribuicao Variavel

Em caso de troca do controle acionario da Concessao, considerando que o Termo
Aditivo de Repactuacéo seja assinado ao longo do ano de 2026, esclarecer (1) se ha
incidéncia da aliquota da Contribuicdo Variavel sobre as Receitas auferidas antes da
eficacia do termo aditivo de repactuagao e; (2) em caso positivo, se o valor do caixa
a ser mantido pelos atuais acionistas da Concessado comporta o valor destinado ao
pagamento da Contribuicdo Variavel referente as respectivas receita

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicao e informa que:

Quanto ao item (1), o Termo Aditivo de Repactuacgéao foi alterado de forma a deixar
claro que ha incidéncia da Contribuicdo Variavel sobre as Receitas Brutas ao longo
de todo o ano-exercicio de 2026;

Quanto ao item (2), o Edital foi alterado de forma a prever a obrigatoriedade de
manutengao na Concessao de saldo de caixa equivalente a 20% das Receitas Brutas
auferidas a partir do dia 1° de janeiro de 2026.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138639

NOME DO CONTRIBUINTE

TIM GERBER

CONTRIBUIGAO

Reflexos Tributarios

Em caso de apuragao da base de calculo dos Reflexos Tributarios da Repactuacao
sem a utilizagdo maxima dos prejuizos fiscais acumulados da SPE, de forma que o
tributo a pagar se torne maior, este valor excedente podera ser utilizado para
compensacao da Contribui¢ao Inicial ou da Contribuicao Variavel?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigao e informa que sera obrigat6ria a utilizagao integral
dos prejuizos fiscais acumulados da SPE na apuragdo da base de calculo dos
reflexos tributarios da Repactuagcdo. O Termo Aditivo de Repactuacdo sera
reajustado e recebera nova redacgdo, prevendo apenas a utilizagao integral dos
prejuizos fiscais acumulados da SPE na apuragao da base de calculo dos reflexos
tributarios da Repactuacao.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138641

NOME DO CONTRIBUINTE

TIM GERBER

CONTRIBUIGAO

Leildao

Considerando a vantagem informacional no incumbente no leildo, sugere-se retirar a
garantia de ocorréncia do viva voz, condicionando o viva voz a existéncia de lances
iguais ou superiores a 95% do maior lance.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigado e informa que a modelagem geral do Leildo incorpora
o Termo de Autocomposigao e é resultado de negociagao entre as partes, juntamente
com o Ministério de Portos e Aeroprotos e Tribunal de Contas da Unido. A proposta
apresentada, ainda que valida, representa um incremento ao risco do parceiro
privado que néo foi precificado no momento das negociagdes e pode introduzir um
elemento de inseguranga que ameace o certame. Nao obstante, a consideragao sera
internalizada para futuras modelagens. Complementarmente, esclarece-se que para
fins de participacédo da sesséo publica do leildo, a atual Controladora é considerada
uma proponente normal sujeita as etapas previstas nos itens 5.10.1, 5.10.2 € 5.10.3
do Edital, em igualdade de competicdo com eventuais outros proponentes. porém,
previamente habilitada nos termos do item 5.6.4 do Edital e dispensada da
apresentacao da Garantia da Proposta, nos termos do item 4.22 do Edital. Todas as
proponentes, incluindo-se a atual Controladora, estdo igualmente sujeitas aos
critérios de participacao do viva-voz definidos no item 5.15 do Edital.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1138642

NOME DO CONTRIBUINTE

TIM GERBER

CONTRIBUIGAO

Caixa

Necessaria correcdo de erro, os acionistas atuais ndo podem retirar o caixa da
concessao, o valor em caixa devera ser pago pelos adquirentes das acoes.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a Contribuicdo e informa que o saldo de caixa nao sera retirado da
Concessao para reembolso aos acionistas. O pagamento dos equivalentes de caixa
sera feito, em qualquer hipotese, pela Proponente Vencedora do Leildo da Venda
Assistida.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1139011

NOME DO CONTRIBUINTE

HUGO CALAES DE ANDRADE SANTOS

CONTRIBUIGAO

Inclusao da figura do Verificador Independente

A atual versao do Contrato de Concessao prevé a possibilidade de contratacao de
uma “empresa especializada de auditoria independente” para apoiar a ANAC na
verificagdo do cumprimento do IQS pela Concessionaria. A fim de fortalecer a
fiscalizagdo, transparéncia e governanga desta nova fase da Concessédo do
Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo, sugere-se a substituicdo da
‘empresa de auditoria independente” por “Verificador Independente”. Tal alteragao
também evitara a ambiguidade e possiveis divergéncias com outra “empresa
especializada de auditoria independente” prevista no Contrato para auditoria de
valores.<br />

<br />

Para isso, o documento em anexo propde a criagado de um Anexo de Diretrizes para
Contratacdo do Verificador Independente, assegurando que a verificagdo dos
Indicadores de Qualidade de Servigo (IQS) seja realizada por Organismo de Inspegao
Acreditado (OIA) pelo Inmetro. Tais sugestdes visam garantir maior credibilidade
técnica, imparcialidade e rastreabilidade no processo de avaliagdo de desempenho,
reforcando o compromisso da ANAC com as melhores praticas de regulagao,
integridade institucional e eficiéncia na gestdo das concessdes aeroportuarias.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribui¢do e informamos que a sugestdo nao sera acatada. A
manutencdo da expressao “empresa especializada de auditoria independente”
assegura a padronizagcdo da redagao contratual com os demais contratos de
concessao de infraestrutura aeroportuaria. A uniformidade evita assimetrias
normativas entre contratos da mesma natureza, reduz risco regulatério e favorece
seguranca juridica a operadores e investidores do setor aeroportuario.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1139070

NOME DO CONTRIBUINTE

RENAN RODRIGUES VIEGA

CONTRIBUIGAO

Solicitacdo de esclarecimentos

As minutas trazem a delimitacao oficial e atualizada das areas do sitio aeroportuario
em conflito com ocupagdes (Tubiacanga, adjacéncias), com base em atos do
Ministério da Defesa e registros imobiliarios? Por favor disponibilizar um mapa
georreferenciado vinculante, para fins de vigilancia, manutencgéo e responsabilizagao.

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuicdo e esclarece que as minutas dos documentos
submetidos a consulta publica ndo abordam o tema, que ndo foi objeto da
repactuacao contratual, permanecendo a area do sitio conforme descrita no Plano de
Exploragéao Aeroportuaria - PEA (anexo 2 do Contrato) com as respectivas
obrigacdes contratuais.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1139071

NOME DO CONTRIBUINTE

RENAN RODRIGUES VIEGA

CONTRIBUIGAO

Solicitacdo de esclarecimentos

As areas invadidas e eventuais impactos futuros sobre operagdes, licencas e obras,
ensejarao reequilibrio econémico-financeiro?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢do e informa que o contrato modelado buscou enfrentar
todos os pontos apresentados, acrescentando que o arcabougo regulatério prevé
mecanismos de atualizagao e reequilibrio. Adicionalmente, a estrutura contratual das
concessdes de atribuicdo desta Agéncia estdo em constante evolugdo e as
consideragdes trazidas sdo objeto de permanente discussédo. Por fim, esclarecemos
que o atual procedimento ndo visa uma nova estrutura normativa-contratual, mas
uma adequacao de uma relagao contratual ja estabelecida.




N° DA CONTRIBUIGAO

CP-1139074

NOME DO CONTRIBUINTE

PAULO DE SOUZA COUTINHO FILHO

CONTRIBUIGAO

Melhorias ao Contrato de Concessao Aditivado

As areas invadidas e eventuais impactos futuros sobre operagdes, licencas e obras,
ensejarao reequilibrio econémico-financeiro?

JUSTIFICATIVA

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢do e informa que o contrato modelado buscou enfrentar
todos os pontos apresentados, acrescentando que o arcabougo regulatério prevé
mecanismos de atualizagao e reequilibrio. Adicionalmente, a estrutura contratual das
concessdes de atribuicdo desta Agéncia estdo em constante evolugdo e as
consideragdes trazidas sdo objeto de permanente discussédo. Por fim, esclarecemos
que o atual procedimento ndo visa uma nova estrutura normativa-contratual, mas
uma adequacao de uma relagao contratual ja estabelecida.




2.2 CONTRIBUIGOES RECEBIDAS DURANTE A SESSAO VIRTUAL DA
AUDIENCIA PUBLICA (CONTRIBUIGAO ORAL OU VIA QR CODE)

N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Em que consiste o teste de mercado? Para qué serve? Quanto tempo vai durar?

JUSTIFICATIVA

Considerando que a Concessao vai até 2039, o teste de mercado chama a atencao,
sendo necessarios esclarecimentos nesse sentido.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que, de acordo com o item 1.1.48 do Edital,
o teste de mercado, denominado de Venda Assistida consiste em "procedimento
concorrencial assistido pelo Poder Concedente, regido por este Edital, que visa a
alienacdo da totalidade das acbes da Concessionaria nos termos e condicdes
estabelecidos no Termo de Autocomposi¢ao e no Termo Aditivo de Transicdo. De
modo a garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Contrato de Concessao
n° 001/ANAC/2014-SBGL, foram promovidas significativas alteragbes contratuais,
dentre elas a alienagédo de 100% das ag¢des da atual controladora da Concessionaria
e a saida da Infraero da composicdo da Concessionaria, entre outras. Assim, faz-se
necessario que essas novas condigbes do Contrato sejam submetidas a um
procedimento competitivo, com vistas a promover o carater concorrencial e preservar
os principios administrativos constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. O leildo desse procedimento concorrencial
devera ocorrer até 31/03/2026 e nao havera alteragéo no prazo final da vigéncia do
Contrato.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

EDUARDO SEABRA BATISTA FILHO

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Questiono se havera mais audiéncias publicas para as pessoas se interarem melhor
sobre o processo discutido.

JUSTIFICATIVA

Ha muito interesse para que haja uma satisfagédo de varias partes da sociedade, como
0s empregados, e que a gestao seja mais aproximada.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuicdo e informa que, no momento, ndo estao previstas
novas audiéncias publicas sobre este tema. A audiéncia publica é instrumento
obrigatério previsto na Lei n°® 13.848/2019 e na Lei 11.182/2005, que nao prescrevem
quantidade minima ou maxima, somente a necessidade de sua realizacdo. Seu
objetivo é oportunizar que a sociedade faga contribui¢des sobre o tema apresentado.
Tendo sido dada a devida divulgagédo da audiéncia realizada e que nela foi possivel
colher inumeras contribuicdes de todos os interessados, entendemos que, por ora,
nao ha necessidade de se promover novas audiéncias.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Como a ANAC vai fiscalizar na pratica o cumprimento dessas novas regras, qual vai
ser o instrumento, qual vai ser a frequéncia dessa auditoria, como que a sociedade
vai ter acesso a essa fiscalizagao?

JUSTIFICATIVA

Eu gostaria de saber mais sobre os processos de fiscalizagdo que serdo tomados,
ainda mais com a saida da Infraero de cena, pelo menos no quesito de agoes.

RESPOSTA

Agradecemos a sua contribui¢cdo e esclarecemos que a fiscalizagdo da ANAC sobre
o cumprimento das regras contratuais é realizada de forma continua, estruturada e
com base em instrumentos consolidados de acompanhamento regulatorio.

Com relagdo ao atendimento do nivel de servico e da qualidade, essa fiscalizagao
ocorre por meio de inspec¢des técnicas in loco e monitoramento remoto de indicadores
de qualidade de servigos, garantindo o cumprimento dos padrdes de qualidade e das
obrigagbes previstas no contrato. Demais obrigagcbes sdo acompanhadas e
formalizado por meio de comunicagdo constante com a concessionaria, utilizando
instrumentos como oficios, notas técnicas e pareceres, tramitados via Sistema
Eletrénico de Informacgdes (SEI).

O acompanhamento também se da com base nas manifestagcdes recebidas pela
Quvidoria da ANAC e pelo canal “Fale com a ANAC”, que constituem importantes
instrumentos de monitoramento social e permitem a Agéncia identificar, de forma
tempestiva, eventuais problemas na prestacao dos servigos aeroportuarios.

Quanto a transparéncia, a sociedade tem acesso aos resultados dessa fiscalizagao
no Portal da ANAC ou do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), que apresentam
informacdes sobre indicadores de qualidade e processos sancionadores, quando
aplicaveis. Esse modelo busca garantir transparéncia, previsibilidade e foco em
resultados, assegurando que a fiscalizagdo seja técnica, continua e orientada a
adequada prestacao dos servigos aeroportuarios em beneficio dos usuarios e do
interesse publico.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Em caso da gente ter um novo desequilibrio, em quanto tempo nés vamos ter alguma
medida corretiva caso esse cenario piore? Ha algum gatilho automatico, ha algum
prazo definido no contrato para que ndo se repitam os mesmos erros do passado?

JUSTIFICATIVA

Ha preocupacao de que o cenario de desequilibrio repita-se no futuro com a nova
concessionaria.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribuigdo e informa que o Termo Aditivo de Repactuacéo
atualmente submetido a Consulta Publica busca justamente atualizar o contrato de
concessao para refletir uma nova realidade operacional e financeira do Aeroporto do
Galeao, visando a sustentabilidade e a continuidade das operagdes. O contrato ndao
prevé gatilhos automaticos para a adogao de medidas corretivas em caso de novo
desequilibrio econdmico-financeiro. A efetivacao de eventuais reequilibrios continua
condicionada a instauracdo de processo administrativo especifico, precedido da
comprovacao do desequilibrio e da analise técnica pela Administragao.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Ha algum instrumento nesse contrato que incentive o uso do setor de servigos, de
logistica, que diversifique para que essa estrutura aeroportuaria ndo fique ociosa e
se deteriore ainda mais? Se nao ha, seria interessante prever, porque, de novo,
depender so6 do fluxo de passageiros em um pais que a gente sé tem trés companhias
aéreas, € muito dificil. Por que ndo um centro de convengdes, um outlet, uma
universidade, alguma coisa que revitalize esse terminal, ja que a competicdo com o
Santos Dumont tem sido um problemé&o, e o Governo Federal teve que intervir. Quais
serao as metas para essa diversificacdo de uso? Portanto, qual o destino do Terminal
17? Ele vai continuar abandonado? Ou ha algum plano para que essa estrutura imensa
nao se perca por ociosidade?

JUSTIFICATIVA

Chama a atengéao a sustentabilidade do Galeao a longo prazo, porque eu acho que é
um instrumento t&o grande, tdo importante para o Brasil, que ele ndo deve ficar refém
apenas do fluxo de passageiros, que € inconstante, pois no Brasil € muito caro, a
gente tem pouquissima competitividade de empresas nesse setor. Entdo, uma
dependéncia exclusiva fica muito arriscado. Nesse sentido, eu acho que esse
instrumento também deveria ter uma diversificacdo de receitas. A gente tem um
terminal que esta completamente abandonado.

RESPOSTA

"Agradecemos a sua contribuicdo e esclarecemos que o contrato de concessao do
Aeroporto do Galeédo segue o modelo de contrato baseado em desempenho, no qual
o foco recai sobre o atingimento de padrbes de qualidade e niveis de servigo
previamente definidos, e ndo sobre a imposicdo de meios, investimentos ou
estratégias especificas de exploragdo comercial.

Nesse tipo de arranjo contratual, cabe exclusivamente a Concessionaria definir o
plano de negdcios do aeroporto, identificando e adotando as solu¢des que considerar
mais adequadas para cumprir as disposi¢coes contratuais e alcancgar os resultados
exigidos. Essa liberdade de gestdo permite que a Concessionaria avalie, de acordo
com as condicdes de mercado e sua estratégia empresarial, a viabilidade de
empreendimentos complementares — como centros comerciais, de convencgoes,
atividades logisticas ou outras formas de diversificagdo do uso da infraestrutura
aeroportuaria.

E importante sublinhar que a atracdo de demanda aeroportudria e o desenvolvimento
de todo o seu potencial econémico e logistico dependem, em grande parte, de agdes
que transcendem o escopo do contrato de concessao. Nesses aspectos, o Municipio
possui um papel fundamental na articulacdo de politicas publicas, incentivos fiscais e




estratégias de desenvolvimento regional que, em conjunto com a iniciativa privada,
podem fomentar novos negocios, atrair empresas e, consequentemente, alavancar o
uso da infraestrutura aeroportuaria.

Cabe destacar que o Plano de Exploragao Aeroportuaria (PEA), constante do Anexo
2 do Contrato de Concesséo, prevé expressamente, em seu item 5, a possibilidade
de exploragao de atividades que gerem receitas nao tarifarias, ou seja, atividades
comerciais, logisticas ou de servigos que possam contribuir para a sustentabilidade
econdmica da concessdo. Assim, o contrato ja contempla instrumentos que permitem
a Concessionaria buscar novas fontes de receita e promover a ocupacao eficiente
das areas sob sua responsabilidade.

Em relagcdo ao Terminal 1, eventual reativagdo, reconfiguragdo ou destinagéo
alternativa dependera do plano de negdcios da futura Concessionaria, que podera,
no exercicio de sua autonomia de gestéo, propor solu¢des que melhor atendam as
condicdes contratuais e de mercado, sempre observando os parametros de qualidade
e desempenho definidos pela ANAC. SAC: A ANAC agradece a Contribuigdo e
esclarece que o CAPITULO Xl - DA UTILIZACAO DE ESPACOS NO COMPLEXO
AEROPORTUARIO do Contrato de Concesséo prevé que a Concessionaria podera
celebrar com terceiros, prestadores de servicos de transporte aéreo, de servigos
auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdmicas,
contratos que envolvam a utilizagao de espacos no Complexo Aeroportuario, pelo
regime de direito privado, observando-se a regulagéo vigente.

Para mais informacdes, recomenda-se a leitura do Contrato de Concessdo, em
especial do CAPITULO XI."




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Gostaria de entender um pouco melhor a questao dessas novas clausulas desse
contrato, pois algumas pessoas falaram que ndo havera mudancgas e outras falaram
que havera. Dessa forma, como fica a questdo dos prazos, gatilhos de fiscalizagdo?

JUSTIFICATIVA

Necessidade de esclarecimento das mudangas ocasionadas pelas novas clausulas.

RESPOSTA

A Anac agradece a sua contribuicdo e informa que o detalhamento das alteragdes
contratuais previstas ao Contrato de Concess&o n° 001/ANAC/2014-SBGL podem ser
obtidas por meio da leitura dos documentos minuta do Edital da Venda Assistida e
seus Anexos, notadamente o Termo Aditivo de Repactuacgao, que sera o documento
que a nova empresa vencedora do leildo devera celebrar junto a Anac, com referéncia
ao Contrato de Concessdo. De todo modo, para facilitar e contribuir com a
compreensao das alteracbes, conforme se extrai do item 14 do documento
Justificativa, divulgado por ocasido da Consulta Publica n® 11/2025, tem-se, em
resumo, as seguintes alteracdes: i) mudanca de outorga fixa para variavel de 20%
sobre as receitas brutas da concessdo e contribuicdo inicial no valor minimo de R$
932.833.191,54; ii) a obrigagao de construir uma terceira pista de pouso e decolagem
foi excluida por ser considerada ineficiente e improvavel de ser acionada; iii)
incorporacgao de boas praticas de concessdes mais recentes como a clausula arbitral,
sistema de aplicagcédo de penalidades, e supressao das obrigagdes relativas a "Obras
do Poder Publico", detre outras; iv) a INFRAERO, detentora de 49% das ac¢bes da
CARJ, alienara sua participagao; v) incorporagdo de mecanismo que ajusta o
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato com base nos limites operacionais do
Aeroporto Santos Dumont; vi) o valor de saida para os atuais acionistas foi fixado em
R$ 0,00, ou R$ 502 milhdes (se quitados antecipadamente os financiamentos).
Ademais, informa-se que o prazo de vigéncia do Contrato ndo sera alterado.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

JONATHAN LIMA

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

Planeja-se alguma integragdo com o Governo Municipal e Estadual? llsto porque ha
um grave problema na questao da locomogao para o aeroporto, tanto de funcionarios
como de passageiros, visto que ha os fatores da violéncia publica e de transporte
publico. Dessa maneira, ha no contrato alguma proposta para a criagdo de um Comité
que dialogue com as esferas do Governo Executivo para melhorar essa
acessibilidade?

JUSTIFICATIVA

A questdo da lomocéo para o aeroporto € um problema, visto que fatores como a
violéncia e precariedade do transporte publico dificultam a vida de funcionarios do
aeroporto e passageiros. Dessa forma, € necessaria a integragdo com o Governo
Municipal e Estadual.

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigcdo e esclarece que o Termo de Autocomposi¢cao
assinado pelas partes envolvidas no processo que definiu as alteracdes e condi¢cdes
para a modernizacao do referido Contrato de Concessao, com fundamentos na Lei
n° 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n° 4.657/1942, art. 26 da
LINDB, na Instrucdo Normativa TCU n°® 91/2022 e outros normativos aeroportuarios
aplicaveis, nao tinha a prerrogativa de tratar de questdes associadas a mobilidade
urbana e seguranga publica.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

EDUARDO SEABRA BATISTA FILHO

CONTRIBUIGAO

Esclarecimento

O Aeroporto do Galeao, apesar de ter uma demanda alta, também esta sujeito a picos
e vales. Entao € necessario saber como fica a questdo da administragcéo do risco. Por
ultimo, ressalta-se a importancia da exploragdo comercial dos espagos e agregagao
de alguns empreendimentos, questdo que ficou invisibilizadas .

JUSTIFICATIVA

As mudancgas econdmicas dos proximos anos podem ser um fator surpresa e a
reducao do risco quando se tem o poder publico € mais efetiva.

RESPOSTA

A Anac agradece a contribui¢ao e informa que o Termo Aditivo de Repactuagao busca
fortalecer a sustentabilidade da concessdo do Aeroporto do Galedo, sem alterar a
l6gica de alocacgéo de riscos definida originalmente. O risco de demanda continua
sendo da concessionaria, ressalvados os impactos decorrentes da movimentagao do
Aeroporto Santos Dumont, conforme previsto na Clausula 5.2.18.

Além disso, o modelo regulatério incentiva a maximizagéo das receitas néo tarifarias,
que sao livremente negociadas entre a concessionaria e seus parceiros comerciais,
permitindo ampliar as fontes de receita e reduzir a dependéncia do trafego de
passageiros.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicao oral

NOME DO CONTRIBUINTE

EDUARDO SEABRA BATISTA FILHO

CONTRIBUIGAO

E necessario enfatizar a importancia da participacdo da Infraero nesse tipo de
Contrato. Manter um percentual do governo no Contrato de Concessao é salutar,
tanto para o risco da empresa, seus funcionarios, como para o governo. A gestao da
Infraero também é diferenciada quanto ao fator de seguranga dos aeroportos, pois €
aquela preconizada pela ICAO.

JUSTIFICATIVA

Ressaltar a importancia de manter percentual do governo via Infraero no Contrato de
Concesséo.

RESPOSTA

A ANAC agradece a Contribuigcdo e esclarece que o Termo de Autocomposi¢cédo
assinado pelas partes envolvidas no processo que definiu as alteracdes e condicdes
para a modernizacado do referido Contrato de Concessao, com fundamentos na Lei
n°® 8.987/1995, Portaria MPOR n° 443/2024, Decreto-Lei n® 4.657/1942, art. 26 da
LINDB, na Instrugdo Normativa TCU n° 91/2022 e outros normativos aeroportuarios
aplicaveis, decidiu pela saida da Infraero nos seguintes termos:

3.9. INFRAERO

3.9.1. a Unido, enquanto titular das acdes da Infraero — Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria, definiu sua saida do quadro acionario da CARJ. A
decisdo de saida da Infraero da composi¢cao acionaria da CARJ se funda nas
seguintes premissas:

(i) no modelo de estruturacdo das concessdes aeroportuarias, houve a deciséo da
Unido de que a Infraero seria titular de 49% (quarenta e nove por cento) das agoes
representativas do capital das concessionarias aeroportuarias. O vencedor da
licitacao (seja licitante individual ou em consoércio) seria o acionista privado da
concessionaria e detentor dos demais 51% (cinquenta e um por cento) das agoes;
(i) no caso da CARJ, o acionista privado é a Rio de Janeiro Aeroporto S.A. (“RJA”),
titular de 51% (cinquenta e um por cento) das ag¢des, tendo celebrado com a Infraero,
em 13 de margo de 2014, o Acordo de Acionistas da CARJ (“acordo de Acionistas”);
(iii) a partir da 42 Rodada a Unido tomou a decisao de nao mais incluir a Infraero como
acionista das concessionarias aeroportuarias;

(iv) A Unido decidiu que a saida da Infraero do capital social da CARJ é mais
conveniente para o interesse publico, tendo em vista as decisdes tomadas em relagao
a modificacdo do contrato de concessao e maior atratividade no &mbito do Processo
Competitivo.




N° DA CONTRIBUIGAO

Contribuicdo enviada por meio de QR CODE

MAIRA DAEMON BORDIERI

CONTRIBUIGAO

Edital — Esclarecimento

Acerca do item 6.5 do Edital, poderiam por favor esclarecer o que acontece no cenario
de troca de controle da Concessionaria em decorréncia do processo de Venda
Assistida, mas em que a CARJ, sob seu controle acionario atual, ndo comprove a
antecipacgao da liquidagdo da totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos
até 30 de junho de 20257 Por favor indicar: qual € o valor do pagamento feito ao
Poder Concedente, qual sdo os valores dos pagamentos feitos aos acionistas
anteriores, e qual o saldo da totalidade dos empréstimos e financiamentos assumidos
pela Proponente Vencedora ao assumir o controle da CARJ?

JUSTIFICATIVA

Nao esta claro no edital o que ocorre neste cenario. Apenas apresentam o cenario
onde existe a comprovacdo da antecipagdo da liquidagdo da totalidade dos
empréstimos e financiamentos.

RESPOSTA

A ANAC agradece a contribuigdo e informa que a Concessionaria Aeroporto Rio de
Janeiro S.A. confirmou formalmente a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC,
por meio da Carta CARJ-CA-1517/2025-FC, a antecipacado da liquidacdo da
totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos.

Além disso, esclarece-se que a Contribui¢cao Inicial sera paga em parcela unica ao
Poder Concedente, nos termos definidos no Edital.

Ja em relagao ao valor a ser pago aos acionistas anteriores, o Capitulo VI do Edital
dispde que a Proponente Vencedora devera reembolsar diretamente a Infraero, em
qualquer caso, e aos Acionistas Atuaisda+ o ressarcimento decorrente da
apuracao de haveres e deveres da Concessao, conforme item 6.5 do Edital; e

. o reembolso equivalente ao saldo de caixa da Concessdao segundo as
disposi¢oes do item 6.6 do Edital.




