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NOTA TECNICA N° 30/2025/SRA
1. ASSUNTO

1.1. Trata-se de exposicdo acerca da submissdo a consulta publica da Minuta do Edital do
Procedimento de Venda Assistida e seus Anexos, notadamente a Minuta do Termo Aditivo de Repactuacao,
referente a repactuacdo do Contrato de Concessdao n° 001/ANAC/2014-SBGL (Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro/Galedo) promovida no ambito da Comissdo de Solucdo Consensual instalada pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) por forca da Portaria Segecex n°. 23, de 14 de agosto de 2024, considerando
também a aprovacao da Diretoria da Anac da referida proposta de solucao consensual, para que se proceda
com a assinatura do Termo de Autocomposi¢do e Termo Aditivo Transitério, conforme Certidao de
Deliberagdo 11991935, nos autos do processo SEI/Anac n. 00058.052380/2024-88 relacionado ao
presente.

2. REFERENCIAS

2.1. Processo SEI/Anac n. 00058.078972/2025-19 - Consulta Publica e aprovagdo dos
documentos juridicos da Venda Assistida

2.2. Processo SEI/Anac n. 00058.052380/2024-88 - Solu¢ao Consensual do Contrato de
Concessao n° 001/ANAC/2014-SBGL

2.3. Acordao n° 1593/2023-TCU-Plenario (SEI 9060331, pags. 7/121)

2.4. Portaria Segecex n° 23, de 14 de agosto de 2024 (SEI 12059795)

2.5. Oficio n° 1481/2025-TCU/Seproc (SEI 11112472)

2.6. Relatorio assinado da Comissao de Solugao Consensual (SEI 12061261 ou 11646256)

2.7. Minuta do Termo de Autocomposicao (SEI 11697586)

2.8. Minuta do Termo Aditivo Transitorio ao Contrato de Concessao (SEI 12062045)

2.9. Minuta do Termo Aditivo de Repactuagao do Contrato de Concessao (SEI 12061375)

2.10. Minuta do Edital do Procedimento de Venda Assistida e Anexos (SEI 12061370)

2.11. Contrato de Concessao n° 01/ANAC/2014-SBGL

2.12. Acordao n° 1260/2025 - TCU - Plenario (SEI 11646229) - aprovagao da SCC

2.13. Oficio n° 104/2025/SRA-ANAC (SEI 11770876) - consulta ao CADE

3. COMPETENCIA

3.1. A Lein® 11.182/2005 em seu Art. 8°, incisos I, X, XXI, XXIV e XXV determina:

“Art. 8°. Cabe a ANAC adotar as medidas necessarias para o atendimento do interesse publico e para
o desenvolvimento e fomento da aviacdo civil, da infra-estrutura aeronautica e aeroportudria do Pais,
atuando com independéncia, legalidade, impessoalidade e publicidade, competindo-lhe:

I — implementar, em sua esfera de atuagao, a politica de aviacao civil;

[.]

X — regular e fiscalizar os servigos aéreos, os produtos e processos aeronduticos, a formagao e o
treinamento de pessoal especializado, os servicos auxiliares, a seguranca da aviacdo civil, a
facilitagdo do transporte aéreo, a habilitacdo de tripulantes, as emissdes de poluentes e o ruido
aeronautico, os sistemas de reservas, a movimentagao de passageiros e carga ¢ as demais atividades
de aviagdo civil;

]

XXI — regular e fiscalizar a infra-estrutura aeronautica e aeroportudria, com excecao das atividades e
procedimentos relacionados com o sistema de controle doespago aéreo e com o sistema de
investigagdo e prevengdo de acidentes aecronauticos;



[...]

XXIV — conceder ou autorizar a explorag@o da infra-estrutura aeroportuaria, no todo ou em parte;

[...]

XXV - estabelecer o regime tarifario da exploracdo da infraestrutura aeroportuaria, no todo ou em

parte, e disciplinar a remuneragdo do seu uso;”

3.2. No que diz respeito a organizagdo interna desta Agéncia, a Resolu¢do n°® 381/2016, que traz
o Regimento Interno, dispde na sua Se¢do XI — Da Superintendéncia de Regulacdo Econdomica de
Aeroportos que:

a) proposta de outorga de autorizagdo e concessdo para exploragdo de aecrodromos civis publicos;

[...]

f) parecer sobre proposta de plano de outorga elaborada pelo Ministério de Portos e Aeroportos;
(Redagdo dada pela Resolugdo n® 725, de 06.11.2023)

[...]

h) proposta de estabelecimento de regime de tarifas aeroportuarias;

[.]

1) proposta de atos normativos referentes a outorga e a exploracdo de infraestrutura aeroportuaria
concedida.

[.]

VII - gerir os contratos de concessao de infraestrutura aeroportudria;

]

IX - acompanhar projetos de delegagdo de infraestrutura aeroportudria;

[..]

X - fixar, revisar e reajustar os valores dos tetos das tarifas acroportuarias e de pregos especificos
relativos a prestagdo de servigos de infraestrutura acroportuaria e dos que lhe sdo conexos;

[..]

XI - elaborar estudos sobre regulagdo economica de infraestrutura acroportuaria;

[...]
XII - elaborar modelos regulatorios para a delegagdo a iniciativa privada de infraestrutura
aeroportuaria;

[...]
XIX - implementar politicas publicas para viabilizar o acesso a infraestrutura aeroportuaria;”

“Art. 41. A Superintendéncia de Regulagio Econdmica de Aeroportos compete: Quanto a
necessidade de consulta publica, a Lei n° 13.848/2019 em seu Art. 9°, determina que:

3.3. Quanto a necessidade de consulta publica, a Lei n° 13.848/2019 em seu Art. 9°, determina
que:
“Art. 9°. Serdo objeto de consulta publica, previamente a tomada de decis@o pelo conselho diretor ou

pela diretoria colegiada, as minutas e as propostas de alteragdo de atos normativos de interesse geral
dos agentes econdmicos, consumidores ou usuarios dos servigos prestados.”

3.4. Ademais, conforme previsto no anexo "Diretrizes para oferta da transferéncia do controle ao
mercado" (Procedimento de Venda Assistida) 11697592, pactuou-se no bojo da CSC que:

“Ap0s a prolagdo do Acérdao do TCU, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (‘ANAC’ ou ‘Poder
Concedente’) irda conferir, nos termos do cronograma acordado entre as partes (‘Cronograma’),
transparéncia e disponibilizara a sociedade os dados gerais do Projeto, de modo a permitir eventuais
contribuigdes da sociedade organizada antes da publicagdo do Edital do Processo Competitivo
(‘Edital”).” (pag. 36, SEI 11697592)

3.5. Demonstrado o dever da Anac em submeter a consulta publica atos normativos de interesse
geral e as competéncias internas relacionadas que cabem a esta Superintendéncia, passamos a exposi¢ao
dos pontos relevantes, a analise promovida e ao encaminhamento proposto.

4. HISTORICO



4.1. Para fins de melhor compreensao do contexto em que se insere a solu¢do consensual e os
acontecimentos que resultaram no objeto da consulta publica que se pretende promover, apresenta-se um
resumo do historico do caso, elaborado com base no Relatério Final da Comissao de Solu¢ao Consensual e
atos subsequentes.

Contrato de Concessao

4.2. O Contrato de Concessao n° 001/Anac/2014-SBGL, referente ao Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro/Galedao — Antonio Carlos Jobim (SBGL), foi celebrado entre a Agéncia Nacional de Aviacao
Civil (ANAC) e a Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. (CARJ) em 2 de abril de 2014. O objeto ¢
a amplia¢do, manutencao e exploragdo da infraestrutura aeroportuaria por 25 (vinte € cinco) anos.

4.3. A partir da outorga, o pais vivenciou uma sequéncia de crises de natureza politica,
econdmica e sanitaria decorrentes, dentre outros fatores, de operagdes policias, impeachment presidencial,
queda no preco das commodities no mercado global e, mais recentemente, da pandemia global do COVID-
19. Tais crises impactaram sobremaneira as previsdes de demanda que sustentaram a proposta ofertada
para explorar o ativo publico tornando invidvel o pagamento da contribuicdo fixa anual de
aproximadamente R$ 750 milhdes de Reais ao Poder Publico.

4.4. Para enfrentar as dificuldades, o Poder Publico adotou uma série de medidas para buscar a
sustentabilidade do contrato, notadamente a reprogramacdo dos pagamentos das contribui¢des fixas da
outorga e a criacdo do mecanismo de relicitacdo (Lei 13.448/17) que permite ao concessionario retirar-se
do ativo de maneira negociada, evitando a caducidade que decorreria do descumprimento das clausulas
contratuais (e suas respectivas penalidades).

4.5. Em suma, a Concessionaria enfrentou dificuldades devido a frustragdo da demanda de
passageiros projetada, agravada pela crise macroecondmica nacional e pela pandemia de COVID-19 e as
medidas adotadas pelo parceiro publico ndo foram suficientes para devolver a condigdes de
sustentabilidade ao contrato. Tal cendrio comprometeu a capacidade de pagamento das contribuigdes fixas
de outorga, tornando o contrato economicamente inviavel em seus moldes originais.

Processo de Relicitacao

4.6. Em 10 de fevereiro de 2022, a CARJ solicitou a adesdo ao processo de relicitacdo do
aeroporto, previsto na Lei n°® 13.448/2017. O ativo foi qualificado para relicitagdo pelo Decreto n°
11.171/2022. No entanto, o Acordao n°® 1593/2023-TCU-Plenario esclareceu que a irrevogabilidade da
relicitagcdo se aplicava apenas ao concessionario, abrindo a possibilidade de encerramento do processo por
acordo entre as partes por iniciativa do Poder Publico, demonstrada a vantajosidade para tanto. Com base
nisso, em outubro de 2023, a CARJ manifestou interesse em permanecer na operacao.

Comissao de Solucao Consensual

4.7. Por solicitacdo do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), o TCU instaurou, em 14 de
agosto de 2024, pela Portaria Segecex n® 23, a Comissdo de Solu¢do Consensual (CSC-GIG), conforme
processo TC n° 007.309/2024-4. A comissdao foi composta por representantes do MPor, da ANAC, da
CARIJ, Advocacia Geral da Unido (AGU), da SecexConsenso/TCU e da AudRodoviaAviacao/TCU, com o
objetivo de elaborar uma proposta para reestruturar o contrato e pacificar controvérsias.

4.8. Durante 120 (cento e vinte) dias, a CSC-GIG realizou reunides ordinarias, encontros bi e
trilaterais ¢ uma visita técnica ao aeroporto. As discussdes foram pautadas por premissas como a
excepcionalidade da solucdo, a busca pelo interesse publico, a vantajosidade da manutencao do contrato
(repactuado) frente a relicitacdo, a modernizacdo contratual e a necessidade de um teste de mercado para o
contrato ajustado.

4.9. Foram avaliados trés cendrios principais: (i) cenario A com a repactuacdo sem mudanca
significativa do equilibrio original, (ii) cendrio B com repactuagdo com mudanga das premissas (em
particular a mudanca da outorga fixa pela contribuicdo inicial mais outorga variavel) e submissdo do
contrato modificado a um teste de mercado e (iii) cendrio C com a continuidade da relicitacdo, com
consenso sobre valores de indenizagao.

4.10. Durante as tratativas e ao final da negociagdes no ambito da SECEX/Consenso, a CSC-GIG
concluiu que o Cenario B era o mais adequado, tendo sido definido também pela saida da Infraero da
composicao societaria do Contrato de Concessao n° 001/ANAC/2014-SBGL. Tal decisdo resultou em



diretriz politica emitia pela SAC/MPor, nos termos do Oficio n° 915/2024/SAC/MPOR, de 28 de dezembro
de 2024 (SEI 10993073).

Proposta da Comissdo de Solucdo Consensual no ambito da SECEX/Consenso - Repactuacio do
Contrato

4.11. A solugdo consensual desenvolvida pela CSC-GIG propde a repactuagdo do contrato, com
as seguintes alteracdes principais:

a) Mudanca de Outorga Fixa para Variavel: substitui¢do da contribui¢do fixa por uma
Contribui¢do Inicial e uma contribuicdo variavel de 20% sobre as receitas brutas da
concessao.

b) Supressiao do gatilho da Terceira Pista: a obrigacdo de construir uma terceira pista
de pouso e decolagem foi excluida por ser considerada ineficiente e improvavel de ser
acionada.

c) Modernizagoes Regulatdrias: incorporacdo de boas praticas dos contratos mais
recentes da ANAC como a ampliagdo da cldusula arbitral, supressdo das obrigacdes
relativas a "Obras do Poder Publico", inclusdo do anexo de penalidades, dentre outras.

d) INFRAERO: a INFRAERO, detentora de 49% das agdes da CARJ, alienard sua
participacgdo apos a conclusao do processo competitivo.

e) Movimentacdo do Aeroporto Santos Dumont: incorporacdo de mecanismo que
ajusta o equilibrio econdmico-financeiro do contrato com base nos limites operacionais
do Aeroporto Santos Dumont.

f) Valor de Saida: o valor de saida para os atuais acionistas foi fixado em zero reais, ou
R$ 502 milhdes (se quitados antecipadamente os financiamentos).

4.12. Essas melhorias seguem o modelo das concessdes mais recentes € buscam garantir mais
seguranga juridica, transparéncia e equilibrio financeiro se alinhando as melhores praticas do setor e
fortalece a gestdo da concessao.

4.13. O corpo normativo que regula a alteragdo contratual e o periodo até o final do Leildo estdo
materializados em dois Termos Aditivos elaborados pela CSC: (i) o Termo Aditivo de Transicdo e (ii) o
Termo Aditivo de Repactuagao.

4.14. O Termo Aditivo de Transi¢ao regulara o periodo entre a formalizagdo da autocomposigao e
a celebracdo do Termo Aditivo de Repactuacao.

4.15. O Termo Aditivo de Repactuacdo formalizara todas as alteracdes contratuais acordadas
visando a sustentabilidade da concessdo até seu termo final, a ser assinado apo6s o Leildo e cuja eficacia
serd suspensa até o cumprimento das exigéncias trazidas no Edital.

Julgamento pelo plenario do TCU

4.16. Por meio do Oficio n° 20622/2025/TCU (SEI 11654140), o Tribunal de Contas da Unido
encaminhou a Anac o Acorddo n° 1260/2025 - TCU - Plenario, que aprovou a proposta de solugdo
consensual autorizando a Presidéncia do TCU a assinar o Termo de Autocomposicao.

4.17. Referido Acoérddao também recomendou & ANAC e ao MPor que, para além da consulta
publica aos potenciais interessados no leildo, fossem adotadas medidas para garantir transparéncia das

\

modificagdes a sociedade e aos usuarios, permitindo suas contribui¢cdes, conforme se extrai dos itens
transcritos a seguir:

"9.1. aprovar, nos termos dos arts. 11 da Instru¢do Normativa TCU 91/2022, a proposta de solugao
consensual objeto deste processo, autorizando a assinatura, pela Presidéncia do TCU, do “Termo de
Autocomposi¢ao”,

9.2. recomendar ao Ministério dos Portos ¢ Aeroportos ¢ a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil que,
além da consulta publica prevista para divulgar informagdes aos potenciais interessados no processo
competitivo, adotem medidas para garantir transparéncia das modificagdes ora ajustadas a sociedade
e aos usuarios, de modo que possam contribuir com sugestdes de melhorias as novas condig¢des e
termos da presente concessdo; e"

4.18. Em conclusao, a solu¢do consensual elaborada pela CSC-GIG e homologada pelo TCU foi
considerada a alternativa mais vantajosa para o interesse publico diante da complexidade do Contrato de



Concessao do Aeroporto do Galedo. A continuidade do contrato original era inviavel, e a relicitagao,
embora possivel, traria riscos de atrasos, incertezas e litigios.

4.19. O acordo proposto se destaca por permitir a permanéncia de um operador com bom
historico de prestacdo de servigos, reduzir significativamente litigios, viabilizar novos investimentos que
valorizam o ativo e geram empregos, modernizar o contrato, € mitigar riscos morais € sistémicos por meio
da Venda Assistida, que assegura transparéncia, isonomia e valida as premissas da repactuacao.

Termo de Autocomposicao e Termo Aditivo Transitorio

4.20. Com a homologagao da solugdo consensual pelo TCU o proximo passo formal é a assinatura
do Termo de Autocomposi¢ao pelas partes (MPor, ANAC, CARJ e TCU). Concomitantemente ou em
seguida, a ANAC e a CARJ deverao assinar o Termo Aditivo Transitorio.

4.21. O Termo de Autocomposi¢do tem como objetivo formalizar o acordo que resultou da CSC.
Com base na solugdo consensual homologada pelo TCU, o acordo adota principios como eficiéncia,
legalidade, boa-fé, sustentabilidade financeira e transparéncia. Seus termos incluem a saida da
INFRAERO, internalizagdo dos impactos da capacidade do Aeroporto Santos Dumont no contrato do
Galedo, e a realiza¢do de um processo competitivo para alienagdo das agdes da CARJ.

4.22. Ja o Termo Aditivo Transitdério tem como principal objetivo incluir o Anexo 13 ao Contrato
de Concessao do Aeroporto do Galedo, regulando o periodo entre a celebragao formal do acordo (por meio
da assinatura do Termo de Autocomposi¢cdo pelas partes envolvidas) até a assinatura do Termo Aditivo de
Repactuagdo ou a retomada da Relicitagdo. Durante sua vigéncia, suas disposi¢des prevalecem sobre as do
contrato original. Traz a importante disposi¢cao de que caso a Venda Assistida ndo seja concluida até 31 de
marco de 2026, por razdes alheias a Concessionaria, sera retomada a Relicitagcdo Pactuada, com condigdes
previamente definidas, como indenizagdo zero até junho de 2025 e célculo especifico para investimentos
posteriores.

4.23. A propdsito, informa-se que a assinatura de ambos esses termos foi devidamente autorizada
pela Diretoria Colegiada da ANAC, conforme Certidao de Deliberacao 11991935, destacando-se que a
minuta do Termo Aditivo Transitdrio ora anexa a presente consulta, foi ajustada em conformidade com as
seguintes recomendagdes do Voto do Diretor Relator 11962608, as quais, vale esclarecer, foram apenas
ajustes de forma, sem alteragdo de contetido.

o "ltem 1.1.4. do Anexo 13: substituir "Comissdo de Solucdo de Controvérsias ("CSS")" por
"Comissdo de Solu¢do Consensual (CSC)";

e Jtem 3.1.1. do Anexo 13: substituir "independemente de autoriza¢do prévia da Anac, observado o
item 10.13" por "independentemente de autorizagdo preévia da Anac, observado o item 10.13 do

Contrato de Concessio";
e Alinea 'b"do item 4.6.3. do Anexo 13: substituir "31 de junho de 2025" por "30 de junho de 2025"."

3. SUBMISSAO A CONSULTA PUBLICA

5.1. Uma vez aprovado o resultado da solu¢do consensual pelo TCU e por forca da Lei n°
13.848/2019, das deliberacdes da CSC e com a recomendacao reiterada pelo TCU, conforme o item 4.18, ¢
obrigatdria a submissdo a consulta publica das minutas do Termo Aditivo de Repactuag¢do e do Edital do
Procedimento de Venda Assistida, documentos que promovem alteracdes normativas relevantes e
impactam diretamente os agentes econdmicos € 0s usuarios.

5.2. A minuta do Termo Aditivo de Repactuagdo traz as mudangas ao Contrato de Concessao,
enquanto o Edital estabelece as regras para o Leildo. Para garantir a transparéncia ¢ fomentar a
participacao social, também serao disponibilizados o Relatorio Final da CSC, o Termo de Autocomposi¢ao
e o Termo Aditivo Transitorio, todos a serem pactuados e que fundamentam as minutas em consulta.

5.3. A recomendag¢do do TCU de ampliar a transparéncia serd observada durante todo o processo
de consulta publica, porém entende-se que a rotina de consulta publica adotada por esta Agéncia ja
incorpora a referida recomendagdo. Assim sendo, nessa linha de ampliar a transparéncia, devera ser
realizado uma audiéncia publica especifica para apresentacdo de esclarecimentos ao Edital, de modo que
sugere-se seja realizada em ambiente virtual em meados de outubro do corrente exercicio, isto ¢, durante o
prazo a da Consulta Publica.


https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_documento=14815479&arvore=1&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000096&infra_hash=bd8a30da1a0714ca7b9908428e393fe8054e32da83c1a9835d16715caf8d6067#footer_JWIoTeaKGiQW2Xfa

5.4. Além disso, com a homologagao da solugao consensual pelo TCU, o proximo passo formal
¢ a assinatura do Termo de Autocomposicdo pelas partes envolvidas (MPor, ANAC, TCU e CARIJ). O
mesmo Acorddo que julgou a decisdo também autorizou a assinatura do Termo de Autocomposi¢do pela
Presidéncia do TCU. Da mesma forma, a Procuradoria Federal Especializada junto a Anac, por meio do
Parecer n° 00029/2025/CMF/PFEANAC/PGF/AGU (SEI n° 11688233) e de seu correspondente Despacho
de Aprovacao n° 00124/2025/GAB/PFEANAC/PGF/AGU (SEI n° 11688240) concluiu "ndo haver obices
juridicos para a Anac firmar o termo de autocomposi¢do e, na sequéncia, celebrar o termo aditivo de
transi¢do". Sublinha-se, outrossim, que ja foi também concedida autorizacdo pelo Ministro-Chefe da
Advocacia-Geral da Unido para a assinatura do Termo de Autocomposi¢ao, conforme Despacho AGU
n® 107 (SEI n° 11686188).

5.5. Em paralelo ou logo apds a celebragdo do Termo de Autocomposicdo, a ANAC e a CARJ
deverdo firmar o Termo Aditivo Transitério, instrumento essencial para reger a concessdo durante o
periodo que antecede a efetivagcdo da Venda Assistida e a entrada em vigor do Termo Aditivo de
Repactuagao.

5.6. Esse aditivo estabelece obrigacdes da CARJ, como a disponibilizacdo de informagdes para o
Data Room, as regras para investimentos de terceiros, a continuidade da suspensdo do pagamento de
outorgas conforme previsto no aditivo de relicitagdo, e as condigdes para eventual retomada da Relicitagao
Pactuada.

5.7. Destaque-se que a minuta do Termo de Autocomposi¢cdo e a minuta do Termo Aditivo
Transitorio foram devida e especificamente submetidas a deliberagdo pelo colegiado que, nos termos da
Certidao de Deliberagcao 11991935 as aprovou, por unanimidade, para que a Presidéncia desta Agéncia,
possa oportunamente proceder com suas assinaturas.

5.8. Cumpre ressaltar, portanto, que a continuidade do processo de repactuacdo pende da
assinatura do Termo de Autocomposi¢do ¢ do Termo Aditivo Transitério, sem prejuizo a realizagdo da
etapa de consulta publica, desde j4, a fim de evitar atrasos e prejuizo ao bom andamento do cronograma
previsto para a realizacdo do Leildo até o final primeiro trimestre do proximo ano, conforme Solugdo
Consensual de Controvérsias desenhada no ambito da CSC/TCU.

5.9. Abaixo, faz-se uma exposi¢do acerca dos dois documentos a serem submetido a Consulta
Publica: minutas do Termo Aditivo de Repactuacdo e Edital. e dos dois documentos sobre os quais pende,
ao menos até o fechamento desta Nota, a assinatura das partes (Termo de Autocomposi¢do e Termo Aditivo
Transitorio).

Minuta do Termo Aditivo de Repactuacio

5.10. O produto principal da solugdo definida pela Comissao de Solugao Consensual no ambito da
SECEX/Consenso esta instrumentalizada na minuta do Termo Aditivo de Repactuagdo, cujo contetdo
proposto visa assegurar a sustentabilidade da concessdo até seu prazo final, bem como incorporar
relevantes melhorias regulatérias e ajustes adequados a nova realidade contratual, por meio das principais
adequacoes:

e alteracdo da Contribuicdo Fixa para Varidvel; e

e previsdo de reequilibrio decorrente de impactos relacionados a operagdo do Aeroporto Santos Dumont.

e alteragdo de clausulas decorrente da retirada da participagdo acionaria da Infraero na Concessionaria,
incluindo-se a supressao do Anexo 3 “Obras do Poder Publico” e respectivas previsdes no corpo
principal do contrato;

e modernizagdo das previsoes relativas aos seguros e garantia de execug¢ao contratual,

e alteragdo na matriz de riscos em relagdo a repercussdes quanto ao IPTU e Reforma Tributéaria;

e atualizacdo do regramento quanto a aplicacdo de penalidades, com inclusdo de anexo préoprio para
aplicagdo de multas e calculo objetivo da dosimetria;

¢ inclusido de moderna clausula arbitral cheia;

e supressao do gatilho de investimento para a constru¢dao de uma nova pista; ¢



e retirada da obrigagdo de contratacdo de pesquisa independente, em adicdo ao acompanhamento
ordinario ja realizado da qualidade de servigo; a qual, originalmente, constou apenas na terceira rodada
de concessdes (Galedo e Confins), e ja havia sido suprimida do Contrato de Confins, permanecendo
apenas no Contrato de Galeao.

5.11. A minuta de Termo Aditivo de Repactuacdo segue modelo usual no ambito da gestao de
contratos de concessdo a cargo da Anac e esta organizada em quatorze clausulas, além do preambulo, ao
longo das quais enderecaram-se os diversos aspectos da renegociacdo contratual ora proposta. Referido
termo aditivo sera assinado ap6s o Leildo da Venda Assistida.

5.12. Clausula 1 explica o objetivo do termo aditivo e sugere que ele mencione o Acordao do
Tribunal de Contas da Unido, que aprova a renegociacdo. Isso ajuda a organizar e registrar os motivos da
mudanca no contrato.

5.13. Clausula 2 altera o sumario do contrato para remover a parte sobre “Obras do Poder
Publico”, ja que essas obras eram responsabilidade da Infraero, que saiu do contrato.

5.14. Clausula 3 atualiza definigdes do contrato. Remove termos que nao se aplicam mais, como
“Contribuicao Mensal” e “Controle do Acionista Privado”, por causa da saida da Infraero e da mudancga no
modelo econdmico. Também inclui novas definigdes, como “Contribuicdo Inicial”, “Ressarcimento”,
“Repactuagao”, “Reflexos Tributarios” e “Venda Assistida”. Além disso, essa clausula exclui alguns
anexos antigos e inclui um novo anexo sobre aplicacao de multas.

5.15. Clausula 4 define as novas regras para as contribui¢des ao sistema.

5.16. Clausula 5 trata das mudancas nos direitos e deveres da concessionaria.

5.17. Clausula 6 trata da divisdo de riscos no contrato.

5.18. Clausula 7 altera as regras sobre equilibrio econdmico-financeiro, incluindo situagdes em

que o contrato pode ser revisto por causa da flexibilizagdo do limite operacional do Aeroporto Santos
Dumont.

5.19. Clausula 8 atualiza as regras de penalidades.

5.20. Clausula 9 atualiza o capitulo sobre transferéncia da concessdo e controle societario, apenas
para refletir a saida da Infraero.

5.21. Clausula 10 moderniza o capitulo sobre disposi¢des finais, atualizando a parte de
arbitragem com o texto padrdo usado nas concessdes mais recentes.

5.22. Clausula 11 altera o Plano de Exploragao Aeroportudrio (PEA):

5.23. Clausula 12 inclui o Anexo 14, que traz regras mais claras para aplicar multas, com tabelas

que ajudam a definir o valor e considerar fatores que aumentam ou reduzem a penalidade.

5.24. Clausula 13 confirma que os outros itens do contrato continuam valendo, deixando claro o
que foi ou ndo alterado.

5.25. Clausula 14 diz que as novas regras do Anexo 14 sé valem para fatos que acontecerem
depois que o termo aditivo entrar em vigor. Para isso, é preciso comprovar a contratagdo da garantia de
execugao, pagar os tributos gerados pela repactuagdo, pagar qualquer valor extra da Contribuicao Inicial ao
Fundo Nacional de Aviac¢do Civil (FNAC). As partes também concordam em ndo pedir novas revisoes por
causa dessas mudangas.

5.26. Esclareca-se que o seu contetido foi produzido em negociacdo integrada pela consultoria

juridica da  Unido e ratificado por meio do  Despacho de  Aprovagdo n°.
28/2025/GAB/PFEANAC/PGF/AGU (SEI 11166413), e busca refletir as melhores praticas regulatorias.

6. PROCEDIMENTO COMPETITIVO DE VENDA ASSISTIDA

6.1. Dadas as significativas alteragdes contratuais, a solucdo prevé a submissdo do contrato
repactuado a um processo competitivo, denominado "Venda Assistida", para a alienacao da totalidade das
acOoes da CARIJ. Este processo serd conduzido pela ANAC, a semelhanga de um leildo publico, adaptado as
peculiaridades de uma venda entre particulares, com critério de maior oferta de Contribuicao Inicial. A
modelagem proposta para tal processo concorrencial estd delineada na Minuta de Edital que se traz em
anexo (SEI 12061370).



6.2. O processo competitivo serd precedido de consulta publica do Edital e devera ocorrer até 31
de marco de 2026. Caso ndo se concretize por razdes alheias a Concessionaria, serd retomada a relicitacao,
mas em moldes pactuados ("Relicitagdo Pactuada"), com valores de indeniza¢do e haveres/deveres ja
definidos pela CSC-GIG.

Minuta do Edital do Procedimento Competitivo

6.3. O procedimento competitivo de venda assistida ¢ um instrumento inédito e o edital foi
construido buscando consolidar as melhores praticas nos leildes promovidos pela ANAC com as
peculiaridades proprias de uma venda de agdes entre particulares, incorporando elementos que promovam
o carater concorrencial e os principios administrativos constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

6.4. Buscou-se, também, incorporar a licdes aprendidas no Edital de processo competitivo n°.
1/2025 — MsVia promovido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) que tratou de ativo
que teve sua repactuagdo modelada em CSC propria, além da realizacdo de uma andlise de outros
procedimentos que alienaram empresas publicas.

6.5. Ademais, seguiu-se as diretrizes pactuadas no CSC (SEI 11697592, pags. 36/46):
“3. PROCESSO COMPETITIVO E SUAS DIRETRIZES

A Concessiondria realizard, sob a supervisio da ANAC, procedimento para a alienacdo de 100%
(cem por cento) das acdes de emissdo da SPE (“Objeto”), em sessdo a ser realizada pela B3, com
utiliza¢do do critério de maior valor da Contribuicdo Inicial, e estabelecidos requisitos de capacidade
técnica, e solvéncia financeira e regularidade juridica e fiscal dos interessados (o "Processo
Competitivo”).

O Objeto sera ofertado em lote unico, ndo sendo permitida a aquisicdo de agdes em percentual
inferior a sua totalidade.

A exemplo do que ja foi realizado no ambito das solugdes consensuais aprovadas pelo TCU no setor
de rodovias, e levando em conta as especificidades proprias do modelo de concessdo aeroportuario, o
Processo Competitivo seguira as seguintes diretrizes:

O Processo Competitivo sera regido pelas regras previstas no Edital e nos seus Anexos, e concebido
de forma analoga as previsdes legais relativas a concorréncias publicas aplicadas a concessdes, na
forma de leildo, seguindo as previsdes contidas na Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; Lei n°
9.074, de 7 de julho de 1995; Lei n°® 9.491, de 9 de setembro de 1997, regulamentada pelo Decreto n°
2.594, de 15 de maio de 1998; Lei n° 13.334, de 13 de setembro de 2016, no Decreto n® 7.624, de 22
de novembro de 2011 e; subsidiariamente, pela Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais
normas vigentes sobre a matéria;

O Edital sera publicado apoés a prolagdo do Acérdao do TCU, caso opine favoravelmente pela
transferéncia de controle acionario da totalidade das acdes da SPE, nos termos da proposta
apresentada pela CSC, estabelecida na Portaria SEGECEX n° 23, de 14 de agosto de 2024, e
ratificada pelo Termo de Autocomposi¢do celebrado entre as Partes; Para verificar as assinaturas,
acesse www.tcu.gov.br/autenticidade e informe o codigo 77495682.

O leildo sera realizado no prazo minimo determinado pelo Cronograma apos a publicacdo do Edital;
O Edital e seus Anexos poderao ser obtidos no sitio eletronico da ANAC [www.anac.gov.br];

O critério de julgamento da melhor proposta econdémica serd o de maior oferta, nos termos do art. 15,
inciso II, da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, com redagdo dada pela Lei n® 9.648, de 27 de
maio de 1998, e do art. 11, §1° do Decreto n® 7.624, de 22 de novembro de 2011. O recebimento das
propostas ¢ demais documentos necessarios a participagdo no Processo Competitivo, assim como a
abertura das propostas em Sessdo Publica serdo realizados na sede da B3, no endereco Rua XV de
Novembro, 275, Centro, Sdo Paulo/SP, nas datas estipuladas no Edital;

Para os fins de acompanhamento e decisdo do Processo Competitivo, sera designada a Comissao,
cabendo-lhe conduzir os trabalhos necessarios a sua realizacdo, contando com a assessoria técnica e o
apoio operacional da B3;

A Comissdo sera composta por 3 (trés) membros, sendo todos indicados pela ANAC;

Caso qualquer interessado necessite de esclarecimentos complementares sobre o Edital, devera
solicita-los a Comissdo no prazo indicado no cronograma do Edital, por peticionamento eletronico a
ser realizado no SEI da ANAC,;

Todas as respostas da Comissdo do Procedimento Competitivo ("Comissdo") aos pedidos de
esclarecimentos constardo de ata, que sera parte integrante do Edital, e serd disponibilizada no prazo
minimo de 5 (cinco) dias uteis antes da data fixada para a entrega dos documentos do Processo
Competitivo;



Eventual impugnag@o ao Edital devera ser protocolada até 3 (trés) dias tteis antes da data de inicio da
Sessdo Publica do Processo Competitivo;

A Garantia da Proposta devera ser entregue na data prevista no Edital por meio de peticionamento
eletronico a ser realizado no SEI da ANAC ("Garantia da Proposta”). A Garantia da Proposta podera
ser prestada em dinheiro, titulos da divida publica, seguro-garantia ou fianga bancaria, que cubra o
lance minimo, conforme especifica¢des do Edital;

A andlise dos documentos de qualificagdo serd realizada juntamente com a andlise da Garantia de
Proposta;

A Proposta Economica Escrita devera considerar o pagamento de valor de venda integral da SPE;

Os interessados deverdo entregar envelopes fechados contendo garantia de proposta e proposta de
precgo antes da realizagdo da Sessdo Publica de leildo na B3, na data prevista no Edital.

A atual Controladora da CARIJ apresentara envelope com proposta econdmica apenas se for ofertar
um valor de Contribuigdo Inicial maior do que o valor minimo previsto no Edital, hipotese na qual
deixara de apresentar garantia da proposta, sujeitando-se, contudo, a imposig¢do de multa especifica a
ser aplicada nas hipoteses de execugdo da garantia da proposta previstas no futuro edital, sem
prejuizo a imposicdo de demais penalidades porventura previstas em tal instrumento regulador do
certame;

A proposta econdmica escrita devera contemplar o lance ofertado no Procedimento Competitivo, o
qual podera ser alterado em razao da realizagdo da etapa de viva-voz, nos termos do Edital ("Proposta
Econdémica Escrita");

Iniciada a Sessdo Publica do Processo Competitivo, proceder-se-a a abertura da Proposta Economica
Escrita, contendo o lance inicialmente ofertado, observando o valor minimo previsto no Edital, que
consistira no valor R$ 932.833.191,54 (novecentos ¢ trinta ¢ dois milhdes, oitocentos ¢ trinta ¢ trés
mil, cento e noventa e um reais e 54 centavos) (julho de 2025) acordado no ambito da CSC.
Proceder-se-a a classificagdo preliminar das proponentes de acordo com as suas respectivas ofertas
conforme estabelecido no Edital;

A atual Controladora da CARJ sera considerada previamente habilitada a participar da Sessdao Publica
de leildo, na forma do Edital. Nao havendo proponentes além da atual Controladora da CARJ, o
Processo Competitivo serd encerrado, sendo essa declarada a vencedora;

A proponente titular ¢ aquela que apresentou a maior oferta até aquele determinado momento do
leildo;

Participardo da etapa viva-voz as proponentes classificadas cuja oferta atenda, apds determinacao do
resultado provisorio, a pelo menos uma das seguintes condi¢des: 1. Esteja entre as trés (03) maiores
ofertas oferecidas; ou II. O valor da oferta seja igual ou superior a 90% do valor da maior oferta
oferecida.

Definidas as proponentes participantes da etapa viva-voz, tera inicio o leildo por lances sucessivos
efetuados em viva-voz. Nesse sentido, o diretor da Sessdo Publica podera fixar um tempo maximo
entre os lances a serem ofertados na etapa viva-voz;

Cada lance ofertado no viva-voz deverd superar o valor da oferta da prépria proponente,
considerando que o lance: 1. Devera respeitar o intervalo minimo entre lances, que sera determinado
pelo diretor da sessdo; II. Devera alterar a classificagdo da proponente no resultado provisorio do
Leildo; I1I. ndo podera ter valor idéntico ao lance de outra proponente.

Sera considerada vencedora a proponente que for a titular quando finalizado o leildo;

O diretor da Sessdo Publica declarara o encerramento do leildo quando, terminado o prazo dado para
oferta de novos lances, nenhuma proponente se manifestar com nova proposta segundo as condig¢des
estabelecidas acima. O resultado provisorio configurado apds o Ultimo lance antes do término sera,
entdo, o resultado final do leildo;

Apds o término da etapa viva-voz, a proponente vencedora devera ratificar a sua proposta caso seja
diferente daquela apresentada anteriormente, por meio das duas providéncias a seguir: 1. Assinatura,
pela participante credenciada, da ata lavrada no encerramento da Sessdo Publica; e II. Assinatura,
pelo Representante Credenciado, de carta conforme modelo constante no Edital, contendo o lance
vencedor, e que podera ser realizada: 1. Imediatamente apds o término da etapa viva-voz do leildo, na
sede da B3, mediante aposicdo de assinaturas no documento emitido pela propria B3; ou 2.
Eletronicamente, no dia util posterior ao da realizagdo da Sessdo Publica de leildo, sendo o seu
protocolo efetuado por meio do sistema eletronico de controle de processos utilizado pela ANAC ou
por meio de correio eletronico, enviado obrigatoriamente para os enderecos que serdo definidos no
Edital. a. Para fins do item anterior, somente sera admitido o protocolo eletrdnico da declaracdo de
Ratifica¢@o da Proposta Econdmica que tenha sido assinada eletronicamente, por meio de credenciais
geradas pelo sistema eletronico de controle de processos utilizado pela ANAC ou por meio de



certificado digital que observe padrdes definidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira-
ICP Brasil.

Impor-se-a o pagamento pelo vencedor do Processo Competitivo de R$ milhdes, na
data-base do leildo da Venda Assistida, a titulo de Contribui¢do Inicial, como condi¢do para a
transferéncia do controle da SPE ao novo entrante, juntamente com os demais pagamentos e
ressarcimentos previstos no Edital;

O resultado do Processo Competitivo serd submetido pela Comissdo a Diretoria da ANAC para
homologacao;

Apds a publicacdo do ato de homologagdo, como condi¢do para a assinatura dos instrumentos de
alienagdo das agdes, a adquirente ou a atual controladora devera apresentar 8 ANAC, sem prejuizo de
outras exigéncias previstas no Edital: I. Garantia de Execucdo do Contrato de Concesséao; II. minuta
das alteragdes no estatuto social da SPE, que ndo devera conter disposi¢des que sejam contrarias ao
Edital e ao Contrato, Termos Aditivos e seus respectivos Anexos; I11. apolices de seguro, nos termos
do Contrato; IV. descrigdo da estrutura acionaria e de gestdo considerada para a SPE, contendo: a)
descrigdo dos tipos de agdes; b) identificacdo dos acionistas e suas respectivas participa¢des por tipo
de acdo; c¢) indicacdo da composi¢do societaria da Concessionaria, conforme aplicavel, e de suas
Controladoras, conforme definido no Contrato, at¢ o nivel das pessoas fisicas. Caso a nova
Controladora da SPE seja fundo de participagdo em investimentos, o atendimento do presente item
devera considerar a existéncia de cotistas majoritarios, ou de 6rgdo e respectivos membros, com
poder de influéncia para alterar o estatuto do fundo, detentores dos poderes analogos aqueles
referidos na Lei n® 6.404/76, para fins de identificagdo do controlador; d) copia dos acordos de
acionistas da SPE, quando aplicavel; e) identificagdo dos principais administradores, incluindo seus
respectivos curriculos; f) compromisso com principios de governanga corporativa na gestdo da SPE,
conforme regulamentacdo especifica; g) declaragdo de conhecimento e compromisso com as normas
federais e setoriais, bem como as melhores praticas, relativas a integridade, conformidade, ética,
governanga, gestdo de riscos, controles interno ¢ externo (monitoramento, avaliagdo, auditoria e
investigacdo), transparéncia na condugéo do Contrato; h) ratificacdo de vinculo entre os Profissionais
Qualificados ¢ a Proponente; i) termo de integridade devidamente assinado; j) Plano de Transi¢do
Operacional; k) comprovante de pagamento da remuneragdo a B3 em valor determinado, atualizada
pela variagdo positiva do IPCA apenas caso o pagamento seja efetuado pela Adquirente em data
superior a 1 (um) ano da referida data-base; 1) comprovante de pagamento de valores eventualmente
previstos no Edital; m) declaragdo de conhecimento ¢ responsabilidade pelos passivos trabalhistas e
ambientais; e n) assun¢@o de divida com o BNDES da CARJ, se houver.

Nao havera troca de controle societario da Concessionaria caso o atual controlador seja vencedor do
Procedimento Competitivo ou se ndo houver interessados no certame. Neste caso, o RIOgaledo fica
obrigado a assinar o termo aditivo de repactuacdo nos termos pactuados por esta CSC e prosseguira
com a manutengdo da titularidade da controladora sobre a totalidade das a¢des da SPE.

O Procedimento Competitivo sera encerrado com o cumprimento de todas as condigdes precedentes a
transferéncia do controle da Concessiondria, ou, caso ndo haja a selecdo de um novo acionista, aos
pagamentos ¢ renuncias dos valores devidos pelo RIOgaledo estipulados neste Termo ¢ nos Termos
Aditivos Transitorio ¢ de Repactuag@o.

As obrigagdes aqui identificadas e que permanecerdo como responsabilidade da SPE sdo aquelas
relativas aos ativos e passivos da Concessionaria, tais quais, exemplificativamente, multas,
financiamentos, dividas com terceiros, fornecedores ¢ entidades financeiras, passivos trabalhistas,
fiscais e ambientais. Caso o resultado consista na alienagdo das a¢des a um novo interessado, este
recebera a SPE com o caixa zerado.

A documentagdo técnica do RIOgaledo: licencas ambientais, projetos funcionais e executivos,
relatérios de monitorag@o existentes, composi¢des de custos entre outros sdo de propriedade da SPE e
serdo nela mantidas.

A ANAC avaliara junto ao Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE) eventual
necessidade de restri¢do concorrencial no Edital.

E assegurado ao Controlador da Concessionaria se associar a terceiros para participagdo no
procedimento competitivo, desde que ndo seja a empresa cujo objeto social consista na operagdo de
infraestrutura aeroportuaria.

O edital do procedimento competitivo de Venda Assistida podera estabelecer igual vedagdo para
proponentes que sejam operadores aeroportuarias.”

6.6. A minuta do Edital, elaborada com base nas diretrizes detalhadas acima para a alienacdo de
100% (cem por cento) das agdes da CARJ, tem como critério de julgamento a maior oferta de Contribui¢ao
Inicial, com valor minimo fixado em R$ 932.833.191,54 (novecentos e trinta ¢ dois milhdes oitocentos e
trinta e trés mil cento de noventa e um reais e cinquenta € quatro centavos).



6.7. A atual controladora da CARJ estard pré-habilitada, com condigdes especiais, como a
dispensa da garantia de proposta (porém sujeita-se a multa equivalente). Os demais proponentes deverao
apresentar garantia.

6.8. O Leildo seguird etapas que incluem a entrega de documentos, analise de habilitacdo e
sessdo publica com lances em viva-voz. As condigdes para o fechamento do negodcio envolvem a
aprova¢ao pelo CADE quanto ao ato de concentracdo, o pagamento da Contribui¢do Inicial e a
apresentacdo de garantias contratuais. Também esta prevista a alienacao da participagdo da INFRAERO.

6.9. Um elemento importante do Leildo e peculiar & modelagem adotada ¢ a inclusdo da etapa de
compra e venda das agdes, com o respectivo Contrato de Compra ¢ Venda das Ag¢des - CCVA, uma vez
que, caso a atual Controladora da CARJ ndo se sagre vencedora, havera a transferéncia das agdes com a
consequente troca do Controle da CARJ. Os sdcios retirantes e a Proponente Vencedora negociardo os
termos do CCVA, que ndo impora obrigacdes aos acionistas da CARJ ou ao Comprador que conflitem ou
onerem a operacao além dos termos do edital.

6.10. Conforme analise empreendida pela Nota Técnica n® 33/2025/GERE/SRA (SEI 11761328),
esta unidade técnica prop0s, além das restricdes habituais a participacdo das empresas aéreas, restricio a
participacao das operadoras dos Aeroportos de Guarulhos e Viracopos, em razdo, respectivamente, da
concentracdo dos voos internacionais € da operacao de voos cargueiros, nesses aeroportos. Cabe ressaltar
que, a luz do Acordo de Cooperagao Técnica n°. 19 de 2024 celebrado entre a Anac e o Cade (SEI
11771801), bem como, em atendimento aos precedentes do TCU e do acordado na CSC, a referida Nota
Técnica foi encaminhada ao CADE para andlise prévia pelo Oficio n® 104/2025/SRA-ANAC (SEI
11770876), de 08/07/2025.

Do acesso as informacoes da CARJ

6.11. Quanto a disponibilizacdo das informagdes e documentos relativos ao Contrato de
Concessao n° 001/ANAC/2014-SBGL, definiu-se que a Concessionaria disponibilizara as informagdes e
documentos por meio de Data Room, de modo a garantir o seu funcionamento sem interrupgdes, bem
como a integralidade das informagdes, a0 mesmo tempo que se compromete a utilizar um sistema que nao
lhe permita o acesso as informagdes quantitativas e qualitativas dos interessados. A gestdo do acesso a
esse Data Room ficaréa sob responsabilidade do Poder Publico (SAC/Mpor).

6.12. Assim, para o acesso ao Data Room a Comissdo de Solu¢ao Consensual definiu pelo prévio
cadastro dos interessados, e para garantir o sigilo das informagdes disponibilizadas e da Concessionaria,
definiu-se pela obrigatoriedade de assinatura de Termo de Confidencialidade, conforme modelo pré-
definido (Anexo 13 da minuta do Edital).

6.13. Para o fim de processar e acompanhar as etapas previstas do Procedimento Competitivo de
Venda Assistida que serd objeto da consulta publica, serdo constituidas 2 (duas) comissdes: 1) Comissao
Mista de Acesso ao VDR (CMA), constituida no ambito da Consulta Publica e ii) Comissdo Especial de
Venda (CEV), a ser constituida a partir da publica¢ao do Edital.

6.14. Para a fase atual que trata a presente Nota Técnica, qual seja, a realizagdo da Consulta
Publica, importa a0 momento a constituicdo da Comissdo Mista de Acesso - CMA, que terd a finalidade
de fazer a gestdo do acesso ao VDR e acompanhar a disponibiliza¢cdo dos documentos por meio do data
room. Como o proprio nome ja diz, tal comissdo tem caracteristica mista pelo fato de ser composta por
membros de diferentes representacdes do Poder Publico e do operador privado (Concessionaria CARJ).
Essa Comissdo sera composta por 3 (trés) membros, sendo um representante da SAC, um da Anac e um da
Concessionaria.

6.15. Importa esclarecer que, em havendo eventuais recusas, atraso, ou questionamentos a
Concessionaria quanto a documentacao solicitada ou ja disponibilizada , caberd ao Poder Publico a
prerrogativa de arbitrar a questdo, se necessario for, a fim de dirimi-las e garantir o bom andamento do
procedimento concorrencial.

Da participacao no leildo

6.16. A atual controladora da CARIJ podera participar do certame, e serd considerada previamente
habilitada. Caso opte por ofertar valor superior ao minimo da Contribuicdo Inicial prevista, devera
apresentar proposta economica conforme item 5.2 do Edital.



6.17. Se nao houver outros proponentes ou se as demais proponentes forem desclassificadas antes
da etapa do viva-voz, a atual controladora da CARJ serd declarada vencedora do leildo pelo valor de sua
proposta econdmica, respeitado o valor minimo, e ficara obrigada a cumprir todas as demais condigdes
aplicaveis, vindo a adquirir toda a participacao acionaria da INFRAERO. Neste caso, ndo havera a etapa
de viva-voz.

Da homologacao do leilao

6.18. A partir da classificacdo e habilitagdo das propostas, caberd a Comissao Especial de Venda -
CEV declarar a Proponente vencedora do leildo, a qual prosseguira nas etapas subsequentes da Venda
Assistida. As etapas subsequentes dependerdao da publicagdo do ato de homologa¢ao da Proponente
vencedora no Didrio Oficial da Unido.

Da habilitacdo da Proponente vencedora

6.19. Para fins da habilitacdo, quando a interessada se tratar de um Consorcio, previu-se que a
Proponente devera apresentar compromisso subscrito por todos os consorciados, de constituicdo de
Sociedade de Proposito Especifico - SPE, que terd como unico objetivo o controle das acdes da CARJ,
devidamente instruido com a documentag¢do cabivel.

6.20. Previu-se também que a Proponente e, no caso de Consoércio, a empresa lider, além da
apresentacao da autodeclaracdo de capacidade financeira, devera também comprovar sua capacidade de
financiamento por meio da apresentagdo de cartas de conforto (comfort letters) ou de compromisso
(commitment letters) de institui¢des financeiras de primeira linha, que atestem a capacidade preliminar de
captacao de recursos.

6.21. Com relagdo a habilitacao técnica, a Proponente deverd apresentar memorial descrevendo a
politica que serd adotada para a preservacdo e o aprimoramento da expertise operacional da entidade sendo
adquirida, por meio da qual assume a obrigagdo de gerir a Concessiondria de forma a garantir a
manuten¢do ¢ o aprimoramento de seu capital intelectual de sua capacidade técnica e gerencial, ai
incluidos os ativos intangiveis e tecnologia critica, além dos padrdes de qualidade atualmente alcangados
pela operagado.

Da Estrutura Financeira da Transaciao e Assuncao das Obrigacoes

6.22. O Capitulo VI prevé toda a estrutura financeira da transacdo e a assuncao das obrigagdes
pelo vencedor do Leildo, seja ele a atual acionista da CARJ ou ndo. As obrigacdes financeiras decorrem do
cendrio pactuado na CSC-GIG e previstos no Termo Aditivo Transitorio da Repactuacdo (Anexo 25). Essa
estrutura inclui:

e Tratamento a antecipa¢do dos empréstimos e financiamentos da Concessdo, caso
comprovado;

e A previsdo de sub-rogagdo das obrigagdes financeiras da CARJ pela Proponente
Vencedora, que assumird o controle da SPE;

e O Tratamento dado ao Caixa gerado pela Concessdo antes, durante e ap6s o periodo
transitorio inerente ao Procedimento Competitivo.

Da Alienacao da Participacio da INFRAERO

6.23. O Procedimento Competitivo prevé a saida da Infraero, que originalmente figura como
Acionista Publica da Concessao do Aeroporto Internacional do Galedo, em qualquer caso, de forma que foi
previsto um dispositivo para garantir que a Empresa Publica receba todos os valores devidos a ela por sua
participagdo acionaria de forma prévia a assinatura do Termo Aditivo de Repactuacao.

Da Cenario da Troca de Controle da CARJ

6.24. Caso os atuais acionistas controladores da CARJ ndo se sagrem vencedores no Leildo
havera a necessidade de transferéncia de 100% das a¢des da Concessionaria.

6.25. A contar da divulgacdo oficial do resultado definitivo do leildo, a Proponente vencedora
devera, no prazo de até¢ 2 (dois) dias, encaminhar ao CADE todas as informagdes e documentos
indispensaveis a instauragdo de processo administrativo para analise do ato de concentragdo econdmica
decorrente da aquisi¢do da totalidade das acdes da CARJ.



6.26. A Proponente Vencedora deverd providenciar a transferéncia de titularidada das agdes e o
cumprimento de determinadas obrigacdes estabelecidas no Edital, que incluem a necessidade de ratificacao
pela Anac e autorizagdo para assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao.

6.27. Nesse caso, ha ainda a previsdo de assinatura de um Contrato de Compra e Venda de Ag¢des
entre as partes (Proponente Vencedora como Compradora e atuais acionistas como Compradores). Os
termos do CCVA deverdo ser negociados e firmadso entre as partes, desde que ndo conflitem ou onerem
qualquer uma das partes além das disposi¢des do Edital, e que sejam observadas as obrigagdes minimas
estabelecidas para cada uma das partes na Subsecdo I — Do Contrato de Compra ¢ Venda das A¢des.

Da Cenario de Manuten¢ao da Controladora Atual da CARJ como Acionista

6.28. Caso a Controladora Atual da CARJ seja declarada vencedora Proponente do Leildo
somente as acdes da Infraero deverdo ser transferidas, ndo havendo a necessidade de formalizacdo de um
Contrato de Compra e Venda de Agodes.

6.29. Nessa ocasido, a Controladora Atual devera providenciar a saida da Infraero e comprovar o
recolhimento dos valores devidos a até entdo Acionista Puiblica, nos moldes estabelecidos na "Estrutura
Financeira da Transagdo" e submeter a Anac eventuais alteracdes no Acordo de Acionista realizados com o
intuito de adequar as exigéncias estabelecidas no Termo Aditivo de Repactuagdo.’

7. CONCLUSAO

7.1. Diante de todo o contexto apresentado, esta Superintendéncia de Regulagdo Economica de
Aeroportos considera que a minuta do Edital do Processo de Venda Assistida e seus anexos (SEI
12061370), notadamente a minuta do Termo Aditivo de Repactuagdo (SEI 12061375), se mostram em
condigdes de serem submetidos a consulta publica, o que propiciara o recebimento de eventuais
contribuigdes da sociedade organizada antes da publicacdo do Edital do Processo Competitivo (‘Edital’),
assim como restou estabelecido nas diretrizes definidas pela CSC, citada no Capitulo 3 da presente Nota
Técnica.

7.2. Esta area técnica destaca que para a fase atual de realizagdo da Consulta Publica, importa a
constituicdo da Comissdo Mista de Acesso ao VDR (CMA), que tera a finalidade de fazer a gestdo do
acesso ao VDR (virtual data room) e acompanhar a disponibilizacdo dos documentos, sendo composta por
3 (trés) membros: um representante da SAC, um da Anac ¢ um da Concessionaria, os quais serao
oportunamente indicados.

7.3. Ademais, em atencdo a recomendacdo do TCU de ampliar a transparéncia durante todo o
processo de consulta publica, entende-se que a rotina adotada por esta Agéncia ja incorpora a referida
recomendacdo, e de toda forma, deverd ser realizado Audiéncia Publica especifica para apresentagdo de
esclarecimentos ao Edital, de modo que sugere-se sua realizacdo, forma virtual, em meados de outubro
deste ano, isto ¢, durante o prazo a da Consulta Publica.

7.4. Por fim, prestados os subsidios por meio da presente Nota Técnica, e considerando também
a iminéncia da assinatura do Termo de Autocomposi¢do pela Concessionaria CARJ, o que viabilizara a
assinatura por parte dos outros entes que transacionaram a Proposta de Solu¢ao Consensual no ambito da
SECEX/Consenso, encaminha-se portanto a Diretoria Colegiada para para aprovagio e disponibilizagdo
para consulta publica, no prazo minimo de 45 (quarenta e cinco) dias, e audiéncia publica, nos termos da
Lei n® 13.848, de 25 de junho de 2019 e do artigo 18 da Lei n°® 13.448, de 05 de junho de 2017.

7.5. E a Nota Técnica. A consideragao superior.
skskok
7.6. Aprovo a Nota Técnica e encaminho a apreciagdo da d. Diretoria a minuta dos documentos

juridicos que informam o processo de Venda Assistida de 100% (cem por cento) das acgdes da
Concessionaria do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro-Galedo/RJ, para efeitos de sujeicdo do
assunto a discussdo publica inerente a feitos dessa natureza. O processo € encaminhado ao Diretor
Presidente, conforme definido na Portaria n.° 4353, de 25 de fevereiro de 2021.

EMANUELLE DIAS WEILER SOARES
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Superintendente de Regulacdo Econdmica de Aeroportos

Documento assinado eletronicamente por Vitor Silva Martins Costa, Especialista em Regulacio de
Aviacao Civil, em 15/09/2025, as 09:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Carla Cristina de Carvalho Baratella, Analista
Administrative, em 15/09/2025, as 09:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Lima e Silva Falcao, Gerente de Revisao
Extraordinaria, Informacoes e Contabilidade, em 15/09/2025, as 09:15, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Felipe Murad Romano, Coordenador de Assuntos
Contabeis e Financeiros, em 15/09/2025, as 09:36, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Luisa Guimaraes Pinto Pinheiro, Gerente de Outorgas
de Infraestrutura Aeroportuaria substituta, em 15/09/2025, as 10:38, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Emanuelle Dias Weiler Soares, Superintendente de
Regulacdo Economica de Aeroportos, em 15/09/2025, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Jacqueline de Azevedo Silva, Gerente Outorgas de
Infraestrutura Aeroportuaria, em 15/09/2025, as 14:07, conforme horario oficial de Brasilia, com

fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Referéncia: Processo n2 00058.078972/2025-19

SEI n? 12050845


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://sei.anac.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

