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SUMARIO EXECUTIVO (PARA A CONSULTA PUBLICA)

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) torna publico o presente Edital, que estabelece as regras para
o leildo de Venda Assistida da totalidade das a¢Ges da Concessionaria Aeroporto Rio de Janeiro S.A.
(CARJ), responsavel pelo Aeroporto Internacional do Galedo - Anténio Carlos Jobim. Este certame
representa a etapa culminante de uma solugao consensual e estruturada, construida em conjunto entre
Poder Concedente — ANAC e Unido (por meio dos Ministérios dos Portos e Aeroportos e sua Secretaria
Nacional de Aviagdo Civil) — , Tribunal de Contas da Unido e o atual operador, com o objetivo de
reestruturar a concessdo, testando perante o mercado sua sustentabilidade e assim inaugurar um novo
ciclo de eficiéncia para um ativo de infraestrutura estratégico para o Rio de Janeiro e para o Brasil.

Para os investidores, esta é uma oportunidade singular de assumir o controle de um dos principais
gateways internacionais do pais, por meio de um processo competitivo de mercado, transparente e com
regras claras, sem que haja a necessidade de qualificacdo técnica especifica por tratar-se da aquisicao do
controle de empresa que ja é dotada da expertise necessaria. O proponente vencedor assumira a gestao
do aeroporto sob a égide de um Contrato de Concessdo Repactuado e modernizado, com seguranca
regulatéria e um horizonte de longo prazo para o desenvolvimento de negdcios aeronauticos e nao
aeronduticos.

A Venda Assistida é o resultado do Termo de Autocomposi¢ao celebrado entre a Unido, a ANAC e a
Concessiondria, contando com a participagdo e a chancela do Tribunal de Contas da Unido (TCU) como
interveniente. Esta estrutura confere ao certame e ao seu resultado uma robustez, mitigando riscos e
garantindo a estabilidade e a previsibilidade necessarias para um investimento desta magnitude.

Os principais parametros que regem o leildo sdo:

e Objeto: Aquisicdo de 100% (cem por cento) das agdes representativas do capital social da
Concessionaria.

e Proponentes: Empresas, fundos de investimento ou consércios, nacionais ou estrangeiros, que
atendam aos requisitos de qualificacdo.

e Qualificagdo: Os interessados deverao comprovar idoneidade, salide econémico-financeira e um
modelo de governanga corporativa que garanta a estabilidade e a eficiéncia da futura gestdo. A
pessoa juridica sendo adquirida ja acumula relevante qualificacdo técnica e entendeu-se
redundante exigir a qualificacdo técnica do investidor.

e Critério de Julgamento: Serd declarado vencedor o proponente que ofertar o Maior Valor de
Lance pela totalidade das ag¢des.

O presente Edital serd submetido a Consulta Publica, garantindo a sociedade, aos potenciais investidores
e aos orgdos de controle a oportunidade de contribuir para o aprimoramento de suas regras. A ANAC
convida todos os interessados a participarem deste processo, que é essencial para assegurar um futuro
de crescimento e exceléncia para o Aeroporto Internacional do Galedo.
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PREAMBULO

A Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), autarquia especial vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), torna publicas as condi¢cbes do procedimento de Venda
Assistida, realizado por meio de leildo, para a alienacao da totalidade das acdes da Concessiondria
Aeroporto Rio de Janeiro S. A. (CARJ), sociedade de propdsito especifico, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
19.726.111/0001-08, com sede no Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro/Galedo - Ant6nio Carlos
Jobim, Avenida Vinte de Janeiro, s/n?, Ilha do Governador, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 21.942-900, operadora do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo (SBGL), nos
termos do Contrato de Concessdo n2 001/ANAC/2014-SBGL (doravante "Contrato de Concessdo").

O presente procedimento de Venda Assistida decorre da solucdo consensual aprovada no ambito do
Processo TC 007.309/2024-4, conforme Acérddo n? 1260/2025-TCU-Plenario (doravante "Acérddo TCU"),
qgue homologou o Termo de Autocomposicdo celebrado entre a Unido, por meio do MPor, a ANAC e a
CARJ. O objetivo é a readequacdo do Contrato de Concessao (Anexo 17) a niveis sustentaveis e a selegao,
mediante critério de melhor proposta econdmica (maior oferta de Contribuigdo Inicial), de interessado
para adquirir a totalidade das acdes da CARJ e, consequentemente, assumir a execuc¢do do Contrato de
Concessdo, conforme termos e condigbes repactuados no Termo Aditivo de Repactuagdo (Anexo 24).

A Venda Assistida sera regida por este Edital e seus Anexos, pelo Termo de Autocomposicdo homologado
pelo TCU, pelas Leis n2 8.987/1995 e n2 9.074/1995, pela Lei n? 13.448/2017, pela Lei n? 12.529/2011,
pela Lein? 14.133/2021, pela Lei n? 13.709/2018 e demais normas aplicaveis.

Este Edital é publicado apds a realizacdo de Consulta Publica, cujas contribuicdes foram consideradas para
o aprimoramento dos documentos da Venda Assistida.

A atual acionista controladora da CARJ, Rio de Janeiro Aeroporto S.A. (RJA), participara do certame em
condicbes detalhadas neste Edital. A Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO)
necessariamente alienard sua participacdo acionaria na CARJ como parte deste processo, conforme
diretrizes estabelecidas no Termo de Autocomposicao.
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CAPITULO | - DAS DISPOSIGOES INICIAIS

Secao | - Das Definigbes

1.1. Para os fins do presente Edital, e sem prejuizo de outras definicdes aqui estabelecidas, as expressoes

seguintes, grafadas com iniciais maiusculas, terdo os seguintes significados, aplicdveis tanto no

singular quanto no plural:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.1.6.

1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

Acorddao TCU: o Acérddo n2 1260/2025-TCU-Plenario, que homologou o Termo de
Autocomposicdo referente a repactuacgao do Contrato de Concessao.

Aeroporto: o Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro — Galedo (SBGL).

ANAC: Agéncia Nacional de Aviagdao Civil, entidade integrante da Administragdo Publica
Federal indireta, submetida a regime autarquico especial, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos, criada pela Lei Federal n2 11.182, de 27 de setembro de 2005.

Anexos: cada um dos documentos anexos a este Edital, seguidos de sua denominacdo, que
dele sdo parte integrante e indissociavel.

CADE: Conselho Administrativo de Defesa EconOmica, autarquia federal, vinculada ao
Ministério da Justica e Segurancga Publica, responsdvel pela prevencao e repressao as infracoes
contra a ordem econdmica.

CARJ: Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A., sociedade anénima de propdsito
especifico, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 19.726.111/0001-08, com sede no Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro/Gale3o - Antdnio Carlos Jobim, Avenida Vinte de Janeiro, s/n2,
Ilha do Governador, Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 21.942-900.
Coligadas: sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa, nos termos da
legislagdo societaria brasileira. E presumida influéncia significativa quando a investidora for
titular de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da investida, sem controla-la.
Comissao Especial de Venda (CEV): comissdo instituida pela ANAC, composta por 3 (trés)
membros indicados pela Agéncia, responsavel por conduzir os procedimentos relativos ao
Leildo, incluindo o recebimento e andlise de documentos, julgamento das propostas,
conducgdo da Sessdo Publica do Leildo e demais atos necessarios.

Complexo Aeroportuario: area do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro - Galedo,
caracterizada pelo sitio aeroportuario, de acordo com o disposto no Contrato de Concessao

(Anexo 17).

1.1.10. Compradora: Proponente vencedora, individual ou em consércio, que obteve autorizagdo do

CADE para promover a aquisicdo das ac¢des e firmou o CCVA.
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1.1.11. Consoércio: grupo de pessoas juridicas, fundos de investimento e/ou entidades de previdéncia
complementar, que se associam para participar do Leildo, solidariamente responsaveis pelo
cumprimento das obrigacdes decorrentes do certame.

1.1.12. Contrato de Compra e Venda de Agées (CCVA): instrumento a ser celebrado entre os atuais
acionistas da CARJ (ou seus representantes) e a Compradora, para formalizar a transferéncia
da totalidade das acGes da CARJ.

1.1.13. Contrato de Concessdo: Contrato de Concessdo de Aeroporto n2 001/ANAC/2014-SBGL,
celebrado em 2 de abril de 2014, entre a ANAC e a CARJ, constante do Anexo 17.

1.1.14. Contribuicao Inicial: valor ofertado pela Proponente para pagamento ao Poder Concedente
como contrapartida pela aquisicdo da totalidade das acbes da CARJ e pela assuncdo do
Contrato de Concessao repactuado.

1.1.15. Controlada: sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras
controladas, é titular de direitos de sécio que |he assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberacGes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores.

1.1.16. Controladora: pessoa fisica ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
ou sob controle comum, que detenha o poder de controle de outra sociedade, nos termos da
legislagdo societaria brasileira.

1.1.17. Controladora Atual da CARJ: Rio de Janeiro Aeroporto S.A., CNPJ 19.574.759/0001-06, que,
para os fins deste Edital, sera também Proponente e se sujeitard a todas as regras aplicaveis,
salvo quando houver disposi¢do expressa em contrario.

1.1.18. Cronograma: cronograma de eventos do Leildo.

1.1.19. Data Room (Sala de Informagdes Virtual / VDR): ambiente virtual seguro disponibilizando
informagbes financeiras, contdbeis, trabalhistas, tributdrias, operacionais, comerciais,
juridicas e outras relevantes sobre a CARJ e o Aeroporto, para fins de elaborag¢do de propostas
pelas Proponentes.

1.1.20. Documentos de Habilitagdo: conjunto de documentos arrolados no Edital a ser apresentado
pelas Proponentes e membros do Consércio, conforme o caso, para comprovar sua
regularidade juridica, fiscal, trabalhista, e habilitacdo econ6mico-financeira.

1.1.21. Edital: presente documento, Edital do Leildo n201/2025 e todos os seus Anexos, que estipula
as regras do certame.

1.1.22. Empresa Lider: empresa indicada pela Proponente participante do certame na qualidade de

Consorcio, responsavel perante o Poder Concedente pelo cumprimento das obrigacdes da

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025
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Proponente contidas neste Edital, sem prejuizo da responsabilidade solidaria das demais
empresas consorciadas.

1.1.23. Empresas Aéreas: pessoas juridicas, nacionais ou estrangeiras, devidamente autorizadas a
executar transporte aéreo regular ou n3o regular de passageiros e/ou cargas e malotes
postais.

1.1.24. FNAC: Fundo Nacional de Aviagao Civil, de natureza contabil, criado pela Lei n? 12.462, de 5
de agosto de 2011, para destinacdo dos recursos do sistema de aviacao civil, vinculado ao
Ministério dos Portos e Aeroportos.

1.1.25. Garantia da Proposta: garantia prestada pelas Proponentes para assegurar a seriedade de
suas propostas e o cumprimento das obrigacGes estabelecidas neste Edital, passivel de
execucao pelo Poder Concedente nos termos aqui previstos.

1.1.26. Garantia de Execug¢do Contratual: garantia a ser prestada pela Compradora, apds a
transferéncia das acdes, para assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes da concessdo, e
gue podera ser executada pelo Poder Concedente nas hipdteses previstas no Contrato de
Concessao.

1.1.27. Grupo Econémico: conjunto de pessoas juridicas que se encontrem sob controle aciondrio
ou gerencial comum, de fato ou de direito, ou que atuem no mercado sob um interesse
unificado.

1.1.28. Informagdo Concorrencialmente Sensivel: toda informacdo ndo publica relativa as atividades
de um Proponente ou da CARJ que, se compartilhada, possa reduzir a incerteza ou de outra
forma proporcionar uma vantagem competitiva, incluindo, mas ndo se limitando a precos,
custos, margens, estratégias de negdcio, planos de investimento, participacao de mercado e
identidade de clientes ou fornecedores.

1.1.29. Infraero: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria, empresa publica federal
instituida pela Lei Federal n2 5.862, de 12 de dezembro del1972.

1.1.30. Leilao: presente procedimento de Venda Assistida, conduzido na modalidade de leildo, para
alienacao da totalidade das a¢cdes da CARJ.

1.1.31. Manual de Procedimentos do Leilao: documento constante do Anexo 1 deste Edital,
contendo orientagles, regras e modelos de documentos para o procedimento da Venda
Assistida, incluindo a prestacdo de Garantia da Proposta e a participacdo na Sessdo Publica do
Leildo.

1.1.32. MPor: Ministério de Portos e Aeroportos.
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1.1.33. Participante Credenciada: sociedade distribuidora ou corretora de titulos e valores
mobilidrios habilitada nos termos da legislacdo brasileira e autorizada a operar na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, contratada pela Proponente para representa-la em todos os atos
relacionados ao Leildo junto a organizadora do Leildo.

1.1.34. Partes Relacionadas: com relacdo a CARJ, qualquer pessoa Controladora, Coligada e
respectivas Controladas, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contdbeis em
vigor.

1.1.35. Poder Concedente: a Unido, representada pela ANAC, nos termos do art. 82, XXIV, da Lei n?
11.182, de 27 de setembro de 2005.

1.1.36. Processo Competitivo: sinbnimo de Venda Assistida ou Leildo, neste Edital.

1.1.37. Proponente: pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia
complementar, brasileira ou estrangeira, que participa do Leildo, isoladamente ou como
membro de Consorcio.

1.1.38. Proponente Classificada: Proponente cuja proposta econémica atenda a totalidade das
exigéncias estabelecidas na legislagdo aplicavel, e que atenda as condi¢Ges e termos previstos
neste Edital.

1.1.39. Proponente Titular: Proponente Classificada que apresentou a maior oferta de Contribuicdo
Inicial, até o momento, observadas as regras da Sessdo Publica do Leildo.

1.1.40. Relicitagdo Pactuada: processo de relicitacdo do Contrato de Concessao, caracterizado pela
prévia definicdo consensual dos termos da relicitagao, dispensada a necessidade de auditoria
independente, cujo prosseguimento serd automaticamente retomado em caso de insucesso
da Venda Assistida, conforme condig¢Ges estabelecidas no Termo Aditivo Transitério (Anexo
25).

1.1.41. Representantes Credenciados: pessoas autorizadas a representar as Proponentes em todos
os atos e documentos relacionados ao Leildo, exceto nos atos praticados junto a organizadora
do leildo.

1.1.42. SAC: Secretaria Nacional de Aviacdo Civil, 6érgdo integrante do Ministério de Portos e
Aeroportos do Brasil, responsavel por formular, coordenar e supervisionar as politicas publicas
voltadas ao setor de aviacdo civil no pais.

1.1.43. Sessao Publica do Leildo: sessdo publica para abertura das Propostas EconGmicas entregues
pelas Proponentes e realizacdao da etapa de viva-voz do Leilao.

1.1.44. Termo Aditivo de Repactuagdo: Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, constante do

Anexo 24 deste Edital, que formaliza as altera¢bes e novas condi¢Bes da concessdo, a ser
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firmado entre Poder Concedente e Concessionaria (sob novo controle, se for o caso), apds a
conclusdo exitosa da Venda Assistida.

1.1.45. Termo Aditivo Transitério (ou de Transicdo): Termo Aditivo ao Contrato de Concessao,
constante do Anexo 25 deste Edital, firmado entre Poder Concedente e Concessionaria
previamente a publicacdo deste Edital, que rege as obrigacdes das partes durante o periodo
compreendido entre a celebragao do Termo de Autocomposicdo até eficacia do Termo Aditivo
de Repactuacao, ou até a retomada da Relicitacao, se for o caso.

1.1.46. Termo de Autocomposicdo: acordo celebrado entre a Unido (representada pelo MPor), a
ANAC e a CARJ, com a interveniéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) nos autos do
processo TC 007.309/2024-4, devidamente homologado pelo Acorddo 1.260/2025-Plendrio,
que estabeleceu as bases para a repactuacdo do Contrato de Concessao e para a realizacdo da
Venda Assistida.

1.1.47. Termo de Transferéncia de Ag6es: instrumento que formaliza a transferéncia da titularidade
das a¢Oes da CARJ para a Compradora.

1.1.48. Venda Assistida: procedimento concorrencial assistido pelo Poder Concedente, regido por
este Edital, que visa a alienacdo da totalidade das a¢Ges da Concessionaria nos termos e

condicGes estabelecidos no Termo de Autocomposicdo e no Termo Aditivo de Transicdo.

1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao, as definicbes deste Edital serdo igualmente

aplicadas em suas formas singular e plural. As remissdes a itens, secdes ou capitulos referem-se a

este Edital, salvo indicagdo em contrario.

Secao Il - Das Premissas e Diretrizes

1.3. A presente Venda Assistida é pautada pelas seguintes premissas e diretrizes fundamentais:

1.3.1. Solugdo consensual: o procedimento decorre de uma solugao consensual, adotada em carater
excepcional e especifico para o caso concreto, marcado por suas circunstancias particulares,
ndo sendo replicavel para outros casos de outras concessdes aeroportudrias, destinado a
readequar o Contrato de Concessdo visando sua sustentabilidade e a continuidade da
adequada prestacdo do servico publico.

1.3.2. Transparéncia e isonomia: o processo serd conduzido com ampla publicidade, garantindo
tratamento isondmico a todos os interessados, ressalvadas as condi¢Ges especiais de
participacdo da Controladora Atual da Concessionaria, justificadas no contexto da solucdo

consensual.
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1.3.3. Melhor proposta econ6mica: o critério de julgamento visa selecionar a melhor proposta
econdmica por meio da maior oferta do valor de Contribuicdo Inicial.

1.3.4. Saida da INFRAERO: a INFRAERO alienara sua participagao de 49% (quarenta e nove por cento)
na CARJ no ambito deste processo, de modo que a Compradora adquirird 100% (cem por
cento) das agGes da CARJ.

1.3.5. Participagdo da Controladora Atual da CARJ: a Controladora Atual da CARJ estd pré-habilitada
a participar do Leildo, inclusive da etapa de viva-voz, e, caso oferte Contribuicdo Inicial
superior ao valor minimo, estard dispensada da apresentacdo de Garantia da Proposta,
sujeitando-se, contudo, a penalidades especificas em caso de descumprimento de obrigacées,
equivalentes a execucdo da garantia. Se ndo houver outras Proponentes ou se sua proposta
for a vencedora, a Controladora Atual da CARJ permanecera na concessao, nos termos de sua
Repactuacao.

1.3.6. Continuidade e Qualidade do Servico: a Venda Assistida e a subsequente repactuacdo
contratual visam assegurar a continuidade e a manutencdo de adequados niveis de qualidade
na prestacdo dos servicos publicos no Aeroporto.

1.3.7. Politica para o Aeroporto Santos Dumont (SDU): as Proponentes deverdo considerar, na
elaboracdo de suas propostas, o mecanismo de reequilibrio econémico-financeiro previsto no
Termo Aditivo de Repactuacgdo (Anexo 24), em caso de decisdo politica voltada a alteracdo de
restricoes na capacidade operacional do SDU, conforme detalhado no referido Aditivo e no

Termo de Autocomposi¢do (Anexo 23).

Secao lll - Do Objeto

1.4. O objeto do presente Leildo é a alienagdo da totalidade (100%) das ag¢Ges representativas do capital
social da CARJ, de titularidade da Controladora Atual da CARJ e da INFRAERO, para um novo
investidor ou para a Controladora Atual da CARJ (caso esta seja a vencedora), que se sub-rogara nos
direitos e obriga¢gdes da CARJ para a exploragdo, manutencao e ampliagao da infraestrutura do
Aeroporto, nos termos do Contrato de Concessdo repactuado (conforme Termo Aditivo de
Repactuacdo - Anexo 24).

1.5. A alienacgdo das a¢des abrange todos os ativos, passivos, direitos e obriga¢des da CARJ, incluindo o
Contrato de Concessao repactuado.

1.6. O objeto serd ofertado em lote Unico, ndo sendo permitida a aquisicdo de a¢des em percentual
inferior a sua totalidade.

1.7. Constituem parte integrante deste Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos:
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Anexo 1 - Manual de Procedimentos do Leildo;

Anexo 2 - Modelo de Solicitagdo de Esclarecimentos do Leildo;

Anexo 3 - Modelo de Procuracao (Representante Credenciado - Proponente individual ou
Empresa Lider);

Anexo 4 - Modelo de Procuragdo (Representante Credenciado - Demais Consorciadas para a
Empresa Lider);

Anexo 5 - Modelo de Procuracdo (Representante Credenciado - Proponentes estrangeiras);

Anexo 6 - Modelo de Carta de Apresentacdo de Garantia da Proposta;

Anexo 7 - Termos e Condi¢cdes Minimas do Seguro-Garantia;

Anexo 8 - Modelo de Fianga Bancaria;

Anexo 9 - Modelo de Apresentacao de Proposta Econdmica;

Anexo 10 - Modelo de Ratificacdo de Proposta Econémica;

Anexo 11 - Modelo de Carta de Apresentacdo dos Documentos de Habilitacao;

Anexo 12 - Modelo de Declaragées Preliminares;

Anexo 13 - Modelo do Termo de Confidencialidade;

Anexo 14 - Modelo de Declaracdo Formal de Expressa Submissao a Legislacdo Brasileira e de
Renuncia de Reclamacdo por via Diplomatica;

Anexo 15 - Modelo de Declaracdo de Capacidade Financeira;

Anexo 16 - Relatdrio Final da Comissdo de Solucdo Consensual;

Anexo 17 - Contrato de Concessao;

Anexo 18 - Lista de Documentos e Instrucdes para Preenchimento e Entrega;

Anexo 19 - Declaragdo Concorrencial;

Anexo 20 - Modelo de Carta de Declaracdo de Equivaléncia de Documentos (Proponentes
estrangeiras);

Anexo 21 - Modelo de Carta de Declaragdo de Inexisténcia de Documento Equivalente
(Proponentes estrangeiras);

Anexo 22 - Termo de Autocomposi¢ao;

Anexo 23 — Minuta do Termo Aditivo de Repactuagao do Contrato de Concessao;

Anexo 24 - Termo Aditivo Transitério ao Contrato de Concessao.

Sec¢ao IV — Do Acesso ao Edital

1.8. 0 presente Edital e seus Anexos poderdo ser obtidos no sitio eletrénico da ANAC,

https://www.gov.br/anac.

1.8.1. A ANAC nao se responsabiliza pelo texto e anexos do Edital obtidos ou conhecidos de forma
ou em local diverso.
1.8.2. A obtengdo do Edital ndo serd condicdo para participa¢cdo no Leildo, sendo suficiente para

tanto o conhecimento e aceitagao, pela Proponente, de todos os seus termos e condigdes.

Secdo IV - Dos Esclarecimentos sobre o Edital

1.9. A Comissdo Especial de Venda podera prestar esclarecimentos sobre o Edital, de oficio ou a
requerimento das Proponentes, que vincularao a interpreta¢do de suas regras.
1.10. O pedido de esclarecimentos, pelas Proponentes, ocorrera entre a data de publicacdo deste Edital

e dia [*], até as 18h00 (horario de Brasilia), por meio de formulario eletronico préprio disponivel no
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sitio da ANAC (www.gov.br/anac) ou conforme Modelo de Solicitagdo de Esclarecimentos do Leildo

(Anexo 2).

1.11. Os pedidos de esclarecimentos deverdo ser encaminhados exclusivamente por meio eletronico
através do [], direcionado a Comissdo Especial de Venda.

1.12. A ANAC nao respondera questdes que tenham sido formuladas de forma diferente da estabelecida
no Edital.

1.13. Todas as respostas da ANAC aos pedidos de esclarecimentos realizados nos termos desta secdo
constardo de ata, que serd parte integrante deste procedimento de Venda Assistida.

1.14. A ata com os esclarecimentos sera divulgada no sitio eletronico da ANAC (www.gov.br/anac) até [e],

sem identificacdo da fonte do questionamento.

Secdo V - Do Acesso as Informagdes da CARJ

1.15. A Concessionaria disponibilizara o Data Room (Sala de Informacdes Virtual/VDR) para acesso dos
interessados devidamente credenciados, contendo informacdes histéricas, financeiras, contabeis,
trabalhistas, tributdrias, operacionais, comerciais, juridicas, ambientais, licencas, autorizacGes,
modelagem econdémico-financeira analoga aos EVTEAs (conforme resultados histdricos e diretrizes
do Poder Concedente), e quaisquer outras que o Poder Publico entender relevantes para a

formulagdo da proposta.
1.15.1. As informagdes quantitativas e qualitativas sobre o acesso ficardo restritas ao Poder Publico.

1.16. O acesso ao Data Room (Sala de Informacgdes Virtual/VDR) serd aberto em [¢] e encerrado em [e].

N3o haverd taxa de acesso.

1.16.1. O acesso ao Data Room sera feito por meio de assinatura do Termo de Confidencialidade
(Anexo 13), cadastro da empresa interessada e indicagdo do representante autorizado para
acesso, conforme as instrugdes disponibilizadas no sitio eletrénico da ANAC.

1.16.2. Com vistas a garantir o sigilo da empresa interessada, o Termo de Confidencialidade devera

ser encaminhado para a SAC por meio do seguinte e-mail dataroomdopr@mpor.gov.br que

encaminhard ao interessado o login e a senha para o devido acesso ao Data Room.

1.16.3. Terdo acesso ao Data Room as pessoas juridicas cujo objeto social, constante do contrato ou
estatuto social, inclua atividades relacionadas a operagdo, administracdo, construcdo,
investimento, consultoria ou escritério de advocacia, atuantes em infraestrutura

aeroportudria, transporte aéreo ou concessdes publicas.
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1.16.4. O pedido de acesso das demais pessoas juridicas ou pessoas fisicas serd submetido a
comissdo mista de acesso, constituida por 1 (um) membro da CARJ, 1 (um) membro da ANAC

e 1 (um) membro da SAC, que opinara sobre o acesso, cabendo a SAC decidir.

1.17. ACARIJ e seus acionistas diligenciardao para que as potenciais Proponentes tenham acesso isonémico
as informacdes disponibilizadas. A CARJ é responsavel por garantir o funcionamento do Data Room
sem interrupcgdes e a integridade das informacdes, e se compromete a utilizar um sistema que nao
lhe permita o acesso as informacgdes quantitativas e qualitativas dos interessados.

1.18. As potenciais Proponentes poderao solicitar informacdes adicionais por meio do mecanismo de
perguntas e respostas do Data Room. A CARJ terd o prazo de 48 (quarenta e oito horas) desde a
solicitacdo para fornecer as informacgdes. Caso haja recusa ou atraso, as potenciais Proponentes
poderao solicitar a Comissao Especial de Venda que arbitre a questdo no prazo de até trés dias Uteis.

1.19. A CARJ podera, excepcionalmente e de forma justificada, opinar pela recusa em prestar
determinadas informacdes consideradas estratégicas ou sigilosas. A decisdo final sobre a divulgacdo
cabera a Comissdo Especial de Venda, de maneira irrecorrivel e em Unica instancia, apds consulta a
CARJ que prestara a informacdo dentro de 24 (vinte e quatro) horas apds instada pela CEV.

1.20. Caso haja troca de informacdes, por qualquer razdo, com entidades que, posteriormente, venham
a competir com a Controladora Atual da CARJ no processo de Venda Assistida, a CARJ e sua
Controladora Atual deverdao informar a ANAC assim que tomarem conhecimento do fato e
disponibilizar todas as informacGes compartilhadas nessas negociacbes as demais potenciais

Proponentes por meio do Data Room (Sala de Informacdes Virtual/VDR).

Segao VI - Das Visitas Técnicas

1.21. As Proponentes poderdo vistoriar as instalagdes do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro -
Galedo, em visitas técnicas que serdao agendadas conforme procedimento a ser divulgado pela
Comissao Especial de Venda no sitio eletrénico da ANAC.

1.22. As visitas técnicas deverdo ser realizadas até a data estabelecida para a entrega dos envelopes
descritos no item 5.1.

1.23. Eventuais prejuizos em virtude da omissdo da Proponente na verificagdgo do Complexo

Aeroportudrio sdo de sua integral responsabilidade.

Secgao VIl - Da Impugnacgao ao Edital

1.24. Eventual impugnacdo ao Edital serd dirigida a(o) Presidente da Comissdo Especial de Venda e

apresentada mediante protocolo eletronico, por meio do [e].
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1.25. A Comissdo Especial de Venda julgard e respondera as eventuais impugnacoes, divulgando o

resultado no sitio eletronico da ANAC até [e].

1.26. Eventual impugnacdo deste Edital sera protocolada até 3 (trés) dias Uteis antes da data estabelecida

para a entrega dos envelopes descritos no 5.1.

Sec¢ao VIII - Do Cronograma dos Eventos

1.27. O desenvolvimento das etapas do Leildo observara a ordem de eventos e o Cronograma indicados

na tabela a seguir:

Etapa
1. Disponibilizacdo de
Documentos e InformagGes

2. Publicagdo do Manual de
Procedimentos do Leildo

3. Agendamento das Visitas
Técnicas

4. Realizagdo das Visitas Técnicas

5. Periodo para Esclarecimentos
ao Edital

6. Ata de esclarecimentos ao
Edital
7. Sessdo Virtual de

esclarecimentos

8. Prazo final para Impugnacdo
ao Edital

9. Julgamento das Impugnacdes

Descricao

Abertura do Data Room (Sala de
InformacGes Virtual/VDR) para
consulta de documentos,
informacdes técnicas, juridicas e
operacionais relevantes.
Divulgacdo oficial do manual de
procedimentos do Leildo da
Venda Assistida no
eletrénico da ANAC.

sitio

Proponentes solicitam e
agendam visitas técnicas
conforme orientacgao da

Comissdo Especial de Venda.

Vistoria presencial das
instalagdes do Aeroporto pelas
Proponentes.

Os interessados podem
encaminhar duvidas e
solicitagdes de esclarecimento a
Comissdo Especial de Venda.
Divulgacdo da ata com os
esclarecimentos ao Edital
Sessdo publica destinada a sanar
duvidas relativas aos
procedimentos do Leildo
Proponentes podem apresentar
impugnac¢des ao edital por via

eletronica.

Comissao Especial de Venda
julga e responde as
impugnac¢des, divulgando os

resultados no sitio da ANAC.

Data Limite / Observagdo
(desde a Consulta Publica ao
Edital)

(a definir)

(a definir, até a data definida
para entrega dos envelopes,
item 5.1)

(a definir, até a data definida
para entrega dos envelopes,

item 5.1)
(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir, até 3 dias uteis antes

da entrega dos envelopes)

(a definir)

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025

Pagina 15 de 74



(‘RANAC

10. Entrega dos Envelopes

11. Decisdo da
Especial de Venda sobre as
Propostas apresentadas

Comissao

12. Sessdo Publica do Leildo

13. Divulgagdo do Resultado

14. Habilitacdo dos Vencedores

15. Ata de julgamento da
habilitagdo

16. Recurso contra o Resultado

17. Julgamento dos recursos

18. Homologacao do Resultado

19. Condigdes precedentes a

assinatura do CCVA e Termo
Aditivo de Repactuagdo

20. Convocagao para assinatura

Proponentes entregam
documentos e  propostas,
conforme especificado no item
5.1 do edital.

Divulgacado, no sitio da ANAC, da
decisao da CEV sobre os
documentos e propostas
apresentadas ndo aceitos e sua
motivagao.

Desenvolvimento das etapas do
leildo, abertura das Propostas
aprovadas pela CEV e etapa
viva-voz, se cabivel.

Publicagdo do resultado do
leildo e ordem de classificacdo
das propostas no sitio eletrénico
da ANAC.

Recebimento dos documentos
de habilitacdo dos vencedores
do certame e verificagdo do
cumprimento dos requisitos.
Publicagdo da ata de julgamento
relativa a analise dos
documentos de habilitacdo da
Proponente classificada em
primeiro lugar

Prazo para interposicio dos
recursos de que trata o item
5.XX.

Publicagdo do julgamento de
eventuais recursos contra o
resultado.

Homologacao do resultado pela
Diretoria da ANAC

Prazo, conforme item 6.XX, para
comprovagdo de atendimento,
pela Proponente vencedora, das
obrigacdes previstas na Secao |
do Capitulo VI deste Edital.
Convocacgdo para celebragdo do
Contrato de Venda Assistida.
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(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir, logo apds a etapa 12)

(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir)

(a definir)
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16. Assinatura do Contrato de
Compra e Venda das Agdes
(CCVA)

17. Assinatura do Termo Aditivo
de Repactuacdo

18. Garantia de
Contratual e Contribuicdo Inicial

Execugao

19. Eficacia da Repactuacdo

Formalizacdo e liquidacdao do
CCVA firmado entre as partes
envolvidas.

Conclusdo do procedimento
com a assinatura do termo
aditivo, conforme exigéncias do
edital e legislacao aplicavel.

Apresentacdo da Garantia de
Execugdo
pagamento da

Contratual e
Contribuicdo
Inicial sujeitos a andlise para
eficacia da Repactuacao.
Eficacia do Termo Aditivo de
Repactuagdo ao Contrato de
Concessao.
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(a definir)

(a definir, apds assinatura do
CCVA)

(a definir, apds assinatura do
CCVA)

(a definir)

1.27.1. Recomenda-se que todos os interessados acompanhem periodicamente o sitio eletrénico da

ANAC para eventuais atualizacdes ou modificagcdes de datas, esclarecimentos e comunicados

oficiais relativos ao processo.

Secao IX - Das Disposi¢oes Gerais do Capitulo |

1.28. Todos os documentos da Venda Assistida, bem como as correspondéncias trocadas entre as

Proponentes, a ANAC, a CARJ ou seus acionistas deverdo ser redigidos em lingua portuguesa.

Documentacdo em idioma estrangeiro serd acompanhada de traducdo juramentada para a lingua

portuguesa.

1.29. Ndo serdo considerados para efeito de avaliacdo e julgamento das propostas os documentos de

origem estrangeira apresentados em outras linguas sem (i) a autenticag¢do junto as Reparti¢Ges

1.29.1. Aos Paises Signatarios da Convengdo sobre a Eliminagdao da Exigéncia de Legalizagao de

Documentos Publicos Estrangeiros, firmada pela Republica Federativa do Brasil, em Haia, em

5 de outubro de 1961, aplicar-se-a o rito estabelecido no Decreto n2 8.660, de 29 de janeiro

de 2016, naquilo que for aplicavel, permanecendo a obriga¢do de tradugdo dos documentos

por tradutor juramentado.

1.30. Exceto quando expressamente autorizado neste Edital, os documentos deverdo ser apresentados

conforme os modelos constantes dos Anexos, quando houver.

1.31. Todas as referéncias de horario neste Edital referem-se ao horario oficial de Brasilia/DF.

1.32. Todas as correspondéncias referentes ao Edital enviadas a ANAC serdo consideradas como

entregues na data do seu recebimento, mediante protocolo eletrénico no sistema eletronico de
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controle de processos utilizado pela ANAC (SEI/ANAC), observada a regulamentagdo pertinente no
ambito da Agéncia.
1.33. Qualquer alteragdo no Edital serd divulgada no Didrio Oficial da Unido e no sitio eletrénico da ANAC

(www.gov.br/anac).

1.34. Os documentos apresentados em meio eletrénico ndo poderdo ter restricdes de acesso ou protecdo
de conteldo que impecam sua leitura e andlise.

1.35. As informacgdes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos, planilhas e demais
documentos ou dados relacionados a CARJ ou ao Aeroporto, disponibilizadas por meio dos
instrumentos previstos neste Edital, foram realizados e obtidos para fins exclusivos de precificacdo
da Concessdo, ndo apresentando qualquer cardter vinculativo que responsabilize o Poder
Concedente perante as Proponentes ou perante a (atual ou futura) controladora da Concessionaria.

1.36. As Proponentes sdo responsaveis pela analise direta das condi¢cdes da CARJ e do Aeroporto e de
todos os dados e informacdes sobre a sociedade a ser adquirida e da exploracdo da concessao, bem
como pelo exame de todas as instrugBes, condicOes, exigéncias, leis, decretos, normas,
especificacbes e regulamentacdes aplicdveis ao Leildo e a Concessdo, devendo arcar com seus
respectivos custos e despesas, inclusive no tocante a realizacdo de estudos, investigacoes,
levantamentos, projetos e investimentos.

1.37. A participagdo no Leildo implica a integral e incondicional aceitacdo de todos os termos, disposicoes
e condi¢cdes do Edital e Anexos, do Contrato de Concessdo e Anexos, da minuta do Termo de
Repactuagdo, além de quaisquer outras obriga¢des e direitos da CARJ, bem como das demais normas
aplicaveis ao Leildo.

1.38. Desde a publicagdo do presente Edital até o encerramento do Leildo, as Proponentes
comprometem-se a restringir os contatos com a CARJ, seus agentes e acionistas, aos canais
informacionais disponibilizados, e a comunicar a ANAC quaisquer propostas recebidas de potenciais
concorrentes no certame que sejam tendentes a acordar, combinar, manipular ou ajustar sua
participagao no presente procedimento, ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia. Para

tanto, deverdo apresentar declaracdo conforme modelo Anexo deste Edital.

1.38.1. Ndo se incluem na presente restricdo os contatos realizados a respeito de relagdes juridicas
contratuais estabelecidas antes da publicacdo do Edital, os quais, se ocorrerem, deverao ser
documentados, preferencialmente por meio de ata que informe data, local, participantes e

informacdes trocadas, para eventual consulta pelos 6rgaos publicos pertinentes.

1.39. Em caso de conflito ou inconsisténcia entre as disposi¢cdes deste Edital e seus Anexos, que nao

possam ser solucionados pelo contexto em que sdo utilizadas, a Comissdo Especial de Venda decidira
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a respeito com base nas disposi¢des deste Edital, no Termo de Autocomposi¢do, no Acérddo TCU e
na legislagdo aplicavel.
1.40. O presente Edital e todos os seus Anexos, bem como outras informacéGes relativas a este certame,

serdo publicados e mantidos disponiveis no sitio eletronico oficial da ANAC (www.gov.br/anac).

1.41. A solicitacdo de acesso ao Data Room, a formulagdo de pedidos de esclarecimento ou a
apresentacdo de Proposta implicam a aceitacdo integral e irretratdvel, pela Proponente, de todos os

termos e condi¢bes do presente Edital e de seus Anexos.

CAPITULO Il - DA COMISSAO ESPECIAL DE VENDA

2.1. O presente procedimento serd processado e julgado pela Comissdao Especial de Venda, érgao
colegiado com autonomia decisdria, formalmente designado por meio de portaria da ANAC a ser
publicada no Didrio Oficial da Unido.

2.2. Compete a Comissao Especial de Venda a conducdo de todas as fases deste certame, incluindo o
recebimento e a analise dos documentos de qualificacdo, o julgamento das Propostas Econdmicas,
a resposta a esclarecimentos e impugnacdes, a proclamacdo do vencedor e a pratica de todos os
demais atos necessarios a correta execucdo do procedimento, nos termos deste Edital e da legislacdo
aplicavel.

2.3. A Comissdo Especial de Venda poderd solicitar informacGes de quaisquer drgdos e entidades
envolvidos nesta licitagdo, bem como de todos aqueles integrantes da Administracdo Publica
Federal.

2.4. Além das prerrogativas que decorrem implicitamente da sua fungdo legal, a Comissao Especial de

Licitagdo podera:

2.4.1. solicitar as Proponentes, a qualquer momento, esclarecimentos sobre os documentos por elas
apresentados, bem como adotar critérios de saneamento de falhas de carater formal no curso
do Leildo, vedada a inclusdo posterior de documento que deveria constar originariamente nos
documentos apresentados pelas Proponentes;

2.4.2. promover diligéncia destinada a esclarecer e pedir informagdes complementares para
esclarecer, confirmar a autenticidade das informacGes contidas nos documentos, ou a
complementar a instrucao do Leilao; e

2.4.3. prorrogar os prazos de que trata o Edital em caso de interesse publico, caso fortuito ou forca
maior, sem que caiba as Proponentes direito a indenizacdo ou reembolso de custos e despesas

a qualquer titulo, mediante prévia aprovacdo da Diretoria da ANAC.
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2.4.4. atualizar o cronograma de eventos de que trata o item 1.27 em face do andamento do
processo licitatdrio, quando a conclusdo de determinada etapa se der em periodo de tempo
inferior ao originalmente previsto, observados os prazos deste Edital e os decorrentes de lei e

demais normativos aplicaveis.

A recusa em fornecer esclarecimentos e documentos ou em cumprir as exigéncias solicitadas pela
Comissdo Especial de Venda, nos prazos por ela determinados e de acordo com os termos deste
Edital, poderd ensejar a desclassificacdo da Proponente, com a consequente execucdo da Garantia

da Proposta.

CAPITULO IlI - DA PARTICIPACAO NO LEILAO

Poderdo participar do Leildo, nos termos deste Edital, Proponentes pessoas juridicas brasileiras ou
estrangeiras, entidades de previdéncia complementar e fundos de investimento, isoladamente ou
em consorcio.

N3o serd permitida a participacdo de membro consorciado, suas Controladas, Controladora, ou sob
controle comum, em mais de um Consércio, ainda que com participacées ou membros distintos
entre si, ou isoladamente.

As Proponentes serdo representadas no Leildo, necessariamente, por Representantes Credenciados

e Participantes Credenciadas.

Sec¢ao | - Da Participagao de Empresa Estrangeira

As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar, tanto para a participacdo isolada
como em Consdrcio, os documentos equivalentes aos documentos para a habilitacdo, autenticados
pela autoridade consular brasileira de seu pais de origem e traduzidos por tradutor juramentado.
As Proponentes pessoas juridicas estrangeiras deverdo apresentar declaragao conforme modelo de
Carta de Declaragdo de Equivaléncia (Anexo 20), certificando a correlagdo entre os documentos
administrativos legais e suas validades, normalmente exigidos em licitacgdes no Brasil e os
correspondentes no pais de origem.

Os Documentos de Habilitagao equivalentes devem ser apresentados de forma a possibilitar a analise
acerca da sua validade e exigibilidade.

Na hipdtese da inexisténcia de documentos equivalentes aos solicitados neste Edital ou de 6rgao(s)
no pais de origem que os autentique(m), devera ser apresentada declaracdo, informando tal fato,
por parte da Proponente, conforme modelo de Carta de Declaragdo de Inexisténcia de Documento
Equivalente (Anexo 21).
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3.7.1. Caso algum dos documentos exigidos na Subsecdo Ill - Da Regularidade Fiscal e Trabalhista”
da Secdo V - Da Habilitagdo do CAPITULO IV - DA DOCUMENTACAO do Edital se enquadre na
hipétese do item anterior, a declaragdo contida no modelo de Carta de Declara¢do de
Inexisténcia de Documento Equivalente (Anexo 21) devera ser acrescida da correspondente

Declaragdo de Inexisténcia de Débitos de Natureza Tributaria e Trabalhista Exigiveis.

3.8. As Proponentes responderdo civil, administrativa e penalmente pela veracidade das declaracGes
acima referidas.

3.9. A Considera-se Representante Legal das Proponentes pessoas juridicas estrangeiras a pessoa
legalmente credenciada e domiciliada no Brasil, com poderes expressos, mediante procuracdo por
instrumento publico ou particular, com firma reconhecida como verdadeira por notdrio ou outra
entidade de acordo com a legislacdo aplicdvel aos documentos, para receber citacdo e responder
administrativa e judicialmente no Brasil, bem como para representa-la em todas as fases do
processo, observado o disposto no item 1.22, condi¢cOes essas que deverdo estar expressamente

indicadas em seus documentos de habilitacdo juridica.

3.9.1. A procuracdo deverd ser emitida na lingua oficial do pais de origem da Proponente,
devidamente consularizada, observado o disposto no item 1.29.1, com tradugdo juramentada
e registrada em Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos. O modelo do Anexo 5 pode ser

utilizado para fins de atendimento deste item.

Secao Il - Da Participagdo em Consorcio

3.10. Serd admitida a participagdo em Consoércio, devendo as empresas consorciadas responderem
solidariamente por todos os atos praticados no ambito do Leildo, e cumprir cumulativamente os

requisitos de qualificagdo, nos termos deste Edital.
3.10.1. As seguintes regras deverdo ser observadas, sem prejuizo de outras existentes no Edital:

3.10.1.1. Na formacdo e organizagao dos Consércios, as Proponentes deverdo observar o
disposto no 3.2;

3.10.1.2. Cada consorciado devera atender individualmente as exigéncias relativas a
apresentacdo das declaragdes preliminares, regularidade juridica, fiscal, trabalhista
e econdmico-financeira, no que couber, prevista no Edital;

3.10.1.3. A desclassificacdo de qualquer consorciado acarretard a automadtica

desclassificacdo do Consércio;
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3.11. Nado sera admitida a inclusdo, a substituicdo, a retirada, a exclusdo ou, ainda, a alteragdo nos
percentuais de participacdo dos membros consorciados a partir da data da entrega dos envelopes
até a assinatura do Contrato.

3.12. Para os fundos de investimento serdo aplicdveis as seguintes regras:

3.12.1. as entidades administradora e gestora dos fundos, ou qualquer outra que exerca influéncia
relevante, serdo consideradas como Proponentes para a aplicagado dos limites de participacdo
previstos no Edital;

3.12.2. os quotistas que tiverem participacdo igual ou superior a 20% (vinte por cento) no fundo de
investimento serdo consideradas como Proponentes para a aplicacdo dos limites de

participacao previstos no Edital.

Secdo Il - Das LimitagOes a Participagao
3.13. Nao poderdo participar deste Leildo pessoas juridicas, isoladamente ou em consorcio, que:

3.13.1. estejam suspensos de participar de licitacdo e impedidos de contratar com a Unido, durante
o prazo da sangdo aplicada;

3.13.2. tenham sido declarados inidéneos para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢do ou até que seja promovida sua
reabilitacdo;

3.13.3. tenham sido proibidos de contratar com o Poder Publico, em razdo do disposto no art.72, §
89, V, da Lei n2 9.605/98;

3.13.4. tenham sido proibidos de contratar com o Poder Publico, nos termos do art. 12 da Lei n?
8.429/92;

3.13.5. estejam enquadrados nas vedagdes previstas no art. 14 da Lei n® 14.133/21;

3.13.6. tenham sido condenadas, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicdo de
direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei n?
9.605/98;

3.13.7. tenham dirigentes ou responsdveis técnicos que sejam ou tenham sido ocupantes de cargo
comissionado ou efetivo ou emprego na ANAC, no MPor, na INFRAERO ou ocupantes de cargo
de direcdo, chefia, assessoramento ou assisténcia intermediaria da Unido, nos ultimos 180

(cento e oitenta) dias anteriores a data da publicacdo do Edital;

3.14. As Empresas Aéreas estdo impedidas de participar deste Leildo de forma isolada. Essa vedacdo se
estende as suas Controladoras, Controladas e Coligadas, bem como as Controladas e Coligadas das

respectivas Controladoras e das Controladas.
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3.14.1. E admitida a participacdo de Empresas Aéreas, suas Controladoras, Controladas e Coligadas,
bem como as Controladas e Coligadas das Controladoras e das Controladas das Empresas
Aéreas como membro de Consércio, desde que ndo detenham, em conjunto, participacao

superior a 2% (dois por cento) neste.

3.15. Em qualquer hipétese é vedada a participacdo das entidades indicadas no item 3.14 na
administracdo da Concessionadria, ficando impossibilitada de eleger membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria.

3.16. As Controladoras, Controladas e Coligadas dos Operadores Aeroportudrios do Aeroporto
Internacional de Guarulhos e Viracopos, bem como suas Controladas e Coligadas das Controladoras

e das Controladas, ndo poderdo participar do certame.

CAPITULO IV - DA DOCUMENTAGAO

4.1. Todos os documentos deverdo ser apresentados preferencialmente por meio eletrGnico, em sua
forma original ou cdpia autenticada, exceto quando houver disposicdo expressa em sentido
contrdrio, observado o disposto na Secdo | - Da Apresentacido dos Documentos” do CAPITULO V -
DAS ETAPAS DO LEILAO e na Lista de Documentos e Instru¢des para Preenchimento e Entrega (Anexo
18).

4.2. Todos os documentos que tenham sido admitidos em meio fisico ficardo sob guarda da organizadora
do leildo até o decurso do prazo de 15 (quinze) dias a contar da assinatura do contrato, quando entdo
a organizadora do Leildo os devolvera a ANAC.

4.3. Os documentos referentes as Proponentes nao vencedoras poderdo ser retirados por elas apds a
conclusdo de todas as etapas de fiscalizagdo exercidas pelo Tribunal de Contas da Unido, na forma

da Secdo | da Instrugao Normativa n2 81, de 20 de junho de 2018.

4.3.1. Decorridos 30 (trinta) dias da conclusdo da fiscalizagdo referida no caput, a ANAC inutilizara os

documentos nao retirados.

Secgao | - Das Declarag6es Preliminares

4.4. As Proponentes deverdao apresentar declaragGes preliminares, na data e forma previstas no 5.1,

conforme modelo de Declaragdes Preliminares (Anexo 12), no sentido de:

4.4.1. estarem cientes de todas as exigéncias previstas no Edital e seus Anexos;
4.4.2. ndo incidirem nas hipoteses de limitagdo a participacdo ao certame, previstas na Secdo Il -

Das Limitac®es a Participacdo do CAPITULO IIl - DA PARTICIPACAO NO LEILAO deste Edital;
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4.4.3. ndo se encontrarem em processo de faléncia, autofaléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, liquidagdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial
temporaria ou sob intervengdo do érgao fiscalizador competente; e

4.4.4. cumprirem ao disposto no art. 72, XXXIIl, da Constituicdo Federal, que inclui entre os direitos
dos trabalhadores urbanos e rurais a proibicdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na
condicao de aprendiz, a partir de quatorze anos.

4.4.5. As Proponentes deverao, na data e forma previstas no 5.1, apresentar declaracdo nos termos
do Anexo 19, comprometendo-se expressamente a observar integralmente os principios do
direito concorrencial e a contribuir de forma ativa para a manutencdo de um ambiente

competitivo, ético e transparente durante todas as fases do certame.

Secdo Il - Dos Representantes

Subsecdo | - Do Representante Credenciado
4.5. Cada Proponente, individual ou em consércio, deverd demonstrar a existéncia de pessoas fisicas,
representantes legais estatutarios, administradores ou procuradores, munidas de poderes de
representacgdo suficientes para a pratica dos atos relativos ao certame, mediante a apresentacao da
documentacdo abaixo relacionada.
4.6. A comprovacdo dos poderes de representacdo dos Representantes Credenciados dar-se-a na data e

forma previstas no 5.1, através de:
4.6.1. No caso de Proponentes que sejam empresas brasileiras:

4.6.1.1. em se tratando de representantes legais estatutdrios ou administradores, mediante
apresentagdo dos atos constitutivos e atas de elei¢do e/ou certiddo simplificada; e

4.6.1.2. em se tratando de procuradores, instrumento de procuragao que comprove poderes
para praticar, em nome da Proponente, todos os atos referentes ao Leildo (incluindo
os poderes de receber citacdo, representar a Proponente administrativa e
judicialmente, fazer acordos e renunciar a direitos), exceto aqueles referidos no 4.10,
nos moldes do modelo de Procuragdo (Anexo 3), com firma reconhecida e
acompanhado dos documentos que comprovem os poderes do(s) outorgante(s)
(conforme ultima alteragdo arquivada no registro empresarial ou civil competente),

também admitida, nesse caso, certiddo simplificada.
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4.6.2. No caso de Proponentes em consércio, o instrumento de procuracdo mencionado no item
anterior devera ser outorgado pela Empresa Lider, com firma reconhecida, seguindo o modelo

de Procuracdo (Anexo 3), e serd acompanhado de:

4.6.2.1. indicacdao da Empresa Lider como responsavel pelos atos praticados pelo Consércio
perante a ANAG;

4.6.2.2. procuragOes outorgadas pelos consorciados a Empresa Lider, nos moldes do modelo
de Procuracgdo para Proponentes em Consdrcio (Anexo 4), conferindo-lhe poderes
expressos, irretrataveis e irrevogdveis para concordar com condicbes, transigir,
compromissar-se, assinar quaisquer papéis, documentos e instrumentos de
contratacao relacionados com o objeto do Leildo;

4.6.2.3. documentos que comprovem os poderes de todos os outorgantes (conforme ultima

alteracdo arquivada no registro empresarial ou civil competente); e
4.6.3. No caso de empresa estrangeira isoladamente, mediante apresentacdo de:

4.6.3.1. instrumento de procuragdo outorgado a representante residente e domiciliado no
Brasil, nos moldes do modelo de Procuracdo para Proponentes estrangeiras (Anexo
5), que comprove poderes para:

i. praticar, em nome da Proponente, todos os atos referentes ao Leildo, exceto aqueles
referidos no 4.10 do Edital;

ii. receber citagao e representar a Proponente administrativa e judicialmente; e
iii. fazer acordos e renunciar a direitos.

4.6.3.2. documentos que comprovem os poderes dos outorgantes, com a(s) assinatura(s) devidamente
reconhecida(s) como verdadeira(s) por notario ou outra entidade de acordo com a legislagdo
aplicavel aos documentos, reconhecidos pela representa¢do consular brasileira, observado,
quando for o caso, o item 1.29.1, devidamente traduzidos ao portugués por tradutor publico
juramentado e registrados em Cartério de Titulos e Documentos (conforme Ultima alteragao
arquivada no registro empresarial, civil competente ou exigéncia equivalente do pais de

origem).

4.7. Sem prejuizo do disposto no 5.1, os Representantes Credenciados deverdo assinar e reconhecer
firma de todas as declaracbes e documentos referidos no Edital, inclusive o contrato de
intermediacdo entre a Participante Credenciada e a Proponente, admitindo-se também

assinaturas eletrdnicas, nos termos do 5.4.1.
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4.8. Ndo serd admitido aos Representantes Credenciados intervir nem praticar atos referentes ao
procedimento de que tratam os 5.18 a 5.21, tendo em vista que tal representacdo sera exercida
exclusivamente pelas Participantes Credenciadas.

4.9. Cada representante credenciado somente podera exercer a representacdio de uma Unica

Proponente.

Subsecao Il - Das Participantes Credenciadas

4.10. As Participantes Credenciadas deverdao representar as Proponentes na entrega de todos os
documentos em formato fisico requeridos no Edital, especialmente a Garantia da Proposta e a
proposta econOmica, e nos atos da Sessdo Publica do Leildo.

4.11. O contrato de intermediacdo entre a Participante Credenciada e a Proponente terd o conteudo
minimo especificado no Manual de Procedimentos do Leildo (Anexo 1) e devera ser entregue na data
e forma previstas no 5.1.

4.12. Cada Participante Credenciada somente poderd exercer a representacdao de uma Unica Proponente
individual ou Consércio e cada Proponente individual ou Consdrcio somente poderd estar

representada e participar do Leildo por meio de uma Unica Participante Credenciada.

Sec¢ao Ill - Da Garantia da Proposta

4.13. A Garantia da Proposta no valor de [¢] sera entregue na data e forma previstas no 5.1.
4.14. A Garantia da Proposta poderd ser prestada em dinheiro, titulos da divida publica federal, seguro-
garantia com cobertura ampla e sem exclusGes ndo compulsérias ou fianga bancaria, conforme

instrucdes do Manual de Procedimentos do Leildo (Anexo 1), observando-se as seguintes condicdes:

4.14.1. as garantias das propostas apresentadas nas modalidades seguro-garantia e fian¢a bancaria
deverdao atender as informagdes minimas indicadas nos modelos constantes dos Termos e
Condigdes Minimas do Seguro-Garantia (Anexo 7) e do modelo de Fianga Bancaria (Anexo 8)
e deverao ter seu valor expresso em reais, além de conter assinatura dos administradores da
sociedade emitente, com comprovagao dos respectivos poderes para representacdo, admitida

a Certidao dos Administradores emitida pela SUSEP, no caso de seguro-garantia.

4.14.1.1. A comprovacdo dos poderes de representacdo dos signatarios da carta de fianca
bancaria e apdlice de seguro garantia podera se dar por meio de prévio cadastro junto
a organizadora do leildo, conforme procedimento descrito no Manual de

Procedimentos do Leildo (Anexo 1).
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4.14.2. na hipétese de a Garantia da Proposta ser prestada em titulos da divida publica, aceitar-se-a
apenas Tesouro Prefixado (Letras do Tesouro Nacional — LTN), Tesouro SELIC (Letras
Financeiras do Tesouro — LFT), Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais (Notas do Tesouro
Nacional - série C - NTN-C) ou Tesouro Prefixado com Juros Semestrais (Notas do Tesouro
Nacional - série F - NTN-F);

4.14.3. em caso de caug¢do em dinheiro, o depésito sera efetuado em agéncia da Caixa EconGmica
Federal definida pela prépria Proponente, com base no art. 82 do Decreto n2. 93.872, de 23
de dezembro de 1986, e no Decreto-lei n2. 1.737, de 20 de dezembro de 1979, devendo
constar a via do beneficidrio entre os documentos previstos no 5.1;

4.14.4. se a Proponente participar isoladamente, a Garantia da Proposta sera apresentada em nome
proprio;

4.14.5. em caso de consorcio, a Garantia da Proposta devera ser apresentada em nome de um ou
mais consorciados e devera indicar, expressamente, o nome do Consércio e de todas as
consorciadas com suas respectivas participagdes percentuais, independentemente de a
Garantia da Proposta ter sido prestada por um ou mais consorciados. Nesse caso, é ainda
admissivel o aporte do montante total devido, segregado entre as consorciadas, as quais
poderdo optar por uma das modalidades de garantia, sem prejuizo da escolha, pelas demais
consorciadas, por modalidade diversa; e

4.14.6. em caso de fundo de investimento, a garantia de proposta serd prestada pelo administrador

ou gestor do fundo, conforme previsdao regulamentar aplicavel.

4.15. No caso de a Garantia da Proposta ser fornecida por meio de titulos da divida publica estes deverao
ser emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e
custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda.

4.16. A Garantia da Proposta deverd ter a ANAC como beneficidria e a Proponente como tomadora,
devendo possuir prazo minimo de 1 (um) ano, a contar da data de que trata o item 5.1, devendo ter
prorrogado o seu prazo de validade pelo menos 15 (quinze) dias antes de seu vencimento, as
expensas das préprias Proponentes, caso expire antes do prazo previsto no 4.21, sob pena de
desclassificacdo no presente certame.

4.17. No caso de renovacio, a Garantia da Proposta serd reajustada pela varia¢do positiva do IPCA - indice
de Precos ao Consumidor Amplo, no periodo compreendido entre a data de que tratao 5.1 e o més

imediatamente anterior a renovacdo da Garantia da Proposta.

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025
Pagina 27 de 74



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

4.18. As Garantias da Proposta poderdao ser executadas pela ANAC, mediante prévia notificacdo,
assegurado o direito de contraditdrio e ampla defesa, sem prejuizo das demais penalidades previstas
no Edital e na legislagao aplicavel, nas seguintes hipdteses, conforme o disposto no art. 59, inciso LV,

da Constituicdo Federal:

4.18.1. inadimplemento total ou parcial, por parte das Proponentes, das obrigacGes por elas
assumidas em virtude de sua participagdo no Leildo;

4.18.2. apresentacdo, pela Proponente vencedora, dos documentos de habilitacdo em
desconformidade com o estabelecido pelo Edital;

4.18.3. apresentacdo, pela Proponente vencedora, de proposta econOmica que ndo atenda a
totalidade das exigéncias estabelecidas na legislacao aplicavel e no Edital;

4.18.4. ndo cumprimento, pela Proponente vencedora, das obrigaces prévias a celebracdo do CCVA
e do Termo de Transferéncia de Ac¢Ges;

4.18.5. recusa da Proponente Vencedora em celebrar o CCVA ou o Termo de Transferéncia de Acdes;

4.18.6. pratica pela Proponente de atos que visem a frustrar os objetivos do certame;

4.18.7. cobertura de multas, penalidades e indeniza¢Ges eventualmente devidas pelas Proponentes
a ANAC, em virtude de sua participacdo no Leildo, da data da apresentagdo da Garantia da
Proposta até o prazo previsto no 4.21, sem prejuizo da aplicagdo de outras penalidades e da
responsabilizacdo residual pelo valor que extrapolar a Garantia da Proposta; e

4.18.8. retirada da proposta pela Proponente dentro do prazo de validade.

4.19. E vedada qualquer modificagdo nos termos e condi¢des da Garantia da Proposta apds a sua
apresentagao a ANAC sem sua prévia anuéncia.

4.20. A Garantia da Proposta ndo podera conter clausula excludente de quaisquer responsabilidades
contraidas pelo tomador da garantia relativamente a participagao no Leildo e termos do Edital.
4.21. A Garantia da Proposta podera ser reavida 15 (quinze) dias apds a eficacia do Termo Aditivo de

Repactuagdo ou, no caso de revogac¢do do Leildo, em até 15 (quinze) dias apds a publicacdo do ato

de revogacao.

Subsecdo | - Condigao Especial para a Controladora Atual da CARJ
4.22. A Controladora Atual da CARJ estara dispensada da apresentacdo da Garantia da Proposta. Contudo,
em caso de ocorréncia de qualquer das hipdteses que ensejariam a execu¢do da Garantia da

Proposta para as demais Proponentes, a Controladora Atual da CARJ estara sujeita a imposicdo de
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multa especifica, de valor equivalente ao da Garantia da Proposta, a ser aplicada pela ANAC, sem

prejuizo de outras penalidades cabiveis.

Sec¢ao IV - Da Proposta Econ6mica

4.23. A proposta econdmica versara sobre o valor da Contribuicdo Inicial a ser paga ao Poder Concedente,
em parcela Unica, para aquisicdo da totalidade das a¢des da CARJ e assung¢do do Contrato de
Concessdo repactuado.

4.24. O valor da proposta econdmica serd expresso em Reais (RS), com, no maximo, duas casas decimais.

4.25. O valor minimo para a Contribuicdo Inicial é de RS 932.833.191,54 (novecentos e trinta e dois
milh&es, oitocentos e trinta e trés mil, cento e noventa e um reais e cinquenta e quatro centavos),
referente a data-base de julho de 2025. Este valor serd reajustado pelo [¢] desde a data-base até a
data do efetivo pagamento.

4.26. A proposta econdmica apresentada deverd ter validade de 1 (um) ano, contado da data de sua
apresentacdo, podendo este prazo ser prorrogado uma Unica vez por igual periodo, mediante
solicitacdo da ANAC.

4.27. As Propostas EconOmicas, assim como os lances efetuados na etapa viva-voz do Leildo, sdo
incondicionais, irretratdveis e irrevogaveis.

4.28. Ndo podera ser apresentado pela Proponente, seja junto a proposta econémica ou em qualquer
outra etapa do Processo Competitivo, o seu plano de negdcio detalhado, sob pena de
desclassificacdo e aplicacdo de multa equivalente ao valor da Garantia da Proposta, com sua

consequente execugao.

Segao V - Da Habilitagao

4.29. Os Documentos de Habilitagdo deverdao ser apresentados pela Proponente vencedora conforme
modelo de Carta de Apresentacdo dos Documentos de Habilitagdo (Anexo 11).
4.30. A Proponente vencedora estrangeira apresentard, tanto para a participa¢do isolada como em

consércio, os documentos equivalentes aos exigidos nesse Edital.

Subsecao | - Da Habilitagao Juridica
4.31. A Proponente vencedora apresentara os documentos a seguir listados, inclusive no tocante aos

membros de Consdrcio, quando houver:

4.31.1. Estatuto ou Contrato Social, acompanhado de prova dos administradores em exercicio,

devidamente registrados na Junta Comercial ou Cartério de Registro competentes;
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4.31.2. Certiddo expedida pela Junta Comercial ou Cartério de Registro competente, com as

informacdes atualizadas sobre o registro da empresa.

4.32. Quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar,
apresentard, adicionalmente, um comprovante de autorizacdo expressa e especifica quanto a
constituicdo e funcionamento da entidade de previdéncia complementar, concedida pelo érgao
fiscalizador competente.

4.33. Quando a Proponente for um Consércio, apresentara compromisso, subscrito por todos os
consorciados, de constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”), que terd como objeto
Unico o controle das ac¢bes da CARJ, acompanhado de minuta do estatuto social da SPE e de um
Memorial de Governanca que informara futuro Acordo de Acionistas que regulara as relacdes entre
os socios;

4.34. O Memorial de Governanca, de natureza vinculante, serd assinado por todos seus integrantes ou
futuros acionistas, por meio do qual a Proponente devera demonstrar, de forma fundamentada e
detalhada, a estabilidade, a eficiéncia e a resiliéncia da estrutura de controle e do processo de
tomada de decisdo da SPE que operard a Concessdo, comprovando que o modelo proposto é apto a

garantir a continuidade e a eficiéncia do servico publico.
4.34.1. O Memorial de Governanga dispora, no minimo, sobre:

4.34.1.1. Mapa do poder e do controle que conterd a descricdio completa da cadeia de
participacdo societaria de cada futuro acionista da SPE, até a identificacdo de seus
beneficiarios finais (pessoas fisicas) e a identificagdo clara e inequivoca do acionista
ou do bloco de acionistas que exercerd o poder de controle da SPE, nos termos da
Lei das S.A.

4.34.1.2. Arquitetura do poder decisdrio com a apresentagao de uma matriz que especifique
as matérias de competéncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administragao, ou
outro orgdo de governanga que venha a ser criado incluindo detalhamento do
qudérum de deliberagao para matérias criticas, em particular aprovacdo de planos de
negocios e orcamentos anuais, contratacdo de endividamento, plano de
investimentos, distribuicao de dividendos e altera¢do de executivos.

4.34.1.3. Mecanismo de resolucdo de impasses (deadlock) com o detalhamento do rito e
dos prazos, do mecanismo escolhido para superar impasses em matérias essenciais

gue exijam quérum qualificado, além da demonstracdo de que o mecanismo é célere
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e eficaz para garantir que uma disputa societdria ndo resulte na paralisacdo da
Concessionaria ou na inexecugao de suas obrigacGes contratuais.

4.34.1.4. Pacto de longo prazo e alinhamento de interesses com a descri¢cdo da politica de
distribuicdo de dividendos, demonstrando o compromisso com o reinvestimento de
resultados para a saude financeira de longo prazo da Concessdo e para a execuc¢ao

dos investimentos previstos.

4.35. Quando a Proponente for um fundo de investimento, apresentard, adicionalmente, os seguintes

documentos:

4.35.1. comprovante de registro do fundo de investimento na Comissao de Valores Mobilidrios;

4.35.2. regulamento do fundo de investimento consolidado;

4.35.3. comprovante de registro do regulamento do fundo de investimento perante o Registro de
Titulos e Documentos competente ou na Comissdao de Valores Mobiliarios, nos termos do
Oficio Circular n.2 CVM/SIN 12/2019;

4.35.4. comprovante de registro do administrador e, se houver, do gestor do fundo de investimento,
perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e

4.35.5. comprovacdo de que o fundo de investimento se encontra devidamente autorizado a

participar do certame.

4.36. No caso de pessoas juridicas estrangeiras em funcionamento no Brasil, serd exigido,
adicionalmente, decreto de autorizagdo e ato de registro ou autorizacdo para funcionamento
expedido pelo érgdao competente, quando a atividade assim o exigir.

4.37. As pessoas juridicas estrangeiras, que participarem isoladamente ou reunidas em consércio, que
ndo funcionem no Brasil, deverdo apresentar a documentagao prevista nesta Subse¢do, em
conformidade com a legislagdo de seu pais de origem, devendo apresentar, adicionalmente,
declaragdo expressa de que se submete a legislagao brasileira e que renuncia a qualquer reclamagao
por via diplomatica, conforme previsto no modelo de Declara¢do Formal de Expressa Submissdo a

Legislagdo Brasileira e de Renuincia de Reclamagédo por via Diplomatica (Anexo 14).

Subsecao Il - Da Habilitacdo Economico-financeira
4.38. A Proponente apresentara os documentos a seguir listados, inclusive no tocante aos membros de

Consorcio, quando houver:

4.38.1. para qualquer tipo de sociedade empresaria: certiddo negativa de pedido de faléncia,

recuperacdo judicial e extrajudicial, expedida pelo distribuidor judicial da Comarca (Varas
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Civeis) da cidade onde a empresa for sediada, com data de, no maximo, 90 (noventa) dias
anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo;

4.38.2. para sociedades simples: certiddo expedida pelo distribuidor judicial das Varas Civeis em
geral (Execugdo Patrimonial) da Comarca onde a empresa esta sediada, datada de, no maximo,

90 (noventa) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo.

4.39. Quando a Proponente for uma entidade aberta ou fechada de previdéncia complementar,
apresentard, adicionalmente, declaracao de que os planos e beneficios por ela administrados nado se
encontram sob liquidacdo ou intervencdo da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) ou da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), ambas do Ministério da Fazenda.

4.40. Quando a Proponente for um fundo de investimento, apresentard, adicionalmente, certidao
negativa de faléncia da administradora e gestora do fundo, expedida pelo(s) cartério(s) de
distribuicdo da sede das mesmas, com prazo de, no maximo, 90 (noventa) dias anteriores a data da
Sessdo Publica do Leildo.

4.41. A Proponente e, no caso de Consdrcio, cada consorciado individual e proporcionalmente a sua
participacao no Consércio, declarara que dispde ou tem capacidade de obter recursos financeiros
suficientes para cumprir as obriga¢des de aporte de recursos proprios e de terceiros necessarios a
consecucao do objeto deste procedimento de venda assistida, nos termos do modelo de Declaragao

de Capacidade Financeira (Anexo 15).

4.41.1. Além da autodeclaracdo, a Proponente e, no caso de Consércio, a empresa lider, devera
comprovar sua capacidade de financiamento por meio da apresentagdo de cartas de conforto
(comfort letters) ou de compromisso (commitment letters) de instituigdes financeiras de

primeira linha, que atestem a capacidade preliminar de captagdo de recursos.

Subsecao Ill - Da Regularidade Fiscal e Trabalhista

4.42. A Proponente e os membros de Consdrcio deverdo apresentar os documentos a seguir listados:

4.42.1. prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ;

4.42.2. certificado de Regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, que
esteja dentro do prazo de validade nele atestado;

4.42.3. prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante a apresentacdo de
certiddo de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido, que abranja os
tributos administrados pela RFB, a Divida Ativa da Unido administrada pela PGFN e as
contribuigdes sociais previstas nas alineas “a” a “d” do paragrafo Unico do artigo 11 da Lei n2

8.212, de 24 de julho de 1991;
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4.42.4. prova de regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual e Municipal, esta referente aos
tributos mobilidrios, todas do respectivo domicilio e com prazo de, no maximo, 180 (cento e
oitenta) dias anteriores a data da Sessdo Publica do Leildo, prevalecendo o prazo de validade
nelas atestados;

4.42.5. certiddo negativa de débitos trabalhistas conforme disposto na Lei n2 12.440, de 7 de julho
de 2011.

4.43. Caso alguma certidao apresentada seja positiva, e nela ndo esteja consignada a situacdo atualizada
do processo, serd acompanhada de prova de quitacdo ou, conforme o caso, de certidGes que tragam
a situacdo atualizada da acdo ou dos procedimentos administrativos adotados para a regularizacao

fiscal, com prazo de, no maximo, noventa dias anteriores a data da Sessao Publica do Leildo.

Subsecdo IV — Da Habilitacao Técnica

4.44. A Proponente deverd apresentar memorial descrevendo a politica que serd adotada para a
preservacao e o aprimoramento da expertise operacional da entidade sendo adquirida, por meio da
qual assume a obrigacdo de gerir a Concessiondria de forma a garantir a manutengdo e o
aprimoramento de seu capital intelectual de sua capacidade técnica e gerencial, ai incluidos os ativos
intangiveis e tecnologia critica, além dos padrées de qualidade atualmente alcancados pela
operacgao.

4.45. 0 compromisso assumido pela Adjudicatdria no Memorial de Expertise sera aferido pela
manutencdo dos indicadores de qualidade de servico. A queda substancial e ndo justificada de tais
indicadores, a ser apurada em processo administrativo préprio, sera utilizada como circunstancia

agravante na dosimetria de eventuais sangdes.

4.45.1. Considerar-se-a queda substancial a [].

CAPITULO V - DAS ETAPAS DO LEILAO

Secao | - Da Apresentagao dos Documentos

5.1. No dia [*] até as [¢], as Proponentes deverdo protocolar, no preferencialmente por meio do sistema
eletronico de controle de processos utilizado pela ANAC, os documentos referentes as declaragées

preliminares, documentos de representac¢ado e Garantia da Proposta.

5.1.1. Alternativamente, a critério de cada Proponente, os documentos de que trata o item 5.1

poderdo ser entregues em meio fisico, no mesmo dia e horario, na sede da organizadora do
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leildo, quando deverdo constar, em duas vias, de invélucro lacrado identificado na capa da

seguinte forma:

LEILAO N2 XX/2025 — Venda Assistida da Totalidade das A¢des da Concessiondria Aeroporto Rio
de Janeiro S/A

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO
PARTICIPANTE CREDENCIADA

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PROPONENTE E DA PARTICIPANTE

DECLARAGOES PRELIMINARES, DOCUMENTOS DE REPRESENTAGAO E GARANTIA DA PROPOSTA

5.1.2. Ainda que optem pelo protocolo dos documentos a que se referem o
item 5.1 por meio do sistema eletrénico de controle de processos
utilizado pela ANAC, as Proponentes que oferecam garantias de proposta
na modalidade de fianca bancdria ou cau¢do em dinheiro deverdo
apresentar a documentacdo relativa a garantia e os Documentos de
Representacdo em meio fisico, no dia e hordrio indicados no presente
item, salvo na hipotese de a referida documentagdo apresentar

certificagdo digital.

5.2. A proposta econb6mica, devidamente assinada, conforme modelo previsto no modelo de
Apresentacdo de Proposta Econdmica (Anexo 9), sera entregue exclusivamente em meio fisico,
constando de invélucro lacrado em duas vias, na mesma data e hordrio de que trata o 5.1, na sede
da organizadora do leildo, independentemente de ter sido ou ndo exercida a faculdade de que trata

o Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

5.2.1. Serd apresentado um invélucro lacrado identificando-o na capa da seguinte forma:

LEILAO N2 XX/2025 — Venda Assistida da Totalidade das A¢des da Concessionaria Aeroporto
Rio de Janeiro S/A

DENOMINAGAO SOCIAL DA PROPONENTE OU DO CONSORCIO
PARTICIPANTE CREDENCIADA

NOME, TELEFONE E E-MAIL DOS REPRESENTANTES DA PROPONENTE E DA PARTICIPANTE

PROPOSTA ECONOMICA

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025
Pagina 34 de 74



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

5.3. Especificamente para as hipdteses de que tratam os itens Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada. e
5.2, quando houver entrega de documento em meio fisico deverao ser observadas, adicionalmente,

as seguintes disposicoes:

5.3.1. Um dos Representantes Credenciados rubricard sobre o lacre de cada um dos envelopes,
inserindo ao lado da rubrica, de préprio punho, a sua data e hora;

5.3.2. As duas vias dos documentos deverdo conter, além da identificacdo de capa, os subtitulos “12
via” e “22 via“, respectivamente, bem como ser apresentadas encadernadas separadamente,
com todas as paginas numeradas sequencialmente, inclusive as paginas de separacao,
catdlogos, desenhos ou similares, se houver, independentemente de ser mais de um caderno,
da primeira a ultima pagina, de forma que a numeracdo da ultima pagina do uUltimo caderno
reflita a quantidade de pdaginas de cada volume, ndo sendo permitidas emendas, rasuras ou
ressalvas.

5.3.3. Os documentos deverdo ser apresentados também em meio eletrénico, por meio de pen drive
ou tecnologia equivalente, em formato conhecido sem restricdo de acesso ou protecdo de
conteudo, com teor idéntico ao da primeira via apresentada em meio fisico, sendo certo que,
caso exista divergéncia entre ambas, prevalecerdo as informacbes apresentadas em meio
fisico.

5.4. As Proponentes sdo exclusivamente responsaveis pela integridade e autenticidade dos documentos
apresentados mediante protocolo eletrénico, devendo providenciar a digitalizacdo daqueles que

sejam emitidos em meio fisico originalmente.

5.4.1. Serdo admitidas assinaturas eletrénicas, desde que, no documento apresentado, constem
meios habeis para a verificagdo de sua autenticidade, os quais terdao valor equivalente ao
reconhecimento de firmas analdgico, incluindo, mas nao se limitando, a QR Codes e cddigos
para validagao em links de sites expressamente indicados no documento em questdo, desde
gue em conformidade com o processo de certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.

5.4.2. Os documentos recebidos em desacordo com o este Edital e seus Anexos ndao serdao
considerados para quaisquer fins, e a Proponente responsavel estard desclassificada do

certame.

5.5. A Controladora Atual da CARJ, caso opte por participar ofertando valor superior ao minimo,

entregara no mesmo prazo e local:
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5.5.1. Um invdlucro contendo os documentos de representacdo (conforme Secdo Il do Capitulo IV) e
o contrato de intermedia¢do com a Participante Credenciada.

5.5.2. proposta econGmica, conforme item 5.2.

Secao Il - Da Analise das Declaragdes Preliminares, Documentos de Representac¢do e Garantia da
Proposta

5.6. A participa¢do da Proponente na Sessao Publica do Leildo estard condicionada a apresentagao prévia,

em conformidade com os requisitos constantes do Edital, e aprovac¢do dos seguintes documentos:

5.6.1. Declaracdes Preliminares prevista na Secdo | - Das Declara¢des Preliminares do CAPITULO IV -
DA DOCUMENTACAO do Edital;

5.6.2. documentos de representacdo, referidos na Secdo Il - Dos Representantes do CAPITULO IV -
DA DOCUMENTACAO do Edital; e

5.6.3. Garantia da Proposta, nas condicdes estabelecidas neste Edital e no Manual de Procedimentos
do Leildo (Anexo 1), bem como nos moldes previstos no modelo de Carta de Apresentacdo de
Garantia da Proposta (Anexo 6).

5.6.4. A Controladora Atual da CARJ sera considerada previamente habilitada a participar da Sessao

Publica do Leildo.

5.7. A organizadora do leildo assessorard a Comissdo Especial de Venda na andlise da regularidade das
declaragoes preliminares, dos documentos de representacao e das garantias apresentadas, cabendo
a Comissdo decidir fundamentadamente sobre o assunto.

5.8. A Proponente que apresentar mais de uma proposta, isoladamente ou como membro de Consércio
assim como o Consdrcio que integrar, serdo impedidos de participar do Leildo.

5.9. A decisao sobre os documentos referidos nesta se¢do sera divulgada até [e].

Secao Il - Da Sessao Publica do Leilao

5.10. A Venda Assistida da totalidade das a¢des da CARJ ocorrerd em Sessdo Publica de Leildo, a ser

realizada na sede da organizadora do leildo, no dia [*], com inicio as [¢], e compreendera:

5.10.1. Abertura dos envelopes contendo a proposta econdmica das Proponentes;
5.10.2. Classificacdo das propostas econdmicas;

5.10.3. Leildo em viva-voz, se for o caso.

5.11. As Proponentes Classificadas serdo aquelas cuja proposta econémica atenda a totalidade das
exigéncias estabelecidas na legislacdo aplicavel e ainda esteja submetida a condi¢des e termos

previstos neste Edital.
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5.12. Abertas as propostas econdmicas, estas serdo ordenadas por meio do critério de maior valor da

Contribuic3o Inicial.

5.12.1. No caso de apresentacdo de propostas econémicas de valores idénticos, elas serdo
ordenadas por meio de sorteio realizado pelo diretor da sessdo, considerando-se as propostas
mais bem colocadas no sorteio como de valor superior as propostas menos bem colocadas

para fins de aplicagdao do critério de maior valor da Contribuicdo Inicial.

5.13. Sera configurado um resultado provisdrio do Leildo apds a abertura dos envelopes com as propostas
econOmicas, observado, se necessario, o disposto no item 5.12.1, e durante a etapa viva-voz do
Leildo, apds cada lance ofertado.

5.14. A Proponente Titular é aquela classificada que apresentou a maior oferta até aquele momento do
Leildo.

5.15. Participardo do Leildo em viva-voz as Proponentes Classificadas cuja oferta atenda, apds

determinacdo do resultado provisério, a pelo menos uma das seguintes condicées:

5.15.1. esteja entre as trés maiores ofertas; ou

5.15.2. o valor da oferta seja igual ou superior a 90% do valor da maior oferta.

5.16. Definidas as Proponentes participantes do Leildo em viva-voz, terd inicio o Leildo por lances
sucessivos efetuados em viva-voz.
5.17. O diretor da sessdo podera fixar um tempo mdéximo entre lances.

5.18. Cada lance superara o valor da oferta da prépria Proponente, considerando que o lance:

5.18.1. respeitara o intervalo minimo entre lances, que sera determinado pelo diretor da sessao;
5.18.2. alterara a classificagdo da Proponente no resultado provisoério do Leilao;

5.18.3. ndo podera ter valor idéntico ao lance de outra Proponente.

5.19. Serd considerada vencedora a Proponente que estiver mais bem classificada quando finalizado o
Leildo.

5.20. O diretor da sessao declarara o encerramento do Leildo quando, terminado o prazo dado para oferta
de novos lances, nenhuma Proponente se manifestar com nova proposta segundo as condi¢des
estabelecidas no item 5.18. O resultado provisdrio configurado apds o ultimo lance antes do término
sera, entdo, o resultado do Leildo.

5.21. Apds o término da etapa viva-voz do Leildo, a Proponente vencedora ratificara a sua proposta caso

seja diferente daquela apresentada na forma do item 5.2, por meio das duas providéncias a seguir:

5.21.1. assinatura, pela Participante Credenciada, da ata lavrada no encerramento da sessao; e
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5.21.2. assinatura, pelo Representante Credenciado, de carta conforme modelo constante no
modelo de Ratificagdo de Proposta Econdmica (Anexo 10), contendo o lance vencedor, e que

podera ser realizada:

5.21.2.1. imediatamente apds o término da etapa viva-voz do Leildo, na sede da organizadora
do leildo, mediante aposicdo de assinaturas no documento emitido pela prdpria
organizadora; ou

5.21.2.2. eletronicamente, no dia Util posterior ao da realizacdo da Sessdo Publica de Leilao,

sendo o seu protocolo efetuado por meio do [sistema da organizadora do leildo].

5.21.2.2.1. Para fins doitem 5.22.2.2, somente serd admitido o protocolo eletronico
da declaracdo de Ratificacdo da Proposta Econdmica que tenha sido
assinada eletronicamente, por meio de credenciais geradas pelo [sistema
da organizadora do leildo] ou por meio de certificado digital que observe
padrdes definidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira -ICP

Brasil, na forma do item 5.5.1.

Subsecao | - Do Resultado Sem Outras Proponentes
5.22. Caso a Controladora Atual da CARJ seja a Unica a apresentar proposta econdmica valida, ou se as
demais Proponentes forem desclassificadas antes da etapa de viva-voz, a Controladora Atual da CARJ
serd declarada vencedora do Leildo pelo valor de sua proposta econ6mica, respeitado o valor
minimo. Neste caso, ndo havera etapa de viva-voz e a Controladora Atual da CARJ fica obrigada a
cumprir as demais condig¢Ges aplicaveis, em particular os procedimentos necessarios a aquisicao das

acOes da INFRAERO, incluindo o disposto no item 6.1 e seguintes.

Secgao IV - Da Analise dos Demais Documentos

5.23. A Proponente declarada vencedora na Sessao Publica do Leildo protocolard, exclusivamente por
meio do [¢], os Documentos de Habilitagdo, listados na Se¢do V - Da Habilitacdo do CAPITULO IV -
DA DOCUMENTACAO do Edital, até as 23h59min do dia [*].

5.23.1. Os documentos apresentados deverdo comprovar que, a data de apresentagao da proposta

econdmica, a Proponente atendia aos requisitos de habilitacdo exigidos.

5.24. A Comissdo Especial de Venda somente receberd os Documentos de Habilitacdo da Proponente
vencedora.
5.25. Serd inabilitada do certame a Proponente que apresentar os Documentos de Habilitacdo em

desconformidade com o exigido neste Edital e seus Anexos.
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5.26.. Sem prejuizo do disposto no item 5.4, eventuais falhas na entrega ou defeitos formais nos
documentos de que trata esta secdo poderdo ser sanadas conforme procedimento e prazo a ser
definido pela Comissao Especial de Venda. Considera-se falha ou defeito formal aquela que (i) ndo
desnature o objeto substancial do documento apresentado, e que (ii) ndo impeca aferir, com a devida
seguranga, a informacdo constante do documento.

5.27. Caso ocorra a inabilitacdo de uma Proponente declarada vencedora, sera declarada vencedora a
Proponente Classificada que tenha apresentado a préxima maior oferta no resultado do Leildo e que

ndo esteja impedida de ser considerada vencedora, conforme as regras do Edital.

5.27.1. Na hipdtese do item anterior, a nova Proponente declarada vencedora apresentard os
Documentos de Habilitacdo em até 5 (cinco) dias Uteis apds a publicacdo do ato de

inabilitagdo, na forma do item 5.23 e seu subitem.
5.28. A inabilitacdo da Proponente que tenha sido considerada vencedora implicara:

5.28.1. a execucao integral da sua Garantia da Proposta; e

5.28.2. a apresentacdo dos Documentos de Habilitacdo da Proponente que tenha apresentado a
segunda melhor proposta econémica, nos termos do 5.27, e assim sucessivamente até que
uma Proponente cumpra com os requisitos da habilitacdo, caso em que serd considerada

Proponente vencedora.

Segao V - Dos Recursos Administrativos

5.29. As Proponentes que participarem do Leildo poderdo recorrer da andlise e julgamento dos
documentos apresentados, do resultado da Sessao Publica do Leildo e da habilitagdo da Proponente
vencedora.

5.30. O momento para a interposi¢do de recurso sera apds a decisdo que declara a vencedora do Leilao,
guando as Proponentes que participaram do Leildo poderdo recorrer de todas as decisdes proferidas
até entdo pela Comissao Especial de Venda.

5.31. Alinterposigdo dos recursos a que se refere esta Se¢do deverdo ser interpostos no prazo de 5 (cinco)
dias uteis contados da publicacdo da decisdao no Diario Oficial da Unido — DOU ou da ciéncia da
decisao pelas Proponentes, valendo a que ocorrer primeiro.

5.32. O recurso somente sera admitido quando subscrito pelo Representante Credenciado e serd
protocolado através [e].

5.33. A interposi¢do de recurso serd comunicada as demais Proponentes, que poderdo impugna-lo no

prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimacgdo do ato, observado o disposto no item 5.32.
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5.34. O resultado do julgamento de recurso eventualmente interposto serd publicado no Didrio Oficial da

Unido e no sitio https://www.gov.br/anac.

Secgao VI - Da Homologagdo do Leilao

5.35. Constatado o atendimento das condi¢des de habilitagdo e classificacdo pela Proponente declarada
vencedora, a Comissdo Especial de Venda declarara a Proponente vencedora do leildo que
prosseguird nas etapas da Venda Assistida. O ato de homologacado sera publicado no Diario Oficial

da Unido, dando ensejo as etapas subsequentes.

CAPITULO VI - DA COMPRA E VENDA DAS AGCOES

Secdo | - Das Obrigac¢Oes Prévias a Celebra¢ao do Contrato de Compra e Venda das A¢oes

6.1. Até 2 (dois) dias Uteis apds a divulgacdo do resultado definitivo do Leildo, a Proponente vencedora
submetera ao CADE, nos termos da Lei n? 12.529/2011 e do Regimento Interno do CADE, todas as
informacdes e os documentos indispensdveis a instauracdo de processo administrativo para analise

do ato de concentracdo econdémica decorrente da aquisicdo da totalidade das acdes da CARJ.

6.1.1. A Proponente vencedora manterd a Comissdo Especial de Venda informada sobre o

andamento do processo no CADE.

6.2. Caso a Proponente vencedora ndao submeta os documentos ao CADE no prazo previsto, ou se o ato
de concentracgdo for reprovado pelo CADE com decisdo definitiva, ou aprovado com restri¢des que
inviabilizem a transacdo a critério da ANAC, a Proponente vencedora sera desclassificada, sua
Garantia da Proposta serd executada, e a Comissdo Especial de Venda convocard a proxima
Proponente Classificada no Leildo para cumprir o disposto no item 6.1, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis contados da notificagdo, e assim sucessivamente, aplicando-se, no que couber, o disposto nos
itens 5.27 e 5.28, sem prejuizo da execugdo da Garantia de Proposta do Proponente que nao

submeteu os documentos.

Subsecao | — Estrutura Financeira da Transagao e Assungao das ObrigagGes
6.3. A Proponente Vencedora assumird integralmente todos os ativos e passivos da Concessionaria, bem
como direitos e obriga¢des decorrentes do Contrato de Concessdo repactuado.
6.4. A estrutura financeira da transac¢do, incluindo o tratamento de haveres e deveres com os acionistas
atuais e credores, observara o disposto nesta Subsecdo, no Termo de Autocomposicdo (Anexo 23),

no Termo Aditivo de Repactuacdo (Anexo 24) e no Termo Aditivo Transitorio (Anexo 25).
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6.5. A apuracdo de haveres e deveres entre o Poder Concedente e a CARJ resulta em valor de RS 0,00
(zero reais) para indenizagdo de investimentos ndo amortizados, reequilibrios econdmico-financeiros

e quitacdo de contribuicGes ao sistema vencidas até 30 de junho de 2025.

6.5.1. Caso a CARJ, sob seu controle aciondrio atual, comprove a antecipacdo da liquidacdo da
totalidade dos empréstimos e financiamentos devidos até 30 de junho de 2025, os acionistas
atuais fardo jus a um ressarcimento no valor de R$ 502.814.584,57 (quinhentos e dois milhdes

oitocentos e catorze mil quinhentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e sete centavos).

6.5.1.1. Em sendo a Proponente Vencedora a Controladora Atual da CARJ, terd o valor a que
se refere o subitem anterior compensado na forma do Termo Aditivo de Repactuacao
(Anexo 24) e serd responsavel pelo ressarcimento a INFRAERO na sua proporc¢ao
acionaria.

6.5.1.2. Em caso de troca de controle da Concessionaria em decorréncia do processo de
Venda Assistida, o valor do ressarcimento pela antecipacdo dos empréstimos e
financiamentos sera pago pela Proponente Vencedora diretamente aos acionistas
anteriores, incluindo a Infraero, nas suas respectivas participacdes aciondrias, e

descontado do valor da Contribuigdo Inicial.

6.5.2. A Proponente vencedora, ao assumir o controle da CARJ, sub-rogar-se-4 em todas as

obrigacGes financeiras da Concessionaria, incluindo, mas nao se limitando, a:

6.5.2.1. Financiamentos Existentes: todos os saldos devedores de empréstimos e
financiamentos da CARJ, incluindo aqueles junto ao BNDES e outros credores, salvo se
comprovadamente liquidados pelos acionistas anteriores conforme item 6.5.1. A
Proponente vencedora providenciara a novagao, renegociagao ou assunc¢ao formal
dessas dividas junto aos credores, conforme exigéncias contratuais e legais aplicaveis.

6.5.2.2. Outras Dividas e Passivos: todas as demais dividas e passivos da CARJ (ex. com
fornecedores, trabalhistas, fiscais e ambientais), conforme balango da Concessionaria

na data da transferéncia de controle.

6.6. As disponibilidades de caixa da CARJ serdo tratadas conforme as disposicdes do Termo Aditivo
Transitério (Anexo 25), que preveem o reembolso de determinados valores de caixa aos acionistas

atuais e a manutencdo do saldo de geracdo de caixa acumulado pela Concessionaria em

determinados periodos, visando preservar o valor do ativo.

6.6.1. Serdao mantidos na Concessao:
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6.6.1.1. o saldo de geragdo de caixa acumulado entre o dia 12 de julho de 2025 e a data da
Venda Assistida, considerando-se o valor mensal parametrizado de RS 18.649.000,00
(dezoito milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil reais);

6.6.1.2. o saldo de geracdo liquida de caixa acumulado entre a data da Venda Assistida e a
data da transferéncia das a¢Ges para o novo acionista apurado conforme os registros

contdbeis contabilizados em cada més de competéncia;

6.6.2. A Proponente Vencedora reembolsara diretamente a Infraero, em qualquer caso, e aos

Acionistas Atuais da CARJ, em caso de troca do acionista Controlador da CARJ, nas suas

respectivas proporcdes acionarias:

6.6.2.1. O saldo de caixa da CARJ apurado no dia 30 de junho de 2025;

6.6.2.2. A diferenca, a menor ou a maior, entre o caixa realizado, conforme os registros
contabeis, e o valor mensal parametrizado do item 6.6.1.1.;

6.6.2.3. O saldo de caixa a ser reembolsado a cada acionista serd apurado na data do Leildo
e corrigido por taxa equivalente ao Certificado de Depdsito Interbancario, calculada

de forma diaria, liquida de tributos, até a data da transferéncia das respectivas a¢bes

da Concessionaria;

6.6.2.4. O saldo de caixa a ser reembolsado a Infraero e aos Acionistas Atuais da CARJ ndo

serd descontado do valor da Contribuicdo Inicial.

Subsecao Il - Alienagao da Participagdo da INFRAERO
6.7. A liquidagdo integral do pagamento dos valores devidos a INFRAERO, nos termos detalhados na
Subsecgdo | — Estrutura Financeira da Transagdo e Assunc¢do das Obrigac¢Oes deste capitulo, ocorrera

antes da assinatura do Termo Aditivo de Repactuacao.

Secgao Il = Cenadrio da Troca de Controle da CARJ

6.8. Caso a Controladora Atual da CARJ ndo seja a vencedora do Leildo havera a transferéncia das a¢des

da CARJ para a Proponente Vencedora, o que ocorrera apds a anuéncia expressa da Anac e:

6.8.1. A aprovacao da operacgao pelo CADE, nos termos do item 6.1.
6.8.2. Efetiva transferéncia da titularidade de 100% (cem por cento) das agGes da CARJ para a

Proponente vencedora, que inclui a atualizacdo dos livros de registro de agGes e a renuncia

dos antigos administradores e posse dos novos;
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6.8.3. Apresentacdo da quitacdo dos valores devidos a INFRAERO e a acionista controladora atual,
conforme detalhado na Subsecdo | — Estrutura Financeira da Transacdo e Assuncdo das
Obrigacoes deste capitulo;

6.8.4. Recolhimento pela CARJ da remuneragdo a organizadora do leildo no valor de [¢], que podera
ser alterado e/ou atualizado nos termos do respectivo contrato celebrado com a ANAC.

6.8.5. A apresentacdo, pela CARJ (sob o novo controle integral da Compradora) da nova composi¢ao
societdria, conforme aplicavel, e de suas Controladoras, conforme definido no Contrato, até o
nivel das pessoas fisicas.

6.8.6. Identificacao dos administradores acompanhada de seus curriculos.

6.8.7. Apresentacdo do Acordo de Acionistas formulado com base no Memorial de Governanga.

6.9. Entre a publicacdo do resultado definitivo do Leildo e o fechamento do Leildo, a Proponente
Vencedora e os socios retirantes reunirdo documentacdo aplicdvel e iniciardo as tratativas para
formalizar a alienacdo das acbes, sub-rogar os direitos e deveres referentes a CARJ a Proponente
Vencedora e desincumbir o sdcio retirante de suas obrigagdes.

6.10. A alteracdo dos livros societarios da CARJ, arquivamentos na Junta Comercial competente e
atualizagdes nos drgdos publicos pertinentes ocorrerdo em até 30 (trinta dias) da assinatura do CCVA
e as custas da CARJ, sob pena de execucdo da Garantia da Proposta (ou multa equivalente) a quem
der causa ao atraso.

6.11. A assinatura do Termo Aditivo de Repactuacdo fica condicionada ao cumprimento de todas as
condigGes listadas nesta segdo, a ser atestada por meio da emissdo de declara¢do pela Comissao
Especial de Venda.

6.12. O fechamento da venda e transferéncia de controle da CARJ serdo ratificados pela Diretoria da ANAC

que deliberard sobre a autorizagao para assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao.

Subsegao | — Do Contrato de Compra e Venda das AgOes

6.13. Cumpridas as exigéncias do item 6.1 e obtida a aprovacdo do CADE (sem restri¢cGes impeditivas), a
Proponente vencedora e as atuais acionistas da CARJ serdo convocadas a firmar o Contrato de
Compra e Venda de Ag¢des (CCVA). O CCVA sera negociado entre as partes e ndo impora obrigacoes
aos acionistas da CARJ ou ao Comprador que conflitem com, ou onerem além, dos termos do

presente edital, que integrara o CCVA para todos os fins.

6.13.1. O CCVA devera prever, de forma expressa e inequivoca, que o fechamento da transferéncia
das acGes estd condicionado a anuéncia, pela ANAC, se cabivel, aos termos do Acordo de

Acionistas da SPE, que analisara sua aderéncia e conformidade material com os principios e
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mecanismos obrigatérios estabelecidos no Memorial de Governanca submetido na fase de
Qualificagao.

6.13.2. O atual controlador obrigar-se-a perante o Comprador:

6.13.2.1. pela veracidade das informac0es prestadas no decorrer do Leilao;

6.13.2.2. pelas declaracGes prestadas no CCVA que incluirdo, no minimo:

6.13.2.2.1. A regularidade dos livros e atos societarios;

6.13.2.2.2. A conformidade das demonstracGes financeiras com os principios
contabeis e a auséncias de passivos ndo registrados;

6.13.2.2.3. A regularidade no pagamento de todos os tributos e inexisténcia de
débitos conhecidos ndo declarados;

6.13.2.2.4. A conformidade regulatdria, ambiental, trabalhista e previdencidriae a
divulgacdo de todos os passivos relacionados conhecidos;

6.13.2.2.5. A divulgagao de todos os contratos validos e vigentes e a auséncia de
contratos com clausula de rescisdo ndao conhecidos;

6.13.2.2.6. A inexisténcia de litigios judiciais, administrativos ou arbitrais nao

informados.

6.13.2.3. pelas disposicées do Termo Aditivo Transitorio (Anexo 25) e do Termo de
Autocomposicdo (Anexo 23);

6.13.2.4. por prejuizos advindos de negdcios juridicos celebrados entre a data da
publicacdo do Edital e a efetiva transferéncia das a¢des e assungdo do controle pela

Compradora;
6.13.3. O CCVA ndo estipulara:

6.13.3.1. clausula de ndo-concorréncia (Non Compete Clause) ou cldusula de ndo-
aliciamento (Non Solicitation Clause);

6.13.3.2. limitagdo a sub-rogacao integral das obrigacdes da CARJ pelo Comprador;

6.13.3.3. limitagdo da responsabilidade do vendedor em caso de fraude ou dolo;

6.13.3.4. renuncia genérica do comprador a qualquer direito de indeniza¢do advindo do
descumprimento do CCVA;

6.13.3.5. prazo de sobrevivéncia que restrinja o periodo durante o qual a Compradora

possa buscar indenizagao pelo descumprimento dos termos do CCVA;
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6.13.3.6. eleicdo de foro diverso do Distrito Federal ou da sede da Compradora, ou
arbitragem que seja realizada em lingua diferente do portugués ou da lingua do pais

sede da Compradora.

6.13.4. A atual Controladora da CARJ, a INFRAERO e a Proponente vencedora apresentardo, em ato
conjunto, dentro de 15 (quinze) dias apds a decisdo de que trata o item 6.1, a minuta definitiva

do CCVA e, se cabivel, do Acordo de Acionistas a Comissdo Especial de Venda.

6.14. Quaisquer conflitos decorrentes da negociacdo do CCVA entre as partes serao decididos em ultima
e Unica instancia pela Comissdao Especial de Venda, ao ser instada pelos interessados, e nao
prorrogarda o prazo para assinatura se ndo por decisdao na forma do item Erro! Fonte de referéncia n
ao encontrada..

6.15. O prazo para assinatura do CCVA sera de até 30 (trinta) dias apds a convocagdo, prorrogavel,
excepcionalmente, a critério da Comissao Especial de Venda.

6.16. Caso a Proponente vencedora ndo assine o CCVA nos prazos e termos previstos, ou descumpra
qgualquer condicdo para tal, sera considerada desistente, sua Garantia da Proposta sera executada, e

aplicar-se-a o procedimento do item 6.2.

6.16.1. O descumprimento do prazo pela atual controladora da CARJ ocasionara a aplicacdo de multa
no valor equivalente a Garantia da Proposta, sem prejuizo de responsabilizacdo civil perante
o proponente vencedor, a obrigacdo de remunerar a organizadora do leildo e o encerramento

do procedimento que trata este edital.

Secao lll - Cenario de Manuteng¢ao da Controladora Atual da CARJ como Acionista

6.17. Caso a Controladora Atual da CARJ seja declarada vencedora Proponente do Leildo, ndo havera
Contrato de Compra e Venda de A¢des nem Termo de Transferéncia de A¢des nos moldes de uma

alienagdo a terceiros. Neste cendrio, a Controladora Atual da CARJ obriga-se a:

6.17.1. Comprovagao da quitacdo dos valores devidos a INFRAERO, nos termos detalhados na
Subsecgdo | — Estrutura Financeira da Transagdo e Assunc¢do das ObrigacGes deste capitulo;

6.17.2. Providenciar a saida da INFRAERO da estrutura societaria da CARJ, adquirindo sua
participacdo ou viabilizando sua transferéncia para a prépria Controladora Atual ou veiculo
por ela indicado, conforme as condicbes de ressarcimento detalhadas na Subsecdo | —

Estrutura Financeira da Transacdo e Assuncdo das Obriga¢des do presente Capitulo;
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6.17.3. Submeter a ANAC, se necessario, as altera¢gdes no Acordo de Acionistas ou documentos
societarios efetuados para refletir a nova estrutura e as exigéncias do Termo Aditivo de

Repactuacgao.

6.18. A assinatura do Termo Aditivo de Repactuacdo fica condicionada ao cumprimento de todas as

condigGes listadas nesta se¢do, a serem atestadas por meio da emissdao de declaragdo da Comissao

Especial de Venda.

Secdo IV - Das Disposi¢coes Gerais da Compra e Venda das Agoes

6.19. As partes poderdo recorrer a ANAC para mediar e solucionar conflitos que interfiram na liquidacao

7.1.

7.2.

7.3.

7.4,

7.5.

e fechamento da venda assistida.

CAPITULO VII - DAS PENALIDADES

Sem prejuizo da execucdo das garantias, o descumprimento de qualquer condicao estabelecida neste
Edital possibilitard a ANAC, garantido o contraditdrio e a ampla defesa, aplicar as Proponentes as

seguintes penalidades:

7.1.1. adverténcia;
7.1.2. multa; e
7.1.3. suspensdo tempordria do direito de contratar ou participar de licitacdes e impedimento de

contratar com a ANAC por até dois anos.

Sem prejuizo das penalidades previstas no item 7.1, fica, ainda, garantida a autoridade competente
a declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante
a ANAC.

A pena de multa por infragbes cometidas no decorrer do certame limitar-se-a ao valor maximo de RS
2.000.000,00 (dois milhGes de reais) por evento, exceto nas hipdteses em que houver previsdo
especifica no Edital de que correspondera ao valor total da Garantia da Proposta.

Caso a soma do valor das multas aplicadas seja superior ao valor da Garantia da Proposta aportada,
permanece a obrigacdo de responder pelo valor remanescente.

O descumprimento de qualquer condicdo antecedente e necessaria ao fechamento da alienacdo das
acGes configurara recusa da Proponente vencedora em adquirir as acdes da CARJ e caracterizara o

total descumprimento da obrigacdo assumida, sujeitando-a as penalidades tipificadas neste
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Capitulo, sem prejuizo das demais penalidades previstas em lei, sempre mediante processo

administrativo instaurado especialmente para este fim, assegurado o contraditdrio e ampla defesa.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Na hipdtese de a ANAC vir a tomar conhecimento, apds a fase de habilitacdo, de que qualquer
documento apresentado por uma Proponente era falso ou invalido a época da apresentacao, podera
desclassifica-la, sem prejuizo de indeniza¢do devida ao Poder Concedente.

Sem prejuizo do disposto no item 8.1, o Leildo podera ser revogado pela Diretoria da ANAC por razbes
de interesse publico decorrentes de fato superveniente devidamente comprovado, pertinente e
suficiente para justificar tal revogacao.

A Diretoria da ANAC, de oficio ou por provocacado de terceiros, anulard o Leildo se verificada qualquer
ilegalidade que ndo possa ser sanada.

A Proponente se obriga a comunicar a ANAC, a qualquer tempo, qualquer fato ou circunstancia
superveniente que seja impeditivo das condicdes de habilitacdo, imediatamente apds sua
ocorréncia.

A atual Controladora da CARJ é considerada Proponente onde ndo houver disposicao especifica a ela.

Secao | - Termo Aditivo Transitério e Relicitagdo Pactuada:
Durante o periodo compreendido entre a celebracdo do Termo de Autocomposicdo e a eficacia do
Termo Aditivo de Repactuacdo (anexo 24), vigorara o Termo Aditivo Transitério (Anexo 25). Caso a
sessdo publica da Venda Assistida ndo seja concluida com sucesso até 31/03/26, sera
automaticamente retomado o processo de Relicitacdo Pactuada, nos termos e condi¢Ges definidos
no Termo de Autocomposi¢cao e no Termo Aditivo Transitdrio, dando por encerrado o presente

procedimento. As Proponentes declaram ciéncia e concordancia com tais disposi¢coes.
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ANEXO 1 — Manual de Procedimentos do Leildao
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ANEXO 2 — Modelo de Solicita¢do de Esclarecimentos do Leilao

[*], [*] de [¢] de 20__

A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC Setor Comercial Sul, Quadra 09,

Lote C Ed. Parque da Cidade
Corporate - Torre A CEP 70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital Leildo XX/2025- Solicita¢io de Esclarecimentos

Prezados Senhores,

[Proponente], por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta a seguinte solicitacdo de esclarecimentos

relativa ao Edital.

} Nidmero da questao
Numero da .
- . . A, atribuida pela ANAC e que
questdo Item do Edital Esclarecimento solicitado i
constara da ata de
formulada .
esclarecimento
Inserir item do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o pedido de esclarecimento .
1 . . . Deixar em branco
esclarecimento solicitado desejado em forma de
pergunta
Inserir item do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o pedido de esclarecimento .
2 ) A ‘ Deixar em branco
esclarecimento solicitado desejado em forma de
pergunta
Inserir item do Edital ao Escrever de forma clara o
qual se refere o pedido de esclarecimento .
N ) o ] Deixar em branco
esclarecimento solicitado desejado em forma de
pergunta
[Proponente]

[representante legal]

Responsavel para contato: [e]

Telefone: [o]

Endereco eletrénico: [¢]
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ANEXO 3 — Modelo de Procurag¢ao (Representante Credenciado — Proponente individual ou Empresa
Lider)

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, os Srs. [e], [qualificacdo], para, em
conjunto ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacao, praticar os seguintes atos na
Republica Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

(a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, drgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais,
incluindo a Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, o Ministério de Portos e Aeroportos e a
organizadora do leildo, para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades,
agéncias, 6rgaos ou departamentos, para receber citacdo, notificacdo e intimacao de qualquer
natureza, para requerer e/ou promover consultas, para requerer certificados e outros
documentos e para praticar os atos necessarios durante a realizacdo do certame descrito no Edital
do Leildo n2 [¢] inclusive para interpor recursos e renunciar ao direito de interpor recursos;

(b) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma
contratar, fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

(c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e
perante qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contrata¢do de advogados, com poderes
especiais para confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagao;

(d) receber citagdo para acdes judiciais; e

(e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos
poderes aqui conferidos, nas condigdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade durante o procedimento da venda assistida.

[local], [¢] de [¢] de 20___

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 4 — Modelo de Procuragao (Demais consorciadas para a Empresa Lider)

Pelo presente instrumento de mandato, [Consorciada], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui, de modo irrevogavel e irretratavel, sua bastante procuradora, a
empresa [qualificacdo], lider do Consércio [Nome do Consércio], [qualificacao], para praticar os seguintes
atos ou outorga-los a representantes credenciados, mediante procuracao especifica:

(a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, &rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, incluindo a
Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, o Ministério da Portos e Aeroportos e a organizadora do leildo,
para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades, agéncias, érgdos ou departamentos,
para receber citagdo, notificagdo e intimagcdo de qualquer natureza, para requerer e/ou promover
consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar os atos necessdrios durante a
realizacdo do certame licitatério descrito no Edital de Leildo n2 [e], inclusive para interpor recursos e
renunciar ao direito de interpor recursos;

(b) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

(c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratagdo de advogados, com poderes especiais para
confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagao;

(d) receber citagdo para acGes judiciais; e

(e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos poderes
aqui conferidos, nas condi¢des que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade durante o procedimento da licitacdo.

[local], [¢] de [¢] de 20__

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 5 — Modelo de Procurac¢ao (Representante Credenciado — Proponentes estrangeiras)

Pelo presente instrumento de mandato, [Proponente], [qualificacdo], doravante denominada
"Outorgante", nomeia e constitui seus bastantes procuradores, Srs. [¢], [qualificacdo], para, em conjunto
ou isoladamente, independentemente da ordem de nomeacao, praticar os seguintes atos na Republica
Federativa do Brasil, em juizo e fora dele:

(a) representar a Outorgante perante quaisquer entidades, &rgdos ou departamentos
governamentais, sociedades abertas ou fechadas e quaisquer agéncias governamentais, incluindo a
Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC, o Ministério de Portos e Aeroportos e a organizadora do leildo,
para estabelecer e manter entendimentos com referidas entidades, agéncias, 6rgdos ou departamentos,
para receber citacdo, notificacdo e intimacdo de qualquer natureza, para requerer e/ou promover
consultas, para requerer certificados e outros documentos e para praticar os atos necessdrios durante a
realizacdo do certame licitatério descrito no Edital de Leildo n2 [e], inclusive para interpor recursos e
renunciar ao direito de interpor recursos;

(b) assumir compromissos e/ou obrigacdes em nome da Outorgante e de qualquer forma contratar,
fazer acordos, renunciar a direitos, dar e receber quitacdo em nome da Outorgante;

(c) representar a Outorgante na defesa de seus interesses em Juizo, em qualquer instancia e perante
qualquer Juizo ou Tribunal, inclusive mediante a contratagdo de advogados, com poderes especiais para
confessar, transigir, desistir, fazer acordos, dar e receber quitagao;

(d) receber citagdo para acGes judiciais; e

(e) a seu critério, substabelecer, no todo ou em parte, com reserva de poderes, qualquer dos poderes
aqui conferidos, nas condigdes que julgar ou que julgarem apropriadas.

Esta procuracdo tem prazo de validade durante o procedimento da licitacdo.

[local], [¢] de [¢] de 20___

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 6 — Modelo de Carta de Apresentacido de Garantia da Proposta
[local], [¢] de [*] de 20__
Ref.: Leildo n° [¢] — Apresentacdo da Garantia da Proposta
Prezados Senhores,
(“Proponente”), por seu(s) representante(s) legal(is) esclarece pelo presente instrumento as
modalidades e valores da(s) Garantia(s) da Proposta depositada(s) junto a organizadora do leildo, que

totalizam (valor):

Garantia(s) Depositada(s)

Ne Modalidade Valor

Atenciosamente,

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 7 — Termos e Condigées Minimas do Seguro-Garantia

1. Tomador
1.1. Proponente

2. Segurado
2.1. ANAC

Objeto do Seguro
3.1. Garantir a indenizacdo, no montante de até RS (Valor em Reais), no caso de a Proponente incorrer
nas hipoteses de execucdo da garantia da proposta previstas no Edital.

Instrumento

4.1. Apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada a operar
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os termos dos atos normativos da
SUSEP.

Valor da Garantia
5.1. A Apdlice de Seguro-Garantia devera prever o montante de indeniza¢do de RS [e].

Prazo
6.1. A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 1 (um) ano a contar da data de
trata o item 5.1 do Contrato, renovaveis nas hipdteses previstas no Edital de Leildo n2 [e].

Disposi¢oes Adicionais

7.1 A Apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢des adicionais:
(i) declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condices do Edital;
(ii) declaracdo da Seguradora de que efetuara o pagamento dos montantes aqui previstos no prazo
maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de entrega de todos os documentos relacionados
pela Seguradora como necessarios a caracterizagdo e a regulacdo do sinistro; e (iii) confirmado o
descumprimento pelo Tomador das obrigagGes cobertas pela Apdlice de Seguro Garantia, o Segurado
tera direito de exigir da Seguradora a indenizacdo devida, quando resultar infrutifera a notifica¢do feita
ao Tomador.

Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos neste Anexo terdo os significados a eles
atribuidos no Edital.
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ANEXO 8 — Modelo de Fianga Bancaria

[local], [¢] de [*] de 20__

A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC
Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C

Ed. Parque da Cidade Corporate - Torre A
CEP 70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Carta de Fianca Bancaria n2. [¢] (“Carta de Fiang¢a”) RS ( Reais)

1. Pela presente Carta de Fianca, o Banco [¢], com sede em [¢], inscrito no CNPJ sob n2 [¢] (“Banco
Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante a ANAC como fiador
solidario do(a) [*], com sede em [e], inscrita no CNPJ sob n? [¢] (“Afiancada”), com expressa renuncia
dos direitos previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cédigo Civil Brasileiro), pelo fiel cumprimento de todas as obrigacGes assumidas pela Afiancada no
procedimento licitatério descrito no Edital de Leildo n2 [e], cujos termos, disposicdes e condicdes o
Banco Fiador declara expressamente conhecer e aceitar.

2. Obriga-se o Banco Fiador a pagar a ANAC valor total de até RS [*] (“Fianca”) no caso de a
Proponente incorrer nas hipoteses de execucdo da garantia da proposta previstas na [INDICAR
CAPITULO].

3. Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no ambito do valor acima identificado, pelos prejuizos causados
pela Afiangada, incluindo, mas ndo se limitando a multas aplicadas pela ANAC relacionadas ao certame
licitatério, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos destes prejuizos quando lhe forem
exigidos, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, contado a partir do recebimento, pelo Banco
Fiador, da notificagdao escrita encaminhada pela ANAC.

4. 0O Banco Fiador ndo alegard nenhuma objecdo ou oposicdo da Afiancada ou por ela invocada para
o fim de se escusar do cumprimento da obriga¢do assumida perante a ANAC nos termos desta Carta
de Fianga.

5. Na hipdtese de a ANAC ingressar em juizo para demandar o cumprimento da obrigacdo a que se
refere a presente Carta de Fianca, fica o Banco Fiador obrigado ao pagamento das despesas arbitrais,
judiciais ou extrajudiciais.

6.  AFianca vigorard pelo prazo minimo de 1 (um) ano, contados da data de entrega dos documentos
de que trata o item [¢] do Edital e conforme as condi¢des mencionadas no item [¢] do Edital.

7. Declara o Banco Fiador que:

7.1 a presente Carta de Fianga esta devidamente contabilizada, observando integralmente os
regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de atender aos preceitos
da Legislacdo Bancaria aplicavel,
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7.2 os signatdrios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianca em seu nome e em
sua responsabilidade; e

7.3 seu capital social é de RS [*] ([*]), estando autorizado pelo Banco Central do Brasil a
expedir Cartas de Fianga, e que o valor da presente Carta de Fian¢a, no montante de RS (Valor
em Reais), encontra-se dentro dos limites que Ihe sdo autorizados pelo Banco Central do
Brasil.

8. Os termos que ndo tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianca terdo os
significados a eles atribuidos no Edital.

[assinatura dos representantes legais com firma reconhecida)

Testemunha

Testemunha
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ANEXO 9 — Modelo de Apresentagao de Proposta Econdmica
[local], [¢] de [*] de 20__
A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed. Parque da

Cidade Corporate - Torre A CEP 70308-200 -
Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — Proposta EconOmica
Prezados Senhores,

1. Atendendo a convocacdo de [data], em Leildo conduzido pela ANAC, apresentamos nossa
Proposta Economica para o Bloco ( ).

2. Propomos, em cardter irrevogavel e irretrativel, o Valor da Contribuic3o Inicial de RS [*] ([*]
reais), de acordo com os termos e condi¢des contemplados no Edital.

3.  Declaramos, expressamente, que:

3.1 a presente Proposta Econdmica é valida por 1 (um) ano, contado da data da Sessdo
Publica do
Leildo, podendo ser prorrogada por igual periodo, conforme especificado no Edital;

3.2 concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condi¢des da contratagdo
estabelecidas no Edital e no Contrato;

33 confirmamos que temos pleno conhecimento do objeto da Concessao, dos servigos a
serem prestados e das condi¢des de execucdo dos trabalhos, tendo avaliado as condi¢des de
instalacdo e exploragdo do Complexo Aeroportudrio, sendo de minha integral responsabilidade
todas as a¢des de manutencdo, melhorias e investimentos necessdrios a continuidade das
operagoes;

3.4 assumimos, desde ja, a integral responsabilidade pela realizacdo dos trabalhos em
conformidade com o disposto no Contrato, pelos regulamentos da ANAC e por outros diplomas
legais aplicaveis; e

35 cumprimos integralmente todas as obrigacGes e requisitos contidos no Edital em
referéncia.
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4.  OsTermos iniciados em letras mailsculas contidos nesta Proposta Econdmica e ndo definidos de
outra forma terdo os significados a eles atribuidos no Edital.
Atenciosamente,

[Proponente]
[Representante Legal]
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Modelo — Declaragao de elaboragao independente de proposta
[local], [¢] de [*] de 20___

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.
Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP
70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo N2 [*] — Proposta Economica

A [Proponente], por meio de seu representante legal, declara, para fins do disposto no Edital em

referéncia, sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:
a) elaborou a proposta econémica de maneira independente, e que seu contetddo ndo foi,
no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado a, discutido com ou recebido de
qualquer outro participante potencial ou de fato da presente licitacdo, por qualquer meio ou por
qualquer pessoa;
b) a intencdo de apresentar a proposta econdmica ndo foi informada a, discutida com ou
recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato da presente licitacdo, por qualquer
meio ou por qualquer pessoa;

c) gue ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de
qualquer outro participante potencial ou de fato da presente licitagdao quanto a participar ou ndo
dela;

d) gue o conteldo da proposta econdmica nido serd, no todo ou em parte, direta ou

indiretamente, comunicado a ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato
da presente licitagao antes da adjudicagao do seu objeto;

e) gue o conteudo da proposta econémica nao foi, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, informado a, discutido com ou recebido de qualquer integrante de érgdo do
Poder Concedente antes da abertura oficial das propostas; e

f) gue estd plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém plenos
poderes e informagdes para firma-la;

Atenciosamente,

[Proponente]
[Representante Legal]
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ANEXO 10 — Modelo de Ratificagdo de Proposta Econ6mica
[local], [¢] de [*] de 20___
A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.

Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP
70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — Carta de Ratificagdo da Proposta

Prezados Senhores,

A (NOME E QUALIFICACAO DA PROPONENTE), para os fins do Edital de Leildo n° [¢], vem, pela presente,
ratificar a sua proposta feita no Leildo, propondo, em carater irrevogavel e irretratdvel, o Valor da
Contribuic3o Inicial de RS [#] ([*] reais), de acordo com os termos e condi¢cdes contemplados no Edital,
declarando ainda, sob as penas da legislacdo aplicavel, que o Valor da Contribuicdo Inicial esta dentro dos
limites do seu Plano de Negdcios, que tem viabilidade econdmica e exequibilidade.

Atenciosamente,

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 11 — Modelo de Carta de Apresentagao dos Documentos de Habilitagao

[local], [¢] de [*] de 20___

A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC Setor
Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed. Parque da Cidade
Corporate - Torre A CEP 70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — Apresentacdo dos Documentos de Habilitacdo
Prezados Senhores,

1. (“Proponente”), por seu(s) representante(s) legal(is), apresenta anexos os documentos para sua
qualificacdo no certame licitatorio em referéncia, nos termos do item [¢] e seguintes do Edital em
referéncia, organizados consoante a ordem ali estabelecida, refletida no indice.

2. A Proponente declara expressamente que tem pleno conhecimento dos termos do Edital em
referéncia e que os aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a Comissao
Especial de Venda de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade dos documentos
apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessdrios para elucidar as informagdes neles
contidas.

3. A Proponente declara expressamente que atendeu a todos os requisitos e critérios para
qualificagdo e apresentou os Documentos de Habilitagdo, conforme definido no Edital.

4, A Proponente declara, ainda, que os Documentos de Habilitacdo ora apresentados sdo
completos, verdadeiros e corretos em cada detalhe.

[Proponente]
[representante legal

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025
Pagina 61 de 74



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

ANEXO 12 — Modelo de Declarag6es Preliminares

[local], [¢] de [¢] de 20_

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.
Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP

70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — DeclaracGes Preliminares

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item []. do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legisla¢ado aplicavel, que:

a) tem ciéncia dos termos do presente Edital;
b) nao esta impedida de participar de processos de contratagdo com o Poder Publico;
c) gue ndo se encontra em processo de faléncia, autofaléncia, recuperacao judicial ou

extrajudicial, liquidacdo judicial ou extrajudicial, insolvéncia, administracdo especial temporaria
ou sob intervencado do érgao fiscalizador competente;

d) gue ndao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
ndao emprega menor de dezesseis anos, salvo na condi¢do de aprendiz, a partir de quatorze anos,
em cumprimento ao disposto no Artigo 68, inciso V, da Lei n2. 14.133 de 12 de abril de 2022 (Lei
LicitagcGes e Contratos Administrativos).

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 13 — Modelo do Termo de Confidencialidade

Pelo presente Termo, a (interessada), pessoa juridica do tipo (dentre aqueles

enumerados no no penultimo pardgrafo deste termo), CNPJ n2 , com sede em

, heste ato representada, conforme poderes especialmente conferidos, por

, ha qualidade de CPF n? )

Identidade n® , expedida por , para fins do cadastro de que trata o item

para acesso ao data room, se obriga a manter absoluto sigilo com relagdo a toda e qualquer
documentacio e/ou informag¢ido confidencial disponibilizada, relativa a concessio do Aeroporto
Internacional do Rio de Janeiro/Gale3o, objeto do Contrato de Concessdo n2 001/ANAC/2014 - SBGL,
celebrado entre a Agéncia Nacional de Aviag¢ao Civil — Anac e a Sociedade de Propdsito Especifico, a
Concessiondria Aeroporto Rio de Janeiro S.A. Para tanto, declara e se compromete a:

a) manter sigilo, tanto escrito como verbal, ou, por qualquer outra forma, de todos os dados,
informacdes cientificas e técnicas e, sobre todos os materiais disponibilizados no data room;

By

b) ndo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento a terceiros, de quaisquer dados,
documentos, informagdes ou materiais disponibilizados no data room;

d) utilizar as informagbes e documentagbes confidenciais exclusivamente para subsidiar os
estudos e precificacdo do ativo do Edital em referéncia, sendo vedada tanto a sua divulgagdo a
terceiros, quanto qualquer outra utiliza¢do;

Para os fins deste termo, serdo consideradas confidenciais todas as informagdes que assim estiverem
identificadas por meio de legendas ou quaisquer outras marcagées, ou que, devido as circunstancias da
revelagdo ou a prdpria natureza da informacgdo, devam ser consideradas confidenciais ou de propriedade
da Concessiondria.

Declara-se que o dever de confidencialidade assumido por meio deste termo se dara até a assinatura do
Contrato de Compra e Venda de A¢des. Caso, por qualquer razao, nao haja a transferéncia das a¢des, o
dever de confidencialidade persistira.

A interessada declara ser pessoa juridica cujo objeto social, constante do contrato ou estatuto social,
inclua atividades relacionadas a operagdo, administracdo, construgao, investimento, escritério de
advocacia ou consultoria, atuante em infraestrutura aeroportuaria, transporte aéreo ou concessdes
publicas.

O presente Termo tem natureza irrevogdvel e irretratavel, e o seu ndo cumprimento acarretara todos os
efeitos de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores.

Brasilia, de de 2025.

(Interessado)
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ANEXO 14 — Modelo de Declara¢ao Formal de Expressa Submissao a Legislagao Brasileira e de
Rentncia de Reclamacao por via Diplomatica

[local], [¢] de [*] de 20__

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC
Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.
Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP
70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leilao n° []- Declaragdo Formal de Expressa Submissdo a Legisla¢dao Brasileira e de
Renuncia de Reclamacgao por Via Diplomatica

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [*] do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) abaixo
assinado(s), declara, para os devidos fins, sua formal e expressa submissdo a legislacdo brasileira e
renuncia integral de reclamar, por quaisquer motivos de fato ou de direito, por via diplomatica.

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 15 — Modelo de Declara¢ao de Capacidade Financeira
[local], [¢] de [*] de 20__

A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC
Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.
Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP
70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [*] — Declaracdo de Capacidade Financeira
Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [¢] do Edital, a [Proponente], por seu(s) representante(s) credenciado(s) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que dispGe ou tem capacidade de obter
recursos financeiros suficientes para cumprir as obrigacdes de aporte de recursos préprios e de terceiros
necessarios a consecucdo do objeto da Concessdo. Declara, além disso, que (i) tem condicbes de
contratar todos os seguros necessarios a consecucdo do objeto da Concessdo, (ii) dispée ou tem
capacidade de obter os recursos para a integralizacdo, em dinheiro, do capital social da Concessionaria,
conforme disposto no item [¢] do Edital, dos quais, no minimo, deverao ser integralizados até a data de
assinatura do contrato os valores dispostos no item [#] do Edital e (iii) tem condi¢des de apresentar a
Garantia de Execuc¢do do Contrato no valor RS ( ) até a plena eficacia do

Termo Aditivo de Repactuagdo, conforme o item [¢] do Edital.

[Proponente]
[representante legal]
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ANEXO 16 — Relatério Final da Comissao de Solu¢ao Consensual
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ANEXO 17 — Contrato de Concessao
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ANEXO 18 - Lista de Documentos e Instru¢des para Preenchimento e Entrega

Tabela 1 - Lista de Documentos e Instrugoes para Preenchimento e Entrega

ANEXO INSTRUCOES
Observagdes:
1 - Nos documentos em que se exige assinatura de representante credenciado, bastara a assinatura

de 01 (um) representante credenciado, ainda que o proponente tenha constituido 02 (dois)
representantes credenciados.
2 — Todos os demais documentos deverao ser rubricados pelo Representante Credenciado.

Tabela 2 - InstrugOes para proponentes estrangeiras em consoércio

REQUISITO INSTRUCOES

Representante Legal da Empresa| Nomeado por meio de procuragao
Estrangeira que atenda ao disposto no item [*]
do Edital. O modelo do Anexo [*]
ndo é obrigatério, mas atende ao
disposto no item [*].

Forma da procuracao Na lingua do pais de origem,
devidamente consularizada, com
tradugdo juramentada e registrada
em cartdrio de registro de titulos e
documentos.

Declaragdes Assinadas em lingua portuguesa,
pelo representante legal da
Proponente Estrangeira no Brasil,
nomeado nos termos do item [*]
do edital

Termo de Compromisso de | Deve ser assinado em portugués,
Constituicdo de Consércio pelo representante legal da
Proponente Estrangeira no Brasil,
nomeado nos termos do item [*]
do edital.

Observacdo: Em todas as situagdes de participacdo previstas no Edital, a pessoa juridica estrangeira
deverd, obrigatoriamente, constituir Representante Legal no Brasil, nos termos do item [*] do Edital.
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ANEXO 19 - Declara¢ao Concorrencial

A [Nome da Proponente/Consércio] DECLARA E SE COMPROMETE a:
| - QUANTO A INDEPENDENCIA DA PROPOSTA:

1.

Declara que seus estudos e eventual proposta foi elaborada de forma totalmente independente,
sem qualquer tipo de acordo, ajuste, combinacdo ou comunicacdo com qualquer outro
Proponente ou potencial Proponente do presente Procedimento.

Declara ndo divulgou, discutiu ou compartilhou, direta ou indiretamente, o conteudo, os valores
ou quaisquer outros termos de sua proposta com qualquer outro Proponente e nem o far3, salvo
se e quando tais informacdes se tornarem publicas por ato da Comissdo de Leildo.

Il - QUANTO A TROCA DE INFORMAGOES CONCORRENCIALIS:

3.

Declara ter pleno conhecimento de que o intercambio de informacdes concorrencialmente
sensiveis (tais como precos, custos, estratégias de negdcio, planos de investimento etc.) entre
concorrentes é ilicito.

Compromete-se, caso participe de um consércio, a limitar o compartilhamento de informacdes
com os demais membros estritamente ao necessario para a elaboracdo da proposta conjunta,
estabelecendo "muralhas chinesas" (chinese walls) formais e eficazes para impedir que tais
informacGes fluam para outras dreas de negdcio das empresas consorciadas que possam
competir em outros mercados.

Compromete-se a informar a ANAC o compartilhamento de informagdes com partes que quando
do compartilhamento ndo eram concorrentes, mas durante o certame passaram a ser
concorrentes ou a associar com concorrente.

lll - QUANTO A ATOS DE GUN JUMPING:

5.

Declara compreender que, caso seja declarada vencedora, a aprovac¢do da transacdo pelo CADE
é uma condic¢do suspensiva.

Compromete-se a abster-se de exercer, antes da aprovacao final pelo CADE, qualquer influéncia
sobre a gestdo da empresa-alvo, de realizar qualquer ato de integracao de suas atividades com
as da empresa-alvo ou de tomar decisdes comerciais conjuntas.

IV - QUANTO AOS COMPROMISSOS COMPORTAMENTAIS E DE COMPLIANCE:

7.

Declara que instruiu formalmente seus diretores, funcionarios e consultores envolvidos neste
Procedimento sobre as regras de defesa da concorréncia e sobre os compromissos assumidos
nesta Declaragdo, bem como divulgou aos seus colaboradores os canais internos para denuncias,
além dos canais do CADE, do TCU e Ministério Publico Federal.

Compromete-se a reforcar, em sua governanca interna, mecanismos que mitiguem a
subestimacao dos riscos concorrenciais, garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em
anadlises independentes e objetivas.

Compromete-se a comunicar imediatamente a Comissao de Leildo e as autoridades competentes
qualquer tentativa de abordagem por parte de terceiros que vise frustrar o carater competitivo
do presente certame.

A [Nome da Proponente/Consércio] firma a presente Declaracdo ciente de que a violacdo de qualquer
um dos compromissos aqui assumidos, além das san¢ées previstas na Lei de Defesa da Concorréncia (Lei

n® 12.529/2011), implicard a sua imediata desclassificacdo do Procedimento, a execucdo das garantias

apresentadas e a aplicacdo das demais penalidades previstas no Edital, sem prejuizo da apura¢do de sua
responsabilidade civil e administrativa.
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ANEXO 20 — Modelo de Carta de Declaracdao de Equivaléncia de Documentos (Proponentes

[local], [¢] de [*] de 20___

Estrangeiras)

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed.
Parque da Cidade Corporate - Torre A CEP

70308-200 - Brasilia/DF — Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — Declaragdo de Equivaléncia

Prezados senhores,

Em atendimento ao item [¢] do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) abaixo

assinado(s), declara, sob as penas da legislagdo aplicavel, que os documentos abaixo indicados do pais
de origem da empresa (NOME E QUALIFICACAO) sdo equivalentes aos documentos exigidos no Edital de

Leildo n° [e].

Descrigdo do documento do pais
de origem

Documento exigido no Edital

ltem do Edital em que o

documento é exigido

Atenciosamente,

[representante legal]
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ANEXO 21 — Modelo de Carta de Declaragdo de Inexisténcia de Documento Equivalente e de
Declaragdo de Inexisténcia de Débitos Fiscais e Trabalhistas (Proponentes estrangeiras)

[local], [¢] de [*] de 20__

A Agéncia Nacional de Aviag3o Civil - ANAC

Setor Comercial Sul, Quadra 09, Lote C Ed. Parque da
Cidade Corporate - Torre A CEP 70308-200 - Brasilia/DF
— Brasil

Ref.: Edital de Leildo n° [¢] — Declaragdao de inexisténcia de documento equivalente e Declaracdo de
inexisténcia de débitos fiscais e trabalhistas

Prezados Senhores,

Em atendimento ao item [*] do Edital em referéncia, a [Proponente], por seu(s) representante(s) abaixo
assinado(s), declara, sob as penas da legislacdo aplicavel, que os documentos abaixo indicados exigidos
no Edital em referéncia ndo possuem documento equivalente no pais de origem da empresa (NOME E
QUALIFICACAO).

Documento exigido no Edital que nao possui |ltem do Edital em que o documento é exigido
documento equivalente no pais de origem.

Declara, ainda, em atendimento ao subitem [¢] do Edital em referéncia, sob as penas da legislacdo
aplicdvel, por si, por seus sucessores e cessiondrios, que ndo possui débitos de natureza fiscal e
trabalhista exigiveis.

Atenciosamente,

[Proponente]
[Representante Legal]
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ANEXO 22 — Termo de Autocomposi¢ao
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ANEXO 23 - Termo Aditivo de Repactuag¢ao do Contrato de Concessao

Edital do Leildo de Venda Assistida n2. 01/2025
Pagina 73 de 74



AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

ANEXO 24 — Termo Aditivo Transitorio ao Contrato de Concessdo
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