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1. Introducao

Divulga-se o presente relatorio contendo as contribui¢des recebidas no ambito da
Consulta Publica n® 06/2025, referente a proposta de revisdo do valor da Receita Teto do

Aeroporto Santos Dumont (SBRJ), localizado no Rio de Janeiro (RJ).

Foi definido o periodo entre 17 de fevereiro e 06 de marco de 2025 para o

recebimento de contribuigdes.

As contribui¢des deveriam ser encaminhadas a Agéncia por meio de formulario
eletronico proprio disponivel na plataforma Participa+Brasil, acessada por meio do

endereco https://www.gov.br/participamaisbrasil/agencia-nacional-de-aviacao-civil.
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2. Contribuigoes

Latam Airlines Brasil

Contribui¢do n° 907229 da Plataforma Participa+Brasil.

Outros

Anexo a Contribuicdo n°® 907229.




Consulta Publica n° 06/2025 - Proposta de Revisdo do Valor da Receita Teto do
Aeroporto Santos Dumont (SBRJ), Rio de Janeiro (RJ)

Prezados,

Esta consulta publica refere-se a proposta de revisdo do valor da Receita Teto do
Aeroporto Santos Dumont (SBRJ), localizado no Rio de Janeiro (RJ), para o
ano-calendario de 2024.

De acordo com a Portaria n°® 13.338, de 12 de dezembro de 2023, a Receita Teto
por Passageiro foi inicialmente fixada em R$ 51,5126 para 2024, no entanto, a
DECISAO N° 701, de 5 de fevereiro de 2025, revisou este valor para R$ 56,4857,
representando um aumento de 9,56%. Posteriormente, uma nova proposta sugere
um aumento para R$ 74,7117, totalizando um incremento de 45% em relagéo a
2024.

Devemos destacar que, conforme o AVISO DE CONSULTA PUBLICA N° 06/2025,
processo n° 00058.041142/2024-47, esta prevista uma elevacdo da Receita Teto
para R$ 74,7117. Consideramos este aumento exorbitante, fora dos parametros
legais e expressamos nossa discordancia com o reajuste proposto.

O impacto desse reajuste nas tarifas aéreas sera significativo, afetando diretamente
os pregos das passagens, tendo em vista que as tarifas aeroportuarias
correspondem a uma parcela significativa nos custos total das empresas aéreas
brasileiras.

Nossa aceitagdo deste aumento estaria condicionada a implementagcdo do modelo
"revenue cap" para o Aeroporto Santos Dumont (SBRJ), considerando a
incorporagao de qualquer adicional que ultrapasse o IPCA seja efetuada somente
na Tarifa de Embarque, mantendo as demais tarifas somente com incremento
percentual do IPCA.

Esta medida visa reduzir os custos operacionais das tarifas de conexao, pouso e
permanéncia, possibilitando a manutencdo dos custos operacionais atuais para as
empresas aéreas, contribuindo para a saude financeira das companhias impactadas
e promovendo uma maior equidade entre todas as operadoras aéreas, bem como
nao impactando em incrementos substanciais das tarifas aéreas impulsionadas por
reajustes de tarifas aeroportuarias muito superiores a inflagdo do periodo.

Adicionalmente, ressaltamos que outros aeroportos comparaveis ao Santos
Dumont, como Recife, Congonhas, Boa Vista, Belém, Cuiaba, Maceié e Manaus,
possuem em seus contratos de concessao clausulas que incentivam o dialogo e a
negociacdo entre aeroportos e companhias aéreas. Essas disposi¢cdes visam



estabelecer tarifas aeroportuarias competitivas, promovendo a expansado e o
desenvolvimento das atividades aeroportuarias.

Desde 2022, a LATAM tem negociado, tanto individualmente quanto em conjunto
com a IATA, o conceito de "revenue cap" com 0s concessionarios aeroportuarios.
Entretanto, os avancos tém sido limitados. Acreditamos que esta representa uma
excelente oportunidade para que a Diretoria da ANAC analise este tema e alinhe-se
com o conhecimento global sobre a precificacdo das tarifas aeroportuarias.

No modelo de regulagdo "revenue cap", o valor das tarifas aeroportuarias deve
considerar a remuneragdao de um conjunto de servigos, em vez de cada servigo
individualmente. Isso permite ao concessionario a liberdade de fixar os pregcos de
cada servico, desde que respeitado o teto sobre a receita total.

Cabe ressaltar que o aeroporto é remunerado pelas tarifas que abrangem servigos,
equipamentos, instalacbes e facilidades disponiveis, garantindo uma operagao
segura e eficiente. Cabe ao concessionario realizar os investimentos necessarios
para a ampliacdo e adequacdo das instalagdes, incluindo os gatilhos de
investimento previstos no contrato de concesséo.

E importante ressaltar que aumentos expressivos nas tarifas aeroportuarias podem
inviabilizar as operacdes das cias aéreas, e por este motivo, solicitamos uma
reavaliacdo da proposta.

Estamos abertos a discutir alternativas e buscar solugbes que preservem a
competitividade e acessibilidade das tarifas, sem comprometer o equilibrio
financeiro das operagdes aeroportuarias.
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Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico da Cidade do Rio de Janeiro -
SMDE

Contribui¢do n° 907722 da Plataforma Participa+Brasil.

Outros

Anexo a Contribuicdo n® 907722.
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Consulta Publica Sobre Reajuste Tarifario do Aeroporto Santos Dumont

1. Introducgao

A Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) apresentou a Consulta Publica (CP)
n® 06/2025 - Proposta de revisédo do valor da Receita Teto do Aeroporto Santos Dumont
(SBRJ), localizado no Rio de Janeiro (RJ). Em andlise esta a proposta da Infraero de
aumentar significativamente o teto tarifario do aeroporto, passando de
aproximadamente R$ 51,51 para R$ 71,24, com a ANAC sugerindo um valor ainda
maior de R$ 74,71.

O processo ocorre em um contexto de transformacdes operacionais no
aeroporto, que desde 2024 enfrenta limitagcdo governamental de capacidade para
cerca de 6,5 milhdes de passageiros anuais e registrou uma redugao drastica de 97%
nos passageiros em conexdo no primeiro trimestre de 2024. A Infraero justifica o
aumento com base na necessidade de investimentos de R$ 400 milhdes até 2026 e na
comparacao com o Aeroporto de Congonhas, que teve aumento significativo apds sua
concessao.

Vozes criticas a proposta argumentam que o aumento abrupto de 45,04% pode
impactar negativamente a demanda, que ja se encontra abaixo do limite estabelecido,
e que o reajuste estabeleceria a receita teto do Santos Dumont muito acima da
verificada nos principais aeroportos do pais, sem estudos adequados sobre impactos
ao usuario final.

Esta consulta representa uma oportunidade para diferentes setores da
sociedade contribuirem com suas perspectivas sobre um tema que afeta diretamente
a mobilidade aérea na regido metropolitana do Rio de Janeiro e a acessibilidade do
transporte aéreo para milhdes de brasileiros.

2. Pertinéncia tematica a desenvolvimento econémico municipal

O reajuste tarifario proposto para o Aeroporto Santos Dumont tem potencial para
impactar significativamente o desenvolvimento econémico municipal do Rio de
Janeiro por diversas razbes. Destacam-se as trés seguintes: i) turismo; ii) conectividade
empresarial; iii) higidez e manutencao do Sistema Multiaeroportos da Cidade do Rio de
Janeiro.
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3. Questbées procedimentais

Uma questdo procedimental é bastante pertinente de ser assinalada: o prazo
para apresentagado de consideragdes iniciou-se em 17 de fevereiro de 2025 (quinta-
feira), encerrando-se no dia 06 de margo de 2025, oportunizando-se somente 19 dias
corridos, entremeados de feriado de carnaval.

4. Apontamentos criticos

Em primeiro lugar, ha uma clara defasagem temporal entre o Relatério Técnico
apresentado pela Infraero (elaborado em maio) e a submissdo da ANAC a CP,
oportunidade em que ha um mero reajuste de IPCA, sem se avaliar que possa existir
outros dados que fagcam jus a eventual mudanca de valor inicialmente pedido pela
Infraero. Tal pratica, de imediato, sugere um provavel agodamento para arealizagcdo da
composicao requerida.

Em segundo lugar — e talvez o ponto mais sensivel -, a proposta de elevagdo das
tarifas no Aeroporto Santos Dumont (SBRJ) pode gerar impactos negativos
significativos que nado foram estimados (a0 menos ndo foram apresentados) em um
estudo de impacto de demanda.

Conforme apresentado no “Relatorio de Analise de Receita Teto”, o aeroporto
configurava na 172 posicao no ranking que considera a tarifa de embarque doméstico
em abril de 2024. Na época, a tarifa de embarque do aeroporto era de R$ 44,27,
enquanto as tarifas praticadas nos dois primeiros colocados, SBRF e SBSP,
encontravam-se em R$ 56,22 e R$ 54,20, respectivamente. Para 2025, as tarifas desses
dois aeroportos foram reajustadas para R$ 58,89 e R$ 60,62, enquanto os tetos
tarifarios foram estipulados em R$ 51,00 e R$ 56,07, respectivamente. Dessa forma, o
reajuste do teto tarifario proposto de 45,04% para o SBRJ, elevando-o para R$ 74,71, o
colocaria 33,24% acima do valor que vigora no SBSP em 2025, permitindo um reajuste
expressivo das tarifas aeroportuarias.

O relatdrio apresenta dados sobre a receita teto (RT) e a receita por passageiro
auferida (RP) em cada ano calendario, com além de dados relativos ao periodo de
janeiro a abril de 2024. Ao incluir os dados de tarifa de embarque, observa-se que a
tarifa de embarque representa 85,95% da receita teto estabelecida em cada um dos
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anos. Comrelagao areceita por passageiro auferida, a tarifa de embarque representou
86,14% em 2023 e 82,22% nos primeiros quatro meses de 2024. Dessa forma,
utilizando os dados apresentados no relatério e assumindo que essas razbes sejam
mantidas, estima-se que, caso a receita teto do SBRJ seja reajustada para R$ 74,71 em
2025, a tarifa de embarque sera estabelecida em valor préximo de R$ 62,82, o que
representa um reajuste de 41,89%.

O estudo ainda faz um comparativo direto com o Aeroporto de Congonhas
(SBSP), aeroporto onde ocorreu um reajuste significativo em 2023 e com o qual o
Santos Dumont apresentaria “grande correlacao”. Entre outubro e novembro de 2023,
a tarifa de embarque do aeroporto, que até entdo encontrava-se igual a praticada no
SBRJ, foi reajustada em 22,91%, de R$ 42,29 para R$ 51,98, criando um descasamento
entre as tarifas dos dois aeroportos. O reajuste acumulado, considerando o valor
proposto para 2025 e o verificado até outubro de 2023, foi de 43,34% no SBSP.

Enquanto a tarifa de embarque em Congonhas foi ajustada de forma mais
gradual, com um reajuste de 5,91% no inicio de 2023 seguido por outro de 22,91% em
outubro, e sem grandes repercussdes na demanda, mantendo o aeroporto proximo de
sua capacidade total, o aumento estimado de 41,89% no SBRJ pode ter um efeito
diferente.

O aeroporto, que esta adequadamente restrito por decisdo ministerial, pode
sofrer com queda na demanda, uma vez que o aumento de 45,04% do teto tarifarioem
um unico movimento néao permite observar o comportamento do mercado frente ao
novo preco.

O Relatério conclui: “Assim, propoe-se a revisdo da Receita Teto do Aeroporto
Santos Dumont no Rio de Janeiro, considerando o perfil do aeroporto, a comparagao
com as tarifas praticas em outros terminais aeroportudrios equivalentes, os
investimentos previstos para aumento da seguranga, conforto e acessibilidade dos
passageiros. Tendo por base, o reajuste aplicado nas tarifas do Aeroporto de
Congonhas e ajuste relativo ao movimento dos passageiros em conexao, propde-se a
alteracao da Receita Teto do Santos Dumont para R$ 71,2402

O reajuste proposto, contudo, encontra-se muito acima do que seria razoavel ao
se considerar os fatores mencionados (o perfil do aeroporto, a comparagdo com as
tarifas em terminais equivalentes e tendo como base o reajuste aplicado no SBSP),
conforme demonstrado nos paragrafos anteriores. Nao ha, considerando todos os
fatores mencionados, justificativa técnica estruturada, em um primeiro momento,
para um reajuste tarifario abrupto de 45,04%, muito distante do padrao histdérico do
mercado e sem um estudo de impacto na demanda.
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Se o aumento da tarifa impactar diretamente no valor das passagens, € possivel
que ocorra uma forte diminuigdo da demanda, o que prejudicaria a arrecadacao e a
sustentabilidade da medida. Em vez de aplicar um aumento abrupto, seria
interessante avaliar um cenario prudencial: adotar um ajuste gradual, permitindo um
acompanhamento da evolugdo da demanda e da oferta.

Vale ressaltar que, mesmo com a limitagdo da capacidade de 6,5 milhdes de
passageiros em 2024, o numero de passageiros no aeroporto foi inferior ao limite
estabelecido no ano. Esse dado reforgca a necessidade de cautela e de estudos de
impacto para se estabelecer tarifas mais altas, pois uma reducdo na demanda poderia
resultar em uma queda da receita aeroportuaria, o que contraria o objetivo de
aumento de arrecadacao

Por fim, ndo sdo apresentadas discussdes sobre precos de passagens praticadas
no SBRJ e a comparagdao com demais terminais aeroportuarios. Dessa forma, o
impacto para o consumidor final torna-se ainda mais relevante e deveria ser
considerado em uma proposta de um reajuste tarifario significativo, tal qual o
apresentado.

5. Pontos finais

De modo a tdo somente contribuir para o robustecimento do debate,
acautelando-se o melhor interesse publico, conclui-se que o aumento significativo
proposto para a Receita Teto do Aeroporto Santos Dumont pode apresentar riscos ao
desenvolvimento econdémico do Rio de Janeiro e a sustentabilidade das operacdes
aeroportuarias. A auséncia de estudos de impacto na demanda, o curto prazo para
analise da Consulta Publica, e a disparidade com o valor praticado em Congonhas
(aeroporto usado como referéncia) suscitam preocupacdes que podem ser
respondidas em estudos mais aprofundados, na esteira do debatido acima.

Recomenda-se a verificagdo de uma abordagem mais gradual, que permita
acompanhar o comportamento do mercado. Um equilibrio entre a necessidade de
investimentos e a manutengdo da acessibilidade tarifaria € fundamental para
preservar a funcao estratégica do Santos Dumont na economia municipal € na
mobilidade aérea da regiao metropolitana do Rio de Janeiro.

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2025



