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RELICITACAO DE
AEROPORTOS
VIRACOPOS

Relicitacao @ ~~Ac

E o procedimento que compreende a extingdo amigavel do contrato de parceria e a
celebracdao de novo ajuste negocial, em novas condi¢des contratuais e com novos

contratados, mediante licitacdo promovida para esse fim.

Margo/2020 Julho/2020 ]—[ Outubro/2020 ]—[ Agosto/ZOZ%,
( \ /Publicagéo do\ / \ / Submiss3o \
Apresentacdo P D.jcret.ol o Assinatura do dos
do pedido de r1e3|4§;aa n= Termo documentos
relicitagdo ) lifi que Aditivo pela juridicos a
pela ABV qualiticou o ABV e ANAC Consulta
aeroporto, no Publica
k / \émbito do PP|j \ / \ /




RELIGTACH DE Relicitacao @ nc
VIRACOPOS -
CONTRATO DE CONCESSAO DE AEROPORTO N2
003/ANAC/2012-SBKP — TERMO ADITIVO N2 2/2020

4 N N I
As condicdes de
prestacao do servico Os servigcos prestados
publico concedido pela Concessionaria
A Concessiondria atual durante a relicitacdo atual ndo poderdo ser
declara sua adesdo e até a completa descontinuados até o
irrevogavel e irretratavel transferéncia das final da transferéncia
a relicitacao. operagoes das operacgdes do
aeroportudriasa um aeroporto para o novo
novo concessiondrio sao operador aeroportudrio.
disciplinadas no Aditivo.
\ 2N 2N J




VIRACOPOS

RELICITACAO DE
ROPORTOS

YT

Expandir Infraestrutura

/‘I

Objetivos

Induzir competicao

Atender
i| aumento da
demanda

Regulagdo
comparativa
entre
aeroportos

Concessoes de Aeroportos

Atingir niveis
adequados de
servico

(‘RANAC



VIRACOPOS

RELICITACAO DE
ROPORTOS

0%

Estudos de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental

(‘RANAC

Lance minimo
do leilao

Estudos de

. economico-
engenharia

financeira

Estudos

ambientais .
Investimentos

Estudos de ool TS previstos
demanda

Os EVTEAs ndo vinculam a ANAC e a futura concessionaria




€ iikaronrss o de Vi @
ANAC
VIRACOPOS Concessao de Viracopos &

RESULTADOS DA MODELAGEM OBRIGAGCOES

]

B ~—  Garantia de proposta RS 134 MM
_V_a!or dzf c.ontrlbwg.a:: RS 3,45 BI
iniciallminima no leilao

Capital'social
integralizado
Caréncia inicial
de 5 anos
R$ 12,6 MM

Investimentos
até 52ano Wy R$ 236 MM

i




O igias Edital @

VIRACOPOS

Principais Disposi¢des

Acesso ao Edital e Contrato
Objeto

Assinatura do Contrato




VIRACOPOS

RELICITACAO DE
ROPORTOS

O

Edital

Objeto

Ampliaca a
pliagdo, manutencao e exploragao do aeroporto

ativas — o licitante é
| pela avaliagdo do com

V Visitas técnicas sao facult
inteiramente responsave

aeroportuario

plexo

Y
@ANAC




RELICITACAO DE i
QAERO RTOS Edltal (‘XANAC

¥ VIRACOPOS Leildo | Proponentes

Experiéncia operando, em pelo menos 1 dos ultimos 5 anos, aeroporto
que tenha processado, naquele ano, no minimo 5 milhdes de pax.

Opg¢oes para participagdao do Operador Aeroportuario
Habilitacao 1. Pode ser a propria proponente isoladamente, se atender ao requisito;
técnica 2. Se a proponente for Consorcio, o Operador que atenda ao requisito

deve deter, no minimo, 15% de participagdo na composi¢do;

3. A Proponente que participe isoladamente ou sob a forma de Consdrcio
e que ndo atenda ao requisito deve apresentar compromisso de
CONTRATACAO DE ASSISTENCIA TECNICA as operagdes
aeroportuarias com assistente que atenda.




RELICITACAO DE i
QM jcmcio e Edital

VIRACOPOS Leildo | Proponentes

(‘RANAC

Poder ser Proponente individual ou Consorciado ou Assistente Técnico

Operador Caso integre o Consércio, o operador devera ter participagdo maior ou igual a 15%

Aeroportuario . . L o
E admitida a soma da participagcdo de 2 membros no Consércio, desde que atendam

a habilitagdo técnica




£ Sekcronits Edital G

VIRACOPOS -
Leildo | Entrega de documentos

Garantia da proposta
e declaragdes Proposta Econbmica Habilitagao
preliminares

Entregue em formato Valor total da Demonstrada apenas
eletronico por meio contribuigdo inicial pelo Licitante
do sistema SEI/ANAC ofertada vencedor do leilao

Ou, alternativamente,
em meio fisico na
Entidade
Organizadora do
Leildo.

Entregue em meio

fisico da Entidade

Organizadora do
Leildo

Entregue em formato
eletrénico por meio
do sistema SEI/ANAC




AEROPORTOS Diretrizes Regulatdrias @ ~nac

VIRACOPOS

* Regulacgao flexivel e proporcional ao porte do aeroporto: Mecanismos de
regulagao por ameaga.

e Gerenciamento tarifario.

* Estimulo ao engajamento na celebracao de acordos entre operador e
usuarios da infraestrutura aeroportuaria (tarifas, investimentos, qualidade
de servigo etc.) ==> Proposta Apoiada / Consultation

* Simplificacao do processo de transferéncia operacional.



oﬁ%m o bt Contrato @ ~~Ac

VIRACOPOS Principais Disposi¢des

Contribuicao ao sistema

Fases de realizacao do objeto
Obrigacoes

Remuneracao da concessionaria

Direitos e deveres




€ iekoreinos Contrato @
VIRACOPOS Contribuig¢ao ao Sistema
I Contribuicao ao Sistema ‘
I Inicial ‘
_” Oferta realizada no leildo ]

Pagamento a Concessionaria Anterior, a titulo de
— indenizacdo, em até 15 dias a contar do
recebimento das orientacdes da ANAC.




QREuam o e Regulacao de Contabilidade

RACOPOS (‘RANAC
e Informacoes

Pagamento da Contribuicao Inicial
* A publicagdo do edital independe da liquidagdo do valor da indenizagdo a
concessionaria anterior, que poderd ocorrer paralelamente.
* Nao havera acréscimo no valor da Contribuicdo Inicial resultante do leildo em

funcao da posterior liquidacao do valor da indenizacao.



QREuam o e Regulacao de Contabilidade

RACOPOS (‘RANAC
e Informacoes

Pagamento da Contribuicao Inicial
* Ha dois cenarios para a Contribuigdo Inicial:
* Se superior a indenizacdo : ANAC indicard o valor a ser pago a concessionaria
anterior e o valor a ser recolhido ao FNAC;

* Se inferior a indenizacdo: a Unido recolhera o valor complementar, necessario
para alcancar o valor total de indenizacdao, antes da nova concessionaria

recolher a totalidade da contribuicao inicial a concessionadria anterior.



9 ﬁféL'/gTA /}8 ODE Contrato (‘«ANAC

VIRACOPOS Contribuicao ao Sistema
0 ] Contribuigdo Inicial: Contribuigdes Varidveis:
5 .~ . Lance minimo + Agio % Receita Bruta
I Contribuicao ao Sistema 7 (cresente do 5 ano
completo até o 99)
o /7
VEREVE
[ Aliquota linearmente crescente sobre a I I I I I I I I
q Caréncia I
| Receita Bruta
0O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 ..
- N .
Ano da Concessdo
Primeira parcela: incide sobre o 52 L Ano Alic
ano da Data de Eficacia — 5e 2,60%
Pagamento no ano seguinte 62 >.20%
. 70 7,80%
Demais: a cada 12 meses g0 10,40%

: : 92 Até o final da concessdo 13,00%



D Sivoponos Contrato @onc

VIRACOPOS Fases de Realizagdao do Objeto

Fase |- A

Transi¢do operacional Adequagao da infraestrutura Operagdo, manutencdo e ampliagdo do aeroporto

I garantindo o pleno atendimento aos requisitos contratuais,

» Estagio 1: apresentac¢io do PTO; > Adequacdo as incluindo:
Especificagdes Minimas da
Infraestrutura e Nivel de

Servigo;

» Estagio 2: acompanhamento das

~ Especificagdes Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria
operagdes;

Nivel de Servigo

Qualidade de Servico

Gatilhos de investimento

Construgdo de nova PPD (conclusdo até 140.000
movimentos/ano)

= A partir do término da Fase I-B

¢ Estimativa de 125 dias.

» Investimentos previstos
no PEA;

YVVYVYYVY

* Duragdo de 24 meses.




AEROPORTOS
VIRACOPOS Fases de Realizagdao do Objeto

FASE I-A

Q RELICITACAO DE Contrato f‘“AN AC

Estagio 2

Preparagao para Transi¢ao Operagdo Assistida

* Indicagdo do responsdvel AVSEC I *  Treinamento e obtenc3o dos

* Instauragdo do Comité de Transigdo I recursos necessarios para a

* Entrega do PTO, MOPS e PSA (40 dias) I operacdo do aeroporto;

* Andlise do PTO pela ANAC (40 dias) .

* Nova Concessionaria tem total acesso I
ao aeroporto.

Prazo: 80 dias I

Nova Concessionaria

acompanha operac¢do da

Concessionaria anterior.
Prazo minimo: 45 dias

Durante a Fase |, a Concessionadria anterior opera o aeroporto (receitas e despesas).



% RELICITACAO DE

) AEROPORTOS Contrato
MSERFGS Fases de Realizagdo do Objeto

FASE I-B

(‘RANAC

Prazo Fase I-B: 24 meses

Adequacdes da Infraestrutura:

No prazo da Fase I-B, a Concessiondria devera realizar as adequacgdes
necessarias para o pleno atendimento dos requisitos contratuais a partir do
inicio da Fase 2:

* Especificagdes minimas da Infraestrutura Aeroportuaria;
* Padroes de nivel de servigo e qualidade de servico;

* Atendimento da demanda, incluindo acesso viario, terminal de passageiros e
sistema de pistas e patios.



Qﬁ%'lgm o bE Contrato

VIRACOPOS Obriga¢des | Qualidade de Servicos

Aeroporto com mais de 5 milhdes de passageiros anuais

Situacao atual do aeroporto SBKP
¢ Sistema de atendimento fisico e eletronico ao Usuario e ouvidoria

¢ Indicadores de Qualidade de Servigo — IQS: Servicos Diretos, Disponibilidade de
Equipamentos, Instalagdes Lado Ar e Pesquisa de Satisfacao dos Passageiros (PQS)
e Fator Q

* Plano de ag¢ao

(‘RANAC

22




RELICITACAO DE Contrato

>
AEROPORTOS o . ANAC
VIRACOPOS Direitos e Deveres |Investimentos (‘

Responsabilidade da Concessionaria, exceto quando ja

D iaca PN
EARIOR A houver ag3o judicial em curso.

Responsabilidade da Concessionaria desocupar as areas
do sitio aeroportuario ocupadas por terceiros

Desocupacao
) Responsabilidade da Concessionaria remover bens para a
liberacao do sitio aeroportuario
. Responsabilidade da Concessionadria atender a todos os
Ambiental

requisitos de licenciamento ambiental quando solicitados




€3 Aeroportos Contrato @ ~~ac

VIRACOPOS - L
Remunerac¢ao da Concessionaria

Receitas Tarifarias

s - gt - X 2 N S
S —— S Sl S

Receitas Nao Tarifarias




€ inononros Contrato G

VIRACOPOS . L
Remuneracdo da Concessionaria

Receitas Tarifarias

Regulagdo das
principais
atividades, com

Y mais flexibilidade )

Receita Regulada

Tarifas de Embarque, Conexdo, Pouso e
Permanéncia, em operacGes regulares

4 N\
Prevengao do abuso
Tarifas de Armazenagem e Capatazia do poder de
mercado
\ J
-
Acompanhamento

Consultas aos usuarios sobre aumentos L
mais proximo de

eventuais conflitos

tarifarios




RELICITACAQ DE Armazenagem e
AEROPORTOS

VIRACOPOS Ca patazia (‘ANAC

Inovagoes da RFB - Facilitagao do Comércio Exterior
* Desembarago nas nuvens
* Operadores Courrier terdo maior escopo de atuagdo (IN RFB 1940/2020)

* Cessionadrias de areas em aeroportos poderao ser alfandegadas (Portaria
RFB 921/2020)

»Reducdo da demanda dos TECAs e do periodo médio de permanéncia
(dwell time)



RELICITACAQ DE Armazenagem e
AEROPORTOS

VIRACOPOS Ca patazia (‘ANAC

Regras diferenciadas para cargas internacionais

* Promog¢ao de concorréncia no sitio
* Regras adicionais de acesso para a instalagao de recintos alfandegados concorrentes
no sitio
* Nao incidéncia de tarifas sobre cargas que ndo precisam ser manuseadas no TECA
* Reducdo das tarifas de importacdo em percentual do valor CIF

* Reducao de incertezas
* Tetos tarifarios explicitos até que se verifique concorréncia efetiva
* Atenuacdo das distor¢des entre custos e tarifas



O s Contrato @i

VIRACOPOS Remuneracdo da Concessionaria|
Receitas Tarifarias

N3ao serao estabelecidas

restricOes tarifarias  |[gaTarifas de operagGes de aviagdo geral e executiva
diretamente pela ANAC

\ Ep—— : : e
@ Precificacao devera seguir boas praticas
\

@ Usuarios terdo espaco para se manifestar
I

/‘ ANAC podera suspender alteragOes tarifarias




€2 Sekhinss Contrato -

HIRARQRQS Remuneragdo da Concessiondria |
Receitas Nao Tarifarias

Areas e Atividades -
o Remuneragdo livremente pactuada entre as partes
Comerciais

Areas e Atividades o
- Remuneragdo livremente pactuada entre as partes
Operacionais

Na falta de acordo, ANAC pode arbitrar




QRELICITA A0 DE Contrato

%ﬁ?@po'gos Remuneracdo da Concessionaria GANAC
Equilibrio Econdémico Financeiro

Instrumentos de Manutencao

N\

@ Reajuste anual do teto tarifario e receita

e |PCA | Fator X | Fator Q

teto

* 1QS, metodologia do Fator Q e atualiza¢gdo do Fator X
* Taxa de desconto para FCM

@ Revisees Extraondinarias

/ * Desequilibrio por riscos do Poder Concedente




O e o bt Contrato @ ~~Ac

VIRACOPOS Proposta Apoiada
Pode estabelecer Pode alterar
parametros restricoes a Permite que os pardmetros sejam
revistos na RPC tarifagdo _ .
definidos diretamente pelas partes
diretamente envolvidas, reduzindo a
Presgrva_ o necessidade de intervengdo regulatéria
equilibrio
econoémico-
financeiro

Caso requerido, Sujeita a
ANAC pode atuar aprovagao da
como mediadora ANAC




€3 Aekoporros Contrato @ ~ac

VIRACOPOS s o
Revisao Extraordinaria

Alocagao de riscos
* Relagdo exaustiva dos riscos assumidos pelo Poder Concedente;
* Todos os demais riscos sao assumidos pela Concessionaria.

Requisito de relevancia: 1% da receita
bruta anual média da Concessdo por

Processo de evento.

Reequilibrio

Prazo maximo de 5 anos da data do
evento para formulagdo do pedido.




RELICITACAO DE

AEROPORTOS Informacaoes finais @ ~Ac

VIRACOPOS

* Edital e Contrato, em sua versao final, serdo disponibilizados ao publico:
— Em midia eletronica, na ANAC;
— Pelainternet, no site www.gov.br/anac.

« Contribuicdes devem ser enviadas até 11/10/2021 por formuldrio relacionado a
Consulta Pudblica Publica n2 12/2021 encontrado:
— nosite da ANAC;
— no endereco https://sistemas.anac.gov.br/NovoAudPub
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