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Evolugdo das Tarifas domésticas
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45 % de reducgdo (2002-2019)
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Crescimento Médio Anual

Volume de passageiros (milhoes):
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Ocupacgdo das Aeronaves

Load-Factor
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Load Factor: taxa de ocupacao dos assentos das aeronaves
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Movimentos domésticos diarios de aeronaves
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Concessoes Aeroportuarias

RODADAS ANTERIORES



5 RODADAS (22 AEROPORTOS) 145M PAX 2019 66,32% Mercado

2011
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12 Rodada 2,32 M 1,06%
Natal 2,32 M 1,06%
Guarulhos 42,93 M 19,64%
Brasilia 16,86 M 7,71%

Viracopos 10,67 M 4,88%

32 Rodada | 2a83M 11,36%

Galeao 13,78 M 6,30%
Confins 11,05 M 5,05%
Porto Alegre 8,32 M 3,81%
Salvador 7,46 M 3,41%
Fortaleza 7,19 M 3,29%
Floriandpolis 3,82 M 1,75%
| s:Rodada | 2059M | 9a%
Bloco Nordeste 14,09 M 6,45%
Recife 8,83 M 4,04%
Maceio 2,13 M 0,97%
Jodo Pessoa 1,34 M 0,61%
Aracaju 1,13 M 0,52%
Juazeiro do Norte 0,52 M 0,24%
Campina Grande 0,14 M 0,06%
Bloco Centro-Oeste 3,22 M 1,47%
Cuiaba 2,94 M 1,34%
Sinop 0,16 M 0,07%
Rondondpdlis 51,98 K 0,02%
Alta Floresta 61,76 K 0,03%
Bloco Sudeste 3,28 M 1,50%
Vitoéria 3,28 M 1,50%

Macaé 3,77 K 0,00%
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Concessoes aeroportuarias — PRINCIPAIS RESULTADOS

v' 11 operadores distintos (competicao)
v Lances vencedores somaram: R$ 53 bilhdes
v’ Investimento total estimado: R$ 37 bilhdes

v J4 foram investidos R$ 17,4 bilhdes

v Aumento da capacidade aeroportuaria e melhoria da qualidade dos servicos
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Concessoes aeroportuarias — QUALIDADE DE SERVICO
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Concessoes aeroportuadrias
INVESTIMENTOS REALIZADOS (ACUMULADO NOMINAL)
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62 RODADA

62 Rodada — BLOCOS

3 BLOCOS
22 AEROPORTOS 24 M PAX 2019 MERCADO - 11%
Bloco Sul 12,46 M 5,70%
Curitiba 6,56 M 3,00%
Foz do Iguacu 2,33 M 1,07%
Navegantes 193 M 0,88%
Londrina 1,00 M 0,46%
Joinville 057 M 0,26%
Bacacheri 21,75 K 0,01%
Pelotas 31,77 K 0,01%
Uruguaiana 20,94 K 0,01%
Bagé 0,98 K 0,00%

Manaus 3,02 M 1,38%
Porto Velho 0,75 M 0,34%
Rio Branco 0,35 M 0,16%
Boa Vista 0,35 M 0,16%
Cruzeiro do Sul 59,563 K 0,03%
Tabatinga 62,99 K 0,03%
Tefé 32,12 K 0,01%
Goiania 3,17 M 1,45%
S&o Luis 1,63 M 0,75%
Teresina 1,16 M 0,53%
Palmas 0,58 M 0,26%
Petrolina 0,39 M 0,18%

Imperatriz 0,34 M 0,15%

Base: 2019
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Concessoes aeroportuarias —62 RC~ "~ "

O Boavista
Lei|50 T;fé . Manaus .Sﬁu Luis
07/04/2021 iz
Imperatriz '. @ Teresina
RS 130,203 milhdes | RS 8,146 milhdes | R$ 47,865 milhdes Cruzeiro do Sul
4 @ rorta Velho ® © petrolina
A nco
RS 1,9 bilhdo RS 754 milhdes RS 420 milhdes Palmas
RS 875 milhdes RS 65 milhdes RS 447 milhdes
(4,65% da Receita Bruta) | (0,62% da Receita Bruta) | (3,95% da Receita Bruta) - .Gn‘uénia
RS 3,3 bilhdes
Londrina
Bacachedd
RS 4,68 bilhdes For do iguaqu @ Curitiba
‘Jciwille
Mawegantes
3822% Unuuaiam.
g ©
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Concessoes aeroportudrias
EVOLUCAO REGULATORIA

4 N

12, 22 £ 32 RODADAS

Contratos prescritivos nas

solugdes

Foco na relagao entre Poder

Concedente e Concessionaria
*  Outorgas Fixas constantes

Participacao da Infraero na SPE

< 4
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Concessoes Aeroportuarias

SAO GONCALO DO AMARANTE
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Estruturacédo dos Fluxos das Concessdes NerATTOR L 2N

COMPETENCIAS

= Articulagaod
PPI rticu agai) O governo PPI
= Interlocug¢ao como
CPPI mercado CPPI
X - Aprovacao da
- Qualificacao no PPI Modelagem

e inclusao no PND

ANAC

MINFRA ANAC TCU

v Formulador da Politica
Publica;

=  Estruturagaode
projetos;

= Contratagaode
estudos — EVTEA —
PMI;

=  Estabelecimento de

diretrizes para as
\ concessoes.

v" Poder Concedente — =  Aprovacao dos EVTEA

Regulador;

Minuta dos
documentos Juridicos;

Consulta Publica -
EVTEA + documentos
juridicos

Autorizagao para
publicagao do edital de
licitacao.

= Publicagao do edital de

licitacao;
Realizacao do leilao;

Celebragao dos
contratos de
concessao.

/
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ASGA — DIRETRIZES GERAIS

OBIJETO Ampliacao, manutencao e exploracao do aeroporto

PRAZO DA CONCESSAO 30 anos
WACC ( 7,23% \
PAGAMENTO DA OUTORGA : Contribuicao Inicial: 90% do VPL do fluxo de caixa livre apresentado nos EVTEA + Agio \

Contribuicao Variavel: % sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria necessario
para que o VPL do projeto, apds o pagamento da Contribuicao Inicial, torne-se zero

Contribuicao Variavel _ o
Pagamentos da Contribuicdo Variavel distribuidos anualmente durante o prazo da

concessao (caréncia de 5 anos + aliquota sobre a receita bruta linearmente crescente do
6° ao 10° ano)

Vencedor do Leildo deverd recolher a atual concessionaria, até a data de assinatura do
contrato, valor destinado a indenizagdo por investimentos ndo amortizados

15%

10%

5%

\

0% -
Sanosiniciais 6 7 2 9 10%2ancaofinal da concesséo

Ano da concessdo

Vs

J

~

Baseado em gatilhos de demanda com alguns investimentos iniciais obrigatorios

INVESTIMENTOS

Investimentos obrigatérios iniciais: adequacao dos sistemas de pista para que o aeroporto
esteja habilitado a operar, no minimo, com aeronaves codigo 3C, IFR sem restricao,
\_ noturno de diurno Y,
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ASGA — CRONOGRAMA ESTIMADO

32 tri / 2020 42 tri / 2020 12 tri / 2021 22 tri / 2020

Abertura da Audiéncia
Publica

Inicio dos estudos de
viabilidade

Avaliagao e selecao dos
estudos de viabilidade

Anadlise pelo TCU

4 il h N

Publicag¢ao do Edital de
Licitacao

Celebragao dos
Contratos de Concessao

Leilao . Transi¢cao Operacional

i/ 2001 [ i/ 2021 [ 2 i/ 202 I
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ASGA - MERCADO

'E‘
o 6,0 .
o 5 * Total de passageiros cresce de 2,2
:J:' ’
Tt 4.7 para 5,0 M Pax (2,8%a.a.) ao longo
v ' ~
© 4,2 da concessao
{
S 40 3.6 * 96% da demanda total composta
E por passageiros domésticos
s 3,0
{1{11
2,0 Ajustes Pos-pandemia
2 0 Restricao de circulagao populacional
1,0
e Impacto na economia (considerado na
00 projecao de PIB)
II s W W~ 00 =~ M = M~ 00 O O . ~
gbgggbbgbaggggggg =222 T2 eFatores culturais (reducdao na curva
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B Doméstico B AVG Internacional




ASGA — MERCADO

Passageiros (mil)
Aeroporto
Ano 1 Ano 30

Sao Gongalo do
Amarante (SBSG)

OUTORGA

FIXA INICIAL

2.214 4.994

VARIAVEL

CAGR (%)

2,8 308.900

TOTAL NAO DESCONTADO

RS 230 milhGes
2,14% (52 ano)
4,28% (62 ano)
6,42% (72 ano)
8,56% (82 ano)
10,7% (92 ao 302 ano)

CAPEX (RS milhdes)
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- vocacoes econdmicas essencialmente voltadas para
turismo e negocios

- proximidade de centros geradores de demanda,
como o Distrito Industrial de Macaiba, po6lo industrial da
regiao metropolitana de Natal

- ponto de conexao domeéstica para outros
aeroportos da regiao Nordeste com menor inser¢ao na
malha aérea nacional

SBSG

Outros aeroportos
L]

RI de Natal SNTS SBKG L]

L] SBIP

| o

Rodovia federal
Coordenadas: -35.734,-7.606  Escala: 1:2637789



AEROPORTO DE NATAL — SITUACAO ATUAL
RESULTADOS

LEGENDAS:
SISTEMATERMINAL DE PASSAGEIROS -——= FAIXADEPISTA
SISTEMA TERMINAL DE CARGAS ——  LIMITE PATRIMONIAL

SISTEMADE APQIO
ESTACIONAMENTO DE VEICULOS

VIAS DE SERVIGO NAQ-PAVIMENTADAS



AEROPORTO DE NATAL — 12 FASE

RESULTADOS

12 FASE .
CAPEX Desenvolvimento: RS 48,6 milhdes Adequagdo do
CAPEX Total: RS 114,9 milhdes Patio de Aeronaves

Desapropriacdes: 1,1 milhdes )
Capacidade tedrica de pista: 36,4 mov/h Nt e 4. . V= +| Ajustes internos no TPS para
Capacidade do TPS: 7,4 mpax = 7/ @ g <2 .

PAtio: Ny : o aumento de capacidade de
s Contato: 6C+1E : PN g~ ; .- inspecao de seguranca

+ Remotas: 9C+1E ( Fo ey

S

. e
[} S

| LEGENDAS:

Desapropriagao e

Complementagdo 5
do ALS para 900 m e pe SISTEMA TERMINAL DE CARGAS ———— FAIXAPREPARADA

SISTEMA TERMINAL DE PASSAGEIROS ———— FAIXADEPISTA

SISTEMA DE APOIO LIMITE PATRIMONIAL

ESTACIONAMENTODE VElCULOS ~ — —— CERCAS

VIAS DE SERVICO NAQ-PAVIMENTADAS
-‘J




AEROPORTO DE NATAL — IMPLANTACAO FINAL

RESULTADOS

IMPLANTACAO FINAL

CAPEX Desenvolvimento: RS 76,0 milhdes
CAPEX Total: RS 308,9 milhdes
Desapropriacdes: 1,1 milhdes
Capacidade tedrica de pista: 36,5 mov/h
Capacidade do TPS: 7,4 mpax

Patio:

* Contato: 6C+1E

* Remotas: 12C+1E

Construcao de TWY
de ligacao do patio

i
v
Nl
_i

4 v o

Ampliacdo do
Amplia¢do do Patio Estacionamento de
de Aeronaves Veiculos

Ajustes internos no TPS para
aumento de capacidade de
inspecgdo de seguranga

Desapropriagao e
Complementacgao
do ALS para 900 m

e

cf LEGENDAS;

[ ] SISTEMATERMINAL DE PASSAGEIROS
[ ] SISTEMATERMINAL DE CARGAS
I sistemaDEAPOID

[ | ESTACIONAMENTO DE VEICULOS

== VIAS DE SERVIGO NAO-PAVIMENTADAS

———— FAIXADEPISTA

———— FAIXAPREPARADA

— LIMITE PATRIMONIAL
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ormacdoes e dados sobre os aeroportos — disponiveis em: www.infraestrutura.gov.br



ftp://ftpaeroportos.transportes.gov.br/
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Obrigado!

Departamento de Politicas Regulatdrias
Secretaria Nacional de Aviacao Civil
Ministério da Infraestrutura

(61) 2029-8532

concessao.asga@infraestrutura.gov.br
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