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*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo da solugdo de TIC relacionada a criacdo/alteragdo do
Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC — Planejamento da Contratagéo;

SFTIC — Selecao de Fornecedores;

GCTIC — Gestao do Contrato.

1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéao
e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execucgao do objeto e da gestdo contratual.

1.2. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco,
que corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer
a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugéo de
TIC.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0S possiveis danos e impacto caso o0 risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢ées, bem como o
registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

1.4. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

1.4.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacédo
deve proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento
de Riscos;

1.4.2. Durante a fase de Selegdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as acbes de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

1.4.3. Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato,
sob coordenacao do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacao dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacdo de suas respectivas acoes de tratamento, e a identificacao,
analise, avaliacao e tratamento de novos riscos.

1.5. O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de
Gestao de Riscos do érgao prevista na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de



maio de 2016.

1.6. A Politica de Riscos da ANAC esta publicada na Portaria n® 2.352, de 02 de
agosto de 2019.
1.7. Paréametros sdo utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto

constantes na Politica de Riscos da Anac, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos
durante as fases de contratacao (planejamento, selecao de fornecedor e gestdo do contrato.

Probabilidade Impacto
Muito Baixa Inexistente
Baixa Pequeno
Média Moderado
Alta Grande
Muito Alta Extremo
1.8. Para efeito desta andlise, consideram-se as seguintes definicdes, constantes na

Politica de Riscos supracitada:

Frequéncia Estimada de Ocorréncia
Descrigdo Frequéncia Estimada de Ocoméncia
Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocormerd, as circunstancias indicam

e claraments essa possibilidade.
Alta Provével. De forma até esperada, o evento poderd ocomer, pois as circunstancias indicam
foriemente essa possibilidade.
Média Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocomer, pois a5 circunstancias indicam
moderadamente essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocomes, pois as circunstancias pouco
Baixa o L
indicam essa possibilidade.
Muito baixa Improvével. Em situaies excepcionais, o evento poderd até ocomer, mas nada nas

circunstincias indica essa possibilidade.



Descricao Reputacional Financeiro Abrangéncia
INM100 - Cobertura por muito tempo pela

midia intemacional ou nacional, : o
e Sl i
cidadao brasileino e pelas instituigdes
intemacionais.
IM 75 - Cobertura por pouco tempo pela F75 - Entre S
Grande midia nacional, &fou local, resultando em R$1.000.000 2= l";?:ﬂﬂf;mﬁiﬂ outros
desconfianga pelo cidadzo local. R$5.000.000. P Bgocio.

IM50 - Desconfianca do mercado (Ex: F50 - Entre R$100.000 E50 - Impacto gradual em outros
Moderade  restringir 0 acesso total ou parcial de um e RS1 JIIl[I]Ii processos de negdcio &/ou ndo
interessada) entrega do objeto do processo.
E?5- Impacto apenas no processo
especifico. (Provocando, por
exemplo, atrasos nas atividades,

IMZ5 - Apenas as partes emvolvidas

tomam conhecimento sobre o ocomido F25 - Entre RS 10.000
Pequeno

SEm impactos rslaeuﬂﬁs para a imagem e R$100.000. e T e
) partes ervolvidas).
ED - Sem impacto significativo na
Inexistent IMO - Apenas a drea intema & capaz de F0 — Menar que missdo, nos objetivos estratégicos
tomar conhecimento sobre o ocomido. R$10.000. da AMAC ou no Processo de
Megdcio.
1.9. A figura a seguir apresenta o Apetite a Risco da Organizacao:
Extremo
o
)
L=
o
j= 8
E
Probabilidade
1.10. A combinagédo da probabilidade e impacto de cada risco deve se enquadrar em

uma regido da matriz de Apetite ao Risco. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel
de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas
preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regiao
vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e
alto, devem-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

1.11. Foram descritos os principais riscos que podem comprometer o sucesso do
processo de contratacdo e da gestdo contratual, além dos riscos de a Solucao ndo alcancar os
resultados pretendidos com a contratagdo, nos termos do Art. 38, inciso | da IN
94/2022/SGD/ME.



1.12. Para cada risco identificado, foram relacionados os potenciais danos que a
ocorréncia do evento relacionado ao risco poderia provocar, bem como sua probabilidade. Para
gue esses riscos sejam mitigados, foram definidas as agdes de prevengéo e contingéncia bem
como seus respectivos responsaveis.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n2 94, de 2022.
2. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1. A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados
neste documento.

NIVEL
_ DE
ID RISCO RELACIONADOA: | b2 3 RISCO
4
(P xl)

Definicdo imprecisa dos
RO1 |requisitos necessarios para
contratacao

Priorizagcao de demandas
R02 gxtraordmarlas em detr!me.nto Gestao Contratual |Baixa Moderado
as constantes do PGC inicial,

sem fundamentacao formal

Adeséao a Ata de Registro de
R03 |Precos (ARP) desvantajosas Gestao Contratual Baixa | Moderado
para a organizacao

Planejamento da Muito

Contratagdo baixo | oderado

Violag&o dos temos da Lei
Geral de Protecao de Dados

R04 . Gestao Contratual Baixa Grande
por parte da equipe
prestadora de servicos
Indisponibilidade das

R0O5 | solugdes desenvolvidas e Gestao Contratual | Média | Grande

sustentadas

Atraso na disponibilizagdo das
RO6 |novas licengas por questdes
sob responsabilidade da Anac

Planejamento da

Contratacdo Media Extremo

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
TA qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinac¢ao de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n® 94, de 2022, art.
2% inciso Xlll).



3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

3.1. A seguir sdo apresentados os riscos identificados pela equipe de planejamento da
contratagao.

’ Risco: Definicdo imprecisa dos requisitos necessarios para contratacéo

| Probabilidade: | Muito baixa

| Impacto: Moderado

‘ Dano 1: Objeto ou servigo contratado ndo atender a necessidade.

| Tratamento: | Mitigar

Id [ Acdo Preventiva Responsavel

Analisar detalhadamente as demandas
manifestadas pelas UDVD relativas a uso e
tratamento de dados e confrontar com os
recursos disponibilizados pela plataforma

Equipe de Planejamento da Contratagao

‘ Id | Acao de Contingéncia Responsavel
‘ 1 |Desenvolver mddulo complementar Equipe de Fiscalizagao e Gestao
Contratual
. Priorizagdo de demandas extraordinarias em detrimento as constantes
I RIS do PGC inicial, sem fundamentacao formal
| Probabilidade: | Média
| Impacto: Moderado
’ Dano 1: Atraso na execucao dos servicos
‘ Dano 2: Frustragéo parcial do PGC (n&do atendimento de alguma demanda prevista
anteriormente)
’ Tratamento: | Aceitar
[Id [ Ac@o Preventiva Responsavel
’ 1 Nao ha Equipe de Planejamento da Contratacédo
‘ Id égict)i:geéncia Responsavel
| 1 Nao ha Equipe de Fiscalizagéo e Gestéo Contratual
l Risco: Adese"llo a :Ata de Registro de Precos (ARP) desvantajosas para a
organizacgao
 Probabilidade: | Baixa
| Impacto: Moderado
 Dano 1: Sobre prego
| Dano 2: Prejuizo ao Erario (contratacido de objeto acima do necessario)
| Tratamento: | Mitigar
[Id [ Acao Preventiva Responsavel
’ Pesquisa de mercado e GTLC

analise técnica

Manifestacao oficial do
2 | demandante sobre a adequacgéo
da ARP a necessidade

Integrante Requisitante




Utilizacao dos planos de
3 | investimento para verificacdo da | Equipe de Planejamento
adequacao ao planejamento
‘ Id | Acao de Contingéncia Responsavel
’ 1 [Nao ha. Risco é aceito
Risco: Violacao dos temos da Lei Geral de Protecdo de Dados por parte da
) equipe prestadora de servigos
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Grande
Exposicao de dados de individuos regulados, de individuos da
Dano 1: sociedade civil cadastrados na ANAC ou no governo federal, ou de
) servidores e colaboradores da ANAC, em violagdo a LGPD, quando da
execucao dos servicos contratados
Tratamento: Mitigar
Risco | Id | Acao Preventiva Responsavel
04 Previsao dos anexos "Termo de , .
SO A Equipe de Planejamento da
1 |Compromisso” e "Termos de Ciéncia" no ~
. Contratacao
Termo de Referéncia
Previsdo de sancdes em caso de vazamento : .
: ~ Equipe de Planejamento da
2 |de dados em virtude da execugao contratual -
) , Contratacao
ou quaisquer descumprimentos da LGPD
Id | Agao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de sangdes por descumprimento . e <
1 |de itens contratuais relacionados a Equipe de Fiscalizagao e Gestao
L Contratual
privacidade de dados.
Risco: Indisponibilidade das solugbes desenvolvidas e sustentadas
Probabilidade: | Média
Impacto: Grande
Dano 1: Comprometimento dos servigos finalisticos e administrativos do érgao
Tratamento: Mitigar
Id | Acao Preventiva Responsavel
1 Prev_lsao de contratagao de Equipe de Planejamento da Contratagéao
servigos de suporte
Risco Previsdo de indicador
2 rglacmn’aglo a qualidade ~de Equipe de Planejamento da Contratacédo
nivel minimo de prestacao de
servico
3 Acionamento dps servigos de Equipe de Fiscalizagdo e Gestao Contratual
suporte do fabricante
Id | Acao de Contingéncia Responsavel
Aplicag&o das sangbes por
1 dels'cumprlmentol de niveis Equipe de Fiscalizacéo e Gestao Contratual
minimos de servigos




. Atraso na disponibilizagdo das novas licengas por questbes sob
Risco: .
responsabilidade da Anac
| Probabilidade: | Médio
[ Impacto: Extremo
Dano 1: Indisponibilidade de servigos digitais dependentes de dados armazenados na
) atual plataforma
| Tratamento: | Mitigar
id Acao Preventiva Responsavel
Verificar a possibilidade de dilacao do prazo de Gestor d_o contrato
1 L : das atuais
expiracao das licencas : -
licencas/subscricbes
Acompanhar acdes administrativas e tentar prever Equfe de
2 . " . L Planejamento
possivel embaracos administrativos ou decisorios d -
a Contratagao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
r ntrato
Providenciar ambiente de contingéncia e hospedar Gesto d.o cont
1 : - N . : das atuais
servigos criticos na versdo gratuita do elastic . .
licencas/subscricoes
Comunicar aos usuarios de recursos existentes
somente na versao licenciada sobre a Gestor do contrato
2 indisponibilidade temporaria desses recursos até a |das atuais
disponibilizagao integral das licengas decorrentes |licengas/subscrigdes
da contratacao
4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
Data de . = Registro e acompanhamento das acoes de
Anotacao hlfese hiaEe tratamento dos riscos
5. APROVACAO E ASSINATURA

5.1.

Conforme § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n® 94, de 2022, o Mapa de

Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratagédo, nas
fases de Planejamento da Contratacéo e de Selecdo de Fornecedores.

5.2.

Conforme § 3° do art. 38 da IN SGD/ME n® 94, de 2022, o Mapa de

Gerenciamento de Riscos, na fase de Gestdo do Contrato, devera ser atualizado continuamente
pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, incluindo a reavaliagdo dos riscos identificados nas
fases anteriores e atualizacdo de suas respectivas acdes de tratamento e identificagdo, analise,
avaliacao e tratamento de novos riscos.

INTEGRANTE
REQUISITANTE

INTEGRANTE TECNICO

INTEGRANTE
ADMINISTRATIVO




MILTON PEREIRA DE | RICARDO MAX DE OLIVEIRA
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PORTARIA N° 1.233/SAF, DE 22 DE ABRIL DE 2019.

Dispde sobre o Mapa de Riscos Comuns para
contratacao de servicos sob o regime de execucéo
indireta na Agéncia Nacional de Aviagao Civil -
ANAC.

O SUPERINTENDENTE DE ADMINISTRACAO E FINANCAS, no uso da atribuicio que
Ihe confere o art. 37, inciso XVI, do Regimento Interno, aprovado pela Resolugéo n° 381, de 14 de
junho de 2016, tendo em vista o disposto no artigo 20, 85°, e nos artigos 25 e 26 da Instru¢cdo Normativa
MPDG n° 5, de 25 de maio de 2017, e considerando o que consta do processo n° 00058.537204/2017-
92,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Mapa de Riscos Comuns para contratacao de servicos sob o regime de execucao
indireta da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC.

Art. 2° As contratacOes de servicos para a realizagcdo de tarefas executivas sob o regime de
execucdo indireta, pela ANAC, observardo, no que couber, o0 Mapa de Riscos Comuns, conforme
modelo no Anexo I.

Paragrafo unico. No caso em que a Equipe de Planejamento da Contratacdo identifique riscos ndo
listados no Mapa de Riscos Comuns e que possam comprometer a efetividade do Planejamento da
Contratacéo, da Selecdo do Fornecedor e da Gestdo Contratual ou que impegam o alcance de resultados,
devera elaborar Mapa de Riscos especifico para a contratacao.

Art. 3° Fica revogada a Portaria n® 3.925/SAF, de 19 de dezembro de 2018, publicada no Boletim
de Pessoal e Servico - BPS v.13, n° 51, de 21 de dezembro de 2018.

Art. 4° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

LELIO TRIDA SENE

Publicado no Boletim de Pessoal e Servigo - BPS v.14, n° 17, de 26 de abril de 2019.



ANEXO A PORTARIA N° 1.233/SAF, DE 22 DE ABRIL DE 2019.

MAPA DE RISCOS COMUM

RISCO 1

Definicdo imprecisa dos requisitos necessarios para contratagdo

Probabilidade: [20%

Impacto: |52,5%

Possiveis danos

1. Objeto ou servico contratado ndo atender a necessidade.
2. Licitacdo deserta ou fracassada
3. Objeto contratado ndo atender aos critérios de sustentabilidade
4. Prejuizo ao Eréario
Acdo Preventiva Responsavel
Disponibilidade de
1. treinamento/orientacdo das [Equipe de Planejamento
areas demandantes
Acéo de Contingéncia Responsével
1. N&o ha. Risco ¢ aceito.
RISCO 2

Priorizacdo de demandas extraordinarias em detrimento as constantes do PGC inicial, sem
fundamentacédo formal

Probabilidade: |20%

Impacto: 42,5%

Possiveis danos

1 Frustracéo parcial do PGC (ndo atendimento de alguma demanda prevista
' anteriormente)
Acoes Preventivas Responsavel
1. Né&o ha.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. N&o ha. Risco é aceito
RISCO 3
Adesdo a Atas de Registro de Precos (ARP) desvantajosas para a organizagao
Probabilidade: [20%
Impacto: 47,5%
Possiveis danos
1. Sobre preco
2. Prejuizo ao Erario (contratacdo de objeto acima do necessario)
Acdo Preventiva | Responsavel

Publicado no Boletim de Pessoal e Servigo - BPS v.14, n° 17, de 26 de abril de 2019.



Pesquisa de mercado e

. GTLC
analise técnica

Manifestagéo oficial do
demandante sobre a
adequacdo da ARP a
necessidade

Integrante Requisitante

Utilizag&o dos planos de
investimento para
\verificacdo da adequacéo
ao planejamento

Equipe de Planejamento

Acéo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 4

Conducdo da sessdo publica sem a observancia das regras do edital

Probabilidade: |20%

Impacto: 57,5%

Possiveis danos

Prejuizo ao Eréario

2. Suspensdo do processo licitatério (TCU, Judiciario)

Contratacdo de empresa inapta a realizacdo do servigo

Atraso na contratacdo e descontinuidade do servico

Acdes Preventivas Responsavel

Publicacdo de modelos de
documentos a serem
apresentados pelos
licitantes

Equipe de Planejamento

Capacitacdo continua dos

pregoeiros GTLC

Utilizac&o do sistema

Comprasnet GTLC

Acéo de Contingéncia Responsével

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 5

Conducdo inadequada do procedimento de contratacdo direta (art.24, I e I1)

Probabilidade: [20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

: N&o conformidade processual
2. Atraso ou ndo atendimento de futuras demandas de natureza similar
Acéo Preventiva Responsével
Capacitacdo continua do
servidor

Publicado no Boletim de Pessoal e Servigo - BPS v.14, n° 17, de 26 de abril de 2019.




Utilizacdo de modelo de
andalise de contratacdo
(MPR)

Equipe de planejamento

Consulta ao Comprasnet

Equipe de planejamento

competente

Ratificagdo pela autoridade

(adjudicagédo/homologacéo)

Autoridade competente

Acéo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 6

Contratacdo direta indevida (art.24 a partir do inciso Il e art.25)

Probabilidade: [20%

Impacto: |57,5%

Possiveis danos

1. Prejuizo ao Erério (risco de sobre preco)
2. Restri¢do a competicdo
3. N&o conformidade processual
Acéo Preventiva Responsavel

Andlise juridica acima de R$

17.600,00 se houver contrato Procuradoria

independente do valor

Analise Técnica GTLC

Consulta ao mercado Equipe de Planejamento

Ratlfl_ca(;ao da autoridade Autoridade competente

superior

Acéo de Contingéncia Responsavel
N&o ha. Risco é aceito
RISCO 7
Dimensionamento inadequado de pregos de referéncia para as contratacdes
Probabilidade: [20%
Impacto: [57,5%
Possiveis danos

1. N&o entrega do objeto pelo licitante
2. Licitacdo fracassada ou deserta
3. Sobrepreco
4, Impugnacdo da licitacdo

Acéo Preventiva

Responsavel

Elaboragéo do relatorio
final de pesquisa com

mais adequada a
contratacao

base na metodologia GTLC

\Verificacdo do historico
de contratagoes

Equipe de Planejamento

Publicado no Boletim de Pessoal e Servigo - BPS v.14, n° 17, de 26 de abril de 2019.




Pesquisa em sites
oficiais (ComprasNet, |GTLC
Sinapi, Painel de precos)

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 8

Falha na publicagdo do resultado do julgamento da licitacdo

Probabilidade: [20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Acéo Preventiva Responsavel
Uti!iz_agéo da lista de verificacéo GTLC
definida pela SEGES/MPOG
Acao de Contingéncia Responsavel
Né&o ha. Risco é aceito
RISCO 9

Impedimento e/ou suspensdo de realizagdo da sessdo publica

Probabilidade: [20%

Impacto: [12,5%

Possiveis danos

Prejuizo ao Erario

Atraso nas aquisi¢des e contrata¢bes ou ndo contratagdo

Acdo Preventiva

Responsavel

Utilizac&o de minuta padréo da
AGU

Equipe de Planejamento

Andlise Juridica do Edital Procuradoria

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Néao ha. Risco é aceito

RISCO 10

Intempestividade da contratagdo

Probabilidade: [20%

Impacto: [52,5%

Possiveis danos

Contratacdo emergencial

Né&o atendimento da demanda

Acéo Preventiva Responsavel
[_)efm_l(;ao~de prazos pelo Manual de GTLC
fiscalizacdo
Acdo de Contingéncia Responsavel

Né&o ha. Risco é aceito

RISCO 11

Restricdo injustificada da competicédo

Probabilidade: [20%

Publicado no Boletim de Pessoal e Servigo - BPS v.14, n° 17, de 26 de abril de 2019.




Impacto: 45%

Possiveis danos

Prejuizo ao Erario

Impedimento e/ou suspensdo de realizacdo da sessdo publica

N&o conformidade processual

Acéo Preventiva Responsavel

Analise juridica do Edital Procuradoria

Supervisdo de gerentes/SAF  [Gerentes/SAF

Acdo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 12

Entrada em vigor do contrato/ARP sem a indicacdo de fiscal/gestor

Probabilidade: [20%

Impacto: [0%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Acao Preventiva Responsavel

Cumprimento dos
procedimentos definidos pelo [Equipe de Planejamento
Manual de Fiscalizacdo

Acéo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 13

Falha na formalizacéo do contrato/ARP

Probabilidade: |20%

Impacto: [12,5%

Possiveis danos

N&o conformidade processual

Atraso nas aquisi¢Oes e contratages ou ndo contratacao

Acao Preventiva Responsavel

Revisdo do contrato Equipe de Planejamento

tJStllzl:)zagao de assinatura digital Autoridade competente

Acdo de Contingéncia Responsavel

Nao ha. Risco é aceito

RISCO 14

Inexecucéo parcial ou total do contrato por parte do contratado

Probabilidade: [20%

Impacto: [65%

Possiveis danos

N&o entrega do produto ou servico dentro das condi¢des estabelecidas

Aumento de custo devido a contratacdo emergencial
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Acéo Preventiva

Responsavel

Conta vinculada e

tributos na fonte

retencdo antecipada de|GTLC

Reunides com a
contratada

GTLC

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Instauracéo de
processo
administrativo

GTLC

Utilizag&o de recursos
da conta vinculada,
garantia contratual ou
retencdo do recurso da
fatura para pagamento
dos trabalhadores

GTLC

RISCO 15

Perda do prazo para prorrogagao

Probabilidade: |20%

Impacto: [65%

Possiveis danos

Descontinuidade do servigco ou bem contratado

Custos administrativos adicionais com novo processo licitatorio

Execucdo do servigo sem suporte contratual

el IS

Aumento de custo devido a contratagdo emergencial

Acdo Preventiva

Responsavel

Reunido mensal de
acompanhamento de
contrato

GTLC e SAF

Manter equilibrio
econdmico financeiro do
contrato

GTLC

Acéo de Contingéncia

Responsavel

formalizacdo de nova
contratacao

Negociar prorrogacdo até a

GTLC e SAF

RISCO 16

Contratacéo ou Aquisicao fora dos valores de mercado (Suprimento de fundos)

Probabilidade: |20%

Impacto: [7,5%

Possiveis danos

Desperdicio de recurso publico

Acéo Preventiva

Responsavel

Capacitacdo do
suprido e do SAF
ordenador
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Acéo de

AP Responsavel
Contingéncia P

Nao ha. Risco é
aceito

RISCO 17

Contratacéo ou aquisicdo ndo conforme legislacao vigente para suprimento de fundos

Probabilidade: [20%

Impacto: (0%

Possiveis danos

Restricdo na gestdo da unidade (contas ndo aprovadas ou com ressalvas)

Acéo

. Responsavel
Preventiva P

Capacitacdo do
supridoedo  |SAF
ordenador

Acéo de

AP Responsavel
Contingéncia P

Néao ha. Risco é
aceito

RISCO 18

Falha da fiscalizacdo do contrato/suprido

Probabilidade: [20%

Impacto: [52,5%

Possiveis danos

Dano ao Eréario

N[

N&o entrega do produto ou servigo dentro das condigOes estabelecidas

Frustracdo do cronograma or¢camentario e financeiro

Acéo Preventiva Responsavel

Mapeanjen_to de SAF
competéncias

Capacitacdo da equipe SAE
de fiscalizagéo

Acéo de Contingéncia Responsavel

Né&o ha. Risco é aceito

RISCO 19

Atraso ou ndo aplicacdo de penalidades conforme previsto na legislacdo vigente

Probabilidade: [20%

Impacto: [32,5%

Possiveis danos

Descumprimento da legislacdo

Acao Preventiva Responsavel

Cumprimento dos procedimentos definidos
e GTLC
pelo Manual de Fiscalizagdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

N&o ha. Risco é aceito

RISCO 20
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Fraude no processo de contratacao (corrupgao)

Probabilidade: [0%

Impacto: |[60%

Possiveis danos

Prejuizo financeiro

Prestacdo inadequada de servigo

Acdo Preventiva Responsavel

Segregacao de funcdo (demanda, conducéo de
« . GTLC
processo de contratacdo e aprovacéo final)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Encaminhamento a CRG da ocorréncia para apuracao
. GTLC
de responsabilidade

RISCO 21

Fraude no processo de execugéo do contrato (corrupcao)

Probabilidade: (0%

Impacto: [60%

Possiveis danos

Prejuizo financeiro

Prestacdo inadequada de servigo

Acao Preventiva Responsavel

Segregacao de fungdo (demanda,
conducéo de processo de contratacdo e |GTLC
aprovacdo final)

Acéo de Contingéncia Responsavel

Encaminhamento a CRG da ocorréncia
< -~ GTLC
para apuracdo de responsabilidade
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