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Concorréncia 90001/2025

ATA DE JULGAMENTO DA SUBCOMISSAO TECNICA — VIAS NAO IDENTIFICADAS — INVOLUCRO 1

1. No periodo de 17 de dezembro de 2025 a 23 de janeiro de 2026, na sala de reunides 7B, situada
no 7¢ andar do Edificio Parque Cidade Corporate, Torre A, Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Lote
C, CEP 70.308-200, onde se localiza a sede da Agéncia Nacional de Aviag3o Civil (Anac), reuniram-
se os membros da subcomissdo técnica, abaixo assinados, para andlise individualizada e
julgamento dos Planos de Comunicacio Institucional, vias ndo identificadas, das 07 (sete)
licitantes proponentes na Concorréncia 50001/2025,

2. Antes da andlise e julgamento propriamente ditos, foram adotados os seguintes procedimentos
pela subcomissdo: discussio sobre a dinamica de trabalho, definigio do cronograma de
atividades, distribui¢do dos modelos de tabelas para avaliagdo, distribuicio da ata da comissio
especial de licitagdo relativa ao recebimento das propostas técnicos e de pregos,
compartilhamento do briefing e resumo analitico do edital de licitagdo com foco nos quesitos
pertinentes a apresentagdo, andlise e julgamento das propostas técnicas. Por fim, foram
avaliados os pedidos de esclarecimentos das licitantes e das respectivas respostas. Cada
envelope contendo um Plano de Comunicago Institucional foi identificado com um niimero de 1

a 7, correspondentes as sete licitantes proponentes participantes.

3. Como metodologia de trabalho, a subcomissdo procedeu a distribuicio do conteddo dos
envelopes, sendo avaliado um envelope por vez, pelos membros da subcomissdo. De forma que
cada membro efetuasse a leitura individual de cada plano apresentado, contemplando o
raciocinio bdsico, a estratégia de comunicacdo institucional, a solugdio de comunicacgio
institucional, e o plano de implementacio. As pontuactes foram atribuidas individualmente, nos
modelos de planilhas disponibilizados e justificadas de acordo com critérios individuais de
avaliagdo. Destaca-se ainda que as justificativas apresentadas nas planiihas de avaliagdo
contemplam de forma resumida os comentdrios e apontamentos de todos os avaliadores, sem
prejuizo dos critérios utilizados.

4. Todas as propostas analisadas, com excecio de uma delas {numerada_como proposta “6",
foram apresentadas em conformidade com os critérios do edital no que diz respeito 4 forma e

contendo.

5. Todas as propostas cumpriram os objetivos propostos no subquesito “Raciocinio Basico”, com
maior ou menor exceléncia. Mas, no geral, as pontuagdes refletiram o grau de alinhamento das
propostas com o que foi solicitado pelo edital.

6. A avaliacdo do subquesito Estratégia de Comunicacdo institucional apresentou discrepancias de
pontuacdo, sendo que uma das proponentes teve nota muito abaixo das demais, que reflete a
qualidade das informacdes trazidas no documento. A pontuacdo do envelope “6” representa
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mais de 20% de diferenca para as outras. Apds reavaliagdo e manutengio das notas por esta
subcomissdo, foi apresentada a seguinte justificativa: “A proposta nio atende satisfatoriamente
acs atributos “a”, “d” e "e” do item 2.2.1.2 do Apéndice Il do Edital, atendendo apenas
parcialmente aos atributos “b” e “¢”.”

Esta subcomissdo ndo encontrou grandes questdes relacionadas ao subquesito Solugdo de
Comunicagdo Institucional, durante o processo de avaliagio. As notas refletem o bom trabalho
apresentado, no geral, pelas proponentes. No entanto, houve grande discrepincia no contetido
apresentado na proposta “6”, que ndo atendeu satisfatoriamente aos atributos " a", "¢" "d" e "g"
do item 2.2.1.3 do Apéndice II! do Edital, cumprindo parcialmente apenas os atributos "b" e "f"
O que levou a esta subcomiss3o a concluir que ndo houve pleno entendimento do que pedia o

edital.

No subquesito Plano de Implementagdo, foi onde esta subcomissdo encontrou as principais
inconsisténcias. A principal delas é a falta de conexdo entre produtos e servicos de comunicacio
planejados e o orgamento apresentado. Desta forma, cabe detalhar o seguinte:

a. Proposta 1: Na Rota 1 (Inteligéncia), prevé-se monitoramento intensivo de jornais,
porém n3o consta no orgamento o produto “Andlise de Midia” (3.1.1). Também estdo
previstas a producdo de mailing e de mapa de jornalistas, sem correspondéncia com o
produto “Mapa de Influenciadores” {3.4.1). Na Rota 2 (Posicionamento), nio foi
identificado produto orgamentario vinculado 3 produgdo dos videos da websérie "Anac
no Ar”. Na Rota 3 {Performance), nio foram localizados produtos orcamentérios
associados ao podcast “Café de Embarque” e & newsletter semanal,

b. Proposta 2: Esta subcomiss3o entende que, para viabilizar a collab “Ponte Aérea” com
influenciadores, seria necessaria a contratacdo do produto “Mapa de Influenciadores”, o
qual ndo esta previsto no orcamento apresentado, Ademais, o item “Notificacio
geolocalizada via push” ndo possui correspondéncia com nenhum dos produtos
previstos no edital, inviabilizando sua adequada vinculagio orcamentiria.

c. Proposta 3: Ndo foram apresentadas acdes a serem implementadas no periodo pré-
crise, conforme citado no briefing. Na Fase 1, o item 4 nio possui produto atrelado, e o
item 6 ndo foi orgado. Esta subcomissdo entende que o item 6 da Fase 1 (peca 4)
deveria ser classificado no item 4.4.1, cujo valor unitario é de R$ 6.802,77. Na Fase 3, o
item 1 ndo apresenta vinculagdo a produto. Ressalta-se, ainda, que o item 5.1.1, embora
conste do orgamento, possui vigéncia limitada a até 10 dias, enquanto o cronograma
apresentado extrapola esse periodo, configurando inconsisténcia entre planejamento e
orgamento.

Proposta 4: Atende de maneira praticamente integral ao objetivo proposto.

Proposta 5: Ndo foram especificados os valores percentuais por produto no orgamento.
Verificou-se adequagdo entre a fase de planejamento e a implementagido dos produtos
citados; contudo, alguns produtos n3o estio corretamente precificados. Observa-se,
ainda, auséncia de previsdo de valores para gravagdo e edigio de podcasts. Ademais, os
produtos “press kit”, “kit parlamentar” e “artigos técnicos no Linkedln” foram
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enquadrados de forma inadequada no produteo 4.9.1, quando deveriam estar vinculados
ao produto 4.1, referente & producio textual.

f. Proposta 6: Embora apresente a estratégia proposta nesse trecho do documento, o
texto ndo contempla o atributo “b” e atende apenas parcialmente ao atributo “a” do
item 2.2.1.4 do Apéndice lil do Edital.

g Proposta 7. A proponente apresentou cronograma de atuagdo de 100 dias, em
desconformidade com o prazo de 90 dias previsto no edital. Ademais, n3o foram
especificados os valores percentuais por produto no or¢amento.

9. N&o foram observadas inconsisténcias formais capazes de comprometer a lisura e o cardter
competitivo do certame;

10. As propostas analisadas e juigadas apresentaram as seguintes pontuacdes em ordem
decrescente de classificago:

| Proposta Avaliador | Avaliador 2 | Avaliador 3 Pontuacdo |
1 ‘média final ’

Proposta 4 62 61 62 61,7

| Proposta7 60,5 61 62,2 61,2

| _Propostal | 589 59,4 59,4 59,2
| Proposta 3 57,8 58,7 57,9 581 |
| Proposta5 | 55 55 54,75 549 |
| _Propostaz | 528 545 | 5258 533 |
| Proposta6 | 17 168 | 18 1723 |
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RESPOSTAS PARA AS OCORRENCIAS E PONTOS DE ATENCAO IDENTIFICADOS DURANTE
CONFERENCIA DE ENVELOPES NA SESSAO PUBLICA.

OCORRENCIA GERAL:

Verificacdo de Metadados

Sobre o ponto de aten¢do relacionado a verificagdo de metadados nos pendrives, esta subcomissio
informa que todas as midias digitais presentes nos invélucros foram verificadas e n3o foi constatada a

existéncia de identificacdo de autoria em nomes de arquivos ou em metadados.

OCORRENCIAS ESPECIFICAS:

Proposta com conceito “Ao seu lado para vocé ir mais longe”: Apontado que foi apresentada em dois
cadernos distintos (um de pecas e outro de texto), diferindo do padrio de apresentacdo da maioria das

demais empresas.

Resposta: De acordo com o item 1.2.4 do Apéndice Il do Edital, os exemplos de agdes ou
materiais integrantes do subquesito Solugio de Comunicagdo Institucional deverdo ser
apresentados separadamente do caderno de que trata a alinea “a’ do subitem 1.2 {caderno do
Plano de Comunicagdo Institucional). Sendo assim, esta subcomissdo entende que nio hi
irregularidade identificada na apresentacdo desta proposta.

Proposta com conceito nio identificado / sem pendrive: Uma das propostas (cujo conceito ndo foi
possivel identificar na sess3o de recebimento) foi apontada por estar sem a midia digital {pendrive) e
por apresentar marcacoes graficas que ultrapassam as margens padréo.

Resposta: Com relagdo & auséncia de pendrive, o item 1.3.3.3 do Apéndice Il do Edital aponta
que os exemplos de agdes ou materiais de comunicacio podem ser apresentados sob a forma
de roteiro, leiaute ou storyboard impressos, para qualquer meio. Esta subcomissio entende que
a apresentacdo das pecas em meio impresso, sem arquivos digitais em pendrive, ndo configura
violagdo as regras do edital.

Vale destacar que, ao longo da andlise, esta subcomiss3o identificou ainda outro involucro sem
pendrive.

Sobre as marcaglies que ultrapassam a margem padrdo, a subcomissdo identificou que isso
ocorre apenas nas tabelas do subquesito Plano de Implementacio. Vale destacar que, de acordo
com o item 1.2.3 do Apéndice It do edital, os graficos, quadros, tabelas ou planilhas integrantes
do subquesito Plano de Implementagio poderio ter qualquer tipo de formataggo de margem.
Sendo assim, n3o ha irregularidade observada.
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Proposta com conceito “Confianga que leva o Brasil mais longe”: apontado que n3o apresenta
contracapa.

* Resposta: O caderno realmente n3o apresenta a folha de contracapa. No entanto, no
entendimento desta subcomissdo, esse tipo de n3o conformidade pode ser considerada de
baixa gravidade, sem comprometer a anilise do material e sem afetar a lisura e o cardter
competitivo da concorréncia.

Proposta com conceito “Compromisso no solo...”: apontado que apresentou folhas A3 numeradas
como pdgina Unica. Verificar se a contagem real excede o limite de paginas permitido.

* Resposta: A subcomissdo verificou que o limite de paginas permitido nio foi excedido guando
as folhas A3 sdo contadas como duas paginas em vez de uma. Sendo assim, foi constatado que
ndo houve irregularidade relevante na proposta.

Por fim, esta subcomissdo afirma ainda que n&o foi possivel notar qualquer indicio que permita
identificar as empresas participantes do certame.

Brasilia, 23 de janeiro de 2026.

Subcomissio Técnica

///Zi’.—?.—-"—?__ 1:‘;7_’—.—\ 3
e
arcelo Miranda Teixeira

—

Rachel Adiene da Costa Porfirio
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Larissa Guedes Menezes




PLANILHA DE AVALIACAC DA SUBCOMISSAD TECNICA - VIAS NAO IDENTIFICADAS - INVOLUCRO 1

Nimeroe do Invdlucro

I 1 ]

Concarréncia 90001/2025

|_ Conceito: I Sem conceito identificado (proposta que apresenta o podcast "Caté de Embarque") _]

Quesito 1: Plano de Comunicagac Institucional

Pontuagdo Maxima

Notas da Subcomissao

2 3

Média

Justificativa

1.1~ Raciocinio Basico

4,9

4.9 4,9

4,9

A proposta atende aos requisitos estabelecidos,
demonstrando conhecimanto do contexto nstitucional e
apresentando ifformacdes relevantes que contribuem para
aconstrugdo da solugda proposta. Um peqgueno detalhe a
ser observado é que um dos paragrafos nao foi concluido,
conforme identificado na pagina 3, no trecho iniciado cama
termo "postericrmente”, o gue compromete a completude
da informagao apresantada.

1.2~ Estratégia de Comunicacio institycional

20

18,5

20 20

19,8

A proposta apresenta estratégia compativel com o briefing,
contemplando detathamento adequade des formatos edas
midias previstas, bem como linguagem ajustada aos
diferentes publicos-alvo, demonstrando alinhamento
comunicacional e compreensao das diretrizes
estabetecidas.

1.3 - Solugdo de Comunicagio Institucional

25

23

23 23

23,0

Nao foiidentificada plena adequacio entre as agoes
propostas e 0s recurses priprios de comunicacdo da
contratante, evidenciando desalinhamento quanta a
utilizagdo dos meios e capacidades disponiveis, nos termas
do que for estabelecido no bniefing,

1.4 - Plano de Implementacao

15

11,5

1.5

Na Rota 1 {Inteligéncia), prevé-se menitoramento intensivo
de jornais, porém ndo consta no orgamento o produte
“Andlise de Midia” (3.1.1). Também estio previstas a

produgdo de mailing e de mapa de jornalistas, sem
comespondéncia com o produto “Mapa de Influenciadores”
(3.4.1). NaRota2 {Posicionamento), nao foi identificado
produto orgamentario vinculado 3 produgéo dos videos da
wehsérie “Anac no Ar”. Na Rota 3 (Perfarmance), nio foram
localizados produtos orgamentarios associados ao podcast
“Café de Embarque” ¢  newsletter semanal,

Pontuagio Total

€5

Nota final

59,2

Rubrtcas da Subcomissio

Py




Concorréncia 90001/2025
PLANILHA DE AVALIAGAOD DA SUBCOMISSAD TECNICA - VIAS NAO IDENTI FICADAS - INVOLUCRO 1

Nitmero do Invélucro

-

L Concelto: | 0 Brasilvoa Seguro com a Anac

Quesito 1: Plano de Comunicacio institucional

Pontuagao Méxima

Notas da Subcomissao

2 3 Média

Justificativa

1.1-Raciocinio Basico

4,8

5 45 4,8

Afende quase integralmente ao objetivo proposto.

1.2- Estratégia de Comunicagio Institucional

20

15

16 15 15,3

Verificou-se incensisténcia técnica na
apresentagdo e na defesa da estratégia proposta,
sendo que algumas das a¢les apresentadas nio

Se mostram aplicaveis a0 escopo estabelecido.

1.3- Solugdo de Comunrcagao Institucional

25

20

20 20 20,0

Algumas sugestdes ndo sip implementiveis, sem
considerar a realidade atual da Anac no quediz
respeito a seus canais digitais. Hoje a Agéncia ndo
possui perfil no Threads e encerrou recentemente
seu perfilno X,

1.4-Plano de Implementacdo

15

13

13,5 13 13,2

Esta subcomisséo entende que, paraviahilizar a
collab “Ponte Aérea” com influenciadores, seria
Necessdria a contratagdo do produto “Mapa de
Influenciaderes®, o qual nio ests previsto no
oreamento apresentado. Ademars, o item
“Notificagdo geolocalizada via push” nao possui
correspondéncia com nenhum dos produtos
previstos no edital, inviabilizande suz adequada
vinculagdo orgamentaria.

Pantuagao Total

65

Nota final 53,3

Rubricas da Subcomissio

oo | W




Concorréncia 90001/2025

PLANILHA DE AVALIAGAD DA SUBCOMISSAO TECNICA - VIAS NAO IDENTIFICADAS - INVOLUCRO 1

| Numero do Invélucre

I EETENE

| Conceito: | Ao seutado para voca ir mals tonge

Quesito 1: Plano de Comunicagao Institucional

Pontuagdo Maxima

Notas da Subcomissao

2

3

Média

Justificativa

1.1- Raciocinio Basice

4,8

4,7

4,5

48

O texto atende de forma razaavel ao abjetive proposto.
Contudo, o diagnostico acerca da presenga da Agéncia na
imprensa apresenta inconsisténcia na classificagao, ao
considerar como negativa uma postagem do
@interceptbrasil na qual a Anac ndo & sequer
mencienada, o que compromete a acurdcia da andlise.

1.2 - Estratégia de Comunicagao Institucional

2Q

19

19

19

18,0

Atende de forma satisfatdria ao abjetivo proposto. Como
ajuste pontual, observa-se que, na sugestao de porta-
vozes, foi indicado cargo inexistente na estrutura

1.3 - Solugo de Comunicago Institucional

25

23

24

23

23,3

organizacional da Anac (Diretor de Regulagao).
Cumpre quase integralmente o obyetive proposto.
Contudo, algumas das acées previstas nio se maostram
plenamente exequivels, a exemplo da central de
atendimento 24x7, razao pela qual nac foi identificada
plena adequagio das ages propustas aos recursos
proprios de comunicacio da contratante.

1.4 - PFiano de Implementagao

15

11

11

11

11,0

Nao foram apresentadas agfes a serem implementadas
no periado pré-crise, conforme citada no briefing. Na Fase
1, 0 item 4 ndo possui produto atrelado, e o item 6 naa foi
orgado. Esta subcomisséo entende que o item 6 da Fase 1
{peca 4) deveria ser classificado no item 4.4.1, cujo valor
unitdrio € de R$ 6.802,77. Na Fase 3, o itern 1 néo
apresenta vinculacéo a produto. Ressalia-se, ainda, que o
item 5.1.1, embora conste do orcamento, possui vigéncia
limitada a até 10 dias, enguantc o cronggrama
apresentado extrapola esse periodo, configurando
inconsisténcia entre planejamento e orgamento.

Pontuagio Total

65

Nota final

58,1

Rubricas da Subcomissio




Concorréncia 90001/2025
PLANILHA DE AVALIAGAO DA SUBCOMISSAO TECNICA - VIAS NAD IDENTIFICADAS - INVOLUCRO 1

Nimero do Invétucro

By |

L Conceito:

Conflanga que faz o Brasil voar

Quesito 1: Plano de Comunicagido Institucional

Pontuagao Maxima

Notas da Subcomissao

2

3

Média

Justificativa

1.1-Raciocinio Basice

5

5

5,0

Atende plenamente aos critérios do subquesito.

1.2- Estratégia de Comunicago Institucional

20

19,5

19,5

18,7

19,6

Embora apresentem satisfatoriamente a
descricdo das orientagdes aos porta-vozes, as
propastas poderiam apresentar maiogr
detalhamento quanto aos cargos indicados para a
realizagdo do media training.

1.3 - Solugdo de Comunicagao Institucional

25

24

24

24,5

24,2

A proposta cumpre quase integralmente aos
objetivos propostas. Um detalhe a ser observado
€ fue nos materiais que tratam da assisténcia
matenal a passageiros em casos de atraso
superior a 4 horas, nao foi esclarecido queo
custelo de hospedagem se aplica exclusivamente
as situagdes de pernoite no aeroporto, o que
compromete a precisdo da informagao.

1.4 -Plano de Implementagio

15

12

12,5

13

12,5

A proponente apresentou crenograma de atuagao
de 100 dias, em desconformidade com o prazode
90 dias previsto no edital. Ademais, njo foram
especificados os valores percentuais por produte
no orcamento,

Pontuacdo Total

65

th? final

61,2

Rubricas da Subcomissdo

|z Yooy




Concoréncia 90001/2025
PLANILHA DE AVALIAGAO DA SUBCOMISSAQ TECNICA -VIAS NAD IDENTIFICADAS - INVOLUCRO 1

| Niimero do Invélucro [ 6 _I ] Conceito: | Sem conceito identificado (proposta que mostra sugestdo de arte para materiat de perguntas e respostas na pagina 11) l

Notas da Subcomissdo
Questto 1: Plario de Comunicagio nstitucional Pontuagae Maxima

Justificativa
1 2 3 Média

Aspectos relacienados ao raciocinio basico foram indevidamente incluidos no subquesito de

— Estratégia de Comunicacao, além de apresentarem equivocos de interpretacio, Ressatta-se

1.1-Raciocinio Basico 5 4 3,8 4 39 ) - ) N - .

que o briefing ndo contempla problemas relacionades 3 manutengao de aeronaves no cendrio
de crise, 0 que evidencia desalinhamento em relagao as diretrizes estabelecidas,

. e F 30 Institucional 20 4 4 4 40 A proposta nie atende satisfatonamente aos atributos “a”, “d" e “e”do item 2.2.1.2 do
- ucion s . ) .
fis Estramsgra og omAgieacanihstitucio Apéndice Il do Edital, atendenda dpenas parcialmente aos atributos “b” 2 “c”.

. e . A proposta nio atende salisfatoriamente aos atributos “a”, “¢”,"d” e “e" doitem 2.2.1.3 do
1.3-Salugao de Comunicagdo Institucional e 4 4 5 i Apéndice Il} do Edital, atendendo apenas parcialmente aos atributos “b” e *§”.
Embera apresente a estratégia proposta nesse trecho do decumenito, o texio nio contemplao
atributo “b” e atende apenas parcialmente ao atributo “a” do item 2.2.1.4do Apéndice ill do
Editat.

1.4 - Plano de Implementacao 15 5 5 5 5,0

Pontuagio Total 65 Ngta final 17,3

Rubricas da Subcomissao /%— ) %




Concorréncia 90001/2025
PLANILHA DE AVALIAGAO DA SUBCOMISSAO TECNICA -VIAS NAO IDENTIFICADAS - INVOLUCRO 1

[ Nimero do Invélucre | 4 B | _Concelto: | Conflanga que teva o Brasil mais longe |
Notas da Subcomissio L
Quesito 1: Plano de Comunicacao Institucional Pontuacio Maxima Justificativa
1 2 3 Média
1.1-Raciociniu Basico 5 4.5 4.5 4,5 4,5 Atende quase integralmente ao abjetivo proposto.
Atende de forma quase integral ag objetivo
) e o - g 9 19,0

1.2 - Estratégia de Comunicago Institucional 20 19 il 1 estabelecido,

Uma das pegas apresenta enderego eletrdnico
inexistente (http:l/www.faleconusco.anac.gav.br/
). Ademais, algumas Pecas utilizam ilustragio de
1.3 - Solugdo de Comunicago Institecional 25 24 23,5 23,5 23,7 aeronave com o nariz apontade para batxo, o que
pode gerar percepgao negativa associada &
Seguranca aérea, ao remeter simbolicamente a
uma aeronave em situagdo de queda.

1.4-Plana de Implementagao 15

Atende de maneira raticamente integral ao
14,5 14 14,5 P )

objetive proposte.

Pontuacgdo Total 65

Nota final

15
Rubricas da Subcomissao % i w

61,7




Coacarréncia 90601/2025
PLANILHA DE AVALIAGAO DA SUBCOMISSAQ TECNICA - VIAS NAQ IDENTIFICADAS ~ INVOLUCRO 1

L Nimerodo Invélucro

[

SR |

| conceite: | compromisso no soto, SegUranGa no ar

Quesito 1: Plano de Comunicagdo Institucinnat

Pontuagdo Maxima

Natas da Subcomissio

2

3

Média

Justificativa

1.1 -Raciocinio Basico

4.5

4,5

4,25

44

Nac foi demonstrada plena acuidade quanto As
especificidades institucionais da Anac, tendo sida
identiftcados equivocos na compreensdo do
Papelda instituigdo, bem como errona
genominagdo do programa “Asas paraTodos”.

1.2- Estratégia de Comunicagdo Institucional

20

18,5

18

18

18,2

Atende parcialimente aa objetivo praposto:
comudo, foram idenwficadas questies fuanto 4
pertinéncia das propostas apresentadas em
relagie aos efeitns esperados, evidenciando
fragitidada no nexo entre agbes e resultados

1.3 - Solugdo de Comunicagdo institucional

25

21,5

21,5

21,5

pretendidos,
Algumas ages e produios previstos no
subguesito Solugio de Comunicagic
Institacional ndo constam no subguesito
Estratdgia de Comunicagde Instrtucianal,
evidenciando inconsisténcia entre planefamenta
© execugdo. Ademais, a exequibilidade da
implementagio de novos canais durante o
periodo de crise mostra-se comprometida, diante
das limitages aperacionais INelentes a esse
contexto,

1.4 -Plang de Implementagio

15

10,5

11

11

10,8

Ndoferam especificados 05 valores percentuais
por produto no grgamenta. Verificou-se
adequacao entre afase de planejamento e a
implementagéoe dos produtos citados; cantudo,
alguns produtos ndo estao colretamente
preciticados, Observa-se, ainda, auséncia de
Previsao de valores para Bravacéo e edigio de
pudeasts, Ademas, os produtos “press kit”, “kit
paramentar” e “artigos técnicos no LinkedIn”
foram enquradradas de forma nadequada no
pioduto 4.9.1, quando deveriam estar vinculados
ao preduto 4.1, referente 3 produgdo textuat.

Pontuagdo Total

65
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