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1. FUNDAMENTACAO LEGAL

1.1. A Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, em seu art. 11, inciso V, estabelece a
competéncia da Diretoria da Anac para exercer o poder normativo da Agéncia. Referida competéncia
também ¢ refletida no Regimento Interno da Anac, Resolugdo n°. 381, de 2016, art. 9°, VIII.

1.2. Aponta-se ainda que, nos termos da Portaria n°. 3.049, de 28 de outubro de 2020, foi
instituido o Portfolio de Iniciativas Estratégicas da Anac, entre as quais se destaca o Projeto Prioritario de
Regulagdo Responsiva, designado ao patrocinio e condugao pela DIR-RC.

1.3. Por fim, conforme Portaria n°. 10.583, de 22 de fevereiro de 2023, foi incluido na Agenda
Regulatéria da Anac para o bi€nio 2023-2024 o tema “Avalia¢do do modelo de regulac¢do adotado pela
Agéncia, de modo a possibilitar o aprimoramento da efetividade da fiscaliza¢do e da adogdo de
providéncias administrativas decorrentes da fiscaliza¢do, em especial com base nos conceitos e nas
estratégias presentes na teoria da Regulagdo Responsiva”, que se materializou no presente processo.

1.4. Pelo exposto, restam fundamentadas as motivagdes dos documentos aqui em analise, bem
como os requisitos de competéncia quanto a elaboragdo da proposta, deliberagdo e decisdo.

2. DA ANALISE
Da Analise de Impacto Regulatorio e da proposta submetida a Consulta Publica

2.1. Conforme se depreende dos autos, o presente processo ¢ decorrente da constituicdo de
discussdo sobre a tematica de regulagdo responsiva em Projeto Prioritario da Anac, bem como de sua
inclusdo na Agenda Regulatéria para o biénio 2023-2024.

2.2. Em um primeiro momento do processo normativo, elaborou-se Relatorio de Analise de
Impacto Regulatorio (SEI 8740973), que identificou os principais pontos da situagao-problema, conforme
descritos abaixo:

Alto volume de processos sancionadores;

Pouca discricionariedade frente a diversidade de regulados;

Percepgao de baixa efetividade da aplica¢dao de san¢des no comportamento dos regulados;
Sancdes ndo atacam a causa raiz das infragdes;

Modelo de dosimetria que carece de proporcionalidade e razoabilidade;

Alto custo administrativo do processo sancionador;

Inseguranca dos julgadores em tomar decisdes mais razoaveis; e

Fiscalizagdo com caracteristicas reativa (foco na conformidade das regras, sem visao dos
resultados a serem alcangados).

2.3. Diante disso, definiu-se o problema-regulatorio que foi enfrentado pela equipe do Projeto
Prioritario Regulagdo Responsiva (PPRR) como sendo o “Modelo regulatorio deficiente em termos de
incentivos para que regulados retornem de forma célere e efetiva a conformidade e/ou busquem
ultrapassar proativamente os padrdoes minimos estabelecidos”.

2.4, Partindo dessa defini¢do, apos profundos estudos técnicos, discussdes internas e externas, e
ainda apoiados por equipe académica da Universidade de Brasilia — UnB, o grupo do PPRR apresentou a



Diretoria Colegiada propostas normativas (SEI 9622792) que abordaram o problema-regulatério, com foco
nos seguintes blocos de intervengao:

o Efetividade das providéncias adotadas pela Agéncia e dindmica de instrumentos a
disposi¢ao do tomador de decisdo para adequada persuasao ou dissuasio;

e Aplicacao de providéncias acautelatorias;

e Uso de instrumento de compromisso de cessagdo no ambito das providéncias
acautelatorias;

e Dosimetria das san¢des de multa e suspensdo, com foco em proporcionalidade e
ponderacao de portes e perfis de agentes; e

e Revisdo de aspectos procedimentais.

2.5. Indica-se que tais blocos sdo explicados e detalhados mais extensivamente na Nota Técnica
n°® 1/2024/PPRR/GT-ESPRO/GAPI/SGM (SEI 9622695) e no Voto SEI 9749283 deste Relator.
2.6. Referidos estudos resultaram na elaboragdo de duas propostas normativas: i) uma que trata

de resolucdo que dispde sobre os incentivos e as providéncias voltados a promocao da conformidade
regulatoria e estabelece o rito do processo administrativo no ambito da Anac (SEI 9622700); e ii) outra que
trata de resoluc¢ao que dispde sobre infragdes a regulamentacdo da aviagdo civil e estabelece valores-base
de multa para infracdes listadas (SEI 9622703).

2.7. Como destacado no Relatério SEI 10896395, para a execu¢do da etapa de consulta a
sociedade, aprovou-se, inicialmente, a Consulta Publica n® 02/2024, pelo prazo de 60 dias, ¢ a realizagao
de Audiéncia Publica presencial e virtual (SEI 9757186). Visando proporcionar mais ampla discussao
possivel com a sociedade, a Consulta Publica n® 02/2024 foi prorrogada por mais 20 dias (SEI 9991432).
Posteriormente, o Gerente de Projeto Substituto do PPRR apontou a necessidade de realizagdo de novo
procedimento para a proposta de resolucdo que trata sobre as infracdes a regulamentacdo da aviagdo civil e
estabelece os valores-base de multa, em decorréncia dos ajustes promovidos no documento original.
Assim, aprovou-se a Consulta Publica n° 10/2024 pelo periodo de 45 dias.

Do resultado da Consulta Publica

2.8. Finalizada a etapa de Consulta Publica, a equipe do PPRR procedeu a analise das
contribuicdes recebidas, conforme Nota Técnica n° 3/2024/PPRR/GT-ESPRO/GAPI/SGM (SEI
10378304).

2.9. Destaca-se que foram recebidas, no total, 461 contribuigdes, que se desdobraram em 533
sugestoes ou pedidos de esclarecimento. Em fase de analise, identificou-se a apresentacdo duplicada de
parte dos formuldrios ou sugestdes, restando, ao final, 204 contribui¢des. Aponta-se, que na Audiéncia
Publica presencial houve a participagdo de 11 representantes de agentes regulados. Ja na Consulta Publica
complementar n° 10/2024 foram recebidas 15 contribui¢des por formulario eletronico.

2.10. Lista-se, aqui, os principais pontos de revisao e de explicagdo derivados do processo de
Consulta Publica. Esses pontos sdo explorados detalhadamente na referida Nota Técnica n® 3/2024/PPRR,
a qual adoto e fago constar como sendo parte integrante deste voto, sendo eles:

e aplicacdo dos critérios para decisdo quanto a necessidade de lavratura de auto de infragao;

¢ aplicacdo das circunstancias agravantes e atenuantes na dosimetria das san¢des de multa e
de suspensao;

e desconto de 25% para renuncia do direito de recorrer e a extingao do rito de arbitramento

Sumario;

aplicabilidade e procedimento de redirecionamento de multa a socios;

sancdo de obrigacdo de fazer e de ndo fazer;

instrumentos de transacdo administrativa,

ajustes na resolugdo de tipificagdo; e

ajustes nas disposi¢des transitorias.



Da etapa de consulta a Procuradoria Federal Especializada junto a Anac

2.11. Conforme preconiza o inciso I, do art. 5° da Instru¢do Normativa n° 17/2009, a fim de
realizar o controle interno da legalidade administrativa, a equipe do PPRR submeteu as propostas
normativas, pos consulta publica, a avaliacdo da Procuradoria Federal Especializada junto a Anac (PFE-
Anac).

2.12. Aquela PFE-Anac emitiu o Parecer n° 167/2024 (SEI 10886688), que apresentou
recomendagdes juridicas e redacionais sobre as propostas normativas em analise. Em todos os casos, a
Procuradoria reconheceu que as decisdes tomadas se enquadram no mérito administrativo, ndo havendo
qualquer violagdo a legalidade. Entre as principais recomendac¢des da PFE-Anac destaca-se: a necessidade
de maior detalhamento das disposi¢des sobre infragdes, penalidades e retroatividade benigna; a sugestao de
ampliagcdo do prazo de vacancia da norma de 120 para 180 dias; e a possibilidade de aprimoramento da
redacdo para maior clareza normativa e seguranga juridica.

2.13. Em atencdo a andlise feita pela PFE-Anac, a equipe do PPRR elaborou a Nota Técnica n°
4/2024/PPRR/GT-ESPRO/GAPI/SGM (SEI 10893350), na qual aponta que o esfor¢o conjunto entre a
equipe do PPRR e a PFE-Anac, que incluiu reunides prévias para discutir e alinhar pontos criticos da
proposta, contribuiu significativamente para o aprimoramento continuo do texto normativo. Essas
interagdes reforcaram o alinhamento as melhores praticas regulatérias e permitiram que as recomendagdes
juridicas fossem adequadamente analisadas e incorporadas.

2.14. Em relacdo as recomendagdes constantes do parecer juridico, algumas foram incorporadas
ao texto normativo, especialmente aquelas voltadas a melhoria da clareza redacional e a sistematizagao de
procedimentos. Entre os ajustes realizados, estio:

e Alteragdes na redacgdo de dispositivos relacionados as obrigacdes de fazer e de ndo fazer (§
4° do art. 30 e exclusdo do § 7°);

¢ Adequacao da previsao de rentincia de litigancia (§ 8° do art. 30) para englobar a
dosimetria das sang¢des; ¢

e Revisdo de redagdes técnicas para refletir com precisdo conceitos de proporcionalidade e
razoabilidade nas sang¢des aplicaveis.

2.15. Para as orientagdes cuja incorporacao nao foi considerada pertinente, a equipe do PPRR
forneceu justificativa técnica. Exemplos incluem:

e A recomendagdo de inclusdo de um rito de reconsideragdo para os recursos
administrativos, para o qual optou-se por manter a estrutura recursal ja consolidada pela
Resolugao n® 472/2018, vigente ha seis anos, que tem demonstrado sua adequacao e
efetividade na pratica regulatoria.

e A decisdo de manter a nomenclatura plural para os instrumentos consensuais, refletindo a
diversidade de ferramentas regulatorias ¢ a flexibilidade desejada para diferentes
contextos.

2.16. A equipe também analisou as recomendagdes sobre a aplicacdo do principio da
retroatividade benigna, conforme previsto no art. 90, §1°, da proposta normativa. Avaliou-se que a
extensdo da proporcionalidade das sang¢des, resultante da revisdo normativa, aos processos correntes ainda
nao transitados em julgado permitird a aplicagdo, no curto prazo, de parametros atualizados que foram
desenvolvidos a partir da experiéncia das dreas técnicas com o modelo vigente. Essa experiéncia
identificou oportunidades de melhoria na dosimetria das san¢des e no alinhamento das penalidades as
situacdes concretas enfrentadas pelo setor. Essa abordagem refor¢a a promocao de proporcionalidade e
eficiéncia na piramide de enforcement da Agéncia, alinhando-se ao modelo regulatorio considerado mais
adequado a realidade do setor.

2.17. Referidos ajustes resultaram na elaboragdo das minutas finais encaminhadas para
deliberacdo do Colegiado desta Agéncia, consignadas nos documentos SEI 10893471, 10905541,
10905544, 10893476 e 10905549.

Do encaminhamento para deliberacao final



2.18. Em primeiro ponto, volto a destacar afirmacdo contida no Voto 9749283:

(..)

2.7. Inicialmente, faz-se importante refor¢ar que a Regulacdo Responsiva ndo significa, de maneira
alguma, relaxamento da Agéncia em seu papel de verificagdo do cumprimento de qualquer
normativo, especialmente os relacionados a seguranga.

2.8. Pelo contrario, mais do que o usual emprego exclusivo da logica binaria de comando e controle
em qualquer situac¢do de ndo conformidade, a abordagem da Regulagdo Responsiva prevé a utilizagao
de uma combinagdo de agdes, inclusive as de comando e controle, com foco no cumprimento da
regulacdo e no comportamento do regulado, exigindo um esfor¢co analitico ainda maior dos
servidores da Agéncia que atuam nos processos de acompanhamento e de fiscalizagdo. E dizer que,
nesses processos, a Agéncia deve ponderar a melhor forma de abordar os erros cometidos pelos
agentes, adotando as providéncias que se mostrem suficientes e necessarias para o atingimento da
regulacao.

2.9. No modelo responsivo, falhas cometidas por agentes que demonstrem disposi¢ao para colaborar
devem ser abordadas com agdes voltadas a conscientizagdo e a promocao da imediata regularizacao,
se assim se mostrarem suficientes para o retorno a conformidade. Em contrapartida, casos graves,
reiterados descumprimentos, condutas lesivas ao sistema e descuidos relevantes devem ser
enfrentados com medidas punitivas severas, além da imposicdo de medidas para retorno a
regularidade.

2.19. Observa-se que o grupo do PPRR debateu extensamente a proposta aqui trazida, buscando
incluir representantes de todas as areas impactadas internamente e externamente. Nesse sentido, construiu-
se uma proposta solida de normativos para deliberagao final, cuja integralidade se mostra apta a
deliberagao final.

2.20. Quanto a proposicao de alteragdo do periodo de vacatio legis para 180 dias, entendo como
adequada, para proporcionar tempo habil a internalizagdo, tanto no ambito da Anac quanto em relagdo aos
regulados, das modificagdes aqui debatidas.

Alteracdes para melhor clareza ou uniformizacio de terminologias

2.21. Apo6s o recebimento dos autos para relatoria, foram formuladas reunides com a equipe do
PPRR e demais diretorias, verificando a necessidade de afinamento redacional, apenas com o fito de trazer
maior clareza ou uniformizacao redacional de alguns dispositivos, que passo a destacar a seguir.

2.22. Quanto a proposta de resolu¢do que dispde sobre os incentivos e as providéncias
voltados a promocdo da conformidade regulatéria e estabelece o rito do processo administrativo no
ambito da Anac apresenta-se as seguintes alteracdes no texto:

2.22.1. A primeira alteracdo a se destacar, consiste na alteracdo do artigo 16 da minuta,
para onde consta "ciéncia do interessado" deverd constar "intimacdo valida", para manter
coeréncia com a redacdo contida no art. 19 e seus paragrafos.

2.22.2. Quanto ao art. 20, propde-se a alteracdo do prazo para defesa de 15 dias para 20,
visando proporcionar maior possibilidade de defesa ao autuado, considerando em especial que
esse ¢ o momento ideal para que sejam obtidas e apresentadas as argumentacdes e
documentacao, pelo interessado, de modo que os autos possam ser instruidos da melhor forma
possivel, em consondncia com o principio da busca pela verdade real, que cerca também os
processo administrativos sancionadores.

2.22.3. Ainda, quanto a referida minuta, considerando o histérico da Diretoria de
reavaliagdo da aplicacdo agravante nos recursos deliberados, com ponderagdes sobre a
caracteriza¢do da violagdo da boa-fé ou lealdade diante das infragdes em geral envolvendo atos
deliberados e sobre os elementos animicos para pessoas juridicas, propde-se a retirada do inciso
IV, das agravantes previstas em seu art. 34.

2.22.4. No entanto, ponderando que a lealdade e boa-fé¢ sao deveres do administrado
perante a Administra¢do, nos termos da Lei n® 9.784/99, proponho manter tal obrigacdo no



ambito da Resolugdo com sua inclusdao de sua mencdao no §2° do art. 4°, com a seguinte
redacgao:

§ 2° Sera incentivada e valorizada a colaboragdo do regulado na manuten¢o e na elevagdo dos niveis
de seguranga e de qualidade dos servigos prestados, enfatizando os deveres de exposicdo dos fatos
conforme a verdade e de atuacdo com lealdade e boa-fé objetiva que regem as relagdes entre regulado
e regulador.

2.22.5. Considerando o potencial impacto de analise e fundamentacdo para todos os
processos sancionadores em que esteja prevista a aplicagdao atenuante e agravante, bem como,
verificando-se que a intengdo contida no §1° do art. 35 da proposta tratar-se de exce¢do que
deve ser devidamente fundamentada, optou-se por sua aplicagdo, tdo somente, para os casos de
majoracao das agravantes identificadas. Para tanto, propde-se a seguinte redacdo para o
referido:

§ 1° Os percentuais previstos no art. 34 poderdo ser aumentados até o dobro, de maneira
fundamentada, considerando o grau de realizagdo da circunstancia.

2.22.6. Quanto a previsdo no art. 44, da proposta, de um fator de reducdo de 25% (vinte
e cinco por cento) no valor da multa aplicada caso o interessado renuncie ao direito de recorrer
da decisdo de primeira instancia, com foco no incentivo a conclusao dos processos e facilitagao
da adesdo do regulado a nova ferramenta, uma vez que no longo prazo poderia ser considerada
mais vantajosa a interposi¢do de recurso para somente apos a decisdo definitiva demandar o
parcelamento, optou-se por incluir a possibilidade do desconto também para o interessado que
pretenda efetuar o pagamento por meio de parcelamento. Como isso, mais interessados
poderiam se beneficiar da propostas, desobrigando a administragdo da necessidade julgar
recursos meramente protelatorio. Nesse sentido, propde-se a seguinte redacao para o artigo:

Art. 44. O interessado fara jus a um fator de reducdo de 25% (vinte e cinco por cento) no valor da
multa aplicada caso renuncie ao direito de recorrer da decisdo de primeira instancia.

§ 1° A intimagdo da decisdo de primeira instancia informara o prazo de quinze dias para pagamento
ou solicitagdo de parcelamento da multa com o fator de reducdo de que trata o caput deste artigo.
(Vide Resolucao n® 621, de 5 de maio de 2021)

§ 2° O pagamento do valor com desconto ou a solicitagdo de parcelamento no prazo fixado implica
rentincia ao direito de recorrer contra a decisdo de primeira instancia, inclusive acerca de sangdes nao
pecuniarias relativas 8 mesma infragao.

§ 3° Néo verificado o pagamento integral até o prazo fixado ou o adimplemento do parcelamento
solicitado, o débito sera automaticamente convertido ao valor sem desconto, estando sujeito,
conforme o caso, a cobranga do valor total ou residual, podendo ser inscrito no Cadin e encaminhado
a Procuradoria Federal junto 8 ANAC para fins de inclusdo na Divida Ativa da Unido.

2.22.7. Quanto a proposta de texto para o Capitulo que trata da revisdo do processo
sancionador, considerando que o artigo 57, da proposta original, ja previa a possibilidade de que a
autoridade prolatora da ltima decisdo dos autos formulasse a anélise da admissibilidade do pedido de
revisdo, bem como, entendendo cabivel, ja realizasse diretamente a revisdo do processo, total ou
parcialmente, optou-se por estabelecer de pronto essa competéncia no art. 55, da proposta, excluindo-
se portanto os artigos 56 € 57, com a renumeragao dos artigos subsequentes. Desta forma a redagdo do
artigo 55, foi alterada para constar das seguinte forma:

Art. 55. O PAS de que resulte sangdo podera ser revisto pela autoridade prolatora da decisdo
definitiva quando surgir fato novo ou circunstancia relevante suscetivel de justificar a inadequagéo da
sangdo aplicada.


https://www.anac.gov.br/assuntos/legislacao/legislacao-1/resolucoes/2021/resolucao-no-621-05-05-2021

Paragrafo tnico. Da revisdo do PAS ndo poderad resultar agravamento da sangdo anteriormente
imposta.

2.23. Quanto a proposta de resolu¢do que dispde sobre infracdes a regulamentacdo da aviagdo
civil e estabelece valores-base de multa para infracdes listadas, em destaque, estdo no § 2° do art. 2° os
critérios que serao aplicados de forma sucessiva para defini¢ao da tipificacao de infragdo aplicavel ao caso,
seguindo metodologia de referéncia do FAA utilizada na proposta.

2.24. Nesse sentido, busca-se tornar claro que o enquadramento depende inicialmente da
avaliacdo do Anexo que envolve a atividade regulada em questdo. O segundo critério se refere a descrigao
da conduta tipica, de modo que se nao houver identidade ou semelhanca entre tipificagdes a aplicagao do §
2° ja se encerra no inciso II. Caso necessario, diante de duas potenciais tipificagdes com mesmo grau de
especificidade, recorre-se a avaliagdo da tabela a que pertencem, de modo a adotar a tipificagdo da tabela
mais especifica ao caso (inciso III). Por fim, de forma também residual, apenas diante de hipotese em que
a aplicacao dos trés critérios iniciais ainda permita enquadramentos distintos, recorre-se ao critério de
reprovabilidade (inciso IV).

2.25. No mesmo sentido, aponta-se para o alinhamento dos valores referenciais para as multas de
que tratam as tabelas do Anexo V "INFRACOES RELATIVAS A FABRICACAO E AO PROJETO DE
AERONAVES, PECAS, EQUIPAMENTOS, EMBALAGENS E OUTROS", ja assemelhadas em
patamares e escalada com as infracdes do Anexo II "INFRACOES RELATIVAS A OPERACAO,
MANUTENCAO E REGISTRO DE AERONAVES".

2.26. Os demais ajustes pontuais, em ambas as propostas de resolucao sao destacados no controle
de alteracdes nos documentos SEI n° 10939397 ¢ 10939398.

Diretrizes e recomendacdes para as acdes posteriores ao término do PPRR

2.27. A equipe do PPRR, na Nota Técnica n° 1/2024/PPRR (SEI 9622695), ja havia destacado
que o “modelo conceitual trazido pela Teoria da Regulagdo Responsiva (...) pode ser descrito como uma
abordagem adaptativa da regulagdo calcada na modelagem dindmica e escaldvel de estratégias
regulatorias e instrumentos de persuasado e dissuasdo dos regulados em resposta as estruturas de mercado,
as motivagoes dos agentes regulados e ao comprometimento do mercado em fazer cumprir suas proprias
normas, sempre com foco na identificagdo da melhor combinagdo de incentivos (intrinsecos e extrinsecos)
para que o conjunto de regras (erigidas pelos proprios regulados ou pelo regulador) obtenha os melhores
indicadores de conformidade e, em ultima medida, sejam atingidas as finalidades pretendidas com a
intervengdo regulatoria no setor”.

2.28. Nesse sentido, as normas aqui propostas exigirdo empenho de todas as equipes da Anac no
sentido de fazerem a introjecdo, em seus processos € em seus normativos, dos conceitos e preceitos da
Regulagdo Responsiva, de modo que, em que pese a deliberacao final aqui proposta, as discussdes sobre o
tema deverao persistir na Agéncia, mantendo-se acesa a chama de sedimentacao dessa cultura regulatéria e
da melhoria de nossos procedimentos.

2.29. Por fim, aproveita-se o presente voto para consignar as seguintes diretrizes e recomendagdes
a serem observadas no momento posterior a presente deliberacdo, de forma que:

I- seja incentivada a elaboracdo e a manutencao de guias orientativos € manuais
internos, para auxiliar as 4reas técnicas da Anac na aplicacdo das resolugdes aqui



propostas, bem como a criacao de materiais voltados ao publico externo, com o objetivo
de orientar e capacitar os regulados sobre a Regulacdo Responsiva e as novas resolucdes;

II - as areas técnicas e a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas (SGP) envidem
esforcos para inclusdo do tema “Regulagdo Responsiva” nos eventos ¢ trilhas de
capacitagdo promovidos e dispostos aos servidores da Anac;

11T - o normativo que trata de incentivos e providéncias voltados a promoc¢do da
conformidade regulatéria e de estabelecimento do rito do processo administrativo
sancionador ndo seja considerado estanque no tempo, ao contrario, suas revisdes e
melhorias continuas sejam esperadas e desejaveis;

IV - sejam estabelecidos indicadores para acompanhamento da aplicacdo da norma,
inclusive, para permitir, na medida do possivel, o acompanhamento da evolu¢do dos
regulados quanto ao alinhamento a missao da Agéncia;

V- as areas competentes, em eventual futura revisao da Resolucao n°. 599, de 14 de
dezembro de 2020 - que estabelece o rito do processo administrativo para a apuracdo de
infragdes praticadas pelas concessiondrias de infraestrutura aeroportudria as clausulas
contidas nos contratos de concessdo e seus anexos, nos seus respectivos editais e seus
anexos, bem como a regulamentacdo editada para disciplina-las, e para a aplicacdo das
providéncias administrativas delas decorrentes -, avaliem a oportunidade de unificacdo da
referida norma as normas aqui propostas, dada a semelhanca dos assuntos nelas tratados;

VI - as areas técnicas responsaveis pela fiscalizacdo na Anac, com a maior celeridade
possivel, adotem o sistema de governanga, risco e conformidade da Agéncia, o GRC
ANAC, para o planejamento, execugdo e registro das informagdes coletadas nas
fiscalizacdes, ressaltando que no uso e na configuragio do GRC ANAC, devem ser
incorporados, sempre que aplicavel, os aspectos relacionados a Regulagdo Responsiva,

VII- em até 5 anos da vigéncia das normas aqui propostas, recomenda-se que a Anac
inicie processo de avaliacdo de resultado regulatdrio para compreensdo dos efeitos delas
na mitigagdo dos problemas regulatdrios identificados; e que, ainda

VIII - a equipe do Projeto acompanhe a implementacdo do normativo durante os
primeiros 6 (seis) meses de sua vigéncia, com o objetivo de prestar apoio as areas
técnicas, esclarecer duvidas e monitorar a aplicacdo das disposic¢des, contribuindo para o
alinhamento das praticas regulatorias.

3. DO VOTO

3.1. Assim sendo, ante todo o exposto e com base no conteido dos autos, VOTO
FAVORAVELMENTE & aprovagdo da resolucdo que “Dispde sobre os incentivos e as providéncias
voltados a promog¢do da conformidade regulatoria e estabelece o rito do processo administrativo
sancionador no ambito da Anac” e da resolucao que “Dispde sobre infragdes a regulamentacdo da aviagao
civil e estabelece valores-base de multa para as infragdes listadas™, nos termos propostos pelo grupo
técnico do Projeto Prioritdrio Regulagdo Responsiva, conforme SEI 10893471 e SEI 10893476,
revogando-se a Resolucdo Anac n°. 472, de 6 de junho de 2018, com as alteragdes propostas nos itens de
2.21 a 2.26 conforme minutas anexas ao presente voto (SEI n® 10937914 e 10937919), bem como VOTO
pela aprovacao das diretrizes e recomendagdes constantes do item 2.29 do presente voto.

3.2. Na oportunidade, gostaria de agradecer a todos os servidores da Agéncia que colaboraram
com a equipe do PPRR, pois essa ajuda foi relevantissima ao bom andamento do projeto.

3.3. Agradeco e elogio, também, nominalmente, a equipe que trabalhou mais proéxima, por sua
dedicacao exemplar ao projeto:

e Carlo André Araripe Ramalho Leite;
e Daniella da Silva Macedo;
e Edvaldo Rodrigues de Oliveira;

e Henrique Simao de Sena;



e Hildebrando Oliveira;

e Jorge Bernardo Oliveira da Silva;
e Manoel Braz de Souza; e

e Vagner de Menezes Neto.

3.4. Por fim, aos gerentes do projeto, a servidora Lais Macedo Fac6 Alencar e o servidor Paulo
César de Sales Junior, além de meu agradecimento, gostaria de propor a realizacdo de elogio formal em
seus assentamentos funcionais.

E como voto.

RICARDO BISINOTTO CATANANT
Diretor - Relator

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Bisinotto Catanant, Diretor, em 18/12/2024, as
15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de
novembro de 2020.
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o codigo verificador 10910537 e o codigo CRC B02ADAG6D.
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