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1. DA COMPETENCIA

1.1. A Lei n.° 11.182, de 27 de setembro de 2005, conferiu competéncia a Agéncia Nacional de
Aviagao Civil — ANAC para regular e fiscalizar a infraestrutura aerondutica e aeroportudria, bem como
conceder ou autorizar a exploragdo da infraestrutura aeroportudria, no todo ou em parte, e decidir, em
ultimo grau, sobre as matérias de sua competéncia (art. 8°, incisos XXI, XXIV e XLIII).

1.2. Adicionalmente, o Regimento Interno da ANAC, aprovado pela Resolugao n° 381, de 14 de
julho de 2016, atribui em seu art. 41, I, b, competénciaa Superintendéncia de Regulacdo Economica de
Aeroportos - SRA para submeter a Diretoria parecer sobre anuéncia prévia para a transferéncia do controle
societario ou de acoes representativas do capital de empresas que importem na transferéncia da concessao
ou do controle societario de empresas concessionarias de exploracao de infraestrutura acroportudria.

1.3. Constata-se, portanto, que a matéria em discussdo ¢ de algada da Diretoria Colegiada da
ANAC, estando o encaminhamento feito pela Superintendéncia de Regulagdo Econdmica de Aeroportos -
SRA revestido de amparo legal.

2. DA ANALISE E FUNDAMENTACAO

2.1. Conforme abordado no relatorio, trata-se de pedido de anuéncia prévia a transferéncia
indireta do controle da Concessdo em consonancia com o disposto no item 10.8.6 do Contrato de
Concessao de Aeroporto n. 001/ANAC/2014-SBGL.

2.2. Em apertada sintese, o pedido busca viabilizar a entrada do fundo Vinci Compass
Infrastructure Strategic Airports (VISA) como novo controlador da RJA, Acionista Privado da
Concessionaria CARJ S.A. A proposta apresentada pela CARJ prevé a realizagdo da operagdo em duas
fases, sendo a primeira a ser efetivada agora (com a venda de 70% das ac¢des ordinarias da RJA) e a outra
em momento atrelado ao resultado do “Teste de Mercado” acordado na Secex Consenso do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) (com a venda dos 30% restantes). Ainda, estipulam a previsdo de retorno do
controle societario a Excelente B.V., atual controladora da RJA, em caso de insucesso da RJA no “Teste de
Mercado”, por meio da execucao de “Put Options”.

2.3. Em seu pedido, a Concessionaria expde que, em seu entendimento, a observancia do que
denominou “Premissas do Teste de Mercado” seria essencial e fundamental para a estruturagdo da
operacao, as quais consistem em: (i) edital do Teste de Mercado deve prever a aquisi¢do da participagdo da
Infraero na CARJ antes ou concomitantemente a assinatura do Termo Aditivo de Repactuagado; e (ii) o
Termo Aditivo da repactuacdo deve ser publicado no Diario Oficial da Unido em até 30 dias apds o
resultado do Teste de Mercado.

2.4, Sobre o assunto, ratifico o entendimento da SRA, exarado na Nota Técnica n® 28/2025/SRA
(SEI 12013295), de que tais premissas, apesar de reconhecidamente razoaveis, tratam de atos de natureza
complexa e composta, ainda ndo assinados, ¢ que dependem da manifestacdo de multiplos 6rgdos sem



relagdo hierarquica entre si. Assim, entendo nao ser possivel acolher a condicionante neste processo, ja que
emitir juizo ou assumir compromisso de maneira unilateral seria exorbitar as atribuigdes legais desta
Agéncia.

2.5. Assim, o0 Termo de Autocomposicdo e a sua conclusdo em si, ndo tem relagdo direta entre a
transferéncia de controle aqui analisada e a sua assinatura, uma vez que o acordo firmado no ambito da
SECEX Consenso ndo trouxe qualquer previsao de que o fechamento da negociagdo estaria condicionado a
alteragdo prévia do quadro acionario da CARJ ou do seu acionista privado.

2.6. Ademais, apresento preocupagdo com a mora da Concessionaria em subscrever o referido
Termo, visto que essa demora compromete, de forma significativa, o processo concorrencial até a data
estipulada de 31 de marco de 2026, em fungdo do rito legal e procedimental necessario inerente ao
procedimento.

2.7. Logo, a inclusdo de condicionantes alheios a andlise da anuéncia societaria poderia gerar
controvérsias juridicas e demandar procedimentos de governanca mais complexos para mitigar riscos a
relagdo publico-privada.

2.8. Quanto ao direito de “Tag Along” do Acionista Publico, a Concessiondria informa que a
Infraero foi formalmente notificada em 28 de agosto de 2025 acerca da operagdo de aquisi¢do de controle
acionario indireto, ndo havendo, at¢é o momento, manifestacdo da empresa publica nos autos. Assim, ainda
que a auséncia de posicionamento da Infraero ndo constitua Obice ao prosseguimento da analise do
presente processo, determino que seja expedido oficio & empresa, a fim de que se manifeste, prevenindo
eventual violacdao da Clausula 4.4 do Acordo de Acionistas.

2.9. Além disso, no que se refere a qualificacdo técnica do novo acionista, em conformidade
com os requisitos do Edital n® 01/2013, corroboro o entendimento da SRA no sentido de que a CARJ S.A.
pode ser considerada pessoa juridica habilitada para a prestacdo do servigo publico, uma vez que, desde o
inicio da execucao do Contrato de Concessdao do Aeroporto Internacional do Rio de Janeiro, em 2014,
desenvolveu capacidade técnico-operacional suficiente para sua adequada operagao.

2.10. Ressalte-se, ainda, que a area técnica atestou a conformidade documental apresentada,
verificando-se o cumprimento integral dos requisitos editalicios relativos a comprovacao de capacidade
juridica, financeira, fiscal e trabalhista.

2.11. Por fim, com base nas informacgdes trazidas pela Concessionaria, verificados os regramentos
presentes no Edital do Leildao n® 01/2013 e Contrato de Concessao de Aeroporto n® 001/ANAC/2014-
SBGL, e com base na avaliagao apresentada pela SRA, entendo ndo haver 6bice para que o Acionista
Privado Rio de Janeiro Aeroportos S.A. venha a alterar a composicao de seu capital através da efetivacao
da operagao de transferéncia acionaria.

2.12. Cumpre destacar que, considerando que o Teste de Mercado — a ser realizado em caso de
aprovacao da solucdo pactuada na Secex Consenso do TCU — configura procedimento inovador e exige
celeridade, ¢ conveniente que a estrutura de controle decorrente da primeira fase da operagdo de
transferéncia aciondria mantenha-se estdvel até a assinatura do Termo Aditivo de Repactuagao,
independentemente do resultado. Tal medida assegura que os atos a serem praticados pela RJA sejam
executados sem risco de litigios, atrasos ou quaisquer outras dificuldades que possam comprometer a
conclusdo do processo, garantindo, assim, a protecdo do interesse publico.

2.13. Por fim, reforco que a anuéncia objeto desta deliberagdo ndo exime do cumprimento dos
demais requisitos previstos na legislacdo nacional, inclusive daqueles que competem a 6rgaos ou entidades
publicas distintas, como, por exemplo, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).



3. DO VOTO

3.1. Ante o exposto, VOTO FAVORAVELMENTE a autorizagao para alteracdo da composi¢ao
societaria com consequente alternancia de controle do Acionista Privado da Concessdo (Rio de Janeiro
Aeroporto S.A.- RJA), observados os itens 2.8 ¢ 2.12.

3.2. Ademais, solicito que o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o Conselho Administrativo de
Defesa Economica (CADE) sejam oficiados para ciéncia da alteracdo aciondria.

E como voto.

TIAGO SOUSA PEREIRA
Diretor

eil _ Documento assinado eletronicamente por Tiago Sousa Pereira, Diretor, em 11/09/2025, as 14:12,
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