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RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL 2024

CORREGEDORIA DA ANAC

I. INTRODUCAO

1. A Corregedoria da ANAC (CRG) é unidade de suporte a decisdo da Diretoria
Colegiada, prevista na lei de criacao da agéncia (Lei n® 11.182/2005, art. 19), com competéncias
descritas no Regimento Interno (Resolucdo ANAC n® 381/2016, arts. 22 e 23) e integrante do
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (SISCOR) na qualidade de unidadesetorial
(Decreto n® 5.480/2005, art. 29, 11).

2. A atuacgéo correcional estd voltada para a prevengdo e o desencorajamento das
praticas de irregularidades administrativas, visando zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das
apuracdes correcionais e contribuir para o fortalecimento da integridade publica.

3. Este Relatério de Gestdao Correcional 2024 apresenta as atividades realizadas e os
resultados alcangados pela atividade correcional da ANAC, como medida de fortalecimento da
integridade publica e de promogéao da transparéncia ativa.

Il. DIAGNOSTICO ATUAL DA UNIDADE DE CORREICAO
Organizacao

4. A Corregedoria € competente para fiscalizar as atividades funcionais e instaurar
processos administrativos disciplinares em face dos servidores da ANAC, exceto dos membros da
Diretoria Colegiada, considerando as competéncias do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPor)
e da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

5. A  Corregedoria também  instaura  procedimentos  administrativos de
responsabilizacdo de empresas por atos de corrupcao (Portaria ANAC n® 604/2018) com
fundamento, em especial, na Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846/2013).

6. Nos procedimentos administrativos disciplinares e de responsabilizacao de pessoas
juridicas, a competéncia da Corregedoria abrange determinadas atividades como:

- instauragéo e gestao dos procedimentos correcionais de cunho investigativo e acusatorio;

- juizo de admissibilidade, que é o ato administrativo por meio do qual a corregedora decide,
de forma fundamentada, pelo arquivamento ou instauragédo de procedimento correcional;

- celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) como resolucdo consensual de
conflitos disciplinares de reduzida lesividade; e

- orientag@o ao corpo técnico e gerencial sobre a aplicagao do regime disciplinar.

7. A Corregedoria se organiza em 02 (duas) coordenacbes (Portaria ANAC n°
2.712/2019):

- Coordenadoria de Procedimentos Preliminares (CPPR): analisa as representacdes e
denuncias recebidas pela CRG, podendo realizar diligéncias e solicitar informagdes, com o
objetivo de reunir elementos de informagéo para a instauragdo de sindicancias, processos
administrativos disciplinares (PADs) e processos de responsabilizagdo de pessoas juridicas
(PARs); e

- Coordenadoria de Apuracgao Disciplinar e Correcional (CADC): executa e coordena os atos
necessarios a designacao e instalacdo das comissdes de sindicancias, PADs e PARs, bem
como presta subsidios as comissdes e acompanha seus trabalhos.
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8. A Corregedoria é integrada por 01 (uma) corregedora e 14 (catorze) servidores
publicos estaveis, sendo 6 (seis) lotados na CPPR e, 7 (sete), na CADC. O mandato da
corregedora se encerra em maio de 2025.

9. No que se refere as movimentacdes de pessoal, registra-se que, em 2024, 1 (uma)
servidora da CADC foi cedida para a Superintendéncia de Pessoal da AviacaoCivil(SPL), o que
gerou crédito de pessoal, ainda nao realizado.

10. Quanto a movimentagao e situagdo de servidores no ambito da CPPR no ano de
2024, a coordenacdo cedeu 1 (um) servidor para a CADC, considerando a necessidade de
criacdo de comissoes fixas para maior eficiéncia dos trabalhos.

Instalacoes Fisicas
11. A Corregedoria possui 03 (trés) instalacdes fisicas na ANAC, assim distribuidas:
- Sede: Brasilia - Endereco: Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Lote C Edificio Parque

Cidade Corporate - Torre A — 32 andar CEP: 70.308-200;

- Rio de Janeiro - Enderego: Segundo andar do Paléacio da Fazenda, localizado na Avenida
Presidente Ant6nio Carlos, 375 — Centro/RJ; e

- Sao Paulo - Enderecgo: Rua Renascenca, n® 112 - Ed Office Congonhas — Mezanino - Vila
Congonhas Sao Paulo - SP - CEP: 04612-010.
Recursos Orcamentarios e Financeiros

12. A ANAC nao faz uma alocagéao por unidade setorial dos seus recursos orgamentarios
e financeiros. As previsdes orcamentarias da Corregedoria estao registradas no orcamento geral
da Agéncia.

13. Seguindo orientacao da Agéncia e como forma de racionalizar gastos com diérias e
passagens, as reunides de equipe e das comissdes sao realizadas por videoconferéncia.

14. Do limite geral da Corregedoria para diarias e passagens (R$ 25.000,00) e
transporte (R$ 1.000,00), previstos para 2024, foram executados R$ 24.130,07 — referentes a
passagens e diarias para reunido presencial da equipe, em Brasilia - e R$ 643,08 — referentes a
visita técnica a Embraer por servidores lotados em Sao Paulo.

Estrutura Tecnolégica

15. Aos servidores lotados na Corregedoria sdo disponibilizados os equipamentos de
hardware necessarios para o exercicio de suas fungdes, como computadores e impressoras com
as mesmas funcionalidades oferecidas aos demais setores da agéncia, além de softwares
adequados para o desempenho de suas atividades. A agéncia disponibilizou a ferramenta
Microsoft Teams para a realizacdo de videoconferéncias, que estd bem difundida entre os
servidores.

16. A Corregedoria ndo dispde de ferramenta prépria para o controle dos procedimentos
correcionais, por opgao prépria, utilizando-se de planilhas internas e dos sistemas disponibilizados
pela Corregedoria-Geral da Unido (CRG/CGU), a saber:
a) e-PAD - hitps://epad.cgu.gov.br/index.aspx?ReturnUrl=%2f
b) CGU-PAD - https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
¢) CGU-PJ - https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/responsabilizacao-de-empresas/sistema-
Ccgu-pj
Normas e Regulamentos Internos de Regéncia da Atividade Correcional

17. Abaixo segue o repositériode normativos que regem a matéria disciplinar e de
responsabilizacéo aplicaveis na Agéncia:

Legislacdo e normativos:

Lein° 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime juridico dos servidores publicos;

Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 - Sangbes aplicaveis aos agentes publicos nos casos
de enriquecimento ilicito;

Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999 - Regula o processo administrativo;



Lei n° 10.871, de 20 de maio de 2004 - Criacdo de carreiras e organizagdo de cargos
efetivos das autarquias especiais denominadas Agéncias Reguladoras;

Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013 - Conflito de Interesses;

Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Responsabilizacdo administrativa e civil de
Pessoas Juridicas;

Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015 - Cédigo de Processo Civil; e

Lei n° 13.869, de 5 de setembro de 2019 - Dispde sobre os crimes de abuso de autoridade.
Portaria n® 567, de 26 de novembro de 2024 - Delega e subdelega competéncias do
Ministro de Estado de Portos e Aeroportos para as demais autoridades desta Pasta e da
outras providéncias.

Instrucdes Normativas e Portarias da CGU

Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 - Utilizagdo do Sistema de Gestdo de
Processos Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das informagdes sobre
processos disciplinares;

Portaria CGU n°1.196, de 29 de maio de 2017 - Utilizacdo do Sistema de Gestdo de
Procedimentos de Responsabilizacdo de Entes Privados - CGU-PJ;

Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020 - Utilizagdo do ePAD para o
gerenciamento das informagdes correcionais; e

Portaria Normativa CGU N° 27, de 11 de outubro de 2022 - Dispde sobre o Sistema de
Correigao do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n? 5.480, de 30 de junho de
2005, e sobre a atividade correcional nos 6rgados e entidades do Poder Executivo
Federal.

Normas Internas da Corregedoria

Portaria n? 445, de 7 de fevereiro de 2018 - Dispde sobre o controle administrativo das
atividades realizadas pelas comissdes de sindicancias e de processos administrativos
disciplinares instaurados no &mbito da Corregedoria da ANAC;

Portaria n® 604, de 21 fevereiro de 2018 - Delega competéncia a Corregedoria para
instaurar e julgar Processos Administrativos para Apuracéo de Responsabilidade de Pessoa
Juridica - PAR;

Portaria n? 2.155, de 16 de julho de 2019 - Dispde sobre o recebimento e a apreciacédo de
pedidos de acesso a informagédo apresentados com base na Lei n? 12.527, de 18 de
novembro de 2011, e encaminhados a Corregedoria da Agéncia Nacional de Aviagéo Civil;

Portaria n® 2.712, de 2 de setembro de 2019 - Dispbde sobre a Organizagdo Interna da
Corregedoria da Agéncia Nacional de Aviagao Civil — ANAC;

Portaria n° 8.478, de 05 de julho de 2022 - Dispde sobre a atividade correcional no ambito
da Corregedoria da Agéncia Nacional de Aviacao Civil;

Pacto ANAC+ Corregedoria - Estabelecimento de metas setoriais - ANAC/CRG/2022; e
Orientagédo n® 01, de 22 de julho de 2022 - Institui a rotina de supervisdo de demandas
correcionais investigativas no ambito da Corregedoria da Agéncia Nacional de Aviagao
Civil.

Manuais e orientacées:

Anotacgdes sobre Processo Administrativo Disciplinar. Marcos Salles Teixeira. JUN 2024;
Coletanea de Legislacdo - Responsabilizagdo de Entes Privados. CGU, 2020;

Coletanea de Legislagdo. Principais normas vigentes e aplicaveis aos procedimentos
correcionais (pessoas fisicas e juridicas, investigativos e acusatorios). CGU, 2019;

Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU. CGU, 2022;
Manual de Responsabilizacdo de Entes Privados. CGU, 2022;
Manual Pratico de Calculo de Multa. CGU, 2020;

Manual Pratico de Célculo de Sangdes da Lei Anticorrupgao: Calculo e Dosimetria. CGU,
2020;

Manual Pratico de PAR da CGU. (Online);
Portal de Corregedorias da CGU. Base de Conhecimento — Conhecimentos Correcionais; e

Portal de Corregedorias da CGU. RUMO- Roteiro Unificado de Métodos Operacionais.
Passo a Passo.

Autoavaliacao do Nivel de Maturidade Correcional (CRG-MM)
18. Desde dezembro de 2024, aCorregedoriada ANAC é considerada uma unidade



correcional de nivel “3 - Integrado” no ambito do Modelo de Maturidade correcional instituido pela
CRG/CGU. ACorregedoriada Agéncia ja havia atingido o nivel “2-Padronizado” em 2022. O
modelo, estabelecido em 2020, € utilizado para avaliar amaturidadecorrecional de uma
organizagao publica no ambito federal, sendo estruturado em 05 (cinco) niveis progressivos que
apontam os estagios de desenvolvimento de uma dada organizacao na medida em que define,
implementa, monitora e aperfeigoa 0s seus processos e praticas correcionais.

19. O nivel 3 indica que a unidade possui competéncia para instauracdo de processos,
sua equipe esta devidamente capacitada na matéria correcional, apresenta desenvolvimento de
produtividade correcional ativa e dispde de competéncias, estrutura e recursos (financeiros,
humanos e tecnoldgicos) para atuagao independente.

20. Ao longo de 2025, pretende-se atuar para manutencdo do nivel 3, na futura
avaliacdo de 2026, tendo em vista que a unidade correcional ndo possui competéncia para julgar
PADs, fator impeditivo para o alcance dos niveis 4 e 5. Ademais, considerada a edigao da Portaria
MPor n® 567, de 26 de novembro 2024, que subdelegou ao Presidente da Anac o julgamento de
PADs com indicativo de suspensao superior a 30 dias ou demissao, verifica-se tendéncia para
manutencgéo da celeridade do julgamento dos processos, o que reforga a opinidao de que o atual
fluxo de apuragao e aplicagéo de penalidades é eficiente, eficaz e efetivo no ambito da Agéncia.

lll. ATIVIDADES CORRECIONAIS DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2024
l1l.1. Atividades Diversas Realizadas

Secretariado-Executivo e Participacao na Rede de Corregedorias das Agéncias
Reguladoras - CORAGE

21. Instituida em 14/03/2023, a Rede CORAGE tem por propdsitos a promocao de agdes
integradas, o apoio mutuo e o intercambio de experiéncias, informacdes e tecnologias entre as 10
agéncias signatarias do respectivo Protocolo de Intencdes. Objetiva a capacitacdo técnica de
recursos humanos, o desenvolvimento institucional, a melhoria da gestdo, o incremento da
maturidade correcional e a cooperagao com o aperfeicoamento continuo do SISCOR.

22. A Corregedoria da ANAC ofertou a Corregedoria da Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM) recursos humanos para composicdo de comissdes de processo administrativo de
responsabilizacdo de empresas (PAR), com os objetivos de auxiliar na apuracao de casos de
repercussao e ofertar aos servidores da Corregedoria da ANAC capacitagdo pratica em temas
complexos como a apuracao de atos de corrupgéo. Dois servidores da Corregedoria da ANAC
participaram da atividade.

23. A Corregedoria da ANAC também participou, como palestrante e debatedora, do “I
Seminario da Rede CORAGE”, realizado nos dias 19 e 20 de marco de 2024 no auditério
daAgéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (Anvisa), mediando o painel "As Corregedorias das
Agéncias Reguladoras e seu papel na integridade publica”.

24. A partir de abril de 2024, a Corregedoria da ANAC passou a atuar como Secretaria-
Executiva da Rede CORAGE, com mandato de 1 (um) ano.

Realizacao do Il Encontro Presencial de Servidores da Corregedoria da ANAC e do |
Encontro de Equipes da Rede CORAGE

25. ACorregedoria(CGR) realizou, nos dias 2 a 5 de setembro de 2024, o Il Encontro
daCorregedoriada ANAC juntamente com o | Encontro de Equipes da Rede CORAGE. O evento
foi realizado no auditério da ANAC, em Brasilia (DF), e teve como principal objetivo capacitar os
servidores participantes para a apuracdo de infracbes disciplinares, com foco nos atos de
improbidade administrativa e acolhimento de vitimas de assédio moral e sexual. Foi a segunda
reunido presencial apés a implementacao do programa ANAC+ e envolveu:

2 de setembro (segunda-feira) — apenas equipe ANAC

- Workshop "Desafios na comunicagao correcional” (Vanessa Januario - ANAC)
- Reporte sobre PADs julgados em 2024 (José Eudes Pereira Pessoa) e TACs celebrados



em 2024 (Davi Loureiro Mangueira)
- Confraternizacao

3 de setembro (terca-feira) — equipes ANAC e CORAGE

Curso de PAD ministrado pelos Auditores da Receita Federal Pablo Nascimento Dupret e
Cecilia Ponte Soares Fac6:

- 1. Linhas de atuacao da Corregedoria
- 2. Piramide de integridade

- 3. Conceitos de admissibilidade

-4. TAC

4 de setembro (quarta-feira) — equipes ANAC e CORAGE

Curso de PAD ministrado pelos Auditores da Receita Federal Pablo Nascimento Dupret e
Cecilia Ponte Soares Faco:

- 5. Dano ou desaparecimento de bem
- 6. Assédio Sexual
- 7. Andlise Patrimonial

5 de setembro (quinta-feira) — equipes ANAC e CORAGE

- Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 (Vanda Aparecida Ferreira Brandao)
- Palestra Cadeia de Custodia de Provas Digitais (Rafael de Deus Garcia - IDP)

- Avaliacédo e encerramento do evento

Aplicacao do Curso Online e Autoinstrucional “Deveres, proibicoes e responsabilidades
dos servidores da ANAC”

26. Trata-se de treinamento gratuito e online, com 12 horas-aula, visando capacitagao
sobre normas (regras e principios) referentes aos deveres, proibicbes e responsabilidades
impostos aos servidores da ANAC e as consequéncias resultantes do descumprimento de suas
obrigacoes, especialmente no que se refere a apuragéo disciplinar de eventual conduta violadora
dos dispositivos da Constituicao, do Estatuto do Servidoredosdemais normativos queorientam a
conduta do servidor das agéncias reguladoras, como a Lei n® 10.871, de20 demaio de2004

(Leidas Agéncias).

27. O conteudo do curso foi definidoem consonancia com as atividades desempenhadas
pelos servidoresdaANAC, contendo orientagbes, inclusive, sobretemas atuais,comoassédio
moralesexualeproibicdo doexercicio deatividades profissionais- exceto magistério - por
servidores de agéncias reguladoras, entre outros.

28. Cerca de 100 (cem) servidores da ANAC concluiram o curso em 2024. Desde sua
implementacdo, em novembro de 2023, aproximadamente 350 (trezentos e cinquenta) servidores
concluiram o curso, incluidos todos os servidores lotados na Corregedoria.

Colaboracao em Acoes para Prevencao e Repressao de Assédio Moral e Sexual

29. Ao longo de 2024, a Corregedoria da ANAC, sensivel ao aumento da repercussao
dos casos de assédio sexual no ambito da Administracao Publica federal, implementou agdes
para prevencao e apuracao célere e eficiente de eventuais casos de assédio moral e sexual no
ambito da agéncia:

» Bate-papos com servidores sobre fronteiras entre medidas de gestdo e disciplinares, em
conjunto com a SGP, realizados com as equipes das superintendéncias de Inteligéncia e
Acao Fiscal (SFl), Aeronavegabilidade (SAR), Regulacdo Econdémica (SRA), Infraestrutura
Aeroportuaria (SIA) e de Padrdes Operacionais (SPO): a iniciativa buscou promover o
debate e a reflexdo sobre as principais dificuldades enfrentadas pelos gestores para
gerenciar equipes (desempenho e comportamento, em especial) e estimular o dialogo e o
feedback como ferramentas para o desenvolvimento de equipes; além de prevenir conflitos
interpessoais e os assédios moral e sexual na Anac;

» Palestra sobre estratégias e iniciativas da Corregedoria para prevencao e repressao ao
assédio sexual na Anac, em conjunto com a QOuvidoria (OUV) e SGP, ofertada a todos os
servidores da agéncia;


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.871.htm

» Capacitagao da equipe da Corregedoria sobre apuragao disciplinar de atos de assédio moral
e sexual no ambito do | Encontro de Equipes da Rede CORAGE;

» Apoio a superintendéncia de Gestdo e Meio Ambiente (SGM) na producdo do 3° Boletim de
Integridade; e

e Apoio a SGM na producao do "Guia de Prevencao ao Assédio Sexual”’, com orientagdes aos
servidores, estagiarios e colaboradores sobre como identificar, prevenir e combater o
assédio sexual.

llI-2. Analise Gerencial quanto aos Principais Motivos das Apuracodes, Problemas
Recorrentes, Solucées Adotadas e Acoes Exitosas

30. A admissibilidade, como avaliagcdo inicial feita pela CRG de denuncias ou
representacoes de supostos ilicitos funcionais ou atos lesivos cometidos por pessoas juridicas
contra a Administracdo Publica, objetiva a coleta de evidéncias para verificar a existéncia de
indicios consistentes de autoria e materialidade da infracdo que sejam suficientes para ensejar um
processo correcional acusatorio. Esta fase inicial do juizo disciplinar é crucial para determinar se é
apropriado iniciar um processo acusatorio ou propor a celebracdo de um Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC). Portanto, sua finalidade primordial € fornecer subsidios para a decisdo da
autoridade competente sobre a abertura do procedimento correcional acusatério, quando
adequado.

31. Nesse sentido, a admissibilidade € importante para garantir a eficiéncia, a prudéncia
e a economicidade na apuracao de denuncias e cumpre o dever da Administracdo Publica de
apurar as irregularidades, previsto no art. 143 da Lei n. 8.112/1990. Por suas caracteristicas, a
admissibilidade resulta na producdo de dados e informagdes possivelmente significativas sobre
ameacas a integridade e problemas enfrentados pela agéncia.

32. Considerando a lista de assuntos relacionados a irregularidades disciplinares
produzida pela CGU, dentre os 57 (cinquenta e sete) processos de investigacdo preliminar
concluidos em 2024, temos as seguintes tipologias e frequéncia:

Tabela 01 - Quantidade de ocorréncias, em processos de admissibilidade, por assunto

Numero de

Lista de Assuntos da Controladoria-Geral da Uniao 0 .
correncias

Acumulacao indevida de cargos

Assédio Moral

Auséncia ou impontualidade ao servigo

Comportamento inidéneo

Conflito de interesse entre a fungao publica e atos da vida privada

Desaparecimento ou perecimento de bens publicos

N o = 2 | A=

Descumprimento de Regime de Dedicacao Exclusiva

Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 29

Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacao de

apreco ou desaprego 5
Favorecimento proprio ou de terceiros 2
Fraude em contrato administrativo celebrado com a administragdo publica nacional 1
Fraude em procedimento licitatério da administragao publica nacional 1
33. E relevante destacar que 41 (quarenta e um) processos foram arquivados, uma vez

que néo apresentavam indicios minimos de autoria e materialidade. Esse resultado esta alinhado
com as tendéncias observadas em outras corregedorias do SISCOR.

34. Chama atencéo o fato de que a maior parte das denuncias recebidas se concentra
em "Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos". Esta tendéncia
sugere uma percepcao frequente, por parte dos denunciantes, de falhas nos procedimentos ou




processos de trabalho. Em sua maioria, quando tais falhas sdo confirmadas durante a andlise de
admissibilidade, refletem a condi¢cdo de falibilidade humana, um aspecto inerente a todos os
servidores e trabalhadores. Destaque-se que nenhum processo relacionado a erros
procedimentais e a inobservancia de normas e regulamentos ensejaram a instauragéo de PAD,
mas 02 (dois) deram causa a celebracao de Termos de Ajustamento de Conduta, 1 (um) ensejou
a instauracao de Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR) e 01 (um) foi remetido
para outro 6rgao. Diante da variedade de tipologias e da presenca de erros comuns, nao se
identificam causas-raiz especificas para as denuncias observadas no ano de 2024. A dispersao
dos casos sugere uma complexidade que transcende explicacdes simplistas ou univocas.

35. Registre-se que a existéncia de processos sobre assédio moral e sexual (condutas
de conotacao sexual) ensejou a adogao das medidas educativas promovidas ou apoiadas pela
Corregedoria, conforme discutido acima. Quanto ao assédio moral, foram concluidos 04 (quatro)
processos em 2024, sendo um deles iniciado em 2023 e outros trés iniciados em 2024. Os quatro
processos foram arquivados por auséncia de indicios de infracao disciplinar.

36. Nos casos de condutas de conotagdo sexual, em 2024 houve apenas um Unico novo
processo sobre o tema. A conclusdo desse processo, em 2025, resultou no arquivamento, ainda
em analise inicial de admissibilidade, por auséncia de materialidade.

Andlise dos problemas recorrentes e das solucoes adotadas

37. Como enunciado no tépico anterior, ndo foi possivel identificar um problema
recorrente sistémico relacionado as denuncias de irregularidades no ano de 2024.

38. Apesar disso, a Corregedoria da ANAC promoveu reportes pontuais a respeito de
preocupacdes relacionadas a integridade no ambito do Subcomité de Integridade da Agéncia.

39. Dentre os problemas procedimentais recorrentes identificados pela admissibilidade
nos processos concluidos em 2024, destaca-se que nao houve repeticdo tematica quanto aos
PADs instaurados. Os temas que tiveram processos contemplados com PAD foram:

» Favorecimento proprio ou de terceiros;

» Descumprimento de Regime de Dedicagao Exclusiva;

o Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de apreco
ou desapreco;

o Acumulacao indevida de cargos;
» Conflito de interesse entra a fungéao publica e atos da vida privada;
» Auséncia ou impontualidade ao servigo.

40. Em relacdo aos erros procedimentais decorrentes de prescricdo de créditos da
Administracdo nos desligamentos de estagiarios - problema recorrente em 2022 e que,
supostamente, teria sido superado em 2023 - foram recebidas 06 (seis) novas denuncias, todas
arquivadas por auséncia de indicios de infragao disciplinar.

41. No que se refere ao extravio de bens publicos - problema recorrente em 2022 mas
com baixa incidéncia em 2023 — a Corregedoria recebeu 3 (trés) denuncias, em 2024, das quais
01 (uma) deu causa a celebracdo de TAC e, as demais, foram arquivadas por auséncia de
indicios de infragao disciplinar.

42. Por fim, em relacdo ao tema “favorecimento préprio ou de terceiro”, foram
identificadas 02 (duas) investigagcées preliminares cujas denuncias indicariam supostas faltas
disciplinares relacionadas ao assunto, uma das quais foi arquivada e, a outra, ensejou a
instauracao de PAD.

Riscos de corrupcao identificados

43. A Corregedoria integra o Subcomité de Integridade da ANAC desde sua constituicao,
em 2019, no ambito do qual efetivamente contribui para a prevencao de atos de corrupgao na



agéncia.

44, Desde 2022, a Corregedoria passou a fornecer ao Subcomité, logo apods o
julgamento, dados estruturados acerca dos processos disciplinares acusatorios e sancionatorios,
de modo a auxiliar a organizacdo a identificar macroprocessos de trabalho que necessitam de
especial atencéo e a implantar medidas mitigadoras para reduzir ou excluir riscos a integridade. A
alimentagédo dessa planilha & continua, logo ap6s cada julgamento, e inclui informagées como a
descricao sucinta da conduta infracional e a identificacdo e descricdo do risco a integridade e a
corrupgao identificados, dentre os quais destacamos:

« Abandono de cargo;

» Conduta escandalosa na reparti¢ao;

o Dar conhecimento de informacdes restritas para particulares ou pessoas estranhas a ANAC,
independente de posterior beneficio a essas pessoas;

» Exercicio de atividades privadas incompativeis com o cargo;
« Falta de urbanidade no trato com as pessoas;
« Inassiduidade habitual;

« Na&o realizacdo das atribuicbes com zelo, dedicacido, presteza, responsabilidade e
qualidade; e

* Uso do cargo ou fungao para favorecimento pessoal ou de terceiros.

45, Em 2024, a Corregedoria adotou metodologia para fornecer dados estruturados
sobre processos de admissibilidade ao Subcomité de Integridade, a fim de complementar
informacdes para a prevencdo da corrupcdo e garantia da integridade institucional. Em 2024,
decidiu-se, em conjunto com a AUD e a SGM, incluir na metodologia os dados relacionados aos
TACs celebrados, em implementacéo.

Principais dificuldades enfrentadas

46. Desde o inicio do mandato da atual corregedora, em maio de 2021, a Corregedoria
da ANAC vem adotando medidas para aumentar o controle do estoque de processos, de modo a
garantir que as apuracdes sejam efetivas como resposta as infracbes cometidas e gerem
aprendizado organizacional, com vistas a evitar sua recorréncia.

47. Conforme exposto nesse relatério, é visivel a reducdo do estoque e dos prazos de
conclusdo de processos de admissibilidade e de mérito, fruto do esforco para qualificar a
admissibilidade de modo a facilitar a apuracdo em processos acusatorios subsequentes ou a
celebragédo de TACs, nos casos aplicaveis.

48. Outras ac¢bes foram adotadas, com vistas a prevengado da corrup¢ao e de outras
infracdes disciplinares e a disseminacao de conhecimentos sobre a atuagdo correcional. Em
2024, a CRG concluiu os seguintes projetos:

Tabela 02

Atualizacao e aplicacao de curso online e autoinstrucional para os servidores da ANAC
Corregedoria com apoio da Superintendéncia de Governanga e Meio

Responsavel Ambiente (SGM)
Atualizar e implementar medidas de capacitacao a distancia, com foco nas
Objetivo rotinas de trabalho dos servidores da ANAC (fiscalizagbes, certificagcoes

etc.) e nos direitos, deveres e proibigdes impostos pela legislagao
disciplinar (pessoas fisicas) e sancionadora (pessoas juridicas)
Inicio Fim
01/10/2021 31/12/2024

Cronograma




Resultado

O curso foi finalizado e divulgado para os servidores da ANAC abordando
as normas relacionadas aos deveres, proibicoes e responsabilidades dos
servidores, destacando as consequéncias do descumprimento dessas
obrigagdes, especialmente no contexto da apuracéo disciplinar de
condutas que violem dispositivos da Constituicdo, da Lei n® 8.112, de 11
de dezembro de 1990 (Estatuto do Servidor) e outros normativos, como a
Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004 (Lei das Agéncias Reguladoras).

Tabela 03

Construcao e manutencao de banco de relatorios, pareceres e decisoes em matéria

Tabela 04

correcional
Responsavel Corregedoria com apoio da Superintendéncia de Tecnologia e
Transformagéo Digital (STD/ANAC)
Permitir aos servidores da ANAC a consulta a precedentes, de modo a
Objetivo garantir coeréncia entre decisdes e justica na dosimetria de penalidades de
natureza disciplinar ou sancionadora de empresas.
Inicio Fim

Cronograma 01/09/2022 31/12/2024
Com a implementacao de ferramenta de inteligéncia artificial por parte da
Superintendéncia de Tecnologia e Transformagéao Digital (STD/ANAC), o

Resultado ) o . s .

projeto foi reajustado visando analise do acervo de decisdes da
CRG/ANAC e futura implementagéao de Inteligéncia Atrtificial.
Producao de manual de investigacoes internas
Responsavel Corregedoria
Objetivo Orientar servidores da CPPR/CRG no processo de coleta, protecao e andlise
de informagdes, em investigacdes internas.
Cronograma Inicio Fim

01/09/2022 30/06/2024

Devido a noticia de uma possivel publicacdo de um manual de investigacoes
pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU), decidiu-se adiar o projeto para
Resultado

execugcao em 2025, apos publicacao pela CGU do manual parametro ou
referéncia.

Tabela 05

Alteracao da estrutura de cargos e competéncias das atuais Coordenadorias e criagcao
da Coordenadoria de Gestao e Aperfeicoamento Correcional
Responsavel Corregedoria com apoio da Superintendéncia de Governanca e Meio
Ambiente (SGM)
Recursos Acdo interna
Aprovar alteragbes na estrutura organizacional da Corregedoria da ANAC,
modificando as competéncias atribuidas as coordenadorias € a estrutura
geral de cargos:
criacao de Coordenadoria de Gestao e Aperfeicoamento Correcional -
CGAC;
Objetivo adequagédo de cargos comissionados para garantir simetria entre as duas
Coordenadorias existentes; e
reestruturacao da Corregedoria, objetivando maior aderéncia da estrutura
ao0s servicos prestados.
Proposta apresentada a SGM em 07/05/2024, aguardando analise da
autoridade competente.
c Inicio Fim
ronograma 01/01/2025 31/12/2025



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.871.htm

lIL.3. Produtividade das Coordenacoes
1ll.3.1. Produtividade da Coordenadoria de Procedimentos Preliminares (CPPR)

49. A Coordenadoria de Procedimentos Preliminares € responsavel por conduzir
procedimentos de investigacao correcional preliminar para fins de juizo de admissibilidade sobre a
existéncia de indicios que justifiquem o arquivamento ou a instauracdo de procedimento
correcional acusatorio. Nas tabelas a seguir, consta a sua produtividade no que se refere ao
atendimento da demanda, ou seja, tendo como critério o nimero de processos concluidos em
relacdo aos autuados:

Tabela 06 - Quantidade de processos concluidos e autuados, por ano, e indicador de crescimento de estoque

Indicador estratégico: acréscimo ou decréscimo da quantidade de processos concluidos
em relacao aos autuados
Situacao 2024
Autuados 62
Concluidos 57
Indice 92,00%

Tabela 07 - Quantidade de processos em andamento, por ano, e indicador de crescimento de estoque

Indicador estratégico: acréscimo ou decréscimo da quantidade de processos em
andamento
Ano Em andamento
2021 28
2022 26
2023 15
2024 23
Indice +8
50. Tendo como critério o resultado obtido a partir da finalizagdo das investigacdes

preliminares no ano de 2024 em relagdo ao ano de 2023, tem-se 0 seguinte panorama:

Tabela 08 - Resultado de ICPs e processos preliminares

Resultado de ICPs e processos preliminares
Detalhamento 2021 2022 | 2023 | 2024 %

Arquivamento 96 58 45 41 72%

Celebracao de TAC 0 1 3 7 12%

Instauracao de Processo Acusatério 8 9 12 8 14%
Instauragao de Sindicancia 0 0 0 0 0,00%

Remessa para outra Unidade/Orgéo 3 2 0 1 2%
Sobrestamento 0 0 0 0 0,00%

Total 107 70 60 57 100,00%
51. Em relacdo ao tempo médio de tramitagcdo dos processos preliminares concluidos,

tem-se o seguinte resultado:

Tabela 09 - Tempo médio de analise de admissibilidade, em 2024

Tempo médio de tramitacao de ICPs e processos preliminares concluidos no ano de 2024
Média aritmética (em dias) 94,37




Tabela 10 - Quantidade e porcentagem de analises de admissibilidade, por periodo, em 2024

ICPs e processos preliminares concluidos por periodo de tramitacdo no ano de 2024
Periodos Quantidade Porcentagem
Concluidos em até 50 dias 22 38,6%
Concluidos com mais de 50 até 100 dias 14 24,56%
Concluidos com mais de 100 até 150 dias 7 12,28%
Concluidos com mais de 150 dias 14 24,56%
Total 57 100,00%

Tabela 11 - Quantidade de analises de admissibilidade concluidas em até 150 dias em relagcdo ao total de analises
realizadas, em 2024

Indicador estratégico: acréscimo ou decréscimo da quantidade de processos concluidos
em relacao aos autuados
4
Concluidos com até 150 dias 43
Total de ICPs concluidas o7
indice 75,43%

52. Em relagéo a produtividade por servidor, tem-se:

Tabela 12 - Média de analises de admissibilidade por servidor da CPPR, em 2024

Indicador estratégico: percentual entre ICPs concluidas e o numero de servidores
responsaveis pela conclusao de ICPs
4
Total de ICPs concluidas 57
Total de servidores responsaveis pela conclusao 6
indice 9,5
53. A sequir, detalhamento dos juizos de admissibilidade concluidos em 2024:

Tabela 13 - Data e tipo de decisao e eventuais recomendacoes, em analises de admissibilidade, em 2024

# NUP Djltj?zﬁo Decisao Recomendacoées Finais
1 | 00058.009329/2023-75 | 02/01/2024 | Instauragdo de PAD Sem recomendacao
2 | 00058.047640/2023-12 | 08/01/2024 | Celebracao de TAC Sem recomendacgao

Recomendou a SPL/GTQC/CLHA que
realizasse avaliacao de
risco e necessidade de aprimoramento
dos procedimentos na analise de
processos
dos tipos: "Pessoal da Aviagao Civil:
Emissao de Licencas, Habilitacdes,
Autorizacoes
e Certificados" e "Pessoal da Aviacao
Civil: Recurso a Indeferimento de
Processo de
Licencas e Habilitagdes".

3 | 00058.053935/2023-28 | 27/03/2024 Arquivamento

4 | 00058.056800/2023-14 | 12/03/2024 | Celebracado de TAC Sem recomendacao

(6]

00058.060823/2023-23 | 01/10/2024 | Celebracao de TAC Sem recomendacao

6 | 00058.076185/2023-62 | 10/06/2024 Arquivamento Sem recomendacgao




7 | 00058.078096/2023-51 | 09/05/2024 | Instauracao de PAD Sem recomendacao
8 | 00058.080231/2023-28 | 14/06/2024 Argquivamento Sem recomendacao
9 | 00058.083221/2023-44 | 16/01/2024 Arquivamento Sem recomendacao
10 | 00058.085024/2023-60 | 21/06/2024 Arquivamento Sem recomendagao
11 | 00058.086360/2023-20 | 20/08/2024 | Instauracédo de PAD Sem recomendacao
12 | 00058.086884/2023-11 | 19/06/2024 Arquivamento Sem recomendacao
13 | 00058.086941/2023-61 | 23/04/2024 Arquivamento Sem recomendacao
14 | 00058.075777/2023-67 | 13/05/2024 Argquivamento Sem recomendacao
15 | 00058.003864/2024-01 | 22/02/2024 Arquivamento Sem recomendacao
16 | 00058.003873/2024-94 | 12/03/2024 Arquivamento Sem recomendagao
17 | 00058.003885/2024-19 | 22/02/2024 Argquivamento Sem recomendacao
18 | 00058.006506/2024-42 | 29/04/2024 Arquivamento Sem recomendacao
19 | 00058.008505/2024-32 | 22/04/2024 Arquivamento Sem recomendagao
20 | 00058.011621/2024-39 | 30/04/2024 Arguivamento Sem recomendacao
21 | 00058.017075/2024-40 | 29/05/2024 | Celebragcédo de TAC Sem recomendacao
22 | 00058.016949/2024-41 | 16/08/2024 Arquivamento Sem recomendagao
23 | 00058.018052/2024-52 | 30/04/2024 Argquivamento Sem recomendacao
24 | 00058.027094/2024-84 | 10/06/2024 Arquivamento Sem recomendacao
25 | 00058.029712/2024-21 | 10/07/2024 Arquivamento Sem recomendagao
26 | 00058.029721/2024-11 | 13/05/2024 Argquivamento Sem recomendacao
27 | 00058.030294/2024-14 | 14/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
28 | 00058.030303/2024-77 | 08/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
29 | 00058.030309/2024-44 | 30/04/2024 Arguivamento Sem recomendacao
30 | 00058.030457/2024-69 | 09/05/2024 Arquivamento Sem recomendacgao
31 | 00058.030720/2024-10 | 15/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
32 | 00058.030850/2024-52 | 15/05/2024 Argquivamento Sem recomendacao
33 | 00058.030874/2024-10 | 08/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
Cientificagdo da PROC/ANAC sobre
eventual
: responsabilidade funcional decorrente de
34 | 00058.033776/2024-26 | 03/06/2024 Arquivamento prescricio de crédito administrativo
relacionada a
conduta de Procurador Federal
35 | 00058.034517/2024-12 | 20/06/2024 | Celebragédo de TAC Sem recomendacao
36 | 00058.035575/2024-63 | 02/07/2024 Arquivamento Sem recomendacao
37 | 00058.035597/2024-23 | 16/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
Cientificagdo da PROC/ANAC sobre
eventual
. responsabilidade funcional decorrente de
38 | 00058.035646/2024-28 | 29/05/2024 Arquivamento o~ o - :
prescricdo de crédito administrativo
relacionada a
conduta de Procurador Federal
39 | 00058.036467/2024-16 | 16/09/2024 Arquivamento Sem recomendacao
40 | 00058.030898/2024-61 | 23/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
41 | 00058.042036/2024-81 | 27/11/2024 | Instauracdo de PAR Sem recomendacao
42 | 00058.046076/2024-00 | 15/10/2024 | Instauracao de PAD Sem recomendacao
43 | 00058.032041/2024-85 | 03/05/2024 Arquivamento Sem recomendacao
44 | 00058.048261/2024-21 | 30/09/2024 Argquivamento Sem recomendacao
Sem recomendagao
45 | 00058.050750/2024-42 | 05/07/2024 Arquivamento
46 | 00058.053529/2024-46 | 26/11/2024 | Celebragédo de TAC Sem recomendacgao




Sem recomendacao

47 | 00058.055601/2024-70 | 07/11/2024 | Instauracdo de PAD

48 | 00058.055637/2024-53 | 23/10/2024 Arquivamento Sem recomendacao
49 | 00058.065198/2024-97 | 06/11/2024 | Celebragédo de TAC Sem recomendacgao
50 | 00058.066758/2024-21 | 26/08/2024 Arquivamento Sem recomendagao
51 | 00058.070892/2024-26 | 26/09/2024 Arquivamento Sem recomendacao
52 | 00058.075435/2024-28 | 13/11/2024 | Instauracdo de PAR Sem recomendacgao
53 | 00058.079186/2024-40 | 06/12/2024 Arquivamento Sem recomendagao
54 | 00058.078099/2024-75 | 26/11/2024 | Instauracao de PAD Sem recomendacao
55 | 00058.084928/2024-59 | 15/10/2024 Arquivamento Sem recomendacgao

56 | 00058.095135/2024-65

06/12/2024

Remessa para outro
orgao

Encaminhamento a CGU

57 | 00058.100087/2024-34

23/12/2024

Arquivamento

Sem recomendagao

lll.3.2. Produtividade CADC

54. Inicialmente, para fins de comparativo histérico, seguem os dados de periodos
anteriores envolvendo processos administrativos disciplinares instaurados, relatados e julgados nos
anos recentes:

Tabela 14 - Processos disciplinares instaurados, relatados e julgados, de 2020 a 2024

ANO Processos oriu_n dos Instaurados | Relatados | Julgados
do ano anterior

2020 36 06 22 08

2021 20 22 24 26

2022 18 12 18 22

2023 12 16 17 21

2024 11 9 12 17

55. Ao analisar o intervalo de tempo acima apresentado, destaca-se o contexto em que a
Corregedoria da ANAC estava inserida ao longo dos ultimos anos.

56. Em 2020, houve a classificacdo da sﬂuag:ao do coronavirus - COVID-19 como

pandemia e emergéncia de saude publlca cuja Portaria n® 728, de 15 de marco de 2020 (com as
alteracdes promovidas pela Portaria n® 750, de 17 de margo de 2020), abriu a possibilidade de

realizacéo de trabalho remoto, em carater excepcional, como medida de prevencao e combate ao
novo Coronavirus (COVID-19), tendo influéncia no fluxo de processos instaurados, diante da
mudanca de rotina dos servidores publicos, sendo perceptivel os esforcos da Unidade em instruir e
relatar os processos que constavam no acervo.

57. Ja em 2021 e 2022, percebe-se a retomada de fluxo de instauracdes de procedimentos
e a permanente disposicao da Corregedoria em relatar os processos instaurados.

58. Em 2023, o acervo recebido do ano anterior foi menor do que nos periodos anteriores,
sendo identificada uma leve alta nas instauracdes e a manutengao de relatério finais.

E em 2024 foram instaurados 09 (nove) processos administrativos disciplinares e de
responsabilizacdo de pessoa juridica:

Tabela 15 - Processos disciplinares instaurados em 2024

PORTARIA
N2

DATA

PROCESSO Ne PUBLICACAO

TIPO DATA BPS



http://pergamum.anac.gov.br/arquivos/pa2020-0728.PDF

00058'013389/2024_ Instauragao 13.889 20/02/2024 | V.19 N2 8 | 21/02/2024
00058'0323 12/2024- Instauragao 14.570 10/05/2024 | V.19 N2 20| 13/05/2024
00058'0738 65/2024- Instauracdo 15.274 21/08/2024 |V.19N°34 | 22/08/2024
00058'02;1250/2021_ Reinstauracdo| 15.602 07/10/2024 DC1)El3J€n— 09/10/2024
00058'08558/2024_ Instauracao 15.676 15/10/2024 | V.19 N242 | 16/10/2024
00058'0921544/2024_ Instauragao 15.802 07/11/2024 | V.19 N2 42| 08/11/2024
00058'10115 13/2024- Instauragao 15.882 27/11/2024 | V.19 N°48 | 28/11/2024
00058'10;535/ 2024- Instauracédo 15.884 | 27/11/2024 D%JO”' 29/11/2024
00058-1031962/2024- Instauragio | 15.983 | 11/12/2024 Dc2>;J1n9 16/12/2024
59. No ano de 2024, a Corregedoria da ANAC encerrou o ciclo em 31 de dezembro com
08 (oito) processos disciplinares em andamento sem emissao de Relatorio Final:
Tabela 16 - Componentes de comissoes de PAD em estoque em 31/12/2024
NUMERO DO
PROCESSO TIPO PRESIDENTE MEMBRO 1 MEMBRO 2
00058.055271/2023- Nilvanda André Battisti Ulisses Marins
PAD Aparecida de . ~ ;
31 . Guimaraes Malinosky
Aradjo
Fabio . - . .
00058.070965/2024- PAD Kruschewsky Andre Ba}tls’[l Nilvanda Apﬁremda de
80 L Guimaraes Araujo
emos
00058.021250/2021- Anderson Akihito | Edvaldo Rodrigues | --------
PAR ) o
51 Tamashiro de Oliveira | = -——mmmmmm-
Nilvanda . . I
00058.087758/2024- . Ulisses Marins Anderson Akihito
PAD Aparecida de : :
64 . Malinosky Tamashiro
Aratjo
00058.095544/2024- André Battisti Fabio Kruschewsky | Nilvanda Aparecida de
PAD L b
61 Guimaraes Lemos Araujo
00058.101713/2024- Ulisses Marins Anderson Akihito André Battisti
PAD . . N
18 Malinosky Tamashiro Guimaraes
Fabio .
00058.101735/2024- PAR Kruschewsky Julio .Ce.zar Bosco --------
70 Teixeira Ditta | = -------mmemeeee-
Lemos
00058.106962/2024- Fabio Ana Cristina Aratjo | --------
' PAR Kruschewsky
91 Moura | = e
Lemos
60. Em 31/12/2024, nenhum processo se encontrava em fase de julgamento pela

respectiva autoridade julgadora, tendo sido julgados 17 (dezessete) processos disciplinares:

Tabela 17 - Processos disciplinares julgados em 2024

Numero do Tipo Data do Autoridade Julgadora Decisao
Processo Julgamento
00058.041729/2018- PAD | 16/01/2024 Ministro de Estado de Portos E ARQUIVAMENTO
16 Aeroportos




00058003 151/2021- | pAD | 10112/2024 | Diretor-Presidente da ANAG | ABSOLVIGAO
00058.002193/2023- PAD | 04/11/2024 Ministro de Estado de Portos E DEMISSAO
72 Aeroportos
00058.022013/2023- PAD | 27/02/2024 Correg'edora do Ministério do ARQUIVAMENTO
79 Planejamento e Orgcamento
00058.026133/2023- | pAD | 30/01/2024 | Diretor-Presidente da ANAG | ABSOLVIGAO
00058.027960/2025- | pAD | 31/12/2024 | Diretor-Presidente da ANAC DEMISSAO
O0058.055980/2023- | pAD | 31/12/2024 | Diretor-Presidente da ANAG DEMISSAO
00058.058811/2023 | pAD | 13/05/2024 | Diretor-Presidente da ANAG |  SUSPENSAO
] Ministro de Estado de Portos E B
O0058.037865/2023- | pap | 09/05/2024 Aeroportos DEMISSAO
00058-03;8860/ 2023- | pAD | 25/06/2024 |  Diretor-Presidente da ANAC SUSPENSAO
00058.045165/2023- | pAD | 04/01/2024 | Diretor-Presidente da ANAG SUSPENSAO
00058-053574/ 2023- | pAD | 04/07/2024 Corregedora da ANAC TAC
00058-0588300/ 2023 | pAR | 30/08/2024 Corregedora da ANAC PAR
00058-063; 14/2023- | pAD | 21/10/2024 | Diretor-Presidente da ANAG SUSPENSAO
00058-0686;‘22/ 2023- | pAD | 17/07/2024 | Diretor-Presidente da ANAC SUSPENSAO
00058.01 gg89/ 20241 pAD | 02/09/2024 | Diretor-Presidente da ANAC ABSOLVICAO
00058-03351 2/2024- | pap | 25/10/2024 Corregedora da ANAC TAC
00058.041729/2018- PAD | 16/01/2024 Ministro de Estado de Portos E ARQUIVAMENTO
16 Aeroportos
00058-062(;5” 2021- | pAD | 10/12/2024 |  Diretor-Presidente da ANAC ABSOLVIGAO
00058.002193/2023- PAD | 04/11/2024 Ministro de Estado de Portos E DEMISSAO
72 Aeroportos
61. O tempo médio de duragéo de tramitagdo dos PADs nos ultimos anos foram:

Tabela 18 - Tempo médio de duracéo dos processos disciplinares, de 2020 a 2024

. Tempo entre instauracao e . ~

ANO Ql::arr;tég::gsde encan?_inhamento do re?atério Tempc; ?:It;:::r:?:ragao
Julgados f|na|’ ao GAB/PRG (média em dias)
(média em dias)
2020 08 1218 1333
2021 26 675 758
2022 22 464 585
2023 21 622 757
2024 17 339 448
62. Frisa-se que, desde 2021, a Corregedoria empreendeu esforcos para relatar

processos disciplinares com data de instauragao anterior a 31/12/2019, o que ocorreu no ano de
2024, no qual foi julgado 01 (um) processo disciplinar, findando o estoque de processos antigos e



alcancando sensivel diminuicdo no tempo de tramitagcdo de PADs a partir do ano de 2024.
Pedidos de Acesso a Informacao

63. Durante o ano de 2024, foram protocolados os seguintes pedidos de acesso a
informacao com fundamento na Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011 e solicitagdo de vista
de processos:

Tabela 19 — Tratamento de processos de LAI

PROCESSOS

TIPO

00058.004780/2024-87

Acesso a Informagéao: Demanda do e-Sic

00058.012688/2024-91

Acesso a Informacgao: Demanda do e-Sic

00058.014742/2024-32

Acesso a Informacgao: Demanda do e-Sic

00058.037056/2024-30

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.045744/2024-73

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.050123/2024-10

Acesso a Informagao: Demanda do e-Sic

00058.056088/2024-34

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.057881/2024-51

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.058726/2024-51

Acesso a Informacgao: Demanda do e-Sic

00058.061478/2024-26

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.061469/2024-35

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.062906/2024-38

Acesso a Informagao: Demanda do e-Sic

00058.065677/2024-11

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.069584/2024-58

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.077335/2024-36

Acesso a Informacgao: Demanda do e-Sic

00058.076929/2024-20

Acesso a Informacao: Demanda do e-Sic

00058.078571/2024-70

Acesso a Informacdo: Demanda do e-Sic

00058.110882/2024-31

Acesso a Informagao: Demanda do e-Sic

00058.020788/2024-91

Gestao da Informacao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.042173/2024-15

Gestao da Informacao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.062624/2024-31

Gestao da Informacgao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.062624/2024-31

Gestao da Informacao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.062625/2024-85

Gestao da Informacgao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.062604/2024-60

Gestao da Informacgao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.063633/2024-49

Gestao da Informacéo:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.084536/2024-90

Gestao da Informacao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.085691/2024-23

Gestao da Informacgao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.099733/2024-11

Gestao da Informacao:

Solicitagao de Vista de Processo

00058.105700/2024-18

Gestao da Informacgao: Solicitacao de Vista de Processo

Termos de Ajustamento de Conduta

64. Em 2024, 07 (sete) investigacdes preliminares sumarias resultaram em celebracao
de TAC e 02 (dois) TACs foram formalizados durante o tramite de processo de administrativo
disciplinar, referentes aos seguintes assuntos:

» Descumprimento de regime de dedicacao exclusiva;

» Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos;

» Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestacdo de apreco
ou desapreco;

» Auséncia ou impontualidade ao servigo; e



» Desaparecimento ou perecimento de bens publicos.

Capacitacoes

65. No ano de 2024, os servidores da Corregedoria atenderam a cursos de capacitacao
condizentes com o exercicio de atribuicdes da area correcional:

Tabela 20 - Cursos e eventos atendidos pela equipe da CRG, em 2024

12 WORKSHOP DE SERVIGCO ESPECIALIZADO
EM ATENDIMENTO DE MANIFESTACOES

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL - ANAC

"LIVES" DE LANGCAMENTO DO EMENTARIO DE
NOTAS TECNICAS

CORREGEDORIA GERAL DA UNIAO - CGU

12 SEMINARIO DA REDE DE CORREGEDORIAS
DAS AGENCIAS REGULADORAS - CORAGE

AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA -
ANVISA

4¢ SEMINARIO ETICA NA ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

A RESPONSABILIZAGAO ADMINISTRATIVA NA

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

LEI ANTICORRUPGAO PUBLICA

ACESSO A INFORMAGAO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

ADMISSIBILIDADE CORRECIONAL ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA
ALTA LIDERANCA EM GESTAO DE CRISES COSAFE

ANALISE DA CONJUNTURA ECONOMICA ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

ANALISE DE DADOS COMO SUPORTE A ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
TOMADA DE DECISAO PUBLICA

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

ASSEDIO MORAL: O QUE SABER E FAZER ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

ASSEDIO SEXUAL: CONCEITOS, ELEMENTOS
CARACTERIZADOS; FORMAS E
MODALIDADES; MEIOS DE PREVENGCAO;
ENQUADRAMENTO LEGAL E
CONSEQUENCIAS JURIDICAS

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

ATIVIDADE CORRECIONAL - VISAO GERAL

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

PUBLICA

AUTOCONHECIMENTO E MOTIVAGAO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA
CAPACITACAO CONTINUADA DO COMITE DE COSAFE

CRISE

COMISSOES PROCESSANTES

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

COMO UM SMS SE TORNA UM GOLPE?

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

COMUNICACAO COM REGULADOS

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

COMUNICAGCAO NAO VIOLENTA

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

COMUNICACAO PARA REGULADORES - GR6

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

CONHECENDO O NOVO ACORDO
ORTOGRAFICO

INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO - ILB

CRIATIVIDADE E NOVAS TECNOLOGIAS PARA
FACILITAR O SEU DIA A DIA NO TRABALHO

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA




CURSO DE FORMACAO DE MAPEADORES

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

CURSO DE SEGURANCA CIBERNETICA

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

CURSO: ANALISE DE DADOS NO POWER BI

FUNDACAO BRADESCO

CURSO: MODELANDO DADOS NO POWER BI

FUNDACAO BRADESCO

CURSO: PREPARANDO DADOS PARA
ANALISE — MICROSOFT POWER Bl

FUNDACAO BRADESCO

CURSO: VISUALIZANDO DADOS NO POWER Bl

FUNDACAO BRADESCO

DESVENDANDO A PROTEGAO DE DADOS
PESSOAIS E LGPD NA PRATICA

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

DIGITAL WEEK - IA EM ENGENHARIA DE
SOFTWARES

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

DIGITAL WEEK - O PAPEL DA TECNOLOGIA NA

AGENDA DE SUSTENTABILIDADE

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

DIGITAL WEEK - SAFETY INTELLIGENCE:

POTENCIAL DE INCREMENTAR A SO POR

MEIO DE COLETA E PROCESSAMENTO E
INTELIGENCIA DE DADOS

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

DIGITAL WEEK - TECNOLOGIAS DIGITAIS

PARA APRIMORAR A GESTAO DE CREDITOS

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

DIREITOS HUMANOS E SAUDE MENTAL -

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

CURSO PERMANENTE DAMIAO XIMENES PUBLICA
LOPES
DIREITOS HUMANOS: UMA DECLARAGAO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
UNIVERSAL PUBLICA
DIVERSIDADE, EQUIDADE E DIREITOS AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
HUMANOS

DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

EMENTARIO DE NOTAS TECNICAS

CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

Evento:

Entidade organizadora:

FUNDAMENTOS DA INTEGRIDADE PUBLICA:

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

PREVENINDO A CORRUPGAO PUBLICA

FUNDAMENTOS DA LEI GERAL DE PROTECAO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
DE DADOS PUBLICA

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIAGAO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

GESTAO DE CRISES NO SETOR PUBLICO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

GESTAO DE EQUIPES EM TRABALHO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
REMOTO PUBLICA

GESTAO DO TEMPO E PRODUTIVIDADE ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

GESTAO ESTRATEGICA COM FOCO NA
ADMINISTRACAO PUBLICA

INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO - ILB

GESTAO ESTRATEGICA E EXECUCAO DO
PLANO DE GOVERNO NO DIA A DIA

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

IDENTIFICAGAO E PREVENGCAO DE PHISHING

E ENGENHARIA SOCIAL

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO CONTEXTO DO

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

SERVICO PUBLICO PUBLICA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA SIMPLIFICAR ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
ODIAADIA PUBLICA

INTELIGENCIA EMOCIONAL

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA




INTRODUGCAO A GESTAO DE RISCOS

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO

PUBLICA
INTRODUGAO A GESTAO E APURAGAO DA ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
ETICA PUBLICA PUBLICA

INTRODUGAO A LEI GERAL DE PROTEGAO DE
DADOS (LGPD) NA ANAC

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

INTRODUGAO AO CONTROLE INTERNO

INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO - ILB

LEI ANTICORRUPCAO - A
RESPONSABILIZAGAO DE PESSOAS
JURIDICAS POR ATOS CONTRA A
ADMINISTRAGAO PUBLICA

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

LEI DE ACESSO A INFORMAGCAO - LAl

INSTITUTO LEGISLATIVO BRASILEIRO - ILB

LElI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LGPD

ANAC - AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL

LIVES EMENTARIOS NOTAS TECNICAS

CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

MULHERES NA LIDERANGCA: POTENCIALIZE

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

SUAS HABILIDADES E IMPULSIONE A PUBLICA
MUDANGCA
NOVA LEI DE LICITAGOES: SANCOES AO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
FORNECEDOR PUBLICA
NOVA LEI DE LICITACOES: VISAO GERAL ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
PUBLICA

OFICINA ABC DA APURAGAO CORRECIONAL
DE ASSEDIO SEXUAL - RIO DE JANEIRO / RJ

CORREGEDORIA GERAL DA UNIAO - CGU

OFICINA DE ORIENTAGCAO PARA
AUTOAVALIACAO DE MATURIDADE
CORRECIONAL 2024

CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

OKR APLICADO A TRANSFORMAGCAO DIGITAL

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

PALESTRA - SETEMBRO AMARELO

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

PALESTRA - SUPERAGAO E INCLUSAO NA
AVIAGCAO CIVIL

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

PALESTRA MAR CALMO NAO FAZ BOM
MARINHEIRO

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

PALESTRA: CONSCIENCIA NEGRA: NOSSA
HISTORIA E OS DESAFIOS PARA A
DIVERSIDADE E INCLUSAO

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

PENSAMENTO ADAPTATIVO E GESTAO DE
MUDANGAS

CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGCA - CNJ

PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO PESSOAL

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO

NO TRABALHO (TURMA SET/2024) PUBLICA
PORTUGUES - INTERPRETACAO DE TEXTO E ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAO
EMPREGO DE REGRAS GRAMATICAIS PUBLICA

POS-GRADUACAO EM DIREITO
ADMINISTRATIVO

GRAN CURSOS ONLINE

PREVENCAO E COMBATE AO ASSEDIO
SEXUAL

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC

PRIVACIDADE E USO ETICO DE IA

AGENCIA NACIONAL DE AVIAGCAO CIVIL - ANAC

PROCESSO ADMINISTRATIVO DE
RESPONSABILIZACAO - PAR

CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR -
PAD

CORREGEDORIA GERAL DA UNIAO - CGU




PROTECAO AO DENUNCIANTE E ESCOLA VIRTUAL
TRATAMENTO DE DENUNCIAS EM OUVIDORIA

PROVAS NO PROCESSO ADMINISTRATIVO ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO

DISCIPLINAR TURMA DE MAIO PUBLICA
SEGURANCA CIBERNETICA DE AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC
INFRAESTRUTURAS CRITICAS
SEGURANCA EM DISPOSITIVOS MOVEIS E AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC
TRABALHO REMOTO
SEI USAR 4.0 ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA
SEMINARIO DA REDE DE CORREGEDORIAS AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA -
DAS AGENCIAS PUBLICAS FEDERAIS - ANVISA
CORAGE
SENSIBILIZACAO EM GESTAO DE CRIESES COSAFE
SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGCOES - ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
SEIl USAR PUBLICA
SOFT SKILLS NA TRANSFORMAGCAO DIGITAL ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO
PUBLICA

TRANSFORMANAC: OKR PARA RESULTADOS AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
NO SETOR PUBLICO

TREINAMENTO BASICO GRC ANAC AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC

TURMA 01 - "OFICINA DE CRIACAO E AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL - ANAC
MONITORAMENTO DE OKR" - INTERNO -
BRASILIA - DIA 29 DE AGOSTO - TURMA

FECHADA

USO DO PROCESSO ELETRONICO CGU - CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO
CORRECIONAL EM ADMISSIBILIDADE

WORKSHOP SOBRE PROTECAO DE DADOS AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL - ANAC
PESSOAIS - LGPD

66. Os treinamentos homologados no portal de Capacitagdo da ANAC perfizeram um
total de 2.280 horas de capacitacdo. Cada servidor realizou, em média, pouco mais de 12
capacitagdes em 2024. Os cursos tiveram duragdao média de 12,3 horas.

IV. PARTICIPACOES DA CORREGEDORIA EM COMITES E COMISSOES
67. A Corregedoria da ANAC integra diversos comités e/ou comissdes, com participagao
efetiva e periddica, dentre os quais destacam-se:
o Comité de Gestao de Conflitos de Pessoal — CGCP da ANAC: participando na resolugcéo dos
conflitos de natureza interpessoal verificados no ambito da Agéncia;

e Subcomité de Integridade da ANAC: desempenhando o papel, junto com outros atores, de
coordenagao, estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da ANAC.

e Rede de Corregedorias das Agéncias Reguladoras — CORAGE: compartilhando
conhecimentos e experiéncias na area de capacitacao e acdes correcionais.

V. CONCLUSAO

68. Diante de todo o exposto, encaminha-se o presente Relatério de Gestao Correcional
ao Gabinete da Diretoria Colegiada da ANAC para ciéncia e posterior divulgacdo na intranet e
extranet da Agéncia.

ERICA BEZERRA QUEIROZ




Corregedora

: '.I _ Documento assinado eletronicamente por Erica Bezerra Queiroz, Corregedora, em
;;‘:S!I-;_ lil! 31/01/2025, as 18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrbnica

https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o cédigo verificador 11106024 e o codigo
CRC C3D9BATD.
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