14/06/2022 16:52 SEI/ANAC - 6868694 - Relatério

‘RANAC

RELATORIO DE GESTAO CORRECIONAL 2021

CORREGEDORIA DA ANAC

1. INTRODUCAO

1. A Corregedoria da ANAC - CRG ¢ unidade de suporte a decisdo da Diretoria Colegiada,
prevista na Lei de criacdo da Agéncia (Lei n°® 11.182/2005), com competéncias descritas no Regimento
Interno (Resolucdo ANAC n° 381/2016, de 14 de junho de 2016). Integra o Sistema de Correi¢do do Poder
Executivo Federal, na qualidade de unidade setorial:

Lein® 11.182, de 27 de setembro de 2005

Art. 19. A Corregedoria fiscalizard a legalidade e a efetividade das atividades funcionais dos
servidores e das unidades da ANAC, sugerindo as medidas corretivas necessarias, conforme disposto
em regulamento.

Resolugdo n° 381, de 14 de junho de 2016

Da Corregedoria

Art. 22. A Corregedoria compete:

I - fiscalizar as atividades funcionais da ANAC;

I - dar o devido andamento as representa¢des ou dentincias que receber, relativamente a atuag@o dos
servidores;

Il - realizar correi¢do nos diversos orgdos e unidades, sugerindo as medidas necessarias a
racionalizagdo e eficiéncia dos servigos, observadas as competéncias previstas nos arts. 26, inciso II,
e 27, deste Regimento Interno; e

IV - instaurar, de oficio ou por determinagdo superior, sindicincias e processos administrativos
disciplinares relativamente aos servidores, submetendo-os & decisdo do Diretor-Presidente.

V - propor a celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta para resolugdo consensual de conflitos
em que a infracdo disciplinar seja de menor potencial ofensivo.

Art. 23. Ao Corregedor incumbe:

I - aprovar os relatérios de fiscalizacdo das atividades funcionais e aqueles referentes as correigdes,
submetendo-os ao Diretor-Presidente;

II - (Revogado pela Resolugédo n° 448, de 20.09.2017); e

III - aprovar os pareceres elaborados na Corregedoria.

Decreto n°.5.480, de 30 de junho de 2005
Art. 2° Integram o Sistema de Correigéo:

Il - como unidades setoriais, as unidades de correi¢do dos orgdos e das entidades que sejam
responsaveis pelas atividades de correigio.

2. A atuagdo correcional esta voltada para a prevengdo e o desencorajamento das praticas de
irregularidades administrativas, por meio do incremento da eficiéncia, eficacia e efetividade das apuracdes
correcionais para o fortalecimento da integridade publica.
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3. Este Relatério de Gestdo Correcional apresenta as atividades realizadas e os resultados
alcangados pela CRG, como medida de promogao da transparéncia ativa e accountability.

2. ESTRUTURA, EQUIPE E NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE DE
CORREICAO

2.1. Organizagcdo

4. A Corregedoria possui a competéncia para fiscalizar as atividades funcionais e instaurar

processos administrativos e disciplinares, excetuando a instauragdo de processo administrativo disciplinar
em que os agentes publicos sejam membros da Diretoria Colegiada da Agéncia. Nesse caso, a apuragio
fica a cargo do ministério setorial supervisor.

5. A instauragdo, apuracdo e julgamento de procedimentos de responsabiliza¢do de pessoas
juridicas, nos termos do art. 8° da Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢édo), foram delegadas pela Diretoria
a CRG, conforme Portaria ANAC n° 604, de 21 fevereiro de 2018.

6. Nos procedimentos administrativos disciplinares e de responsabilizacdo de pessoas
juridicas, a competéncia da Corregedoria abrange determinadas atividades, como:

e instauragdo e gestdo dos procedimentos correcionais de cunho investigativo e acusatorio,

¢ juizo de admissibilidade, que € o ato administrativo por meio do qual a corregedora
decide, de forma fundamentada, pelo arquivamento ou instaura¢io de procedimento
correcional;

e celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), previsto na Instru¢do Normativa
CGU n° 04, de 21 de fevereiro de 2020. A Corregedoria prioriza a celebragdo do TAC
como resolucdo consensual de conflitos disciplinares de reduzida lesividade, por se tratar
de uma solucdo célere, eficiente e racional;

e orientagdo ao corpo gerencial sobre a aplicagdo do regime disciplinar; e

¢ outras atividades.

7. A organizagdo interna da Corregedoria da ANAC, em duas Coordenadorias, estd prevista na
Portaria ANAC n° 2.712, de 2 de setembro de 2019:

e Coordenadoria de Procedimentos Preliminares - CPPR; e
¢ Coordenadoria de Apuragdo Disciplinar e Correcional - CADC.

2.2. Quadpro de pessoal

8. A Corregedoria € integrada por 19 (dezenove) servidores estaveis e 03 (trés) secretarios
executivos, sendo 01 (uma) Corregedora e estando 01 (uma) servidora cedida para a SGP, ficando assim
dividida entre as Coordenagdes:

¢ Coordenadoria de Procedimentos Preliminares — CPPR: 05 (cinco) servidores.
¢ Coordenadoria de Apuragdo Disciplinar e Correcional — CADC: 12 (doze) servidores.

2.3. Instalagdées fisicas

9. A Corregedoria possui 03 instalagdes fisicas na ANAC e assim esta distribuida:

e Sede: Brasilia - Endereco: Setor Comercial Sul - Quadra 09 - Lote C Edificio Parque
Cidade Corporate - Torre A — 6° andar CEP: 70.308-200;

¢ Rio de Janeiro - Enderego: Avenida Presidente Vargas, 850 - Centro Rio de Janeiro - RJ -
CEP: 20.071-001;

¢ Sio Paulo - Endereco: Rua Renascenga, n° 112 - Ed Office Congonhas — Mezanino - Vila
Congonhas Sao Paulo - SP - CEP: 04612-010.
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2.4. Recursos orcamentdrios e financeiros
10. A ANAC ndo faz alocac¢do, por unidade setorial, dos seus recursos orcamentarios e

financeiros; logo, as previsdes orcamentarias da Corregedoria estdo previstas no orgamento geral da
Agéncia.

11. Seguindo orientacdo da Agéncia e como forma de racionalizar gastos com diarias e
passagens, e em virtude da pandemia de COVID, as reunides sdo realizadas por videoconferéncia.

2.5. Estrutura tecnologica

12. Para o exercicio de suas fungdes, a Corregedoria tem a sua disposi¢do toda a estrutura
tecnoldgica disponibilizada pela Agéncia. Aos servidores lotados na Corregedoria sdo disponibilizados os
equipamentos de hardware necessarios para o exercicio de suas fung¢des, como computadores e
impressoras com as mesmas funcionalidades oferecidas aos demais setores da Agéncia, além de sofiwares
adequados para o desempenho de suas atividades. A Agéncia disponibilizou a ferramenta Microsofi Teams
para a realizag¢do de videoconferéncias, que esta bem difundida entre os servidores.

13. A Corregedoria ndo dispde de ferramenta prdépria para o controle dos procedimentos
correcionais, utilizando-se de planilha interna e dos sistemas disponibilizados pela Corregedoria-Geral da
Unido (CGU), a saber:

e ¢-PAD - https://epad.cgu.gov.br/index.aspx?ReturnUrl=%2f
e CGU-PAD - https://siscor.cgu.gov.br/web/index.aspx
e CGU-PJ - https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/responsabilizacao-de-empresas/sistema-

cgu-pj
2.6. Normas e regulamentos internos de regéncia da atividade correcional
14. Abaixo, segue o repositériode normativos que regem a matéria disciplinar e de

responsabilizac¢do aplicaveis na Agéncia:
Legislacdo e normativos:
Decreto-Lei n° 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Cédigo de Processo Penal;
Lein® 8.112, de 11 de dezembro de 1990 - Regime juridico dos servidores publicos;

Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 - Sangdes aplicaveis aos agentes publicos nos casos de
enriquecimento ilicito;

Lein® 9.784, de 29 de janeiro de 1999 - Regula o processo administrativo;

Lei n° 10.871, de 20 de maio de 2004 - Criagfo de carreiras e organizagio de cargos efetivos das
autarquias especiais denominadas Agéncias Reguladoras;

Lein® 12.813, de 16 de maio de 2013 - Conflito de Interesses;

Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 - Responsabilizagdo administrativa e civil de Pessoas
Juridicas;

Lein® 13.105, de 16 de marco de 2015 - Cédigo de Processo Civil;
Lein° 13.869, de 5 de setembro de 2019 - Dispde sobre os crimes de abuso de autoridade;
Instrug¢des Normativas e Portarias da CGU

Instrucdo Normativa n°® 14 - CGU, de 14 de novembro de 2018 - Regulamenta a Atividade
Correcional no Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal,

Instru¢@o Normativa n° 4 - CGU, de 21 de fevereiro de 2020 - Termo de Ajustamento de Conduta;
Instrug@o Normativa n° 8 - CGU, de 19 de margo de 2020 - Investigacdo Preliminar Sumaéria;

Instru¢do Normativa n° 9 - CGU, de 24 de marco de 2020 - Uso de recursos tecnoldgicos para
realiza¢do de atos de comunicag@o em processos correcionais;

Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007 - Utilizacdo do Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares - CGU-PAD para o gerenciamento das informagdes sobre processos disciplinares;
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Portaria CGU n° 1.196, de 29 de maio de 2017 - Utilizagdo do Sistema de Gestdo de Procedimentos
de Responsabilizagdo de Entes Privados - CGU-PJ;

Portaria CGU n° 2.463, de 19 de outubro de 2020 - Utilizagdo do ePAD para o gerenciamento das
informagdes correcionais;

Normas Internas da Corregedoria:

Portaria n°® 445, de 7 de fevereiro de 2018 - Dispde sobre o controle administrativo das atividades
realizadas pelas comissdes de sindicdncias e de processos administrativos disciplinares instaurados
no dmbito da Corregedoria da ANAC.

Portaria n° 604, de 21 fevereiro de 2018 - Delega competéncia a Corregedoria a para instaurar e
julgar Processos Administrativos para Apuragdo de Responsabilidade de Pessoa Juridica - PAR

Portaria n® 2.155, de 16 de julho de 2019 - Dispde sobre o recebimento e a apreciagdo de pedidos de
acesso a informag@o apresentados com base na Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e
encaminhados a Corregedoria da Agéncia Nacional de Aviagio Civil.

Portaria n®2.712, de 2 de setembro de 2019 - Dispde sobre a Organizacdo Interna da Corregedoria da
Agéncia Nacional de Aviagéo Civil - ANAC.

Portaria n° 5.898, de 13 de setembro de 2021 - Institui rotina de apoio ao gerenciamento de riscos a
integridade e de detec¢do de falhas na prestacdo de servigos publicos com base em estudo de
eventos, no ambito da ANAC.

Manuais e orienta¢des:
Anotagdes sobre Processo Administrativo Disciplinar. Marcos Salles Teixeira. 2020.
Coletanea de Legislago - Responsabilizag@o de Entes Privados. CGU, 2020.

Coletanea de Legislagdo. Principais normas vigentes e aplicaveis aos procedimentos correcionais
(pessoas fisicas e juridicas, investigativos e acusatdrios). CGU, 2019.

Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU. CGU, 2020.

Manual de Responsabilizag@o de Entes Privados. CGU, 2020.

Manual Pratico de Calculo de Multa. CGU, 2020.

Manual Pratico de Calculo de Sangdes da Lei Anticorrupgdo: Célculo e Dosimetria. CGU, 2020.
Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar da CGU. CGU, 2018.

Portal de Corregedorias da CGU. Base de Conhecimento - Conhecimentos Correcionais.

Portal de Corregedorias da CGU. RUMO - Roteiro Unificado de Métodos Operacionais. Passo a

Passo.
3. ATIVIDADES CORRECIONAIS DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2021
3.1. Produtividade das coordenacées
3.1.1. Produtividade da Coordenadoria de Procedimentos Preliminares - CPPR
15. Conforme a Portaria de Organizagdo Interna da Corregedoria da ANAC, a Coordenadoria

de Procedimentos Preliminares é responsavel por conduzir, por determina¢do da corregedora, os
procedimentos de investigacdo correcional preliminar iniciados para fins de juizo de admissibilidade sobre
a existéncia de indicios que justifiquem o arquivamento ou a instaurag¢do de procedimento correcional.

16. Relativamente a condugao de Investigacdes Correcionais Preliminares no ano de 2021:

¢ 107 (cento e sete) processos autuados;
e 107 (cento e sete) processos concluidos, sendo:

o 96 (noventa e seis ou 89,72%) Arquivamentos;

o 08 (oito ou 7,48%) Investigagdes Correcionais Preliminares concluidas com
proposta de instauracdo de procedimentos disciplinares, sancionatorios ou de
responsabilidade; e

o 03 (trés ou 2,80%) Remessas para outra Unidade/Orgdo;
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¢ 01 (uma) Investiga¢do Correcional Preliminar concluida com proposta de instauragdo de
PAD decorrente de descumprimento de TAC firmado em anos anteriores — processo de
investigagdo concluido em ano anterior;

¢ 05 (cinco) arquivamentos de TAC em virtude de cumprimento pelos signatarios de
acordos firmados em anos anteriores — processos de investiga¢do concluidos em ano
anterior;

e Manutencdo do acervo de procedimentos correcionais preliminares em andamento na
CPPR, com 28 procedimentos correcionais preliminares em andamento em 31/12/2021; e

e Resultado de 100% no que se refere ao Indice de Atendimento 4 Demanda (indicador de
acréscimo ou decréscimo da quantidade de processos concluidos em relagdo aos autuados
durante o ano), ou seja, o nimero de processos concluidos foi igual ao nimero de
processos autuados.

| Resultado de ICPs e Processos Preliminares |
| Detalhamento 12020 || 2021 | PORCENTAGEM 2021 |
| Arquivamento 102 || 96 | 89,72% |
| Celebragiio de TAC 7 | o | 0,00% |
| Instauragio de PAD s | 8 | 7,48% |
| Instauracio de Sindicancia || 0 H 0 || 0,00% |
|Remessa para outra Unidade/Orgio || 27 H 3 || 2,80% |
| Sobrestamento || 0 H 0 || 0,00% |
| Total | 141 || 107 || 100,00% |

Indicador estratégico: acréscimo ou decréscimo da quantidade de processos
concluidos em relacio aos autuados

| Situagdo I 2021 |
| Autuados I 107 |
| Concluidos H 107 |
| Indice I 100,00% |
3.1.2. Produtividade da Coordenadoria de Apuragfo Disciplinar e Correcional - CADC
17. Conforme Portaria ANAC n° 2.712, de 2 de setembro de 2019, que dispde sobre a

Organizag¢do Interna da Corregedoria, suas competéncias sdo:

Art. 4° Atribuir competéncia a Coordenadoria de Apuragéo Disciplinar e Correcional para:

I - exercer o controle administrativo das atividades de comissdes de sindicancia, de processo
administrativo disciplinar, de processo revisional e de processo de apuracdo de responsabilidade de
pessoa juridica;

II - analisar, propor encaminhamentos e adotar providéncias nos expedientes relacionados:

a) a designagio ou recondugfo das comissdes de que trata o inciso I deste artigo, bem como a
prorrogaco de seus trabalhos e a substitui¢do de seus membros; e

b) a designacdo de peritos e de defensores dativos;

Il - apreciar requerimentos apresentados pelos acusados e demais interessados nos processos
administrativos de que trata o inciso I deste artigo, ressalvados aqueles relacionados as atividades
instrutorias das comissdes, submetendo-os, quando for o caso, a aprovagdo do Corregedor;

IV - colher informagdes perante as comissdes a fim de subsidiar a defesa da Agéncia Nacional de
Aviagdo Civil em processos judiciais relacionados as apuragdes em curso;

V - prestar suporte e assessorar técnica e administrativamente as comissdes;

VI - adotar as providéncias decorrentes do julgamento dos processos administrativos de que trata o
inciso I deste artigo; e
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VII - promover, por determinac@o do Corregedor, correigdes visando a fiscalizagdo da

regularidade e da eficicia das atividades funcionais dos servidores e das unidades da Agéncia
Nacional de Aviacédo Civil, bem como sugerir ao Corregedor as medidas corretivas necessarias.

18. Relativamente a condug¢@o de Processos Administrativos Disciplinares no ano de 2021:

e 22 Processos Administrativos Disciplinares instaurados;
e 24 Processos Administrativos Disciplinares relatados pelas Comissdes Disciplinares,
sendo:
o 10 (dez) PADs com proposta de aplicagdo de penalidade;
o 11 (onze) PADs sem proposta de aplicagdo de penalidade;
o 01 (um) PARs com proposta de aplicacdo de penalidade; e
o 02 (dois) Processos de Revisdo de PAD com proposta de reintegracdo de servidor;
e Em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se em andamento com as Comissdes de PADs:
17 PADs e 01 PAR; e
e Redugcfio no Indice de Congestionamento (IC) de processos disciplinares em -10%.

19. Em termos de produtividade, segue o quadro resumo com indice de congestionamento:
| Produtividade CADC |
ANO 53111)1? (f:sn:llsl:]fz . PADs Relat()l.'ios Finais
anterior instaurados assinados
[ 2019 || 26 | 16 | 6 |
[ 2020 || 36 | 6 | 22 |
[ 2021 || 20 | 22 | 24 |
12022 | 18 | - | - |
3.2. Propostas de penalidades a serem aplicadas
20. No ano de 2021, dentre os 24 (vinte e quatro) relatorios finais assinados pelas comissoes
fixas de PAD, em 10 (dez) houve a proposta de aplicacdo de 12 (doze) sangdes administrativas:
Penalidade Quantidade de ~Propostas de
Sancdes
| Adverténcia || 01 |
| Suspensio || 07 |
| Conversao de exoneraciao em Demissao || 01 |
| Demissao || 03 |
3.3. Termos de Ajustamento de Conduta encerrados
21. Houve, no ano de 2021, o encerramento de 05 (cinco) TACs, por cumprimento dos
respectivos objetos, conforme quadro a seguir:
| Nimero do Processo H Data de Homologacéio do TAC |
I 08/04/2021 |
I 30/06/2021 |
I 11/11/2021 |
| 20/12/2021 |
| 09/12/2021 |
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22. Ademais. um PAD foi instaurado em decorréncia do descumprimento do TAC celebrado na
3.4. Capacitagées realizadas
23. Os servidores da Corregedoria participaram de cursos de capacitagdo de forma online, ao

longo do ano de 2021. Os cursos foram oferecidos pela Corregedoria-Geral da Unido, Escola Nacional de
Administragdo Publica (Enap) e Legal Ethics Compliance (LEC). Sdo os listados abaixo:

e EAD CGU - https://ead.cgu.gov.br/;

e Escola Nacional de Administracdo Publica — Enap - https://www.escolavirtual.gov.br/;

e Curso de Compliance Anticorrupg¢do + Certificagdo CPC-A — Legal, Ethics & Compliance
-LEC;

e Investigagdes Internas Corporativas + Certificagdo CPIIC — Legal, Ethics & Compliance -
LEC; e

o Capacitagdes internas. Repositdrio de Conhecimentos da CGU -
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/7983.

3.5. Participacdo em eventos e/ou agdes institucionais e interinstitucionais

24, Os servidores da Corregedoria participaram de workshops € reunides virtuais ao longo do
ano de 2021, em especial os realizados pela Corregedoria-Geral da Unifo, para tratar dos seguintes temas:

¢ modelo de maturidade correcional;
e gravacdo de oitivas para instrugdo de processo disciplinar; e
e plano de gestdo por desempenho.

3.6. Pedidos de acesso a informagdo respondidos
25. Durante o ano de 2021, foram recebidos 06 (seis) pedidos de acesso a informagdo, com
fundamento na Lei n°® 12.527/2011, os quais foram tempestivamente atendidos, conforme quadro abaixo:
‘ Processo H Tipo H Més H Ano |
| Acesso a Informagdo: Demanda do e-SIC H 2 H 2021 |
| | Acesso a Informagdo: Demanda do e-SIC ” 2 H 2021 |
| | Acesso a Informag¢do: Demanda do e-SIC H 6 H 2021 |
| | Acesso a Informag¢do: Demanda do e-SIC H 7 H 2021 |
| | Acesso a Informag¢do: Demanda do e-SIC H 9 H 2021 |
| | Acesso a Informag¢do: Demanda do e-SIC H 10 H 2021 |

3.7. Resultados da auditoria interna realizada na unidade

26. Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de
2021, aprovado pela Diretoria, em 27 de outubro de 2020, e de acordo com a Portaria ANAC n° 3.973, de
12 de janeiro de 2021, foi realizada ag¢do de Auditoria na Corregedoria no processo auditavel "Fiscalizagdo
de Atividades Funcionais e Aplicagdo de Penalidades Disciplinares a Servidores".

27. Como resultado, foi produzido o Relatério de Auditoria Interna n® 002/2021/AUD-ANAC,
o qual previu a seguinte recomendacdo a ser trabalhada com enfoque especifico:

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8584342&infra_sis...

Recomendacio: || Recomenda-se a Corregedoria:

710



14/06/2022 16:52 SEI/ANAC - 6868694 - Relatério

(a) Definir, em meio institucional, considerados os clientes da informacéo,
documento/instrumento que defina/estabelecaa estrutura, periodicidade e o
conteudo do relatdrio de gestdo correcional, considerando as boas praticas definidas
no modelo de maturidade correcional, tais como: dados sobre
noticias/denuncias/representagdes analisadas em sede de juizo de admissibilidade,
processos em curso e julgados, penalidades aplicadas e absolvi¢des, indicadores de
desempenho correcional (prescri¢do, tempo médio, percentual de processos
contraditdrios concluidos com a aplicagdo de penalidade), mapa das infragdes
apuradas, agdes e metas, dentre outras informagdes gerenciais;

(b) Definir o local e a forma de dar publicidade ao relatorio de gestdo correcional;
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e
Fortalecimento da comunicagio
institucional, acesso rapido as . ~

_ . ~ . \ ~ Tipo: Ndo . ~
Beneficio: informagdes necessarias a gestdo da . . Dimensao: Transversal
. . L Financeiro

atividade correcional e ampliagdo da
transparéncia da atividade correcional.

28. Como iniciativas para atender a recomendacdo da Auditoria, a Corregedoria passou a

publicar, em sua pagina na intranet, informac¢des sobre a instauracdo e conclusdo dos processos
instaurados, através de /ink para a respectiva base de dados, assim como apresentou, ao Gabinete da
Presidéncia, proposta de Portaria definindo os critérios e a periodicidade para apresentacdo e publicagdo
do presente Relatorio de Gestdo Correcional.

3.8. Avaliagdo de Maturidade Correcional (CRG-MM)

29. No ano de 2021, a Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU elaborou o Modelo de
Maturidade Correcional (CRGMM) como um instrumento de gestdo correcional, que estabelece um novo
patamar de atuagdo aos orgdos e entidades, ampliando seu poder de decisdo, suas competéncias e
responsabilidades.

30. Em resposta a auto-avaliagdo realizada pela Corregedoria da ANAC, a CRG/CGU concluiu
que a UDVD estaria no Nivel 1 - Inicial - de maturidade. Com vistas a consolidar e aperfeigoar a atuagao
correcional, a Corregedoria esta elaborando plano de ag¢do para atingir o Nivel 2 — Padronizado - em
2022.

3.9. Elaboragdo do Programa de Gestio do Desempenho Institucional e Individual - PGDII —
e adesdo ao Programa ANAC +

31. Em dezembro de 2021, foi produzido o Programa de Gestdo do Desempenho Institucional e
Individual - PGDII da Corregedoria da ANAC, com o desenvolvimento de uma lista de atividades
realizadas, no &mbito correcional, visando a adog@o do regime de trabalho remoto na CRG/ANAC.

32. Com a adocdo do regime de trabalho remoto, novos regramentos internos serdo editados
para adequacdo e sistematizagdo dos trabalhos, tanto para aplicagdo nas atividades administrativas internas
quanto para orienta¢do na condugdo das comissdes de processo administrativo disciplinar (CPADs).

3.10. Adocgdo de comissées fixas de Processo Administrativo Disciplinar

33. E certo que a Lei n° 8.112/1990 prevé niimero minimo de integrantes para conduzir o
processo disciplinar, organizados em comisséo.

34. No ambito da Corregedoria da ANAC, os servidores lotados na CADC foram, durante o
ano de 2021, reorganizados para atuarem no formato de comissdes fixas, ou seja, os servidores
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formam uma Comissdo Disciplinar permanente, cujos processos lhes sdo distribuidos com alterndncia de

presidéncia, conforme melhor pratica recomendada pela Corregedoria-Geral da Unido.

35. Tal método propiciou um ganho de produtividade com a simplificacdo de organizagdo de
agenda dos servidores, bem como trouxe maior assertividade na condug¢do dos PADs com a simplificagdo

da rotina de deliberacdo pelos membros de cada comissdo fixa.

3.11. Uso do Whatsapp Business como ferramenta de contato institucional

36. Dando seguimento ao que dispde a Instru¢do Normativa CGU n°® 9, de 24 de marco de
2020, que regulamenta o uso de recursos tecnoldgicos para realizagdo de atos de comunicagdo em
processos correcionais no ambito do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, a Corregedoria da
ANAC ampliou a comunicagdo processual com a adog¢do do aplicativo de mensagens instantdneas

WhatsApp Business e do recurso Whatsapp Web com a associa¢do dos ramais institucionais ao aplicativo.

3.12. Adogdo de modelos de pecas e documentos produzidos pela CGU

37. A Corregedoria adotou, em suas atividades e processos, os modelos de pegas e documentos
do manual RUMO (Roteiro Unificado de Métodos Operacionais), criado pela Coordenagdo-Geral de
Responsabilizagdo de Servidores e Empregados Publicos (CGPAD), unidade vinculada a Diretoria de

Responsabilizagdo de Agentes Publicos (DIRAP) da Corregedoria-Geral da Unido.

38. Com a padronizagdo de procedimentos e rotinas, a Corregedoria alcancou maior
uniformidade no gerenciamento da rotina do trabalho, de maneira que cada servidor assumiu a

responsabilidade pelo resultado do seu trabalho, na execucdo das tarefas disciplinares.

3.13. Utilizacdo do sistema ePAD como ferramenta de controle de Investigacées Correcionais
Preliminares
39. Com o advento da CGU Portaria n° 2.463, de 19 de outubro de 2020, a qual entrou em vigor

em 02 de janeiro de 2021, foi estabelecida a obrigatoriedade de uso do Sistema ePAD para o
gerenciamento das informagdes correcionais no ambito do Poder Executivo Federal, compreendendo a

atividade correcional dessa Agéncia.

40. Tal sistema complementa o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD
(sistema informatizado que visa registrar as informa¢des sobre os processos disciplinares instaurados no
ambito dos orgdos e entidades que compdem o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal, previsto
na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007) e o Sistema de Gestdo de Procedimentos de
Responsabilizagdo de Entes Privados - CGU-PJ, disposto na Portaria CGU n° 1.196, de 23 de maio de

2017.

41. Os Sistemas Correcionais, de utilizacdo obrigatoria, foram elaborados para consolidar os
sistemas gerenciais da area correcional mantidos pela CGU e desenvolvidos para gerenciar informagdes
relacionadas & admissibilidade correcional, aos processos disciplinares e aos de responsabilizagdo de

empresas instaurados no Poder Executivo Federal:

e Dispensa que o registro do respectivo procedimento seja feito no sistema também
CGUPAD ou CGUPJ (Vale reforcar que o ePAD nio substitui a condugéo processual no
SEI, em outro sistema ou de forma fisica);

e Apoio as andlises e a condugdo com modulos para apoio as unidades correcionais nas
analises e conducdo de:

o admissibilidades, incluindo todos os procedimentos investigativos que envolvem
agentes publicos ou entes privados;

o todos os procedimentos acusatdrios que envolvem agentes publicos; e

o TACs;

e Modulo especifico para gestdo dos Termos de Ajustamento de Conduta e outro para os
relatorios e painéis de gestio;

¢ Consulta sobre agentes e entes privados e os relatorios de admissibilidades/procedimentos

contemplando os registros dos sistemas ePAD, CGUPAD e CGUPJ; e

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8584342&infra_sis...
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¢ Ao longo do primeiro semestre de 2022, o Painel Correi¢do em Dados passara a
contemplar novas informagdes gerenciais que podem ser publicas relacionadas as
admissibilidades, aos procedimentos investigativos e acusatdrios e aos termos de
ajustamento de conduta cuja fonte sera o sistema ePAD.

42. Tais informagdes sdo empregadas como ferramentas para o aprimoramento da atuag¢do do
sistema e avaliagdo da atuagdo das corregedorias, para fins de planejamento correcional.

3.14. Participacdo em atividades de prevengdio

43. A Corregedoria da ANAC integra diversos comités e/ou comissdes, com participacdo
efetiva e periddica, dentre os quais destacam-se:

¢ Comité Técnico de Correi¢do do Ministério da Infraestrutura: atuando na promogao da
integracdo e no aperfeicoamento de suas instancias de Correigdo;

e Comité de Gestdo de Conflitos de Pessoal — CGCP da ANAC: participando na resolugéo
dos conflitos de natureza interpessoal verificados no ambito da Agéncia;

¢ Subcomité de Integridade da ANAC: desempenhando o papel, junto com outros atores, de
coordenacdo, estruturacdo, execugdo e monitoramento do Programa de Integridade no
ambito da ANAC.

44, A CRG executou atividades de prevengdo especificas, no ano de 2021:

e Participagdo, em 03 (trés) edigdes, no “Curso Recorrente de Auditor e Servidor Designado
para Fiscalizagio de Aeronavegabilidade” por meio da disciplina “Conduta Etica nas
fiscaliza¢cdes da ANAC”;

e Participagéio no “Primeiro Seminario de Etica na ANAC”.

4, CONCLUSAO

45. Diante de todo o exposto, encaminho o presente relatério ao Gabinete da Diretoria
Colegiada da ANAC, para ciéncia, colocando-me a disposi¢do para eventuais esclarecimentos e ajustes.

46. Respeitosamente,

ERICA BEZERRA QUEIROZ
Corregedora

Documento assinado eletronicamente por Erica Bezerra Queiroz, Corregedora, em 25/02/2022, as
12:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13
de novembro de 2020.

-
el ;

SCE £

.'Ii.'!ll'l.:llul'.'i

| eletrénica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o cédigo verificador 6868694 ¢ o cddigo CRC SD3COAGE.
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