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| - INTRODUCAO

O presente Relatério Anual de Atividades da Comissdo de Etica da Agéncia Nacional de Aviac3o
Civil (Anac) tem por finalidade apresentar as principais a¢cdes desenvolvidas ao longo do ano
de 2025, estejam elas previstas ou ndo no Plano de Trabalho aprovado para o periodo, bem
como os resultados alcancados no dmbito da gestdo da ética institucional. O documento
também traz, de forma sintética, as diretrizes que nortearao o Plano de Trabalho da Comissao
para o ano de 2026.

A Comissdo de Etica da Anac foi instituida originalmente pela Resolu¢do Anac n? 29, de 2008,
tendo seu Regimento Interno aprovado pela Resolugdo Anac n? 431, de 2017. Em julho de
2019, esse normativo foi atualizado pela Resolugdo Anac n? 523, que consolidou as
disposicdes sobre a Comissdo de Etica, aprovou novo Regimento Interno e revogou as
resolugdes anteriores.

Em 2020, a Agéncia instituiu seu préprio Cédigo de Etica e Conduta, por meio da Resolucdo
Anac n?2 569, vigente a partir de agosto daquele ano. Em 2025, foi publicada a primeira revisao
desse Cdédigo, materializada na Resolugao Anac n2 770, que promoveu ajustes e atualizagdes
relevantes, em consonancia com a previsdao normativa de revisdao periddica e com a evolugdo
das demandas institucionais.
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Il - COMPETENCIAS DA COMISSAO DE ETICA DA ANAC

Nos termos do art. 72 do Decreto n? 6.029, de 2007, compete a Comissdo de Etica da Anac:

I.  atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores da Anac;
ll.  aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal, aprovado pelo Decreto 1.171, de 1994, devendo:
a. submeter a Comissdo de Etica Publica (CEP/PR) propostas para seu
aperfeicoamento;
b. dirimir dividas a respeito da interpretacdo de suas normas e deliberar sobre
€asos O0mMissos;
c. apurar, mediante denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas
éticas pertinentes; e
d. recomendar, acompanhar e avaliar, no ambito da Anac, o desenvolvimento de
acdes objetivando a disseminacdo, capacitacdo e treinamento sobre as normas
de ética e disciplina;
. representar a Anac na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e
IV.  supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal
(CCAAF) e comunicar a CEP situagdes que possam configurar descumprimento de suas
normas.
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111 - FUNCOES DA COMISSAO DE ETICA

A Resolucdo n2 10, de 2008, da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica
(CEP/PR), 6rgdo central do Sistema de Gestdo da Ftica do Poder Executivo Federal,
estabeleceu normas especificas de funcionamento e de rito processual para as Comissdes de
Etica setoriais. Essas atribuicdes podem ser sintetizadas em cinco macro fung¢des técnicas:

1. Educativa: promover a educacdo ética, dando ampla divulgacdo ao regramento ético;

2. Consultiva: responder a consultas que |he forem dirigidas, orientando e aconselhando

sobre a conduta ética do servidor publico;

Representativa: representar a Anac na Rede de Etica do Poder Executivo Federal;

Investigativa: apurar fato ou conduta em desacordo com as normas éticas; e

5. Punitiva: aplicar a penalidade de censura ética ao servidor, sugerir a exoneracao de
ocupante de cargo em comissdo ou o retorno ao érgdo de origem.

B w



k
Relatério Anual de Atividades da COMISSAO DE ETICA ANAC - 2025 " ANAC

IV - COMPOSICAO

A Comissdo de Etica da Anac é composta por trés membros titulares e trés suplentes, todos
servidores do quadro permanente da Agéncia, aprovados em estdgio probatdrio. Os membros
sdo escolhidos pela Diretoria Colegiada e designados pelo Diretor-Presidente, a partir de
indicacbes alternadas do Grupo de Desenvolvimento Técnico (GDT) e do Grupo de
Desenvolvimento Institucional (GDI).

Os mandatos sdo de trés anos, ndo coincidentes, sendo admitida uma unica reconducdo. O
Presidente da Comissdo é escolhido pelos préprios membros titulares para mandato
coincidente com o periodo de sua investidura.

Além dos requisitos funcionais, os indicados, no momento da indicacdo, ndo podem estar
respondendo a processo administrativo disciplinar nem ter sofrido, nos ultimos cinco anos,
penalidade de suspensdo disciplinar, ou, nos ultimos trés anos, penalidade de adverténcia
disciplinar ou sanc3o aplicada por Comissdo de Etica.

A composicao da Comissdao busca assegurar diversidade de cargos e de unidades
organizacionais, de modo a favorecer equilibrio institucional e pluralidade de perspectivas.
Em 2025, a Comissdao contou com alteragdes pontuais em sua composi¢ao, decorrentes do
término de mandatos, mantendo-se, contudo, a continuidade dos trabalhos e a estabilidade
do Colegiado. S0 membros e membras da Comissdo de Etica:

Isadora Valle de Oliveira Pinha — Presidente e membra titular — mandato até
30/06/2027;

Helena Wagner Umbelino — membra titular — mandato até 30/06/2028;

Sylvio Jose Coelho de Souza — membro titular — mandato até 30/04/2026;

Aline Pereira Sousa — membra suplente — mandato até 30/06/2027;

Sérgio Roberto Ferreira Machado — membro suplente — mandato até 30/06/2028; e
Jeferson Castro de Almeida — membro suplente — mandato até 30/04/2026.

Em junho de 2025, houve o encerramento de mandatos dos membros Eduardo Borba Chaffin
Junior e Helena Wagner Umbelino. A segunda foi mantida no encargo de membra titular da
Comissdo de Etica por mais um mandato de trés anos; o primeiro foi substituido pelo novo
membro suplente, Sérgio Roberto Ferreira Machado. Dessa forma, no ultimo ano houve a
mudanca de apenas um membro no Colegiado. Para o comando da Comissdo, apds o término
da presidéncia da membra Helena Wagner Umbelino em junho, os membros titulares votaram
e decidiram pela indicacdo da membra Isadora Valle de Oliveira Pinha para a conducdo da
Comissao.

A Comissao dispdoe de um Secretario-Executivo com dedicacdo exclusiva, responsavel pelo
apoio técnico e administrativo, bem como pelo acompanhamento do Plano de Trabalho e pela
observancia das orienta¢des da Comissdo de Etica Publica. Atualmente, ndo ha representantes
locais em unidades descentralizadas da Anac.
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V - REUNIOES

De acordo com o Regimento Interno, a Comissdo de Etica retne-se ordinariamente uma vez
por més, preferencialmente na primeira quarta-feira.

Em 2025, foram realizadas 11 (onze) reunides ordindrias nas seguintes datas: 15 de janeiro,
06 de fevereiro, 06 de marco, 1° de abril, 09 de maio, 10 de junho, 05 de agosto, 02 de
setembro, 08 de outubro, 06 de novembro e 02 de dezembro. A reunido do més de julho ndo
ocorreu em virtude do término dos mandatos de membros e a data de publicacdo das
Portarias das novas designagoes.

Além das reunides ordinarias ocorridas em 2025, a Comiss3do de Etica realizou trés Reunides
Extraordindrias durante o ano, ocorridas em 13 de marco, 17 de marc¢o e 20 de maio. Ademais,
participou das reunides do Subcomité de Integridade da Anac - do qual a Comissdo é parte, e
de outras reunides junto a unidades da Anac.
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VI - CONSULTAS

O ano de 2025 manteve a tendéncia de estabilidade no numero de consultas dirigidas a
Comissdo de Etica, observada desde os anos posteriores a implementacdo do Cédigo de Etica
e Conduta da Anac. Nos dados histdricos, o ano de 2024 permanece sendo 0 ano com menor
numero de consultas recebidas - 10.

Todas as consultas foram enviadas para o e-mail oficial da Comissdo (etica@anac.gov.br),
exceto uma, que foi encaminhada via SEI!

NUMERO DE CONSULTAS

2021 m2022 w2023 m2024 m2025

As duvidas apresentadas abrangeram diversos temas, como a aplicabilidade de dispositivos
do novo Cédigo de Etica e Conduta a profissionais credenciados, utilizacdo de beneficios -
como milhas - concedidos por empresas aéreas, realizacdo de servico de deslocamento de
pessoas fora do hordrio de trabalho, gravacdo e transcricdo de reunides junto a entes
regulados, presenca de filhos de colaboradores nas dependéncias da Anac, compra e venda
de acdes de entes regulados, apuracao relacionada a supostos erros sistémicos em sistemas
sociotécnicos da Anac, consumo de refeicdo em planta de ente regulado, realizagdao de
palestra em evento de ente regulado, utilizacdao de transporte fornecido por ONG em
atividade de representacdo oficial, assinatura do Termo de Ciéncia ao Cédigo de Etica e
Conduta por agentes publicos terceirizados, e participacdo em capacitacdo externa com
recebimento de bolsa.

Todas as consultas recebidas foram respondidas dentro do prazo regulamentar de até 30 dias,
refletindo a eficiéncia e o compromisso da Comissdao com a fung¢do consultiva. A taxa de
respostas dentro do prazo (até 30 dias) na série histérica (2019-2025) atingiu 88,3%, um leve
aumento em relagao aos 86,3% registrados na série histérica anterior, de 2019 a 2024.

10
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PERCENTUAL DE RESPOSTAS
DENTRO DE 30 DIAS
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100
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O maior prazo para resposta foi de 30 dias, enquanto o menor foi de 6 dias. Em 2025, O tempo
médio de resposta apresentou reducdo em relacdo ao ano anterior (de 21 para 19 dias),
demonstrando aprimoramento dos fluxos internos de analise e deliberacao.

RESPOSTAS A CONSULTAS ETICAS - 2025

Prazo Méaximo

Prazo Minimo

Prazo Médio

11
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VIl - PROCEDIMENTOS ETICOS

Em 2025, a Comissdo de Etica da Anac recebeu 11 (onze) denlncias e representacdes
relacionadas a possiveis infracdes ao codigo de ética aplicadvel aos agentes publicos da
Agéncia. Essas novas demandas somaram-se a 2 (dois) procedimentos preliminares e 2 (dois)
processo de apuracdo ética em andamento no inicio de 2025, ou seja, que ndo haviam sido
concluidos no ano anterior.

NUMERO DE DENUNCIAS E
REPRESENTACOES

Das 11 (onze) denuncias/representacdes recebidas no ano, oito ndo foram admitidas e, assim,
foram arquivadas por ndo atender aos requisitos necessdrios para a instauracdo de
procedimento preliminar. Duas denuncias/representacdes foram admitidas e, assim,
instaurou-se o procedimento preliminar para investigacdo, e a outra denuncia/representacdo
n3o teve a admissibilidade julgada pelos membros da Comissdo de Etica no ano de 2025.

Em relagdo aos procedimentos preliminares em curso em 2025, a Comiss3o de Etica arquivou
3 (trés) procedimentos e outro procedimento permanece em apuracao. Ndo houve
proposicdo de Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) no ano de 2025. Além disso,
a Comissao arquivou um processo de apuracgao ética.

Dessa forma, ao final de 2025, uma denuncia/representacdo aguardava andlise de
admissibilidade, e permaneciam abertos 1 (um) procedimento preliminar e 1 (um) processo
de apuracdo ética.

12
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NUMERO DE PROCESSOS
INSTAURADOS

(@ i

2021 2022

® Procedimento Preliminar

13

2023 2024

m Processo de Apuragdo Etica
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VIII - CONFLITO DE INTERESSES

No ambito da prevencdo e analise de conflitos de interesses, a Comissdo de Etica examinou
consultas e pedidos de autorizacdo para o exercicio de atividade privada, nos termos da Lei n?
12.813, de 2013. Os pedidos de cardter pessoal foram protocolados no Sistema Eletrénico de
Prevencdo ao Conflito de Interesses (SeCl), enquanto as consultas de natureza organizacional
tramitaram pelo SEI.

Consultas individuais sobre potencial conflito de interesse e pedidos de autorizacdo de
atividade privada sdo realizados por meio do SeCl, da CGU, conforme prescricdo da Instrucado
Normativa Anac n? 140/2019.

A andlise da situacdo de conflito de interesses na autoriza¢do do exercicio de atividade privada
somente ocorreu quando ndo havia qualquer vedacdo legal a atividade em foco. A primeira
analise - de vedac0es legais as atividades pretendidas — é realizada pela Superintendéncia de
Gestdo de Pessoas (SGP), por competéncia.

NUMERO DE PROCESSOS DE CONFLITO DE
INTERESSES RECEBIDO PELA COMISSAO
DE ETICA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Os processos encaminhados a Comissao foram analisados de forma célere e criteriosa,
observando-se que, na maioria dos casos, ndao se identificou situacdo configuradora de
conflito de interesses. Nos poucos casos em que houve identificacdo de risco, as situacdes
foram devidamente tratadas, inclusive com manifestacao definitiva da Controladoria-Geral da
Uniao.

Em 2025, foram 24 (vinte e quatro) processos recebidos pela Comissdo de Etica, enquanto
outros 12 (doze) processos ndo foram enviados & andlise da Comissdo de Etica devido a
auséncia de respaldo na legislacdo de pessoal —andlise realizada previamente pela SGP. Houve
ainda um processo que nao foi analisado pela SGP, ao final do més de dezembro. Entdo, o
total de consultas cadastradas no SeCl em 2025 foi de 33 (trinta e trés) processos, nimero

14
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praticamente igual (34) ao registrado no ano de 2024. Houve ainda trés consultas
organizacionais enviadas diretamente a Comiss3o de Etica.

Dos processos enviados para analise da Comiss3o de Etica, 8 (oito) chegaram sob a forma de
consulta, enquanto outros 16 (catorze) processos chegaram sob a forma de pedido de
autorizacdo para exercicio de atividade privada.

NUMERO DE PROCESSOS DE
CONFLITO DE INTERESSES POR TIPO

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Consulta m Ped. Aut. At. Priv.

Os processos recebidos em 2025 foram analisados pelos membros da Comissao e respondidos
no prazo médio de até 8 (oito) dias apds o recebimento do processo por parte da SGP, prazo
médio inferior em comparac¢ao com o ano anterior (10 dias). Apenas dois processos ndo foram
respondidos dentro do prazo estabelecido pela Comissao — 15 dias apds o recebimento dos
autos. Ambos foram processos complexos, nos quais foi identificado o possivel conflito de
interesses.

Prazo Médio (em dias) para resposta a
Processos de Conflito de Interesses

18
16
14
12
10

o N B O

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Dos 24 (vinte e quatro) processos que chegaram a Comissdo de Etica e tiveram o mérito
analisado quanto a possivel conflito de interesses, em aproximadamente 83% ndo foi
identificada qualquer situacdo que caracterizasse o conflito de interesse na forma dos artigos
5°e 6°daLein®12.813/2013. Houve ainda 2 (dois) processos que tiveram detectados possiveis
conflito de interesses - ambos foram analisados de forma definitiva pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), sendo a decisdo da Comissdo de Etica da Anac referendada por aquela CGU.
Houve ainda um processo no qual a analise resultou em possivel conflito de interesses, mas
mitigavel.

ANALISE DOS PEDIDOS DE CONFLITO DE INTERESSES
CADASTRADOS NO SECI

Consulta fora do escopo do SeCl
Informagdes Incompletas

Devolvido por ser competéncia da CEP
N&o aprovado na legislagdo de pessoal

Sem Conflito

Perda de objeto
Com conflito, revertido pela CGU

Com conflito, mantido pela CGU

' 'Irr'ﬂ |

Devolvido por ser representagdo institucional

o

5 10 15 20 25
2025 m2024 m2023 2022 m2021 =2020

Verificou-se também que um servidor, ocupante de cargo em comissao correlacionados a DAS
5 ou superior, encaminhou consulta via SeCl 8 Comissdo de Etica da Anac. Por esse motivo, o
respectivo processo foi devolvido com as justificativas devidas e as orienta¢gdes necessdrias
para a consulta 8 Comissdo de Etica Publica, que possui a competéncia para se manifestar em
pedidos desse publico — ocupante de cargo em comissao correlacionado a DAS 5 ou superior,
conforme Lein® 12.813/2013, art. 8°, incisos IV e V, e paragrafo Unico.

16
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IX — EDUCACAO PARA A ETICA E CAPACITACAO DA
COMISSAO

A promocgao da educagao para a ética permaneceu como eixo central da atuagao da Comissao
em 2025. Foram mantidas e aprimoradas iniciativas consolidadas, como a:

1. Publicacdo do ementdrio de precedentes da Comissdo de Etica — um recurso que oferece
transparéncia ao publico interessado, detalhando os posicionamentos da Comissdo de Etica
da Anac em consultas éticas e situagdes relacionadas a conflitos de interesse.

2. Divulgac¢ao de Guias Praticos — documentos que abordam de forma acessivel e objetiva
temas ligados ao Codigo de Etica e Conduta dos Agentes Publicos da Anac.

3. Publica¢do bimestral do Check-in Etico - e-mail enviado a todos os colaboradores da Anac
com uma breve reflexdo a respeito de um tema ético. O texto sempre convida o leitor a
conhecer mais a Comissdo de Etica e contar com ela. Os temas trabalhados em 2025 foram: i)
Respeito as diferencas e diversidade existente entre as pessoas; ii) Ambiente ético e trabalho
harmonioso; iii) Compromisso com a verdade; iv) Etica na promocao do direito das pessoas;
v) Construcdo de um servico publico harmonioso; e vi) Integridade do agente publico.

Em 2025, por determinacdo da Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM), a Comissdo de
Etica descontinuou uma ac¢do que vinha ocorrendo anualmente: a conscientizac3o ética dos
usuarios de servicos da Anac. Esse trabalho ocorria por meio de publicagdes nas redes sociais
da Anac que mostram as regras éticas as quais estdo submetidos os agentes publicos da Anac
e as regras que os usudrios devem ter no trato com os agentes publicos da Anac.

Outra importante realizacdo no ano foi o 52 Semindrio de Etica na Anac, realizado
virtualmente em outubro. O evento contou com a participacdo da mediadora de conflitos
Cristina Fonseca Mollica, que ministrou a palestra no tema de Comunicacdo N3do Violenta,
trazendo uma abordagem para ajudar a criar conexdes mais empaticas, respeitosas e
colaborativas, visando o fortalecimento das equipes e o sucesso do modelo hibrido de
trabalho da Anac. A abertura ficou a cargo do Diretor-Presidente, Tiago Faierstein.

O seminario registrou 56 inscritos e o video do evento ja conta com quase 150 visualiza¢Ges.
Em linhas gerais, o seminario de 2025 teve avaliacdo superior ao realizado em 2024, tendo
sido avaliado pelos participantes inscritos assim:

e 92% avaliaram o evento com nota superior a 8 (escala de 1 a 10). 45% deram nota
maxima;

e 88% avaliaram como "Bom" ou "Excelente" a forma como o evento atendeu as
expectativas;

e 62% consideraram como ‘Excelente’ a aplicagdo do seminario as atividades
profissionais, enquanto outros 38% consideraram como ‘Bom’;

e 62% consideraram o conteudo do seminario como ‘Excelente’, enquanto 36%
consideraram ‘Bom’;

e 57% consideraram como "Excelente" a organizacdo do curso (informacdes, recepcao
etc.), enquanto 31% avaliaram como "Bom".

17
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Além do seminario, no primeiro semestre do ano a Comissdo de Etica realizou trés encontros
presenciais com os novos servidores efetivos da Anac - em Brasilia, Sdo Paulo e em S3o José
dos Campos. Houve também a realizacdo de um encontro virtual, a fim de que todos os novos
servidores tivessem oportunidade de ter uma conversa com a Comissdo de Etica. Nesses
eventos, a Comissdo de Etica pode explicar a sua atuacdo e competéncia dentro da Agéncia,
além de tirar duvidas, especialmente quanto a questdes de conflito de interesses.

Os eventos receberam avaliacdes predominantemente positivas, com destaque para a nota
geral do treinamento (em uma escala de 1 a 10), que obteve uma média de 9,62, sendo que
66% dos participantes atribuiram a nota maxima de 10. A organizacao do curso foi classificada
como "Excelente" por 83% dos respondentes (excluindo respostas "Nado aplicavel"), enquanto
a adequacgdo do conteudo e a aplicabilidade ao trabalho profissional alcangaram 86% e 90%
de avaliagBes "Excelente", respectivamente.

A qualidade do material didatico foi elogiada por 79% como "Excelente", e o atendimento as
expectativas dos participantes atingiu 76% nessa categoria. Em relagdo a carga horaria, 83%
consideraram-na "Excelente", embora alguns eventos tenham registrado avalia¢gdes "Regular"
em menor propor¢do (7% no total). Esses resultados indicam alto nivel de satisfagdo e
reforcam a relevancia dos encontros para a integracdo dos novos servidores.

Por fim, informa-se que alguns membros e o secretario-executivo da Comissdo de Etica
possuem a formacdo basica em ética promovida pela CEP/PR em parceria com a ENAP. Essa
formacao ajuda os componentes das Comisses de Etica setoriais a desempenharem bem suas
atribuicdes. Os membros que ainda ndo possuem a formagao, em virtude da data de ingresso
nesta Comissdo de Etica, realizardo a formagdo no futuro. Além disso, o secretdrio-executivo
é um dos professores/facilitadores dos cursos de ética promovidos pela Comissdo de Etica
Publica em parceria com a ENAP.
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X - CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

O Plano de Trabalho da Comiss3o de Etica para 2025 estabeleceu a¢des estratégicas voltadas
a educacdo, comunicacdo, orientacdo e aprimoramento da gestdo da ética na Anac. A maior
parte das acdes previstas foi integralmente cumprida, incluindo a realizacdo do Seminario de
Etica, encontros com novos servidores, divulgacdo continua de conteddos éticos e a aplicacio
de questionario de avaliagdo de conhecimentos éticos.

Algumas acbes foram parcialmente cumpridas ou reprogramadas, em razdo de ajustes de
agenda e prioridades institucionais, sem prejuizo ao alcance dos objetivos estratégicos.
Destaca-se, ainda, a inclusdo, ao longo do exercicio, de acdo especifica de benchmarking com
outras Agéncias Reguladoras, a qual foi plenamente executada e resultou em relatério
submetido a Diretoria Colegiada.

Convém informar que, inicialmente, a acdo 7 ndo estava prevista; ela ingressou no Plano
durante o exercicio de 2025, a fim de cumprir um pedido da Diretoria Colegiada. Nesse
momento, por determinagdo da ASCOM, conforme detalhado no tépico IX, houve a retirada
da acdo de conscientizacdo dos usudrios do servigo publico da Anac.

1 Participar de reunides internas
das unidades da Anac

Participagao 3 Participagdes Acdo ndo cumprida

2 Realizar 5° Seminario de Etica Seminario 1 Semindrio Acdo Cumprida
na Anac realizado
3 Realizar acdo de Acdo de 1 Agdo de Acdo ndo cumprida

conscientizagao com
autoridades (DAS 5 + Gerente
Técnico) da Anac

Conscientizagao Conscientizagao

Aplicar questiondrio de
avaliagdo de conhecimentos
éticos

Realizar encontro com novos
servidores da Anac

Divulgar internamente o Cédigo
de Etica e Conduta da Anac e
assuntos correlacionados meio
de comunicagdes da ASCOM

Realizar benchmarking junto as
outras Agéncias Reguladoras
qguanto aos critérios para
autorizacao de atividades
privadas de servidores em
usufruto de licenga para
interesses particulares

Questionario

Encontro

Check-in Etico
divulgado pela
ASCOM

Relatdrio

19

1 Questionario
Aplicado

1 Encontro
Realizado

6 Comunicados
por ano

1 Relatério
produzido

Agdo Cumprida

Acdo Cumprida

Ac¢do Cumprida

Acgdo Cumprida
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A acdo 3, prevista para ocorrer no final do ano, ndo pdde ocorrer em virtude de auséncia de
datas ideais para o encontro, considerando as agendas das autoridades da Anac e da
palestrante convidada. Assim, esse evento foi transferido para ocorrer no primeiro trimestre
do ano seguinte. Quanto a acdo 1, ela ndo foi cumprida devido a dificuldades na
compatibilizagao de agendas com as unidades, no entanto a Comissao manteve a execugao
de iniciativas alternativas, promovendo eventos e a¢des junto a publicos internos e externos
da instituigao.

As acles 2, 5 e 6 estdo mais bem detalhadas no tdpico IX deste Relatdrio.

Na acdo 4, no fim do ano, a Comiss3o de Etica, com a parceria da Assessoria de Comunicacdo
Social, promoveu o Questionario de avaliagdo de conhecimentos éticos. Essa agdo permitiu a
Comissdo avaliar o grau de conhecimento dos respondentes quanto a questdes éticas. A
andlise dos participantes permitird que a Comissdo entenda quais os topicos precisam de
maior atenc¢ado e atuag¢ao da Comissao.

Em 2025, o questionario sobre ética e conduta foi respondido por 85 servidores da Anac,
majoritariamente experientes (77,6% com mais de 4 anos na Agéncia). A autoavaliagao
revelou alto interesse no tema: 77,6% afirmaram possuir conhecimento, mas desejam
aprimora-lo, e 81,2% ja leram o Cédigo de Etica e Conduta da Anac. Além disso, 75,3%
participaram de treinamentos sobre ética nos ultimos 3 anos, 83,5% sabem da possibilidade
de denuncias andnimas e 71,8% conhecem os canais internos para reclamagdes e sugestoes.
Esses indicadores apontam para um nivel elevado de conscientizacdo e engajamento com as
normas éticas institucionais.

O desempenho nas 21 perguntas de conhecimento ético foi bastante positivo, com taxa média
de acerto de 90,4% (erro médio de 9,6%). Destacam-se cinco questdes com 0% de erro,
relacionadas a temas como confidencialidade de informacdes privilegiadas, zero tolerdncia a
condutas de conotacdo sexual, proibicdo de criticas pessoais na imprensa, direito a ambiente
de trabalho preservado e obrigatoriedade de resposta a comunicagdes institucionais

Os principais pontos de atencdo concentram-se em trés questdes: utilizacdo do Sistema
Eletronico de Prevencdo de Conflito de Interesses (SeCl), a disponibilidade além do horario
acordado no Programa de Gestdo por Desempenho em casos justificados de interesse publico
e o uso de aplicativos de mensagens instantdneas com entes regulados contra orientacdo
institucional. Esses resultados sugerem lacunas pontuais em temas de conflito de interesses,
gestdo do trabalho hibrido e canais oficiais de comunicacdo, recomendando-se acdes de
capacitacdo direcionadas para reforcar esses aspectos no préximo ciclo. No geral, os dados
indicam avanco consistente no nivel de conformidade ética dos servidores da Anac.

Quanto a ultima acdo, incluida durante o ano de 2025, ela foi integralmente cumprida. O
relatdrio, submetido ao conhecimento da Diretoria Colegiada da Agéncia, contou com ampla
revisdao bibliografica sobre o tema, além de consulta as outras Agéncias Reguladoras
brasileiras. O relatério demonstrou o trabalho realizado pela Comissdo de Etica local nas
analises de conflito de interesses e como esse trabalho estd alinhado as diretrizes legais e
orientacdes da Controladoria-Geral da Unido.
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XI — OUTRAS ACOES REALIZADAS PELA COMISSAO DE ETICA

Além das atribuigdes tipicas previstas em normativos, a Comissdo de Etica desenvolveu, ao
longo de 2025, diversas outras atividades relevantes, tais como:

e Reunides junto a assessor de Diretor da Anac e ex-Diretor para esclarecimento e
orientacdo a respeito de andlises de conflito de interesses;

e Participacdo em questionarios e relatérios da Anac, coordenados pela
Superintendéncia de Governanga e Meio Ambiente;

e Participacdo no Subcomité de Integridade;

e Sele¢do de novo membro da Comiss3o de Etica;

e Preparacdo do médulo ‘Cédigo de Etica do servidor publico no contexto da Anac’ para
o curso de formacgao dos novos servidores da Anac;

e Participacdo no Treinamento Inicial de Profissionais Credenciados em Projeto (PCP) e
em Fabricacdo (PCF);

e Reunido de apoio e orientac3o a outras Comissdes de Etica Setoriais;

e Representacao do Diretor-Presidente da Anac na posse do novo Presidente da
Comiss3o de Etica Publica;

e Participacdo no XXV Semindrio Etica na Gestdo da CEP;

e Participacdo no Grupo de Estudos sobre Conflito de Interesses em Regulacao;

e Acompanhamento das ultimas etapas na revisdo do Cédigo de Etica e Conduta da
Anac; e

e Reunido junto a Assessoria de Comunicagdo Social sobre o Manual de Redes.

Essas acdes complementares reforcaram o papel estratégico da Comissdo de Etica no
fortalecimento da cultura de integridade e na consolidacdao de boas praticas de governancga
ética no ambito da Anac.
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XIl - PLANO DE TRABALHO DA COMISSAO PARA O ANO 2026

Com base na experiéncia acumulada ao longo dos ultimos anos e utilizando como referéncia
a tabela de desenvolvimento do Plano de Trabalho enviada pela Comissdo de Etica Publica em
2020, a Comissao de Etica elaborou e aprovou o Plano de Trabalho da Comissdo para 2026.

A construcdo do plano e das atividades previstas para 2026 foi orientada por um diagndstico
detalhado da situacdo do 6érgdo, considerando os seguintes aspectos: Compromisso
Institucional, Planejamento, Regramento, Infraestrutura, Educacdo, Comunicacao,
Aconselhamento, Salvaguardas, Gerenciamento de Riscos, Monitoramento de Conduta,
Apuracgdes e Avaliagdao da Gestao.

Com base nas respostas obtidas para cada um desses temas, o plano de 2026 continuard
priorizando as iniciativas voltadas para Educac3o para a Etica e Comunicacdo. Além disso, a
acdo prevista no plano de 2025 e ndo cumprida serd novamente incluida para 2026, pois o
Colegiado entende que é uma acdo especial para orientar e guiar as autoridades da Anac.
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Xl - CONCLUSAO

Apds anos de consolidacdo e aprimoramento continuo da gestdao da ética na Anac, 2025
consolidou avangos importantes, mesmo em um contexto de recursos humanos limitados e
de demandas crescentes. A Comissdo de Etica manteve sua atuacdo estratégica, com énfase
na educacdo ética, na orientacdo aos servidores e na prevencao de conflitos de interesses,
contribuindo para o fortalecimento da cultura de integridade na Agéncia.

Destacam-se a revisdo e publicacdo da primeira atualizacdo do Cédigo de Etica e Conduta da
Anac, por meio da Resolu¢do Anac n2 770/2025, que incorporou melhorias necessarias e
reforcou o compromisso institucional com a ética publica. Outro marco foi a realizacdo do 52
Seminario de Etica, com o tema Comunicacdo N3o Violenta, que obteve alta avaliacdo dos
participantes e contribuiu para o aperfeicoamento das relagdes internas no modelo hibrido
de trabalho. As acdes educativas, como a publicacdo bimestral do Check-in Etico, a
manutencdo do ementdrio de precedentes e a divulgacdo de Guias Praticos, continuaram a
disseminar principios éticos de forma acessivel e permanente.

Na fungdo consultiva, a Comissdo respondeu todas as consultas no prazo legal, reduzindo o
tempo médio de resposta, e analisou um volume expressivo de processos de conflito de
interesses com agilidade e rigor, identificando poucas situacdes de potencial risco, todas
devidamente tratadas. O cumprimento da maioria das metas do Plano de Trabalho de 2025
demonstrou a capacidade de planejamento e execu¢ao da Comissao, mesmo com ajustes
necessarios ao longo do ano.

Para 2026, a Comissdao mantera o foco estratégico em educac¢ao para a ética e comunicacao,
pilares fundamentais para a consolidagdo dos valores éticos internamente e no
relacionamento com a sociedade. O Plano de Trabalho aprovado prioriza iniciativas
diagndsticas e preventivas, incluindo a a¢ao de conscientizacdo direcionada as autoridades da
Agéncia, transferida do ano anterior.

A Comissdo de Etica continua a disposicdo para duvidas, denlncias, representa¢des ou
sugestoes, por meio dos seguintes canais:

- E-mail: etica@anac.gov.br

- Caixa “ETICA” no SEI!

- Plataforma Fala.BR, para usuarios dos servicos publicos
- Atendimento presencial, mediante agendamento prévio

Como pilar essencial da integridade institucional da Anac, a Comissdo de Etica seguira atuando
com independéncia, imparcialidade, dedicacdo e respeito, visando o continuo
desenvolvimento da conscientizacdo ética dos agentes publicos e a prestacdo de servicos de
exceléncia a sociedade brasileira.
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FALE COM A COMISSAO

Clique para enviar e-mail para-a Comiss3o de Etica

(etica@anac.gov.br)

Leia o Cédigo de Etica e Conduta da Anac.

Saiba mais o que a Anac espera de vocé!
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