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1. PROCESSO DE NEGOCIO AVALIADO: PLANEJAR O ORCAMENTO ANUAL

1.1. Em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) do exercicio de 2021, aprovado pela Diretoria
Colegiada em 27 de outubro de 2020, e de acordo com a atribuicdo do art. 26, inciso |, do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo
n? 381, de 14 de junho de 2016, e tendo em vista o disposto na Instru¢do Normativa n® 138, de 26 de junho de 2019, apresentamos o
relatério relativo ao trabalho realizado na Superintendéncia de Administragédo e Finangas (SAF), no periodo de 7/6/2021 a 30/11/2021, no
processo "Planejar o Orgamento Anual.

2. OBJETIVOS E REQUISITOS DO PROCESSO DE NEGOCIO

2.1. O art. 32 da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n® 1, de 10 de maio de 2016, estabelece que a definicdo e a
operacionalizagdo dos controles internos devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos
estabelecidos pelos 6rgéos e entidades da administragéo publica.

2.2. O objetivo a ser entregue pelo processo, objeto da avaliagdo, é promover a alocagdo de créditos orgamentarios de forma
estratégica, por meio de agées, planos e alteragdes da lei orgamentéria da ANAC. Para abordagem completa deste objetivo, definiu-se os
seguintes requisitos que o processo auditado deve entregar ou observar:

2.2.1. Eficacia: Prover os créditos orcamentarios e aloca-los para executar as despesas respeitando as prioridades do
planejamento;

2.2.2. Eficiéncia: Elaborar as pegcas que compdem o planejamento orgamentéario, dentro dos prazos e condigdes estabelecidas
pelos sistemas estruturantes e atendendo as necessidades estratégicas;

2.2.3. Efetividade: Promover a alocacgéo de créditos orgamentarios de forma estratégica;

2.2.4. Informagéo: Dispor de dados estruturados e informagdes precisas, completas e tempestivas sobre o planejamento
orgamentdrio, mantendo-as integras e divulgando-as as partes autorizadas e interessadas; e

2.2.5. Conformidade: Garantir a conformidade do processo de planejamento do orgamento da ANAC com as leis e 0s normativos
vigentes.

3. RISCOS INERENTES AO OBJETIVO DO PROCESSO

3.1. Para efeito deste trabalho, observados os requisitos descritos anteriormente, identificou-se os riscos — Quadro 1 — que

podem comprometer o alcance do objetivo relacionado com o processo em analise.

Quadro 1 - Riscos identificados

Tipo Risco Descricao do risco
Ineficicia R-1 Créditos_ orgamentarios classificados em desacordo com as necessidades da Agéncia e com impossibilidade de ajuste
tempestivo.
Ineficiéncia R-2 |Intempestividade, inconformidade ou inconsisténcia na producédo de pecas que compdem o planejamento orgamentario.
Inefetividade R-3 [Alocagao de créditos desproporcional ou incompativel com agdes do planejamento estratégico da ANAC.

R-4 |Partes interessadas sem acesso as informagdes sobre o processo de planejamento do orgamento.

Informagao R-5 Indisponibilidade, intempestividade e incompletude das informagdes para realizagao do planejamento orgamentario.

Nao R-6 Inobservancia da legislagéo vigente no tocante ao planejamento orgamentario
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4. OBJETIVO E ESCOPO DO TRABALHO

4.1. O objetivo do trabalho de auditoria foi de avaliar a eficacia do sistema de controle interno instituido pela SAF para tratar os

riscos inerentes e assegurar, de forma razoavel, o alcance do objetivo para o qual o processo “Planejar o Orgamento Anual” foi criado,
conforme o arcabougo legal vigente. Além disso, quando necessdrio, propor a adogcdo de medidas de aperfeicoamento ou de
implementacéo de controles.

4.2. O escopo da auditoria corresponde aos limites do que foi avaliado no trabalho. Este escopo foi definido conforme a
avaliagcao de impacto e probabilidade de ocorréncia dos eventos de risco identificados. Cabe ressaltar que nesta avaliagdo, foram
considerados os critérios de impacto e probabilidade definidos na 12 Edicdo do Manual de Referéncia de Gestao de Riscos da ANAC,
publicado em outubro de 2019.

4.3. Diante do exposto, para os riscos avaliados acima de meédio, verificou-se a existéncia, a formalizagdo, a execugéo e a
eficacia dos controles implementados pelo gestor do processo para o devido tratamento dos riscos identificados. Cabe registrar que o
nivel de eficacia foi avaliado de acordo com o Anexo Il - Classificagdo da Eficacia do Controle.

4.4, Observado o objetivo e o critério de definicdo do escopo do trabalho de auditoria, foi verificado, por meio de avaliagdes ou
analises realizadas no periodo de 18/05/2021 a 07/06/2021, se o sistema de controle instituido assegura:

4.5. a reducdo da probabilidade de erros na classificagdo dos créditos orgamentdrios, por meio da verificagdo quanto a
existéncia de supervisao da execugdo das atividades dos servidores;



4.6. 0 adequado desempenho dos servidores responsaveis pelo planejamento orgamentario, por meio de analise do
monitoramento do desempenho dos agentes executores do processo;

4.7. a alocagao do orgamento de acordo com o planejamento estratégico, por meio, por meio de verificagédo quanto a existéncia
de da avaliagdo e estabelecimento de agdes prioritarias convergentes com o planejamento orgamentario;

4.8. a divulgacdo das informagdes sobre o planejamento orgamentario, por meio de constatacdo de publicagdo dos dados
e informagdes produzidos pelo processo ao publico interno e externo;

4.9. o controle de acesso, a confiabilidade e a integridade dos dados e informagdes sobre o processo, por meio de confirmagao
da existéncia de controle de acesso aos sistemas que dao suporte ao planejamento orgamentario;

4.10. o recebimento, de forma suficiente e tempestiva, das informagdes necessarias para elaboracdo e atualizagdo do
planejamento orgamentario, por meio da constatagéo de avaliagao das informagdes recebidas;

4.11. a atualizagdo do conhecimento dos servidores que atuam no processo de planejamento orgamentério, por meio da
verificagdo da existéncia de transmissao das informagdes sobre a atualizagdo de normas e regulamentos correlatos ao orgamento.

5. CONCLUSAO DO TRABALHO

5.1. Os resultados do trabalho estdo apoiados em técnicas e procedimentos instituidos pela Auditoria Interna e em principios de
controle apregoados pela IN Conjunta MP/CGU n® 01/2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo Federal, e pela publicagdo Controle Interno — Estrutura Integrada do COSO ( The Committee of Sponsoring
Organizations), de maio de 2013.

5.2 A presente avaliagdo dos riscos e da eficacia dos controles implementados pelo gestor visa contribuir para o
aperfeicoamento ou a manutengdo da governanga, da gestédo de riscos e do sistema de controle do processo auditado. Para isto,
executou-se procedimentos de auditoria estruturados com a finalidade de identificar as condigdes dos riscos e dos controles. O resultado
do trabalho de execugéo de auditoria foi consolidado na matriz de riscos do processo auditado, apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Resultado da Avaliacdo dos Riscos

Matriz de Riscos Residuais Reavaliada LEGENDA
Sigla Descricdo

Créditos orgamentarios classificados em desacordo com as necessidades da Agéncia e
com impossibilidade de ajuste tempestivo.

R-2 Intempestividade, inconformidade ou inconsisténcia na produgdo de pegas que compdem
o planejamento orgamentario.

Alocac¢do de créditos desproporcional ou incompativel com a¢des do planejamento
estratégico da ANAC.

Partes interessadas sem acesso as informagdes sobre o processo de planejamento do
orcamento.

Indisponibilidade, intempestividade e incompletude das informagdes para realizagdo do
planejamento orgamentario.

R-6 Inobservancia da legislacéo vigente no tocante ao planejamento orgamentario.

Fonte: Sistema de Identificagdo e Avaliagao de Riscos da AUD - SiRIS.

5.3. Importante registrar que a Portaria ANAC n® 2.352, de 2 de agosto de 2019, em seus artigos 3° e 4°, estabelece que o
gestor do processo deve tratar e comunicar os riscos considerados acima do limite aceitavel, ou seja, aqueles avaliados como alfo ou
médio.

5.4. Como pode ser observado no Quadro 2, o resultado da avaliagdo do sistema de controle interno, por meio de Auditoria,

revelou que os controles estruturados pelo gestor tratam os riscos de forma satisfatéria, mantendo-os dentro dos limites aceitos pela
ANAC. Os resultados da avaliagao realizada estdo registrados nos quadros a seguir.

. i Creéditos orcamentarios classificados em desacordo com as necessidades da Agéncia e com Avaliagao
Risco 01: . oo - X .
impossibilidade de ajuste tempestivo. do Risco:

Assunto 01: Créditos alocados de acordo com as necessidades da ANAC.

Objetivo _do Minimizar a probabilidade de erros na classificagdo dos créditos orgamentarios. Nivel do i
Controle: Controle:

Resultado da Avaliacao

A Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal, em seu art. 82, estabelece que os controles internos da gestdo do 6rgéo ou entidade devem ser desenhados
e implementados em consonancia com o seguinte principio, dentre outros: "(...) XIV— realiza¢éo de avaliagdes periddicas para verificar a
eficacia do funcionamento dos controles internos da gestao". Acrescenta-se o art. 11, que estabelece que na implementagao dos
controles internos da gestéo, a alta administragdo, bem como os servidores da organiza¢édo, deverdo observar os componentes da
estrutura de controles internos, a seguir descritos: "(...) V — monitoramento: é obtido por meio de revisdes especificas ou monitoramento
continuo, independente ou nao, realizados sobre todos os demais componentes de controles internos, com o fim de aferir sua eficacia,
eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execugdo na implementagdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as
deficiéncias dos controles internos."

Critério:

De acordo com Regimento Interno da ANAC, art. 37, compete a Superintendéncia de Administragéo e Finangas propor, atualizar e
acompanhar o orgamento anual, a Lei de Diretrizes Orgamentarias e o plurianual da Agéncia, articulando-se com o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagao Civil e outros 6rgaos publicos, bem como elaborar, executar e acompanhar a programagéo orgamentaria
e financeira da Agéncia, bem como a arrecadagao das receitas da Agéncia a partir da constituicdo definitiva do crédito.




Condigao:

A SAF, por meio da Portaria de Organizagao Interna (POI), atribuiu & Geréncia de Gestéo Estratégica de

Recursos (GEST) competéncia para planejar, coordenar, avaliar e promover a articulagéo das atividades relacionadas com os Sistemas
Federais de Planejamento e de Orgamento, observadas as diretrizes dos érgaos centrais e setoriais. A Geréncia Técnica de
Planejamento e Orgamento (GTPO) atribuiu competéncias para estabelecer e implementar sistematicas de elaboragéo,
acompanhamento, avaliagao e revisdo da proposta orgamentaria e da programagao orgamentaria da Agéncia, propondo medidas para
corregao de distor¢des e aperfeicoamento, bem como orientar e zelar quanto a observancia de procedimentos padronizados para a
programagao e execuc¢ado orgamentaria pelas unidades centralizadas e descentralizadas, caracterizando uma formalidade na
segregacao de fungdes e responsabilidades.

Quanto a capacidade operacional, a GTPO é composta por trés servidores, um Gerente Técnico e dois analistas administrativos.
Segundo o Gerente Técnico, quando a demanda de servigos se eleva, é acionado um quarto colaborador que pertence a outra unidade
da SAF para compor a equipe, cujo conhecimento técnico é adequado para execugao das atividades demandadas. Dessa forma, a
GTPO considera que a demanda é compativel com a capacidade técnica instalada.

No que se refere a capacidade técnica para o desenvolvimento das atividades, verificou-se que houve capacitagdes realizadas em 2020
pelos servidores que atuam no processo, em diversas areas do conhecimento como: gestao, ciéncia de dados, Sistema Integrado de
Administracéao Financeira (SIAFI) e outros. Em entrevista, os servidores informaram que se consideram capacitados para atuar nas
atividades que realizam, e que orientagdes sobre as atividades séo passadas pela chefia de forma ativa e reativa. Informaram ainda
que, no inicio do desenvolvimento das atribuicdes na area, receberam orientagdes diretamente de um servidor técnico mais experiente.

Quanto a padronizagao dos procedimentos, constam os seguintes Manuais de Procedimentos: a) Elaborar proposta de Lei
Orgamentaria; b) Gerenciar a Execugdo Orgamentdria; ¢) Monitorar a Execugao da Programacéo Orgamentaria; d) Realizar Pedido de
Alteragdo Orgamentaria no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP); embora tais manuais estejam desatualizados, ndo
é de praxe seu uso pelos servidores que atuam na area.

A Supervisdo é realizada pelo tanto pelo Gerente Técnico por meio do SIOP quanto pelo Superintendente quando da ciéncia nos
documentos e procedimentos realizados.

Nota de
Auditoria

Ainda que o controles instituidos reduzam o risco ao apetite aceitavel para o processo, sugere-se que a SAF atualize os Manuais de
Procedimentos de forma que possam ser efetivamente utilizados para consulta dos servidores que atuam, ou venham a atuar, em suas
atividades.

Risco 02:

Intempestividade, inconformidade ou inconsisténcia na produc¢ao de pecas que compdem o Avaliagao
planejamento orcamentario. do Risco:

Assunto 02:

Adequada produciao de pecas que compoem o planejamento orcamentario.

Objetivo do
Controle:

. o . - Nivel do
Assegurar o adequado desempenho dos servidores responsaveis pelo planejamento orgamentario. Controle:

Resultado da Avaliacao

Critério:

O Decreto n® 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragéo publica federal direta, autarquica e fundacional,
em seu art. 59, inciso lll, estabelece que é mecanismo para o exercicio da governanga publica o controle, que compreende processos
estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execugao ordenada,
ética, econdmica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com preservagao da legalidade e da economicidade no dispéndio de
recursos publicos.

A IN n® 142/2019, que estabelece o programa de gestdo do desempenho institucional e individual da ANAC, em seu art. 11, estabelece
que as metas setoriais e gerenciais deverdo ser especificas, objetivamente mensuraveis, definidas para serem alcancadas até o final do
ciclo de gestdo de desempenho, podendo ser utilizados como parametros os indices alcangados nos exercicios anteriores, quando
houver.




A SAF tem como meta gerencial e setorial: "Realizar 95% da execugao do orgamento conforme planejado”. Tal meta € um dos
indicadores que integra o Objetivo Estratégico 13: "Promover a alocagéo de recursos de forma estratégica e efetiva". Embora a SAF
tenha ficado abaixo da meta estipulada para execugao do orgamento (82,15%) no exercicio de 2020, reconhecemos que este fora um
ano atipico, em fungéo da pandemia do COVID 19 que trouxe situagdo de emergéncia experimentada mundialmente, e impediu a
execugao de varias agdes programadas no ano anterior no &mbito da ANAC, conforme relatado no Relatério de Gestao e Avaliagao das
Atividades 2020.

Sendo assim, a Auditoria buscou identificar e analisar o desempenho da SAF apurado em anos anteriores, conforme Portfélio de

Indicadores e Metas Estratégicos (disponivel em https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/arquivos/PortfoliodelndicadoreseMetasEstratgicos.pdf)

13.1 Percentual da execuc¢dio do orcamento alinhado ao planejado

Finalidade Medir o percentual da execugio orgamentiria frente ao planejado.
Férmula (Or¢amento Executado/Orgamento Planejado) x100
Polaridade Positiva
Periodicidade Trimestral
Unidade responsiavel Superintendéncia de Administragio e Finangas — SAF
Tipo Esforgo
Unidade de Medida Percentual
Condicio: Fonte de Coleta SAF
Histérico
Ano Desempenho Apurado
2016 97,2%
2017 97.2%
2018 98.8%
2019 95,2%
Metas
Ano Meta Pactuada
2020 95%
2021 95%
2022 95%
2023 95%
Figura 1: Histérico de metas alcancadas e relacionadas ao planejamento e a execucé@o orgamentarios.
O monitoramento da meta é realizado pelo Superintendente da SAF e pela Diretoria Colegiada na Reunido de Gestdo. Em andlise aos
processos de elaboragéo da Proposta de Lei Orgamentaria Anual/PLOA (SEI 019051/2020-00- PLOA 2021 e 030547/2021-15 PLOA
202), verificou-se a tempestividade na produgéo das pegas de responsabilidade da SAF que compdem o planejamento orgamentario.
. Alocacao de créditos desproporcional ou incompativel com acoes do Avaliagcao -
Risco 03: A . R Médio
planejamento estratégico da ANAC. do Risco:
Assunto 03: Creéditos orcamentarios alocados de forma desproporcional aos valores recebidos e ao planejamento correspondente.
jetiv ntribuir par: rcamen j ntinuamente al ; .
Objetivo do Contribuir para que o orgame to seja cor tinuamente alocado Nivel do Controle: Mediano
Controle: de acordo com o Planejamento Estratégico.
Resultado da Avaliacao
O Regimento Interno da ANAC determina, em seu art. 37, que compete a Superintendéncia de Administragao e Finangas: propor,
atualizar e acompanhar o orgamento anual; elaborar, executar e acompanhar a programagao orgamentdria; supervisionar os recursos
dos programas e projetos de acordo com a disponibilidade orgamentaria e financeira, observada a legislagéo pertinente e os prazos
previstos para execugao; coordenar, conjuntamente com a SPI, a elaboracéo, revisédo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de
Gestdo Anual/PGA.
A Lei n® 13.848/2019, que dispde sobre a gestéo, a organizagéo, o processo decisério e o controle social das agéncias reguladora, em
art. 19, estabelece que o plano de gestao anual devera prever estimativa de recursos orgamentarios e cronograma de desembolso dos
recursos financeiros necessarios ao alcance das metas definidas.
O Decreto n® 9203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
Critério: em seu art. 42, estabelece como diretrizes para a governanga publica o monitoramento do desempenho, a avaliagdo da concepgao, a

implementagao e os resultados das politicas e das agbes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas.
Determina ainda, em seu art. 6%, que cabera a alta administragao dos 6rgaos e das entidades, observados as normas e os
procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governanga em consonancia com
0s principios e as diretrizes estabelecidos no Decreto, incluindo no minimo, formas de acompanhamento dos resultados, solugdes para
melhoria do desempenho das organizagdes e instrumentos de promogao do processo decisoério fundamentado em evidéncias.

O Acérdao n® 2164/2021/TCU, que trata sobre os indices de governanga e gestdo de 6rgaos e entidades da administragdo publica
federal de 2021 (IGG2021), menciona, no item 295, que o desafio de se incluir a dimenséo da governanca e gestdo orgamentarias no
questionario do IGG tem como propésito o incentivo para que as organizagdes adotem praticas voltadas para o aperfeicoamento do
processo orcamentario organizacional e do estabelecimento das prioridades com vistas a consecucéo das metas organizacionais e a
efetiva entrega de resultados a sociedade.

A SAF realiza o acompanhamento da execugdo orgamentdria, que da suporte ao replanejamento orgamentario, via SIAFI, por meio de
informagdes recebidas pelas unidades executantes e por pontos focais de determinados blocos de despesas. Ao perceber um
comportamento da despesa divergente com o planejado ou diante de cenarios de restricdes orgamentarias, os assuntos sdo pautados
em reunides de Grupos de Desenvolvimento Institucional (GDI) e Desenvolvimento Técnico (GDT) e nas Reunides de Gestao,
momentos em que sdo discutidas as agdes que permitirdo realocar o orcamento. A SAF considera esse modelo de atuagdo bem
efetivo. Destacou que as areas vem se aperfeicoando com seus controles internos, o que tem permitido uma visédo mais sistémica
sobre a execugdo do orgamento e a necessidade de replanejamento orcamentario.

No entanto, é importante destacar sobre a orcamentagéo das metas organizacionais. O Acérdao n® 2164/2021/TCU, que trata sobre os
indices de governanca e gestdo de 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal de 2021 (IGG2021), menciona, em seu item
295, que o desafio de se incluir a dimenséo da governanga e gestdo orgamentdarias no questionario do iGG tem como propésito o



https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/arquivos/PortfoliodeIndicadoreseMetasEstratgicos.pdf

Condicao:

incentivo para que as organizagdes adotem praticas voltadas para o aperfeicoamento do processo orcamentario organizacional . Neste
quesito, qual seja, estabelecer o processo orgamentario organizacional, o TCU avaliou se o alinhamento da orcamentagéo com o
planejamento estratégico da organizacéo é providenciado. Para tanto foram realizados véarios questionamentos, os quais destaco: "b) o
histérico do cumprimento das metas dos planos estratégicos € usado como insumo no processo de planejamento e orgamentacgédo da
organizagao?"; "d) no processo de planejamento, a inclusdo de estratégia ou iniciativa estratégica é precedida de andlise de custo-
beneficio?"; "f) no processo de planejamento, ha documento formal que relaciona as estratégias e objetivos as agdes orgamentarias
necessarias?". Para todos esses questionamentos, a resposta da ANAC foi negativa.

De fato, se constata que ndo ha uma orgamentagéo das metas que se relacionam direta ou indiretamente aos objetivos estratégicos,
visto que o orcamento € alocado em blocos de despesas, em que nao é de facil visualizagao quais despesas, e em que proporgao,
contribuem para o alcance de determinada meta. No entanto, conforme se depreende do referido Acérdao, esse aprimoramento do
planejamento orgamentario € um problema generalizado na administragéo publica, que carece de esforgos institucionais para ser
combatido. De acordo com o item 312 do Acérddo em questéo, "é notério o reduzido percentual no estagio de capacidade aprimorado
quanto ao alinhamento da orgamentagédo com o planejamento estratégico da organizagéo - por volta de 39% indicando o descolamento
entre esses instrumentos.". O TCU destaca que a manutengdo de um sistema de controle de custos e de avaliagdo dos resultados dos
programas financiados com recursos dos orgamentos (art. 42, Lei de Responsabilidade Fiscal) e a exigéncia de normas gerais que
orientem a gestdo orgamentdria para a sustentabilidade da divida publica, mediante a definigdo de indicadores e niveis de
compatibilidade dos resultados fiscais - que deve se pautar na eficiéncia alocativa - com a trajetéria da divida (art. 163, VIIl, CRFB),
sdo alguns dos desafios das préximas décadas que exigem o aperfeigoamento da governanga orgamentdria no setor publico e de
organizagdes privadas mantidas, no todo ou em parte, com recursos publicos.

A ANAC ja vem avangando com a implantagdo do Sistema de Informagao de Custos (SIC_ANAC), prevista para ocorrer em 2 de
janeiro de 2022. Este Sistema é uma ferramenta essencial para coletar dados e possibilitar a orgamentagédo das metas estabelecidas
pela ANAC.

Sobre o estabelecimento de metas prioritarias e a capacidade de contemplar adequadamente as prioridades no orgamento, é
importante destacar ainda o Acérdao 2164/2021/TCU, que menciona que a incluséo da dimensao da gestao orgamentaria no
questionario do IGG tem como prop6sito o incentivo para que as organizagdes adotem praticas voltadas para o estabelecimento das
prioridades com vistas a consecugdo das metas organizacionais e a efetiva entrega de resultados a sociedade. Sobre a necessidade
de se contemplar adequadamente as prioridades no orgamento, o TCU realizou o seguinte questionamento: "No processo
orgamentario da organizagao, ha tratamento das demandas de priorizagéo conhecidas?" (Resposta da ANAC: adota parcialmente). "A
avaliacdo das politicas publicas executadas pela organizagdo (ou com sua participagdo) € incorporada no processo orgamentario?"
(Resposta da ANAC: adota em menor parte). Destaco que o conceito de politica publica adotado pelo TCU n&o se limita aos
programas finalisticos ministeriais. Além das politicas finalisticas, as politicas inerentes a organizagédo, em geral relacionadas a
programas de manutengao e gestao, assim como a realizagdo da sua missao institucional, considerando tratar-se de atividades
financiadas com recursos publicos, também sédo abrangidas pelo conceito do referencial. Portanto, a incorporagdo da avaliagdo das
politicas publicas no processo orgamentario organizacional, especialmente no cenario de restri¢ao fiscal, pode colaborar para a
escolha de alternativa.

A SAF considera que o acompanhamento das despesas pela GTPO e as reuniées do GDI, GDT e de Gestao sao efetivas para
estabelecer as prioridades que serédo atendidas em casos de redugdo de despesas, renlincias ou restricdes orgamentarias. Nesse
sentido, destaca-se a IN ANAC n® 77/2014, que institui os procedimentos para o gerenciamento de projetos prioritarios no ambito da
ANAC, e a IN n® 66/2012, que institui o Programa de Fortalecimento Institucional da ANAC e cria os Grupos de Desenvolvimento
Institucional (GDI) e Desenvolvimento Técnico (GDT), tendo o GDI a atribuigdo, entre outras, de orientar o ciclo de planejamento
orgamentario da Agéncia (considera-se ciclo de planejamento o processo em que se busca caracterizar a relagdo entre a Agéncia e o
cenario externo, analisar o cenario interno, definir estratégias e prioridades e pactuar os objetivos institucionais). Ao GDT cabe, como
uma de suas atribuigdes, subsidiar e se manifestar quanto as proposigdes afetas ao planejamento e ao orgamento apresentados pelo
GDI.

Os questionamentos do TCU sobre IGG foram tratados em Reunido do GDI realizada em 3/8/21 (conforme ATA SEI 6064668), em que
foi proposto que a SAF, juntamente com a SPI, inclua uma etapa no processo do Programa de Gestdo Anual (PGA), que possibilite
que a orgamentacéo, seja precedida de discussao e andlise de resultados, bem como que o procedimento do PGA esteja em um
normativo, e que a SAF insira no plano de agdo apresentado uma expectativa de prazo para conclusao das atividades. Segundo a
SAF, essa agao serd planejada e iniciada no exercicio de 2022

Na Reunido de Gestao realizada 23/03/21 (conforme ATA SEI 5535790), a SPI informou que ha uma demanda oriunda de
recomendagéo da CGU que identificou na ANAC auséncia de metas estratégicas de longo prazo e de indicadores estratégicos.
Acrescentou que o foco da ANAC devera ser no sentido de construir os indicadores e de criar um processo de monitoramento das
metas e indicadores que permita aperfeicoar o ciclo de planejamento.

Quanto a eficiéncia alocativa, constatou-se que, para a medi¢ao da meta "Realizar 95% do orgamento sobre o planejado”, a SAF
considera apenas os valores dos créditos orcamentarios disponibilizados até o més de outubro do exercicio em execugao, ainda que
seja menor que o orgamento total anual recebido pela ANAC. Segundo a SAF, a execucdo da despesa segue um processo burocratico
que demanda mais de dois meses para iniciar a fase de empenho da despesa, prazo exiguo para uma liberagao de crédito
orgamentario no més de novembro; ainda, ha impossibilidade de execugao de agdes e atividades que ndo possuem oferta ou demanda
para o més de dezembro. Portanto, valores recebidos ap6s outubro ndo sdo considerados para o célculo da meta.

Quando da ocorréncia de liberagées tardias de créditos orgamentérios, a SAF faz constar no Relatério de Gestéo a justificativa para a
reprogramacao do planejamento orcamentario no PGA. No entanto, é importante destacar o montante de valores que vem sendo
devolvido aos cofres da Unido em razdo de sua nao utilizagdo, em uma série histérica dos ultimos quatro anos (Figura 02). A partir do
conhecimento pela SAF de situagao histérica e comum, é importante que a SAF, como responsavel pelo orgamento da ANAC,
comunique de forma tempestiva a alta gestdo sobre os recursos orgamentarios recebimentos tardiamente, bem como

institucionalize medidas de atuagéo para aloca¢éo desses recursos. Ademais, quanto aos valores a serem considerados para medi¢éo
da meta, é importante que esta reflita a real disponibilizacédo dos valores a ANAC, destacando o montante de recursos recebidos
tardiamente e o seu reflexo no ndo-atingimento da meta.




Despesas discricionarias 2017 2018 2019 2020
1-Orcamento liberado para ANAC 164,7 1648 150,0 1285
Orgamento liberado tardiamente (1-2) 21,2 4.8 6,6 -
2- Orgamento replanejado ho PGA 143,5 160,0 143,4 128,5
Orgamento PGA replanejado e nao alocado (2-3) 4,1 1,9 7.4 24,8
3-Empenhado 139,4 158,1 136,0 | 103,7
Valores ndo alocados no total em milh&es(1-3) 25,3 6,7 14 24,8

Figura 2: Estudo sobre orcamento da ANAC de 2017 a 2020.

Quanto a definicdo de competéncias das areas envolvidas com o orgcamento para fins de alocacéo e alcance das metas no PGA,
constata-se que, de acordo com o Regimento Interno da ANAC, compete a SAF, conjuntamente com a SPI, coordenar a elaboragéo,
reviséo, acompanhamento e avaliagdo do Plano de Gestao Anual. Segundo a SAF, embora as competéncias sejam comuns, existem
nuances bem definidas, destacando que cabe a SPI a fungdo de assegurar a aderéncia ao planejamento estratégico, e a SAF, o
controle das aquisigdes e contratagdes, visto o dominio dos nimeros e dos perfls de despesa bem como as mformagoes relevantes
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contribuindo com a Alta Administracdo da ANAC para as demsoes sobre a efetlva alocagéo do orgamento destinado a Agéncia.

« Instituir rotina de comunicagao tempestiva a alta administragédo sobre os recursos orgamentarios recebidos de forma tardia, bem
como o momento de recebimento desses valores, historicamente;

Recomendagéo: ¢ Institucionalizar medidas de atuagao para utilizagao de possiveis recursos recebidos de forma tardia, bem como dos recursos
oriundos de economias e renuncias;
« Definir, junto com a SPI, as responsabilidades e as competéncias dessas Superintendéncias para atuagao nas atividades
relativas ao planejamento estratégico e alocagdo orgamentaria.
Aumentar a eficiéncia e a efetividade no uso dos recursos recebidos pela ANAC.
Proporcionar clareza e transparéncia ao processo na definigdo da competéncias.
Beneficio: Subsidiar a alta administragdo da ANAC de informagdes sobre o orgamento da Agéncia para que medidas tempestivas possam ser
realizadas interna ou externamente.
Definir modelo de definigao estratégica para o orgamento da ANAC.
DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO CORRETIVA PROPOSTO PELO RESPONSAVEL
Produto da Sistema para PGA - sistema préprio ou Bl. Comunicagdo do orgamento e suas alteragdes serdo tratados em novo normativo da
Acéo: Agéncia.
Passo Etapa Responsavel | Prazo Final
1 Revisao de SPUSAF/STI | 25/02/2022
requisitos
Desenvolvimento
2 de Médulo PGC | SPI/SAF/STI 15/03/2022
(novo)
3 Correcdes SPUSAF/STI | 31/05/2022
ajustes
4 Captagdode | gpysar/ST| | 20/09/2022
demandas
5 Consolidacao e | oo sar/STI | 21/10/2022
priorizagdo
6 Relatbriosdo | gp/saF/sTI | 11/11/2022
sistema
DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO CORRETIVA PROPOSTO PELO RESPONSAVEL
Z;%?to da Medidas de atuagao de tratamento dos créditos recebidos de forma tardia em novo normativo da Agéncia
Passo Etapa Responsavel | Prazo Final
Serao
1 estabelecidas no
novo normativo
(Risco 5)
DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO CORRETIVA PROPOSTO PELO RESPONSAVEL
Prcidlfto da Portaria de Organizagéo Interna
Acéo:
Passo: Etapa Responsavel | Prazo Final
Nota Técnica -
detalhar
1 competéncias SAF/SPI 31/03/2022
SAF e SPI no
PGA




Aprovagao das
2 alteragbes no | g pp oy 31/05/2022
Regimento
Interno
Portaria de
3 Organizagao SPI 30/06/2022
Interna SPI
Portaria de
4 Organizagao SAF 30/06/2022
Interna SAF
Risco 04: Partes interessadas sem acesso as informagdes sobre o processo de planejamento do Avaliacao
' orgcamento. do Risco:

Assunto 04: O processo assegura transparéncia das informacoes ao publico interno e externo.

Objetivo do Assegurar a divulgacédo das informagdes sobre o planejamento orgamentério Nivel do

Controle: 9 gag ¢ P ) ¢ ’ Controle:

Resultado da Avaliacao
A Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagao, em seu art. 62, inciso |, dispde que cabe aos 6rgaos e

Critério: entidades do poder publico, observadas as normas e procedimentos especificos aplicaveis, assegurar a gestdo transparente da

informacéo, propiciando seu amplo acesso e divulgagao.
As informagdes sobre o processo de planejamento orgamentario estdo devidamente divulgadas por meio eletrénico conforme abaixo:
1. Painel "Acompanhamento orgamentério”, em que se pode acompanhar a execugdo do orgamento (disponivel
em https:/sistemas.anac.gov.br/relatorios/powerbi/SAF/Or%C3%A7amento%202021 ?rs:embed=true);
2. Relatdrios de Gestéo e Atividades, que detalha a execugio do orgamento e atingimento de metas (disponivel
em https://www.gov.br/anac/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-arquivos);
. 3. Prestagao de contas a sociedade ou usuarios externos, que apresenta informagdes sobre a receita e a execugdo orgamentéria e

Condigao: ) i . L A -~ :

financeira da ANAC, além das despesas com diérias e passagens pagas a servidores publicos em viagens a trabalho, no
interesse da Administragao (disponivel em https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas);

4. InformagGes gerais sobre o processo orgamentario para o publico interno da ANAC (disponivel
em https://intranet.anac.gov.br/administracao_e_financas/planejamento-e-orcamento);

5. HomePage da ANAC, que apresenta informagdes gerais sobre o processo orgamentario para o seu publico externo (disponivel
em https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas).

Assunto 05: Adequado controle de acesso as informacodes e aos dados produzidos pelo processo orcamentario.

Objetivo do Manter o controle de acesso, a confiabilidade e a integridade dos dados e informagdes Nivel do Controle:

Controle: sobre o processo.

Resultado da Avaliacao
A Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagao, em seu artigo 62, estabelece que cabe aos érgdos e
entidades do poder publico, observadas as normas e procedimentos especificos aplicaveis, assegurar a protegao da informacéo,
garantindo-se sua disponibilidade, autenticidade e integridade.

Critério: De acordo com a IN Conjunta CGU/MPOG N¢ 1/2016, art. 11, inciso IV, as informagbes produzidas pelo 6rgéo ou entidade devem ser
apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas e comunicadas de forma que, em
determinado prazo, permitam que os funcionarios e servidores cumpram suas responsabilidades, inclusive a de execugéo dos
procedimentos de controle interno. O art. 10, inciso V, estabelece que os objetivos dos controles internos da gestao séo salvaguardar e
proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo néo autorizada ou apropriagdo indevida.
Os dados e informagdes do processo sdo armazenados em pasta de rede, no PROG/excel, e no SEI. A SAF controla as permissdes de
acesso a pasta de rede. Realizou-se um teste de acesso a pasta de rede da GTPO e nao obtivemos permissédo de acesso. O sistema

- SEI controla ndo s6 o acesso , como também mantém controle de versao de todos os seus documentos. Os dados e informagdes sobre

Condigao: = - . - ’ ; ) . -

a execugao do orgamento, que ddo suporte ao replanejamento, sdo mantidos no PROG (Planilha Excel), que importa informagdes do
SIAFI/SIOP e é a fonte de dados que alimenta o painel orgamentario . Essa planilha é armazenada na pasta de rede, e ndo
possui senha para seu acesso.

. . Indisponibilidade, intempestividade e incompletude das informacoes para realizacao do | Avaliacao T

Risco 05: . i R Médio
planejamento orcamentario. do Risco:

Assunto 06: Auséncia e recebimento intempestivo de informagdes para elaboracdo do planejamento orcamentario.

Objetivo do Receber, de forma suficiente e tempestiva, as informagdes para elaboragéo e atualizagdo do | Nivel do Mediano

Controle: planejamento orgamentario. Controle:

Resultado da Avaliacao
O Decreto n® 9.203/2017, em seu art. 52, inciso Ill, estabelece que é mecanismo para o exercicio da governanga publica o controle,
que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para
garantir a execugao ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das atividades da organizagdo, com preservacéo da legalidade e da
economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Critério: A Instrugdo Normativa Conjunta n? 1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no

ambito do Poder Executivo Federal, em seu art. 10, inciso Ill, estabelece que os objetivos dos controles internos da gestdo sao
assegurar que as informagdes produzidas sejam integras e confidveis & tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigagdes de
transparéncia e a prestagdo de contas. Em seu art. 11, inciso IV, estabelece ainda que as informagdes produzidas pelo 6rgao ou
entidade devem ser apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas e comunicadas
de forma que, em determinado prazo, permitam que os funcionarios e servidores cumpram suas responsabilidades, inclusive a de
execugao dos procedimentos de controle interno.



https://intranet.anac.gov.br/administracao_e_financas/planejamento-e-orcamento
https://www.gov.br/anac/pt-br/acesso-a-informacao/receitas-e-despesas

Condicao:

A SAF busca informagdes em dois momentos para o planejamento orgamento: no momento do PLOA e apds a publicagdo da LOA
(quando, devido a restrigdes orgamentarias, renincias, sobras ou alteragdes de prioridades, surge a necessidade de se reavaliar o
planejamento orgamentario realizado inicialmente).

Para elaboragéo do processo do PLOA, a SAF solicita informagées das areas executantes; no entanto, considerando a auséncia ou a
demora na disponibilidade das informagdes pelas unidades e devido a necessidade de atender os prazos de cada fase da elaboragao
orgamentaria determinado pelo Ministério da Economia, a SAF estima a despesa com base em dados de anos anteriores. A Figura 3

apresenta dados sobre as consultas realizadas pela SAF as Unidades da ANAC sobre os orgcamentos de 2021 e 2022.

Orgamento 202 1/processo 00058.008569/2020-18

Unidades enviadas

Respostas no prazo

Respostas fora do prazo

Sem respostas

25

10

10

5

Orgamento 2022/proc

esso 00058.030748/2021-12

Unidades enviadas

Respostas no prazo

Respostas fora do prazo

Sem respostas

25

5

9

11

Informacdes PAC/Processo 00058.010946/2021-51

Unidades enviadas

Respostas no prazo

Respostas fora do prazo

Sem respostas

25

9

6

10

Figura 3: Nivel de respostas das unidades as consultas realizadas pela SAF para a definicao do orgamento anual.

Para o replanejamento, a SAF acompanha a execugao via SIAF| e por meio de informagdes recebidas das areas executantes e das
unidades focais de despesas (por exemplo, STl e SGP). Todo replanejamento é discutido nas reunides do Grupo de Desenvolvimento
Institucional (GDI) e do Grupo de Desenvolvimento Técnico (GDT), bem como nas Reunides de Gestao realizada com a participagdo da
Diretoria Colegiada da ANAC.

Constatou-se que néo ha diretrizes internas definidas formalmente para o processo de planejamento orgamentario anual, o que reflete,
na pratica, a procedimentos de colhimento das informagdes necessarias a elaboragdo do planejamento orgamento divergentes a cada
ano.

Dessa forma, para a efetiva participacdo no planejamento orgamentario e a responsabilidade das unidades da ANAC em sua alocagao
e execugao, é necessario que a SAF institucionalize marcos, meios e gatilhos para a obtencédo tempestiva de informacdes e a
orientagdo junto as unidades, de forma tornar o orgamento mais efetivo.

Causa: Auséncia de diretrizes institucionais para o planejamento e replanejamento orgamentario.

Consequéncia: | Definigdo orgamentaria sem a correta participagdo das unidades que executardo o orgamento.

Institucionalizar marcos, meios e gatilhos para orientacéo e obtengao das informagdes para a elaboragéo, o monitoramento e a

Recomendagéo = . . ’
execugao do orgamento, de forma a torna-lo mais efetivo.
Beneficio: Maior eficiéncia e efetividade na elaboragéo do planejamento e do replanejamento orgamentaria.
DETALHAMENTO DO PLANO DE ACAO CORRETIVA PROPOSTO PELO RESPONSAVEL
Produto da Marcos definidos na proposta de normativo para resposta tempestiva das areas no processo orgcamentacado da Agéncia - Proposta de
Acéo: normativo regulamentara procedimentos internos de orgamentagdo na Agéncia.
Passo Etapa Responsavel Prazo Final
1 Revisao do Fluxo Atual PGA e MPR SPI SAF/SPI 11/03/2022
2 Proposta Inicial de texto SAF/SPI 31/03/2022
3 Discussdo com as areas participantes SAF/SPI 06/05/2022
4 Texto Consolidado SAF/SPI 13/05/2022
5 Consulta Interna SAF/SPI 31/05/2022
6 Consolidagéo e nova redagdo SAF/SPI 10/06/2022
7 Aprovagao SPI e SAF SAF/SPI 24/06/2022
8 Andlise DIR e Assessorias SAF/SPI 11/07/2022
9 Aprovagédo DIR SAF/SPI 26/07/2022
10 Publicagdo SAF/SPI 01/09/2022
Risco 07: Inobservancia da legislacédo vigente no tocante ao planejamento orgamentario. dA:ﬂIiz%? ‘-
Assunto 07: | Os servidores envolvidos no processo possuem conhecimento atualizado sobre as nhormas do processo.
Objetivo do | Manter atualizado o conhecimento do corpo técnico sobre as normas e boas praticas vigentes no processo | Nivel do
Controle: de planejamento orgamentario Controle:
Resultado da Avaliacédo
O Decreto n® 9.203/2017, que dispde sobre a politica de governanga da administracéo publica federal direta, autarquica e
fundacional, em seu art. 42, estabelece como diretriz da governanga publica o direcionamento das a¢des para a busca de resultados
para a sociedade, encontrando solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades e a manutengao do processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela
desburocratizagéo e pelo apoio a participagéo da sociedade.
Critério:

A Instrugdo Normativa Conjunta MP /CGU n® 1/2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do
Poder Executivo Federal, em seu art. 8%, estabelece que os controles internos da gestao do érgédo ou entidade devem ser desenhados e
implementados em consonancia com os principios da identificagao e avaliagdo das mudancas internas e externas ao érgéo ou entidade
que possam afetar significativamente os controles internos da gestao e da disseminagéo de informagdes necessarias ao fortalecimento
da cultura e da valorizagéo dos controles internos da gestéao, dentre outros..




Verificou-se que o SIOP publica normas e orientagdes sobre o orgamento.
Alguns servidores participam de grupo de orcamento que debate sobre as inovag¢des sobre o tema.
O Oficio do Ministério da Economia ja elenca uma série de recomendagdes a serem atendidas para elaboragdo do planejamento, bem

Condic&o: como menciona link para acesso ao roteiro de andlise qualitativa do cadastro de agdes para o PLOA do respectivo exercicio e ao
"Manual Técnico do Orgamento”.
Em entrevista, o corpo técnico sente-se capacitado e atualizado para o desenvolvimento das atividades.

5.5. Em reunido realizada no dia 7/12/2021, o resultado do presente trabalho foi apresentado a SAF. Além disso, a minuta do

relatério foi disponibilizada de forma prévia para consideragdes e contribuigdes da unidade auditada. Assim, esta Auditoria Interna
entende que os resultados foram alinhados e compreendidos pelos agentes responsaveis.

ANEXO | - REQUISITOS DO PROCESSO DE NEGOCIO

Requisito Definicao

Eficacia Produto ou servigo a ser entregue, na qualidade esperada.

Eficiéncia Tempo e custo para a execugdo do processo. Considerada a receita realizada, quando é cobrada TFAC pelo servigo.

Efetividade Valor que 0 processo deve agregar a Agéncia ou ao setor. O resultado a ser entregue deve ser de responsabilidade direta e
mensuravel pelo gestor.

Informagao Obter, ter a seguranga e divulgar informagdes para assegurar o alcance do objetivo do processo.

Conformidade | Atuar em conformidade com o arcabougo legal vigente.

ANEXO Il - CLASSIFICACAO DA EFICACIA DO CONTROLE

Classificacao da Eficacia do Controle
Nivel de
Nota | Eficacia

0-1 |CKSIEHEI A.séncia completa de controle

122 |Fraco Controle depositado na esfera de conhecimento pessoal dos operadores do processo, em geral realizado individualmente. H&
um elevado grau de confianga no conhecimento das pessoas e, consequentemente, maior probabilidade de erros

Controle pode falhar por ndo contemplar todos os aspectos relevantes do risco, pois embora a atividade de controle
2-3 | Mediano implementada mitigue nuances do risco associado, nao o faz apropriadamente, seja por ndo contemplar todos os seus
aspectos relevantes ou por ser ineficiente em seu desenho técnico ou nas ferramentas utilizadas

3.4 Controle normatizado e executado. Embora passivel de aperfeigoamento, esta sustentado por ferramentas adequadas e
mitiga o risco razoavelmente

4-5 [IFerie I Controle mitiga o risco associado em todos os aspectos relevantes, podendo ser enquadrado num nivel de “melhor pratica”

Descricao

ANEXO Ill - TABELAS AUXILIARES

Risco Controle Relacionado
Residual

| O controle mitiga o risco em boa parte de seus aspectos. Nivel dentro do apetite a risco da Organizacéo.
Médio (0] controle.rllao contempla o risco em todps 0s seus ’aspectos. Nivel d.e risco acma dg apetite a risco da ANAC, porém, a
responsabilidade pelo tratamento e monitoramento é do gestor da unidade organizacional.
- Quando o controle implementado nao contempla todos os aspectos relevantes do risco. Nivel de risco acima do apetite da ANAC, o
gestor é responsavel pelo tratamento, mas este deve ser comunicado a Diretoria.
Criticidade: a criticidade esta relacionada ao risco residual, assim:

Risco residual Criticidade

Beneficio esperado quanto ao tipo:
Beneficio Financeiro | Beneficio que possa ser representado monetariamente.

Beneficio nao
Financeiro

Beneficio que, embora néo seja passivel de representagdo monetaria, demonstre um impacto positivo na gestao.

Beneficio esperado quanto a dimensao:

O beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor ultrapassa, de alguma forma, o &mbito da prépria Unidade
Auditada, tendo impacto no ambito de outras Unidades.

Estratégico Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor foi tratado pela Alta Administragdo da Unidade.

Beneficio trazido pelas providéncias adotadas pelo gestor diz respeito as atividades internas e/ou operacionais da unidade
examinada, sem decorrer de tomada de decisdo da Alta Administracdo da Unidade.

Transversal

Tatico/Operacional

—
SE'I Iill Documento assinado eletronicamente por Alessandra Maria Dias Everton, Analista Administrativo, em 28/12/2021, as 15:07, conforme
assinatura horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrnica

—
SE'I &1’ Documento assinado eletronicamente por Priscila Escorcio de Franca Diniz, Auditor Chefe, em 28/12/2021, as 15:13, conforme horario
assinatura oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

eletrénica



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade, informando o cédigo verificador
gl 6390468 e 0 codigo CRC C25243DA.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n? 00058.029286/2021-82 SEI n? 6390468
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