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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2026 da Anac foi estruturado para garantir a
entrega de valor para a Agéncia. O planejamento considera a certificacdo da Auditoria Interna
(AUD) no Nivel 2 do Modelo de Capacidade em Auditoria Interna (IA-CM) alcancada em 2025,
os avangos em andlise de dados e inteligéncia artificial, o fortalecimento da governancga e a
necessidade de alinhamento as prioridades estratégicas da Anac.

Para 2026, a AUD atuara com foco em:

consolidacdo das praticas de qualidade que sustentam o IA-CM;

expansao do uso de dados, automacgdes e Inteligéncia Artificial em auditorias;
fortalecimento do relacionamento com a alta administracao;

aprimoramento continuo das competéncias da equipe;

alinhamento entre o resultado do planejamento baseado em risco definido pela AUD
e as prioridades estabelecidas por TCU e CGU.

A AUD possui, para o ano de 2026, 12.096 horas disponiveis, distribuidas entre Servigos de
Avaliagdo e Servigos de Consultoria, conforme descritos nos Quadros 1 e 2.

Quadro 1: Servigos de Avaliacdo (6.280 horas).

Auditoria Tema Horas
1 Alocar e Monitorar Slots 1840
2 Certificar operadores RBAC 135 1600
3 Cadastrar Aerédromos Privados 1360
4 Governanga do Processo Decisério 480

Fonte: Elaboragdo prépria.

Quadro 2: Servigos de Consultoria (880 horas, com apoio as Auditorias do TCU e da CGU).

Auditoria Tema Horas
5 Transparéncia Ativa — Concessao de Aeroportos 60
6 Concessao de Aeroportos Regionais 60
7 Fiscalizacdo e Sangdo de regulados 60
8 Efetividade da Fiscalizagdo — Concessoes 60
9 Resiliéncia Climatica — Aeroportos Concedidos 60
10 Direitos dos Usuarios 60
11 Estrutura Organizacional, Gestao e Resultados 60
12 Relicitacdo do Galedo 180
13 Autocomposicao — Viracopos 180

Fonte: Elaboragdo prépria.
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2.ATUAGCAO DA AUDITORIA INTERNA EM 2026

Em 2025, a Auditoria Interna da Agéncia Nacional de Aviac¢do Civil (AUD) passou por um marco
significativo, com o alcance de um dos principais Objetivos-Chave de Resultados definidos no
Plano de Negdcios 2024-2026: a certificacdo no Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM). Essa conquista vai ao encontro da visdo estabelecida para a Unidade, o
reconhecimento pela qualidade da atividade de auditoria interna e o alinhamento as normas
internacionais, em um esforco de equipe em ampliar a maturidade da AUD.

Tal avanco traz a AUD novas responsabilidades para, além da manutencdo do nivel atingido,
continuar avangando rumo a patamares mais elevados, como a futura certificagdo no Nivel 3.

Além da evolugdo do modelo de auditoria interna a partir do alinhamento com o IA-CM, em
2025, a AUD pbde explorar ainda mais o uso de tecnologia da informacdo nos trabalhos de
Auditoria, com maior aplicacdo de testes baseados em anadlise de dados e desenvolvimento
de solugdes apoiadas por inteligéncia artificial, que proporcionaram ganhos relevantes de
eficiéncia, maior precisdo nos achados de Auditoria e novas possibilidades de geracdo de valor
para as demais Unidades da Anac.

Ademais, o envolvimento continuo da Diretoria Colegiada e da alta administracdo da Anac
consolidou um ambiente de planejamento mais colaborativo, participativo e alinhado as
prioridades institucionais, permitindo a identificacdo mais acurada de temas relevantes e de
areas de maior nivel de risco estratégico.

Diante desse cendrio, a atuacdo da AUD para 2026 estd orientada para:

e ampliar o uso estratégico de dados, automacdes e inteligéncia artificial, fortalecendo
a atuacdo da Coordenacdo de Auditoria de Sistemas e Dados da AUD;

e consolidar e aprimorar os elementos do IA-CM que sustentam a certificagdo no Nivel
2, avangando para atendimento dos requisitos necessarios para o Nivel 3;

e reforcar o didlogo estruturado com a alta administracdo, mantendo o modelo de
planejamento dindmico e orientado a riscos;

e aprimorar continuamente competéncias técnicas e comportamentais da equipe, em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Profissional Individual;

e fortalecer as relagdes com os demais Orgdos de Controle, em especial TCU e CGU,
captando tempestivamente informagdes que subsidiem a alta administracdo da Anac
e contribuindo para trabalhos conjuntos.

Assim, o PAINT 2026 apresenta-se como a evolucdo natural dos esforcos empreendidos
nos anos anteriores, refletindo um processo de planejamento maduro, dinamico e
orientado a agregacao de valor institucional, alinhado as prioridades estratégicas da Anac
e as melhores praticas de auditoria interna governamental.

Priscila Franga

Auditora-Chefe da Anac
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3. TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Segundo a Instrucdo Normativa n? 5/2021 da Secretaria Federal de Controle da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU), o PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a
serem realizadas no periodo, contendo, no minimo, a relacdo dos servicos de auditoria com
informacdes sobre: o tipo de servico (avaliagdo ou consultoria), o objeto, o objetivo, as datas
previstas de inicio e conclusdo, a carga horaria prevista e a origem da demanda.

Para o planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna da Anac para o ano de 2026, foram
adotadas as seguintes premissas:

e Atendimento as obrigacdes normativas, em especial, a Instrucdo Normativa n2
5/2021/SFC/CGU;

e Definicdo de fatores de risco pela Auditoria Interna conforme Metodologia de
Priorizacdo de Objetos (Anexo I);

e Selecdo de objetos de diferentes UDVD para os trabalhos, exceto em caso de
demanda extraordindria ou por solicitacdo expressa da Diretoria, devidamente
justificada;

e Modelo de planejamento dindmico que permita revisdes, para melhor alinhamento
da AUD as prioridades definidas pela Agéncia;

e Nao priorizar temas que constem do planejamento de auditoria de 6rgdos externos
de controle para o ano de 2026, como o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria-Geral da Unido (CGU);

e Atender a solicitacdo da CGU para ceder um auditor interno da Anac para participar
de trabalho de auditoria planejado para realizagcdo na Agéncia no primeiro semestre
de 2026.

Como restricdo que pode afetar a execucdo dos servigos de auditoria em 2026, aponta-se a
limitada capacidade operacional da Auditoria Interna. A unidade nao dispGe de cobertura para
eventuais afastamentos ou licengas ndo previstas de seus servidores, o que pode
comprometer a continuidade das atividades planejadas.

SERVICOS DE AVALIACAO

O Quadro 3 apresenta os trabalhos de Avaliacdo definidos para o ano de 2026, considerada a
priorizagdo por meio dos fatores de risco (Anexo ), as premissas e restricdes e a capacidade
operacional disponivel da AUD (Capitulo 4).
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Quadro 3: Servigos de Avaliacdo definidos para o ano de 2026.

AUDITORIA 1
Objeto Tema Origem Periodo Horas Recursos
ilizacad inf 2/202 ,
Coordenar a uti |za<;’a? de infraestrutura Alocar e Monitorar Slots Selecdo baseada em riscos 03/02/2026 a 1840 | Nao aplicavel
aeroportudria escassa 30/06/2026

Informagdes complementares

Avaliar a adequacdo dos processos de governanga, gestao de riscos e controles internos instituidos pela Anac para fornecer

Objetivo . L . R ~ .
) seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados a Alocagdo e Monitoramento de Slots.

el S ENC S Avaliar a adequacgdo, a eficacia e a integridade dos controles internos, dados e sistemas utilizados nos processos de Alocagdo e
Escopo Monitoramento de Slots, considerando o novo marco regulatério e os riscos operacionais e externos associados.

(11315115 (451 1. Conhecimentos sobre Coordenacdo de Slots, em especial: a. Conhecimento da Resolugdo Anac n? 682/2022; e b. Conhecimento
(=5 (B da Portaria n2 8.449/SAS/Anac, de 30 de junho de 2022; 2. Habilidade para aplicar técnicas de auditoria de dados e sistemas.

AUDITORIA 2
Objeto Tema Origem Periodo Horas Recursos
Permitir pessoas fisicas e juridicas para Certificar operadores de 01/07/2026 a

Selegdo baseada em riscos 1600 = Nao aplicavel

atuacao no setor de aviagao civil transporte RBAC 135 31/12/2026

Informag¢des complementares

Avaliar a adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela Anac para fornecer

Objetivo seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados a certificagdo de operadores regidos pelo RBAC 135.

el S ENC [ Avaliar a eficdcia dos controles internos do processo de certificagdo de operadores de transporte RBAC 135, com foco na eficiéncia
Escopo e na experiéncia do usudrio.

(06)4]: 51 [dESE 1. Conhecimentos da Lei n® 13.460, de 26 de junho de 2017; 2. Conhecimentos do Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil — RBAC
necessarias 135 e de suas Instrugdes Suplementares; 3. Conhecimentos do Regulamento Brasileiro da Aviagdo Civil — RBAC 91;
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2026
AUDITORIA 3
Objeto Tema Origem Periodo Horas Recursos
Permitir pessoas fisicas e juridicas para Cadastrar Aerédromos 01/07/2026 a

Selegao baseada em riscos 1600 = N3ao aplicavel

atuagdo no setor de aviagao civil Privados 31/12/2026

Informagdes complementares

Objetivo Avaliar a adequacdo dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela Anac para fornecer

seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados ao cadastro de aerédromos privados.

el o ENC S Avaliar a eficdcia dos controles internos do processo de cadastramento de aerédromos privados, especialmente quanto a eficiéncia,
Escopo melhoria da experiéncia do usuario e a qualidade dos servigos prestados.

(13151515 dEHY 1. Conhecimentos da Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017; 2. Conhecimentos da Resolugdo Anac n2 736/2024; 3. Conhecimentos
necessarias da Portaria n? 14323/SIA, de 11 de abril de 2024; 4. Conhecimento da Portaria n2 3.352/SIA, de 30 de outubro de 2018.

AUDITORIA 4

Objeto Tema Origem Periodo Horas Recursos

Desenvolver a estratégia e a capacidade | Avaliagdo da Governangado = Solicitacdo da Controladoria- = 02/01/2026 a

institucional Processo Decisério da Anac Geral da Unido (CGU) 30/04/2026 480 N&o aplicavel

Informagdes complementares

Objetivo Avaliar a adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela Anac para fornecer

seguranca razoavel quanto ao alcance dos objetivos relacionados ao processo decisdrio da Anac.

el S ENC [ Avaliar os mecanismos de governanga e controles internos, resultando eventualmente em decisGes com fragilidades técnicas e
Escopo instrugdo processual inadequada.

1. Conhecimento do Regimento Interno da Anac; 2. Conhecimento do Modelo de Governanga Corporativa da Anac; 3.
Conhecimento da Instru¢gdo Normativa Anac n2 166/2020, que disp&e sobre as Reunies da Diretoria Colegiada da Agéncia; 4.
Habilidade para trabalhar em equipe.

Competéncias
necessarias
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Ressalva-se que, constatada a ampliacdo da capacidade operacional da AUD durante o
exercicio de 2026, a Diretoria Colegiada da Anac serd consultada para nova indicacdao de temas
relevantes ou, ainda, serd selecionado o objeto auditdvel de maior pontuagao na avaliacdo de
riscos, respeitadas a prioridade definida e as premissas indicadas acima.

SERVICOS DE CONSULTORIA

Considerando o entendimento recentemente reforcado pela CGU de que trabalhos pontuais
de orientacdo ou assessoria devam ser classificados como Servicos de Consultoria, o PAINT
2026 passa a incorporar explicitamente esse tipo de atividade em sua programacdo anual.

Embora tais Servicos ja fossem realizados pela Auditoria Interna em exercicios anteriores, sua
formalizagcdo enquanto “Consultoria” representa um aprimoramento na categoriza¢do das
acGes, com mais transparéncia, precisdo e rastreabilidade no planejamento.

O principal objetivo desses trabalhos consultivos é promover a adequada articulacdo
institucional, orientando as Unidades da Anac em aspectos relacionados a governanca, gestao
de riscos e controles internos.

O escopo consiste em assessorar as Unidades da Agéncia na elaboracdo de respostas
suficientes e tempestivas no ambito dos trabalhos de auditoria planejados pelos Orgdos
externos de Controle, no acompanhamento dos processos de solucdo consensual no ambito
do TCU e das comissdes de autocomposicdo. Incluem-se, ainda, a consolidacdo e o reporte
dos resultados a Diretoria Colegiada da Anac.

O Quadro 4 apresenta a relacdo dos trabalhos de Consultoria definidos para 2026.
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Quadro 4: Servicos de Consultoria definidos para o ano de 2026.

(‘RANAC

10

11

12

13

Outorgar e emitir autorizagdes

Outorgar e emitir autorizagdes
Realizar atividades de fiscalizagao e
conscientizagao do setor

Preservar a infraestrutura
aeroportudria e a continuidade da
prestacao de servigos

Monitorar impactos ambientais e
de seguranga da aviagao civil

Gerenciar relagdes institucionais
internas e externas

Desenvolver a estratégia e a
capacidade institucional

Outorgar e Emitir Autoriza¢oes

Outorgar e Emitir Autoriza¢oes

Transparéncia Ativa da Anac quanto a
Concessao de Aeroportos

Avaliagao do processo de concessao de
aeroportos regionais

Fiscalizacdo e Sangao de Agentes
Regulados

Avaliacao da Efetividade da Fiscalizagao
da Anac sobre os contratos de
Concessao de aeroportos

Avaliacao sobre resiliéncia climatica de
aeroportos concedidos

Protecao e Defesa dos Direitos dos
Usuarios de Servigos

Estrutura Organizacional, Gestao e
Resultados da Anac

Acompanhamento da Relicita¢cdo do
Aeroporto Internacional do Galedo

Acompanhamento da Comissao de
Autocomposicdo do Aeroporto
Internacional de Viracopos

10

CcGuU

CcGgu

CGuU

CcGgu

CcGgu

cGgu

TCU

TCU

TCU

01/09/2026 a
31/12/2026

01/09/2026 a
31/12/2026

02/01/2026 a
30/04/2026

01/05/2026 a
30/09/2026

01/05/2026 a
30/09/2026

02/01/2026 a
30/04/2026

02/01/2026 a
30/04/2026

02/01/2026 a
31/12/2026

02/01/2026 a
31/12/2026

60

60

60

60

60

60

60

180

180

Nao
aplicavel
N3o
aplicavel
Nao
aplicavel
N3o
aplicavel
Nao
aplicavel
N3o
aplicavel
Nao
aplicavel
N3o
aplicavel
Nao
aplicavel



PAINT

(kANAC
2026 e

4.PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA
QUALIDADE (PGMQ)

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ), aprovado por
meio do Estatuto da Auditoria Interna da Anac (Instrucdo Normativa Anac n? 203/2024),
objetiva estabelecer a¢Oes e projetos que promovam a melhoria continua da atividade de
auditoria interna da Agéncia.

Para o ano de 2026, estdo previstas 1160 horas direcionadas, principalmente, a
implementacdo de aprimoramentos resultantes do processo de avaliagdo externa de
qualidade da Auditoria Interna, que culminou na certificacdao da unidade no Nivel 2 do IA-CM
e aos projetos de evolugdo do PGMQ, respeitada a ordem de prioridade definida no Quadro

.

Quadro 5: Projetos no ambito do PGMQ para o ano de 2026, em ordem de prioridade.

OBIJETIVO

Ordem

PROJETO

Promover agdes de aperfeicoamento da
atividade de auditoria interna, conforme
sugestdes de aprimoramento previstas no
Relatério de Validagdo Externa elaborado no
ambito do 12 Ciclo da Rede Qualifica UAIG.

Aprimoramento do Nivel 2 -
IA-CM

Verificar se a atividade de auditoria interna da
Anac estd funcionando de maneira eficaz e
alinhada as normas e padrdes profissionais,

como os definidos pelo Instituto dos Auditores

Internos (Il1A), em especial, as atividades
essenciais dos macroprocessos-chave
estabelecidos no Nivel 3 do IA-CM.

Autoavaliacdo Interna de
Qualidade - IA-CM — Nivel 3

Evento de sensibilizagdo institucional acerca da
relevancia dos processos de Gerenciamento de

Anac Talks — Gerenciamento
de Riscos e Controles

Internos

Plano de Negdcios 2027-
2029

Revisdo do Estatuto

Fonte: Elaboragdo prépria.

Riscos e de Controles Internos.

Elaborar Plano de Negdcios da AUD para o
triénio 2027-2029

Apresentacdo de proposta de revisdo ou de
justificativas de manutencao do Estatuto de
Auditoria Interna a Diretoria Colegiada da Anac.

11
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5.CAPACIDADE OPERACIONAL

Para o exercicio de 2026, a AUD possuird! em seu quadro a Auditora-Chefe e 6 auditores,
distribuidos em duas coordenacdes:

1. CQUALI—que contara com um coordenador e uma servidora com carga horaria didria
de 8h;

2. COAUD — que contara com um coordenador, dois servidores com carga horaria didria
de 8h e um servidor com carga horaria diaria de 6h.

O Quadro 6 apresenta a capacidade total da AUD, em homem/dia e homem/hora, para o ano
de 2026.

Quadro 6: Capacidade total da AUD para o ano de 2026.

DESCRIGAO HOMEM/DIA HOMEM/HORA
Total de dias uteis em 2026 249 1992
Férias 2026 (dias uteis) -25 -200
Total de dias produtivos por servidor 224 1792

Quantidade relativa de servidores (um servidor
com reducdo de carga horaria)

TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12096

6,75 12096

! Considerada a data de aprovacdo deste PAINT, em dezembro de 2025.

12
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6. ALOCACAO DA FORGCA DE TRABALHO

As seguintes premissas foram adotadas para a alocacdo dos servidores da AUD no ano de
2026:

1. Auditorias realizadas sempre com a participacdo minima de 2 servidores;

2. Suporte de andlise de dados por servidores especializados, quando cabivel;

3. Dedicacdo da CQUALI as atividades de qualidade da Auditoria Interna e de
acompanhamento das demandas com os érgdos externos de controle;

4. Alocagdo de, no minimo, 40h de capacitagdo para cada auditor, incluindo a Auditora-
Chefe, em capacitagGes previstas na trilha de capacitacdo da Auditoria Interna ou das
Unidades a serem auditadas;

5. Previsdo de reserva técnica da carga hordria de cada servidor da unidade, exceto dos
coordenadores da unidade, de forma a possibilitar a realizacdo de capacitagdo
adicional necessaria para a execucdo dos servicos de auditoria e dos projetos de
qualidade previstos no PAINT ou para suprir trabalhos prejudicados em razdo de
situacBes de auséncias extraordindrias, como licenca médica.

Consideradas a atual capacidade da AUD e as premissas apresentadas acima, define-se a
alocacdo da forca de trabalho para o ano de 2026, conforme Quadro 7.

Quadro 7: Previsdao de Alocagdo da Forga de Trabalho da AUD para 2026.

SERVICO TOTAL DE HORAS

Servigos de Auditoria 7060

Capacitagdo 320

Monitoramento de Recomendagdes 592

Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) 1160

Levantamento de informagdes para drgaos externos de 1040
controle

Gestdo Interna 1400

Reserva Técnica

524
TOTAL DE HORAS ALOCADAS 12096
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12096

Fonte: Elaboragdo prépria.

Importante informar que, durante a elaborag¢do deste PAINT, foram identificados os principais
riscos para execuc¢do dos servicos de auditoria em 2026 e as respectivas a¢des de tratamento,
preventivas e corretivas, apresentados no Quadro 8.
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Quadro 8: Principais riscos e agoes de tratamento para a entrega dos servicos de auditoria

Transi¢cao ou
reestruturagao
significativa nos objetos
auditaveis

Definigao de HH de
auditoria insuficiente para
0 escopo

Diminuigao da capacidade
operacional da AUD

Necessidade de
conhecimentos
especificos para o
trabalho da auditoria, ndo
presentes na equipe da
AUD

Fonte: Elaboragdo propria.

em 2026.

Risco AcgOes de tratamento

Revisdes semestrais do PAINT.

Utilizagdo da reserva técnica.

Repriorizagdo de trabalhos junto a Diretoria;

Pedido de reforgo de capacidade operacional da AUD a
Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da Anac;

Definicdo de HH destinado a reserva técnica.

Capacitagdo anterior ao planejamento do trabalho de
auditoria e em alinhamento a trilha de capacitagdo da Anac;

Solicitagdo de apoio a CGU;

Solicitacdo a SGP de especialista no tema, conforme regras
do Estatuto da AUD;

Repriorizacdo do trabalho, observada a lista definida junto a
Diretoria Colegiada, até que seja possivel ter servidor com
conhecimento necessario na equipe de auditoria.

14
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7.ORCAMENTO OPERACIONAL DA AUDITORIA
INTERNA

Com base nos dados do Sistema de Custos da Anac dos anos de 2024 e 2025, a AUD estimou
0 seu orcamento operacional para o ano de 2026, tendo como premissa as informacées do
Plano de Negdcios da Auditoria Interna da Anac 2024 — 2026 e a atual composicdo de forga de
trabalho da unidade, considerada a estrutura organizacional vigente.

Quadro 9 — Or¢camento Operacional da AUD para 2026.

CUSTOS DIRETOS Valor

Mao-de-Obra RS 2.375.000,00

Capacitacdo RS 25.000,00

Viagens a servico RS 15.000,00

Infraestrutura Predial RS 126.000,00

Servigos e Suporte de TIC RS 63.600,00

Apoio administrativo, técnico e operacional RS 151.200,00
Servigos de copa e cozinha RS 4.000,00
Materiais de Consumo RS 1.500,00
Logistica RS 1.500,00
Demais servicos RS 1.000,00

TOTAL R$ 2.763.800,00
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8.PLANO DE COMUNICAGCAO DA AUDITORIA
INTERNA

A gestdo da comunicacgdo institucional é um elemento estratégico para o fortalecimento da
atuacdo de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental. Mais do que um instrumento
de troca de informacgGes, a comunicagdo eficiente promove transparéncia, legitima a fungao
da auditoria interna e reforca a credibilidade da Anac perante os diversos publicos com os
quais interage, internos e externos.

Uma gestdao comunicacional planejada permite que a Auditoria Interna da Anac ndo apenas
transmita mensagens claras e consistentes, mas também estabeleca canais de escuta ativa,
criando um ambiente de didlogo, cooperacdo e aprendizado continuo. Ao integrar a
comunicag¢do a sua pratica cotidiana, a AUD se torna mais acessivel, compreensivel e efetiva
em seu papel de avaliar e apoiar a melhoria da gestdo publica.

Em consondncia com o Plano de Comunicagdo Institucional (PCl) da Anac, previsto
na Instrucdao Normativa n? 124, de 5 de julho de 2018, em 2026, a comunica¢ao da AUD serd
orientada pelas agbes descritas no Quadro 10.

Quadro 10 - Plano de Comunicagao da AUD para 2026

Oficio-circular encaminhado a todos os chefes
Comunicar o propdsito, a missao, a de UDVD para ciéncia do Estatuto;
autoridade e a responsabilidade da
auditoria interna a toda organizagao

Portaria de inicio dos trabalhos de auditoria;
Pagina da AUD na intranet/extranet da Anac.

Comunicar aspectos técnicos que
podem ajudar os gestores a melhor Reunides de inicio dos trabalhos de auditoria.
compreender a atuagao da AUD

Reunides de Busca Conjunta de Solugdes com
os gestores;

(e T 1o A T L L Lo LR e o e [ Reunido de apresentagdo do resultado do
auditoria realizados trabalho de auditoria a Diretoria Colegiada;

Reunides da Auditora-chefe com os Diretores;

RAINT.

Divulgar providéncias adotadas em
virtude de recomendacgées e
determinagdes de Orgios Externos de
Controle e os relatérios de auditorias

Atualizagdo da Pagina da AUD no portal da
Anac.

externas

Divulgar Relatérios de trabalhos de Atualizagdo da Pagina da AUD no portal da
Auditoria Interna Anac.

Divulgacdo dos PAINT, RAINT, Relatdrios de
L ETEW G EN RV 6012113 Auditoria Interna, PGMQ na Péagina da AUD no
Portal da Anac.
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Reunides de Supervisdo de Equipe;
Reunides de avaliagdo do progresso dos

Incentivar os relacionamentos e o
trabalhos de auditoria;

encorajar a comunicag¢ao continua
dentro da atividade de Reunides de integracdo da equipe;

auditoria interna i ~
ReuniGes de coordenagdo com os gestores da

AUD.

Painel de Recomendacgdes;
Informar sobre o monitoramento das
recomendacgodes dos trabalhos de
auditoria interna

Nota Técnica de comunicac¢do dos resultados
do monitoramento a Diretoria Colegiada;

RAINT.

Reunides realizadas diretamente entre a

Informar sobre os planos, as agges e os Auditora-Chefe e os Diretores da Anac;

resultados dos servigos realizados a
Diretoria Colegiada da Anac Participacao da Auditora-Chefe das Reunides

de Gestdo da Diretoria Colegiada.

Realizacdo de Pesquisas de Qualidade da
funcdo de auditoria interna aplicadas pela
Ouvidoria da Agéncia com as unidades
auditadas ao final dos trabalhos de auditoria;

Ouvir os gestores e coletar
contribuigGes para subsidiar a tomada
de decisdes na AUD

Realizagdo de Pesquisas de Qualidade aplicadas
pela OUV com os Diretores da Anac a fim de
obter a percepgao sobre o desempenho da

AUD;

Coleta da percepgao dos gestores e Diretores
da Anac durante a elaboragdo do PAINT.
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ANEXO | — METODOLOGIA DE PRIORIZACAO DE
TRABALHOS DE AUDITORIA

A metodologia de selecdo dos objetos a serem auditados considera as condi¢Ges do contexto,
as competéncias técnicas disponiveis e a avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos da
organizagao.

Para a construgdo de seu planejamento para o ano de 2026, a Auditoria Interna da Anac
manteve sua metodologia de priorizacdo a partir de fatores de risco.

A definicdo dos fatores de riscos foi precedida por uma analise exploratéria das Normas
Internacionais de Auditoria Interna, das fontes de informacgGes disponiveis na Anac e da
anadlise de boas praticas de outras entidades da Administracdo Publica.

ETAPAS DO PROCESSO DE PRIORIZAGAO DOS OBJETOS AUDITAVEIS

Mapeamento dos objetos auditaveis

Para definicdo do Universo Auditavel, a AUD realizou uma adaptacdo a Cadeia de Valor da
Anac, a qual estd estruturada em Macroprocessos, Grupos de Processos, Processos de
Negdcio e Variantes de Processos de Negdcio. Desse trabalho, definiu-se um conjunto de 19
objetos auditdveis, descritos no Universo Auditavel (Documento SEI n2 11827547).

Pontuacao dos critérios utilizados

Para classificacdo dos objetos auditdveis, foram utilizados os fatores de risco de impacto e
probabilidade. No fator impacto foi alocado o critério relevancia, que contou com a percepc¢ao
da Diretoria Colegiada sobre o grau de importancia dos objetos auditaveis, e o critério de
custos dos objetos auditaveis, baseado nas informacdes dos Sistema de Custos da Anac. No
fator probabilidade, criticidade e rotacdo de énfase foram avaliados.

Critério “Relevancia”

A relevancia significa a importancia relativa ou o papel desempenhado por um determinado
objeto auditavel no contexto de atuagdao da Agéncia. Para composicao desse fator, foi
considerada a Percepgao da Diretoria Colegiada com a escala de valores tratada adiante.

A AUD encaminhou um questiondrio as quatro Diretorias da Anac para captar o nivel de
relevancia de cada um dos 19 objetos auditaveis. Em fun¢do do grau de relevancia para o
préximo ano e avaliados o alcance dos objetivos estratégicos e/ou o fortalecimento da
imagem da Anac, cada Diretor pode avaliar a relevancia de cada objeto auditavel de muito
baixa até muito alta, sendo atribuida a pontuacdo de 1 a 5, mostrada a seguir:

A relevancia do objeto nao é significativa para o alcance dos
1 Muito baixa objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo
exercicio.

A relevancia do objeto é pouco significativa para o alcance dos
2 Baixa objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo
exercicio.
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3 Média O objeto tem razoavel relevancia para o alcance dos objetivos
ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo exercicio.
A relevancia do objeto é significativa para o alcance dos

4 Alta objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no proximo
exercicio.
A relevancia do objeto é muito significativa para o alcance dos

5 Muito alta objetivos ou fortalecimento da imagem da Anac no préximo

exercicio.

Apds a consolidacdo das respostas, obteve-se a média aritmética das notas atribuidas para
cada objeto auditavel e multiplicou-se o resultado por 2, de maneira a obter um resultado em
uma escala de 1 a 10.

Critério “Custos”

O critério de custos revela o quanto cada objeto auditdvel representa monetariamente nas
operacdes da Agéncia. Para composicdo desse fator, foram consideradas as informacdes do
Sistemas de Custos da Anac com a escala de valores tratada adiante.

A AUD relacionou as informacdes do Sistema de Custos com cada objeto auditdvel, sendo
classificado de muito baixo a muito alto, e atribuida a pontuacdo de 1 a 10, conforme escala
mostrada a seguir:

1 Muito baixo O custo do objeto auditavel é menor do que 1 milhdo de reais.

) Baixo O custo do objeto auditavel estd na faixa de 1 a 10 milhdes de
reais, exclusive.

5 Médio O custo do objeto auditavel estd na faixa de 10 a 40 milhdes de
reais, exclusive.

8 Alto O custo do objeto auditavel estd na faixa de 40 a 80 milhdes de
reais, exclusive.

10 Muito alto O custo do objeto auditavel é maior ou igual a 80 milhdes de

reais.

Critério “Criticidade”

A criticidade representa o quadro de situacGes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou
fiscalizar, identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composi¢cdo
dos elementos referenciais de vulnerabilidade, fraquezas, pontos de controle com riscos
latentes das trilhas de auditoria ou fiscaliza¢do.

Para composic¢do desse fator, foi considerada a Percepgao da Diretoria Colegiada com a escala
de valores tratada adiante.

A AUD encaminhou um questiondrio as quatro Diretorias da Anac para captar o nivel de
criticidade de cada um dos 19 objetos auditaveis. Em fungdo do grau de fragilidade dos objetos
auditaveis, cada Diretor pode avaliar a criticidade de muito baixa até muito alta, sendo
atribuida a pontuacgdo de 1 a 5, mostrada a seguir:
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Ndo ha elementos ou informagdes nesta Diretoria que indicam
1 Muito baixa a existéncia de fragilidades (ou oportunidades de melhoria) nos
processos desse objeto auditavel.

Ha poucos elementos ou informacdes nesta Diretoria que
2 Baixa indicam a existéncia de fragilidades (ou oportunidades de
melhoria) nos processos desse objeto auditavel.

Ha elementos ou informacdes nesta Diretoria que indicam
3 Média moderadamente a existéncia de fragilidades (ou oportunidades
de melhoria) nos processos desse objeto auditavel.

Os elementos e as informagdes disponiveis nesta Diretoria
indicam consistentemente a existéncia de fragilidades (ou

4 Alta . . .
oportunidades de melhoria) nos processos desse objeto
auditavel.

Os elementos e as informagdes disponiveis nesta Diretoria
. indicam inequivocamente a existéncia de fragilidades (ou
5 Muito alta

oportunidades de melhoria) nos processos desse objeto
auditavel.

Apds a consolidacdo das respostas, obteve-se a média aritmética das notas atribuidas para
cada objeto auditavel e multiplicou-se o resultado por 2, de maneira a obter um resultado em
uma escala de 1 a 10.

Critério Rotagdo de Enfase

A rotacdo de énfase define o periodo de rotatividade de realizacdo dos trabalhos. Para a
pontuacdo do fator, utilizou-se como insumo o histérico de servigos prestados pela Auditoria
Interna nos ultimos anos com a respectiva escala de valores, adiante demonstrada:

1 Muito baixo O objeto auditavel foi avaliado no ano de 2025.
2 Baixo O objeto auditavel foi avaliado no ano de 2024.
5 Médio O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2023.
8 Alto O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2022.
10 Muito Alto O objeto auditdvel foi avaliado no ano de 2021 ou anterior.

Pontuacao dos fatores de probabilidade e impacto

Ap0ds a atribuicdo da pontuacdo para cada objeto auditavel, os critérios foram enquadrados
dentro dos fatores de probabilidade e impacto.

Para obter o resultado do fator impacto, foi obtida a média dos critérios de relevancia e
custos, considerando-se a atribuicdo de peso 2 para o fator de relevancia. Para calcular o fator
probabilidade, foi considerada a média dos critérios de criticidade e rotacdao de énfase,
considerando-se a atribuicdo de peso 2 para o fator de criticidade. Por fim, os fatores
probabilidade e impacto foram multiplicados para obtencdo da nota final, foi atribuida a
escala de riscos tratada adiante, e os objetos auditaveis classificados em ordem decrescente
para avaliacdo da importancia.
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2026
Risco Resultado
Extremo Nota final maior ou igual a 80 pontos.
Alto Nota final maior ou igual a 40 pontos e menor do que 80 pontos.
Médio Nota final maior ou igual a 10 pontos e menor do que 40 pontos.
Baixo Nota final menor do que 10 pontos.

Definicido dos tipos de servico e dos objetivos do trabalho de
auditoria

Apods a realizacdo da avaliacdo de riscos e o ordenamento por nota decrescente dos objetos
auditdveis, a AUD analisou criticamente os objetos e seus fatores de riscos, definiu o tipo de
servico de auditoria (avaliagdo ou consultoria) a ser prestado para cada objeto e os respectivos
objetivos e escopo dos trabalhos de auditoria.

A selecdo dos temas para o PAINT 2026 foi obtida a partir da consolidacdo de informacdes
especificas de cada objeto auditavel, em especial:

a. Informacdes de contexto e oportunidade obtidas a partir de entrevistas com os
chefes de unidade de cada objeto auditdvel priorizado;

b. Notas das pesquisas de avaliacdo da qualidade dos servicos publicos prestados
Agéncia, quando cabivel;

c. Avaliacdo das demandas sensiveis consolidadas pelo Gabinete da Presidéncia da Anac,
a partir de coleta de informacdes relevantes de demandas do cidadao e regulados
(Ouvidoria), riscos de integridade (Corregedoria), demandas dos parlamentares do
Congresso Nacional (Assessoria Parlamentar da Anac), riscos de imagem (Assessoria
de Comunicacdo Social da Anac) e demandas dos 6rgdos externos de controle
(Auditoria Interna da Anac);

d. Informacdes da gestdo de riscos organizacionais da Anac e seus respectivos planos
de agdo de tratamento;

e. Anadlise de Impacto no Negdcio (Matriz BIA) da Anac; e

f. Objetivos estratégicos especificos da Agéncia, previstos no Plano de Diretrizes
Estratégicas da Anac para o ciclo de 2024-2025.

A lista de prioridades foi definida a partir da capacidade operacional da AUD (Capitulo 4) e das
premissas e restri¢cdes identificadas.

Além disso, procurou-se evitar atuar em temas que ja possuissem planos de a¢Ges corretivas
em andamento derivadas da atuagdo da prépria Auditoria Interna, da Area de Gestdo de
Riscos da Anac ou de avaliacdo de Orgdos de Controle, de modo a propiciar um rodizio de
énfase entre os objetos relacionados.
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