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ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA EM 2023

Em 2022, a Auditoria Interna (AUD) da Agéncia Nacional de Aviac&o Civil (ANAC) entregou servicos
de avaliacao e consultoria em temas, processos e projetos, a partir da mudanca de selecao de
objetos auditaveis mais amplos que os definidos em anos anteriores e selecionados a partir de
metodologia que contemplou indicadores estratégicos da Agéncia e a percepcdo da Diretoria.

Além disso, os trabalhos de Auditoria foram conduzidos a partir de uma nova metodologia de
auditoria interna, revisada pela prépria equipe da AUD no ambito do Projeto de Garantia e Melhoria
da Qualidade (PGQM), com o objetivo de selecionar o escopo de cada trabalho a partir dos riscos
mais significativos de cada objeto.

O foco na evolucao da qualidade também conduziu a AUD a estabelecer formas de melhor avaliar
os beneficios de seus trabalhos e das recomendacBes decorrentes e de comunicar 0s seus
resultados por meio de relatérios de auditoria.

Tais melhorias no modelo de auditoria interna da ANAC estao alinhadas, além de as normas
internacionais e nacionais que orientam a evolucao da auditoria interna, a busca continua pelo
aprimoramento da governanca e da gestao da ANAC e a necessidade de posicionar a Auditoria
Interna como instrumento de fortalecimento dos servicos de regulacdo, certificacao e fiscalizacao
na aviacdo civil brasileira.

Novos horizontes de evolucao da Auditoria Interna da ANAC tém sido tracados para o ano de 2023.
Em especial, destaca-se a ampliacao da visao da Auditoria a partir da andlise de dados, agregando
aos atuais modelos de auditoria maior tempestividade de atuacao e prevencao frente aos riscos
que podem alcancar a Agéncia, e da auditoria financeira, com foco em avaliar anualmente a
confiabilidade e a conformidade das contas da Agéncia.

Portanto, para o ano de 2023, a atuacao da AUD sera pautada pelas seguintes diretrizes:

- Revisao continua de modelo de qualidade aplicado a Auditoria Interna;

- Aplicacdo de melhores estratégias de comunicacao, reporte e monitoramento de
recomendacoes;

- Construcao de modelo de auditoria continua baseada em dados;

- Definicao de metodologia de auditoria financeira para a ANAG;

- Melhoria no assessoramento e na visao sobre a criticidade dos objetos, a partir da analise
sobre as demandas dos 6rgdos externos de controle.

Este Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), aprovado pela Diretoria Colegiada da ANAC,
apresenta uma linha de base para a atuacao da AUD em 2023. Entretanto, propde-se aqui um
modelo de planejamento dinamico, que permita uma visao critica e continua sobre o alinhamento
dos trabalhos de auditoria as prioridades definidas pela Agéncia.

Priscila Diniz
Auditora-Chefe da ANAC
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TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA

Segundo a Instrucao Normativa CGU N° 5/2021, o PAINT deve estabelecer uma previsao realista
das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo, a relacdo dos servicos de
auditoria a serem realizados com informacées sobre: o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou
apuracdo), o objeto, o objetivo, as datas previstas de inicio e concluséo, a carga hordria prevista e
a origem da demanda.

Para o planejamento dos trabalhos da Auditoria Interna da ANAC (AUD) para o ano de 2023, foram
adotadas as seguintes premissas

- Atendimento as obrigacdes normativas, em especial, a Instrucao Normativa n° 5/2021/SFC/CGU;

- Percepcao da Diretoria Colegiada da ANAC de temas considerados estratégicos para a Agéncia
no préximo exercicio;

- Definicao de fatores de risco pela Auditoria Interna considerando as metas estratégicas da
Agéncia e fatores de criticidade e rotacao de énfase, considerada Metodologia de Priorizacdo
de Objetos apresentada no Anexo |;

- Selecdo de objetos em diferentes Unidades Diretamente Vinculada a Diretoria (UDVD), exceto
em caso de demanda extraordinaria ou por solicitacdo expressa da Diretoria, devidamente
justificada; e

- Planejamento que permita revisoes, junto a diretoria da ANAC, ordinariamente semestrais
e extraordinariamente a partir de demanda excepcional ou baseada em julgamento da AUD.

Como restricao que pode afetar a execucao dos servicos de auditoria em 2023, aponta-se a alteracdo
da capacidade operacional devido a saida de colaboradores experientes da unidade. Adicionalmente,
cita-se a necessidade de capacitacao de quatro novos servidores que vieram recompor o quadro da
AUD em 2022. Desta forma, a curva de aprendizagem na formacao dos novos auditores evidencia-se
com um fator que pode afetar o desempenho esperado pela Auditoria Interna.

Considerada a priorizacao por meio dos fatores de risco (Anexo ), as premissas e restricGes e a
capacidade operacional disponivel da AUD (Capitulo 4), sé@o indicados como objetos auditaveis
para o ano de 2023:

AUDITORIA 01

Tema Programa ANAC+

Objeto Gerir Pessoas

Tipo de servigo Consultoria

Analisar a implantacao do Programa ANAC+ na Agéncia Nacional de Aviacao
Civil, incluindo o processo de monitoramento do desempenho dos servidores
no Programa ANAC+ e os impactos do modelo de gestao na promocao de
eficiéncia e eficacia da prestacdo de servicos da ANAC, fornecendo orientacao
ou aconselhamento aos gestores a respeito da governanca, gestao de riscos e/
ou controles internos instituidos, de forma independente e objetiva, de tal forma
que a gestao seja responsavel pelas decisGes e/ou acdes tomadas em virtude
da identificacao de eventuais necessidades de aperfeicoamento do programa.

Objetivo

Previsao de inicio Previsao de término Carga Horéria Origem da demanda

06/02/2023 30/06/2023 960h Selecdo baseada em riscos
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AUDITORIA 02
Tema Reequilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessao
Objeto Acompanhar os contratos de concessdo de infraestrutura aeroportuaria
Tipo de Servico Avaliacdo - Auditoria Operacional

Avaliar a adequacdo dos processos de governanca, gestao de riscos e controles

internos instituidos pela ANAC para fornecer seguranca razodvel quanto ao alcance
dos objetivos do processo de analisar eventos de reequilibrio econémico-financeiro
dos contratos de concessao de aeroportos.

Objetivo

Previsao de inicio Previsao de término Carga Horéria

Origem da demanda

06/02/2023 30/06/2023 960h Selecdo baseada em riscos

AUDITORIA 03
Tema Sistema SISCEP - Sistema automatizado de certificacao de pessoas
Objeto Habilitacdo e Credenciamento de pessoas fisicas e juridicas do setor de aviacdo civil
Tipo de servigo Avaliacdo - Auditoria de Dados

Avaliar as bases de dados do Sistema SISCEP, a fim de se certificar que os dados
existentes sdo integros, confidveis e em conformidade com as normas que regem
0s processos de negécios relacionados. Adicionalmente, permitir o cruzamento de
informacdes com outras bases de dados a fim de verificar os registros auditados.

Objetivo

Previsao de inicio Previsdo de término Carga Horaria

Origem da demanda

01/08/2023 31/12/2023 480h Selecdo baseada em riscos

AUDITORIA 04

Tema Elaboracdo das demonstrac6es contabeis e financeiras

Objeto Administrar Orcamento, Financas e Contabilidade
Tipo de servigco Avaliacdo - Auditoria Financeira

Avaliar a adequacdo dos processos de governanca, gestao de riscos e controles
Objetivo internos instituidos pela ANAC para fornecer seguranca razodvel quanto ao
processo de elaboracdo das informacdes contabeis e financeiras.

Previsao de inicio Previsdo de término Carga Horéria Origem da demanda

Obrigacdo normativa:

01/08/2023 31/12/2023 960h IN CGU Ne 5/2021

Ressalva-se que, constatada a ampliacdo da capacidade operacionalda AUD durante o exercicio de
2023, a Alta Administracao da ANAC sera consultada para nova indicacao de temas relevantes ou,
ainda, sera selecionado o objeto auditédvel de maior pontuacao na avaliacdo de riscos, respeitadas
a prioridade definida e as premissas indicadas acima.
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PROGRAMA DE GARANTIA DE QUALIDADE E MELHORIA DA
AUDITORIA INTERNA (PGQM)

0 Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PGQM), previsto no Estatuto
da Auditoria Interna da ANAC (Instrucao Normativa n° 138, de 26 de junho de 2019), objetiva
promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna da Agéncia.

Para o ano de 2023, estao previstas 990 horas para acdes e projetos de evolucao do PGQM,
respeitada a prioridade prevista no Quadro T:

QUADRO 1- PROJETOS NO AMBITO DO PGGM PARA O ANO DE 2023, EM ORDEM DE PRIORIDADE

PRIORIDADE PROJETO OBJETIVO

Atividades de autoavaliacdo que tém por objetivo
Avaliacao interna IA-CM avaliar a maturidade organizacional da atividade de
auditoria interna.

Implementacado da metodologia de auditoria
Construcdo da metodologia financeira, com definicao do fluxo, dos principais
de Auditoria Financeira artefatos e papéis de trabalho e da atuacao dos
agentes envolvidos no processo.

Apresentacdo de proposta de revisao do Estatuto de
Revisao do Estatuto de Auditoria Interna a Diretoria Colegiada da ANAC, em
Auditoria Interna conformidade com o que define o art. 22 da Instrucao
Normativa n° 138, de 26 de junho de 2019.

Definicao sobre follow-up das recomendacées de
Definicdo de metodologia de auditoria, instituicao de modelo de prorrogacdo de
acompanhamento e reporte de recomendacfes nao atendidas no prazo e de modelo
recomendac@es de auditoria de pesquisa para mensuracao e reporte de beneficios
de recomendacoes.

Revisdo do processo de Revisao do fluxo, do registro e do repositério de dados
acompanhamento de das informacdes, e da periodicidade e formato do
recomendacdes de 6rgaos reporte das comunicacdes com 6rgaos de controle
externos de controle externos a ANAC.

Revisao do Programa de Garantia de Qualidade e

FEUSD EE HEOL Melhoria da Auditoria Interna da AUD.
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CAPACIDADE OPERACIONAL

Na estrutura organizacional, a AUD é unidade subordinada diretamente a Diretoria Colegiada da

ANAC, e possuit em seu quadro a Auditora-Chefe e a equipe de auditores internos, que atuam em duas
coordenacges: Coordenacdo de Auditoria (COAUD) e Coordenadoria de Planejamento, Relacionamento com
Orgaos Externos de Controle e Suporte a Gestdo da Auditoria Interna (COPROS).

0 Quadro 2 apresenta o histérico do planejamento da capacidade total da AUD para os exercicios de 2021,
2022 e 2023, por quantidade de servidores por equipe e em horas totais disponiveis.

QUADRO 2 - HISTORICO DA CAPACIDADE OPERACIONAL DA AUD

DISPONIBILIDADE 2021 ployyi 2023
Horas de Trabalho 22.003 14.850 12150 (-45%)?
Servidores 12 8 6 (-50%)?

Para o exercicio de 2023, a AUD possuird® em seu quadro a Auditora-Chefe e 6 auditores, distribuidos em
suas duas coordenacoes:

1. COPROS - que contara com um coordenador e um servidor com carga horaria diaria de 8h;

2. COAUD - que contard com um coordenador, dois servidores com carga horéria diaria de 8h e um
servidor com carga horaria diaria de 6h.

0 quadro 3 apresenta a capacidade total da AUD, em homem/dia e homem/hora, para o ano de 2023.

QUADRO 3 - CAPACIDADE TOTAL DA AUD PARA O ANO DE 2023

DESCRIGCAO HOMEM/DIA HOMEM/HORA
Total de dias Uteis em 2023 250 2000
Férias 2023 -25 -200
Total de dias produtivos por servidor 225 1800

Quantidade relativa de servidores (um
servidor com reducdo de carga horaria)

TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12.150

6,75 12150

-

Considerada a data de aprovagao deste PAINT, em novembro de 2022.
Valor negativo considera a comparagao entre os valores relativos aos anos 2023 e 2021.
Considerada a data de aprovagao deste PAINT, em novembro de 2022.

w N
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ALOCACAO DA FORGCA DE TRABALHO

As seguintes premissas foram adotadas para a alocacao dos servidores da AUD no ano de 2023:

1. Auditorias realizadas em dupla, no minimo, com HH total de 960h;

2. Participacao dos servidores lotados na COPROS em, pelo menos, 1 auditoria por ano;

3. Alocacao de, no minimo, 40h de capacitacdo para cada auditor, incluindo a Auditora-Chefe,
em capacitacdes previstas na trilha de capacitacao da Auditoria Interna ou das Unidades a
serem auditadas;

4. Previsao de reserva técnica de 1215 horas, de forma a possibilitar trabalhos ndo previstos no

PAINT ou suprir trabalhos prejudicados em razao de situacGes de auséncias extraordinarias,
como licenca médica.

Adicionalmente, dois servicos de avaliacao terao inicio no ano de 2022, porém, somente serdao
concluidos no exercicio seguinte. Desta forma, as horas necessarias para conclusao dos trabalhos
foram estimadas conforme o Quadro 4.

QUADRO 4 - SERVICOS INICIADOS EM 2022 COM PREVISAO DE CONCLUSAO EM 2023

ENTREGA ESTIMADA  HORAS PREVISTAS

SERVICO TEMA EM 2022 PARA 2

Fiscalizacao de
empresas de transporte Execucdo - Coleta e

Avaliacao aéreo abrangidas pelo Andlise de Dados 430
RBAC 135
Vigilancia Continuada : .
Avaliacao de Produto Aeronautico Planejamento - Matriz 720

Certificado de Riscos e Controles

TOTAL DE HORAS ESTIMADAS PARA 2023 150

o |
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Consideradas a atual capacidade da AUD, os servicos remanescentes de 2022 e as premissas
apresentadas acima, define-se a alocacdo da forca de trabalho para o ano de 2023, conforme Quadro 5.

QUADRO 5 - PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

SERVICO TOTAL DE HORAS

Servicos de Auditoria 3840
Supervisao Técnica 720

Servicos de Auditoria remanescentes de 2022 1150

Articulacao Institucional 320

Monitoramento de Recomendacdes 380

Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria (PGQM) 990

Levantamento de Informacdes para Orgaos de Controle Interno e 660

Externo

Capacitacao 560

Demandas Normativas* 720

Gestdo Interna 1810

Reserva Técnica 540

TOTAL DE HORAS ALOCADAS 12150
TOTAL DE HORAS DISPONIVEIS 12.150

Importante informar que, durante a elaboracao deste PAINT, foram identificados os principais
riscos para execucao dos servicos de auditoria em 2023 e as respectivas acdes de tratamento,
preventivas e corretivas, apresentados no quadro 6.

4 Consideram-se demandas normativas os projetos de elaboracao de documentos de planejamento e prestacao de
contas dos trabalhos de auditoria, como o RAINT 2022 e o PAINT 2024.
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QUADRO 6 - PRINCIPAIS RISCOS E AGOES DE TRATAMENTO PARA A ENTREGA DOS SERVIGCOS DE
AUDITORIA EM 2023

RISCO AGCOES DE TRATAMENTO
Priorizacao de objetos com baixa relevanciaa ANAC Revisdes semestrais.

Definicdo de HH de auditoria insuficiente para Revisdo da metodologia de auditoria interna a iniciar em
0 escopo outubro de 2022.

Demanda extraordinaria de trabalhos Definicao de HH destinado a reserva técnica.

Repriorizacao de trabalhos junto a Diretoria;

Reforco de capacidade operacional da AUD a
Diminuicao da capacidade operacional da AUD  Superintendéncia de Gestdo de Pessoas da ANAC, cuja
solicitacao ja fora encaminhada;

Definicdo de HH destinado a reserva técnica.

Capacitacao anterior ao planejamento do trabalho de
auditoria e em alinhamento a trilha de capacitacao da

ANAG;
Necessidade de conhecimentos especificos

para o trabalho da auditoria, ndo presentes na  Solicitacao de apoio a CGU;

equipe da AUD
Repriorizacao do trabalho, observada a lista definida

junto a diretoria, até que seja possivel ter servidor com
conhecimento necessario na equipe de auditoria.

n
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METODOLOGIA DE PRIORIZAGCAO DE TRABALHOS
DE AUDITORIA
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A metodologia de selecao dos objetos a serem auditados considera as condicdes do contexto, as
competéncias técnicas disponiveis e aavaliacdo da maturidade da gestao de riscos da organizacao.

Para a construcao de seu planejamento para o ano de 2023, a Auditoria Interna da ANAC manteve
sua metodologia de priorizacao a partir de fatores de risco.

A definicdo dos fatores de riscos foi precedida por uma analise exploratéria das Normas
Internacionais de Auditoria Interna, das fontes de informacdes disponiveis na ANAC e da analise
de boas praticas de outras entidades da Administracao Publica. O Plano Estratégico da Agéncia
(2020-2026) foi a principal fonte norteadora da construcdo do documento.

ETAPAS DO PROCESSO DE PRIORIZAGCAO DOS
OBJETOS AUDITAVEIS

Mapeamento dos objetos auditaveis

Para definicao do Universo Auditavel, a AUD realizou uma adaptacdo a Cadeia de Valor da ANAC, a
qual esta estruturada em Macroprocessos, Grupos de Processos, Processos de Negécio e Variantes
de Processos de Negdcio. Desse trabalho, definiu-se um conjunto de 20 objetos auditaveis,
descritos no Anexo | — Universo Auditdvel (Documento SEI n° 7720615).

Pontuacao dos critérios utilizados

Para classificacdo dos objetos auditdveis, foram utilizados os fatores de risco de impacto e
probabilidade. No fator impacto foi alocado o critério relevancia, que contou com a percepcao
da Diretoria Colegiada sobre o grau de importancia dos objetos auditaveis e a abrangéncia dos
objetos em relacdo a consecucdo da estratégia da ANAC. No fator probabilidade, criticidade e
rotacao de énfase foram avaliados.

Critério “Relevancia”.

Arelevancia significa a importancia relativa ou o papel desempenhado por um determinado objeto
auditavel no contexto de atuacao da Agéncia. Para composicao desse fator, foram considerados
dois itens, com a conseguinte escala de valores:

a. Percepcao da Diretoria Colegiada

A AUD encaminhou um questionario as cinco Diretorias da ANAC para captar o nivel de relevancia
de cada um dos 20 objetos auditaveis. Em funcao do grau de relevancia para o préximo ano e
avaliados o alcance dos objetivos estratégicos e/ou o fortalecimento da imagem da ANAC, cada
Diretor pode avaliar o objeto como alto, médio ou baixo, sendo atribuida, respectivamente, a
pontuacao 5, 3e.

13
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Desta forma, atribuiu-se a seguinte escala de acordo com a faixa de porcentagem da pontuacao
obtida por cada objeto auditavel:

5 Maior Nota Quando o objeto obteve 80% ou mais da pontuacdo total possivel

Quando a pontuacdo obtida pelo objeto estiver entre 50 e 79% da

LI Segunda maior nota -
. pontuacdo total

Quando a porcentagem da pontuacdo obtida pelo objeto for inferior a

1
Menor nota 0%

b. Item 2 - quando o objeto auditavel estiver relacionado a consecucao da estratégica
da ANAC, atribuiu-se:

Quando o objeto possui meta estratégica no Plano Estratégico 2020-

5 :
Maior Nota 2026,

Quando o objeto ndo possui meta estratégica, mas possui meta setorial

3 .
Segunda maior nota 0o ANAC+.

1 Menor nota Quando o objeto ndo possui metas estratégicas nem setoriais.

Critério “Criticidade”

Acriticidade representa o quadro de situacdes criticas efetivas ou potenciais a auditar ou fiscalizar,
identificadas em uma determinada unidade ou programa. Trata-se da composicdo dos elementos
referenciais de vulnerabilidade, fraquezas, pontos de controle com riscos latentes das trilhas de
auditoria ou fiscalizacdo.

Para a obtencao dovalor do fator “Criticidade’, foram considerados 3 itens, conforme apresentados adiante.

a. Item1- Classificacao dos processos criticos da ANAC

AMetodologiade GestdodeRiscosOrganizacionaisdaANACdefinequeosprocessosorganizacionais
devem ser classificados e priorizados conforme sua criticidade, para o gerenciamento de riscos e
respectivos prazos.

Tal Metodologia consiste em atribuir a cada um dos processos da Agéncia notas de impacto e
tolerancia, e classifica-los em grupos 1, 2 e 3.

Conforme a relacdo do perfil dos processos organizacionais da ANAC (disponivel em: https://
extranet.anac.gov.br/planejamento_institucional/gestao-de-riscos-dos-processos-organizacionais/
PerfildeProcessosOrganizacionais.pdf), foi atribuida uma pontuacao de acordo com a porcentagem de
cada perfil processual em relacdo ao nimero total de processos de negdécio do objeto auditavel.

Seum objetoauditavelpossuirmenosde 50% do totalde seus processos de negéciode determinado
Grupo, recebe-se a pontuacao igual 1. Caso o total de processos de negdcio de um grupo especifico
represente de 51a 79% do total do objeto auditavel, recebe-se a nota 3. Por fim, caso o total de um
grupo abranja mais de 80% de um objeto, da-se a pontuacdo 5.

Além disso, os grupos 1, 2 e 3 receberam, respectivamente, os pesos 3, 2 e 1 para fins de calculo.

Desta forma, apés o calculo da média ponderada final, atribuiu-se:

14
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Quando a média ponderada calculada for maior ou igual a 80% da

5 Maior Nota .. - P
méxima pontuacdo possivel

Quando a média ponderada calculada estiver entre os valores de 50 e

3 Segunda maior nota : - .
< 79% da maior pontuacao possivel

Quando a média ponderada calculada for menor do que 50% da maior

1 Menor nota - .
pontuacdo possivel

b. Item 2 - Decisdes dos Orgaos de Controle

Este fator de risco é representado por recomendacdes e determinacdes oriundas do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e Controladoria-Geral da Unido (CGU), diretamente relacionadas com o
objeto auditavel em avaliacdo nos exercicios de 2021 e 2022.

De acordo com o relacionamento do objeto com as decisdes dos Orgédos de Controle, foi atribuida
a seguinte pontuacdo:

B Maior Nota Houve determinacdo ou recomendacao direta a ANAC.

Houve determinacdo ou recomendacao aos 6rgaos centrais do Poder

L3 Segunda maior nota ) ,
= I Executivo e com impacto na ANAC.

1 Menor nota Nao houve citacdo ou apenas houve comunicacdo.

c. Item 3 - Questionario de Avaliacdo de Controles Internos (QACI)

O Questionario de Avaliacao de Controles Internos (QACI) é um instrumento de coleta de dados
utilizado pela Auditoria Interna (AUD) para verificar o grau de percepcao dos chefes das Unidades
Diretamente Vinculada a Diretoria (UDVD) da ANAC acerca da existéncia, do funcionamento e da
efetividade dos controles internos de suas Unidades.

Por meio dos dados levantados, a AUD buscou identificar a maturidade dos controles internos das
UDVD como insumo para a avaliacao de riscos do PAINT 2023.

De acordo com o percentualde pontos obtidos frente ao total de pontos possiveis, atribuiu-se, para
fins de definicdo do nivel de maturidade dos sistemas de controles internos do objeto auditavel,
0 conceito da escala ja utilizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em trabalhos similares,
conforme apresentado a seguir:

NIiVEL PONTUACAO DEFINICAO
. Baixo nivel de formalizacdo; documentacao sobre controles internos
Inicial 0% a 20% - .. . L
nao disponiveis; auséncia de comunicacéo sobre os controles.
Bacico 201% a 40% Controles internos tratados informalmente; ainda nao ha treinamento

e comunicacao sobre controles.

Ha principios e padrées documentados, e treinamento basico sobre

Intermediario 40,1% a 70% i
controles internos.

Controles internos obedecem aos principios estabelecidos; controles

Aprimorado 70,1% a 90% ) . :
internos supervisionados e regularmente aprimorados.

Controles internos otimizados; principios e processos de controles

Avancado 90,1a100% : - - .
internos estdo integrados aos processos de gestdo da organizacao.
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PAINT

As notas de avaliacao de cada UDVD foram atribuidas de forma proporcional a participacdo da
unidade em cada objeto auditavel, atribuindo-se a seguinte pontuacao final:

Se o objeto auditavel estiver classificado nos niveis Inicial, Basico ou

B Viaior Nota .
Intermediario

LB Segunda maior nota Se o objeto auditavel estiver classificado no nivel Aprimorado

1 Menor nota Se o objeto auditavel estiver classificado no nivel Avancado

Critério Rotacdo de Enfase

Arotacao de énfase define o periodo de rotatividade de realizacdo dos trabalhos. Para a pontuacao
do fator, utilizou-se como insumo o histérico de servicos prestados pela Auditoria Interna nos
Gltimos anos com a respectiva escala de valores, adiante demonstrada:

Se o ultimo servico de auditoria no objeto auditavel tiver ocorrido em

5 Maior N
aior Nota 2019 ou ano anterior

Se a Gltima auditoria ocorrida no objeto auditavel tiver sido realizada

3 )
S T EeTE nos anos de 2020 e 2021

1 Menor nota Se o Ultimo trabalho de auditoria no objeto tiver ocorrido no ano de 2022

Pontuacao dos fatores de probabilidade e impacto

Apds a atribuicdo da pontuacdo para cada objeto auditavel, os critérios foram enquadrados dentro
dos fatores de probabilidade e impacto.

Oresultadodofatorimpactofoiasomadositensreferentes arelevancia; paraofatorprobabilidade,
foi considerada a soma dos critérios de criticidade e rotacdo de énfase. Por fim, os fatores
probabilidade e impacto foram multiplicados, e os objetos classificados em ordem decrescente
para avaliacao da importancia.
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DEFINICAO DOS TIPOS DE SERVICO E DOS OBJETIVOS DO
TRABALHO DE AUDITORIA

Apos a realizacao da avaliacao de riscos e o ordenamento por nota decrescente dos objetos
auditaveis, a AUD analisou criticamente os objetos e seus fatores de riscos, definiu o tipo de
servico de auditoria (avaliacdo ou consultoria) a ser prestado para cada objeto e os respectivos
objetivos da auditoria.

A lista de prioridades foi definida a partir da capacidade operacional da AUD (Capitulo 4) e das
premissas e restricGes identificadas.

Além disso, procurou-se evitar atuar em temas que ja possuissem planos de acdes corretivas em
andamento derivadas da atuacao da propria Auditoria Interna, da Area de Gestdo de Riscos da
ANAC ou de avaliacao de Orgéos de Controle, de modo a propiciar um rodizio de énfase entre os
objetos relacionados.
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