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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

AGU Advocacia-Geral da Unido

AH Analise Horizontal

ANAC Agéncia Nacional de Aviagao Civil

AV Analise Vertical

BRPF Baixa da Remuneragao em Periodo de Férias
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RFB Receita Federal do Brasil
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APRESENTACAO

No presente relatorio estdo evidenciadas a Demonstracdes Contédbeis relativas ao 2° trimestre do
exercicio 2025, cuja execugdo do orcamento e seus decorrentes impactos na gestdo patrimonial e
financeira da ANAC estdao materializadas nos Balangos Patrimonial, Or¢gamentario e Financeiro, nas
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutacdes do Patrimonio
Liquido, emitidos do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - STAFI.

Sediada em Brasilia/DF, a Agéncia Nacional de Aviag¢ao Civil ¢ uma autarquia federal de regime
especial, criada em 2005 e instalada em 2006, voltada para a regulacao e fiscalizacdo das atividades
da aviagdo civil e a infraestrutura aerondutica e aeroportuaria no Brasil.

Como Agéncia Reguladora, a ANAC possui prerrogativa de Orgdo Setorial dos Sistemas de
Planejamento e de Orcamento Federal, de Administragao Financeira Federal, de Pessoal Civil da
Administragdo Federal, de Organizagao e Inovacao Institucional, de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao e de Servigos Gerais.

A condig¢do de 6rgao setorial dos referidos sistemas decorre da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019,
que dispde sobre a gestdo, a organizagdo, o processo decisorio € o controle social das agéncias
reguladoras, refor¢ando a natureza especial dessas autarquias, caracterizadas pela auséncia de tutela
ou de subordinagao hierarquica, pela autonomia funcional, decisdria, administrativa e pela investidura
a termo de seus dirigentes e estabilidade durantes os mandatos, dentre outras disposi¢des constantes
na citada lei.

Dos fatos ocorridos até o encerramento do 2° trimestre do exercicio financeiro de 2025, cabe destaque:

» Incidéncia de 30% de desvinculacdo das receitas da Unido sobre as receitas patrimoniais
auferidas pela Anac, por for¢ca da Emenda Constitucional n® 135/2024. Antes da referida
Emenda, a DRU alcancava apenas as receitas com taxas e contribuicdes arrecadadas no
ambito da Agéncia; e

» Contingenciamento or¢amentario estabelecido pelo Decreto n® 12.477, de 30 de maio de
2025, que afetou de forma significativa as atividades da Agéncia.
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BALANCO FINANCEIRO

R$

Ingressos

Receitas Or¢amentarias (I)
Ordinarias
Vinculadas
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas (I)
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios (I1I)

Saldo do Exercicio Anterior (IV)
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL (V) =+ I1+III + IV)
Dispéndios
Despesas Or¢camentarias (VI)

Ordinarias
Vinculadas

NE

Transferéncias Financeiras Concedidas (VII)

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Pagamentos Extraorcamentarios (VIII)

Saldo para o Exercicio Seguinte (IX)
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL (X) = (VI + VII + VIII + IX)

30/06/2025

251.781.430,75

39.736.421,60
213.383.408,58

-1.338.399,43
714.133.951,51
486.970.291,55
227.163.659,96

306.094.745,82

2.378.300.635,99
2.378.300.635,99

3.650.310.764,07

535.210.683,54
448.209.562,94

87.001.120,60
521.947.180,61
239.183.254,46
282.763.926,15

62.501.389,69

2.530.651.510,23
2.530.651.510,23

3.650.310.764,07

30/06/2024

253.835.841,61
33.314.393,23
217.114.783,00
3.406.665,38
656.361.980,70
658.039.721,15
-1.677.740,45

331.162.188,83

2.270.218.696,48
2.270.218.696,48

3.511.578.707,62

540.853.187,49
405.154.320,69
135.698.866,80
496.274.956,62
358.325.831,58
137.949.125,04

52.458.326,98

2.421.992.236,53
2.421.992.236,53

3.511.578.707,62
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BALANCO ORCAMENTARIO
30/06/2025
R$
) ) PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS NE PREVISAO INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS SALDO
(a) (b) (© (d) = (c-b)

RECEITAS CORRENTES (I) 548.724.468,00 548724468 251.781.430,75 -296.943.037,25
Receitas Tributarias 21.251.387,00 21.251.387,00 7.804.688,01 -13.446.698,99
Receitas de Contribui¢des 271.741.039,00 271.741.039,00 132.683.632,37 -139.057.406,63

Receita Patrimonial 235.965.602,00
Receita Agropecuaria -
Receita Industrial -
Receitas de Servigos -
Transferéncias Correntes -
Outras Receitas Correntes 19.766.440,00

RECEITAS DE CAPITAL (II) -
Operagoes de Crédito -
Alienagdo de Bens -
Amortizacdo de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -

Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores (I1I) -

SUBTOTAL DE RECEITAS (1V) = (I+II+I1I) 548.724.468,00

REFINANCIAMENTO (V) -
Operagoes de Crédito Internas -
Operagoes de Crédito Externas -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (VI) = (IV+V) 548.724.468,00

DEFICIT (VII) 04 -

TOTAL (VIII) = (VI+VII) 548.724.468,00

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS -

Superavit Financeiro -
Excesso de Arrecadagdo -
Créditos Cancelados -

235.965.602,00

19.766.440,00
548.724.468,00
548.724.468,00
548.724.468,00
-74.271.475,00

-74.271.475,00

95.306.073,02

15.987.037,35
251.781.430,75

251.781.430,75
283.429.252,79
535.210.683,54

-140.659.528,98

-3.779.402,65
-296.943.037,25

-296.943.037,25
283.429.252,79
-13.513.784,46
74.271.475,00
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30/06/2025
RS
) DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS NE INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
(© ® (® (h) @ =g
DESPESAS CORRENTES (IX) 572.027.560,00  649.085.339,00  532.174.724,06  285.448.186,44  233.583.823,33  116.910.614,94

Pessoal, e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL (X)
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA (XI)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XII) = (IX+X+XI)
AMORTIZACAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO (XIII)
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIV) = (XII+XIII)
SUPERAVIT (XV)
TOTAL (XVI) = (XIV+XV)

435.053.798,00
136.973.762,00
7.611.086,00
7.611.086,00

428.016.310,00

512.111.577,00
136.973.762,00
7.611.086,00
7.611.086,00

276.687.056,00

466.723.026,46

65.451.697,60
3.035.959,48
3.035.959,48

244.884.665,90

40.563.520,54
2.458.732,29
2.458.732,29

197.739.495,12

35.844.328,21
1.240.782,17
1.240.782,17

45.388.550,54
71.522.064,40
4.575.126,52
4.575.126,52

276.687.056,00

1.007.654.956,00

933.383.481,00

535.210.683,54

287.906.918,73

234.824.605,50

398.172.797,46

1.007.654.956,00

933.383.481,00

535.210.683,54

287.906.918,73

234.824.605,50

398.172.797,46

1.007.654.956,00

933.383.481,00

535.210.683,54

287.906.918,73

234.824.605,50

398.172.797,46
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

30/06/2025
RS
NE INSCRITOS EM 31
INSCRITOS EM DE DEZEMBRO DO
DESPESAS EXERCICIOS EXERCICIO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES ANTERIOR LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
(a) (b) (© (d) () (H) = (atb-d-e)
DESPESAS CORRENTES 897.410,42 15.212.271,18 11.976.157,84 11.547.465,96 204.474,36 4.357.741,28
Pessoal, e Encargos Sociais 32.017,70 1.625.697,87 1.434.743,71 1.434.743,71 - 222.971,86
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 865.392,72 13.586.573,31 10.541.414,13 10.112.722,25 204.474,36 4.134.769,42
DESPESAS DE CAPITAL 253.600,74 5.243.225,82 3.697.209,02 3.697.209,02 38.922,00 1.760.695,54
Investimentos 253.600,74 5.243.225,82 3.697.209,02 3.697.209,02 38.922,00 1.760.695,54
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 1.151.011,16 20.455.497,00 15.673.366,86 15.244.674,98 243.396,36 6.118.436,82
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

30/06/2025
RS
INSCRITOS EM 31 DE
NE INSCRITOS EM DEZEMBRO DO
DESPESAS EXERCICIOS EXERCICIO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
() (b) (© (@ (e) = (atb-c-d)
DESPESAS
CORRENTES 248.426,08 45.309.113,50 45.283.512,83 3.051,74 270.975,01
Pessoal, e Encargos
Sociais 44.485,58 39.463.911,76 39.463.911,76 - 44.485,58
Juros e Encargos da
Divida - - - - 0,00
Outras Despesas
Correntes 203.940,50 5.845.201,74 5.819.601,07 3.051,74 226.489,43
DESPESAS DE
CAPITAL 529,70 562.337,33 562.337,33 0,00 529,70
Investimentos 529,70 562.337,33 562.337,33 - 529,70
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 248.955,78 45.871.450,83 45.845.850,16 3.051,74 271.504,71
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

RS
NE 30/06/2025 30/06/2024

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 11.168.636,18 10.928.372,09
Contribuic¢des 132.487.640,35 115.519.065,53
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos - 896.160,00
VariacgOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 108.688.937,78 121.368.078,83
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 718.106.240,26 664.298.484,50
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 80.455.533,24 27.449.277,07
Outras Variacoes Patrimoniais Aumentativas 115.942.648,46 25.593.041,33
Total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (I) 1.166.849.636,27 966.052.479,35

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal, e Encargos
Beneficios Previdenciarios ¢ Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Tributarias
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Total das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (II)

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (I1I) = (I-IT)

244.892.225,07
18.798.726,68
40.487.802,13
2.285,38
526.054.961,83
835.692.768,27
51.207,35

1.459.795,71

201.791.756,71
16.984.617,60
46.934.227,68
3.400,19
504.622.319,77
30.283.732,61
56.160,58

440.228,14

1.667.439.772,42

801.116.443,28

05 -500.590.136,15

164.936.036,07
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BALANCO PATRIMONIAL
R$
ATIVO NE 30/06/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 06 2.530.651.510,23 2.378.300.635,99
Créditos a Curto Prazo 07 18.276.186,37 21.542.305,62

Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente
Total do Ativo Circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo Nao-Circulante
TOTAL DO ATIVO
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo
Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo
Total do Passivo Circulante
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores ¢ Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigacdes a Longo Prazo
Resultado Diferido
Total do Passivo Nao-Circulante
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria
Total do Patrimonio Liquido
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

IS

IS 12
o |co

63.231,35

2.246.718,04

75.133,11

1.362.837,51

2.551.237.645,99

217.605.399,93
217.605.399,93

2.401.280.912,23

862.221.854,40
862.221.854,40

26.659.514,82 27.429.474,91
43.512.888,12 39.152.946,81
287.777.802,87 928.804.276,12

2.839.015.448,86

42.501.659,17

3.071.712,22

17.290.050,15

3.330.085.188,35

30.498.099,17

3.983.688,65

17.847.509,63

62.863.421,54

52.329.297,45

2.776.152.027,32

2.776.152.027,32

3.277.755.890,90

3.277.755.890,90

2.776.152.027,32

3.277.755.890,90

2.839.015.448,86

3.330.085.188,35
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

30/06/2025
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO NE 2025 2024 ESPECIFICACAO NE 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 2.530.662.594,13 | 2.378.311.577,41 | PASSIVO FINANCEIRO 309.072.563,56 69.606.517,50
ATIVO PERMANENTE 308.352.854,73 951.773.610,94 | PASSIVO PERMANENTE 6.662.336,19 3.996.862,74
SALDO PATRIMONIAL 2.523.280.549,11 3.256.481.808,11
QUADRO DE COMPEN SACOES
30/06/2025
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais NE 2025 2024 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais NE 2025 2024
Ativos Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos

Congéneres
Direitos Contratuais

Outros Atos Potenciais Ativos

13

3.143.373.895,50
3.143.373.895,50
3.143.354.261,22

3.322.489.702,10
3.322.489.702,10
3.322.489.702,10

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e Outros
Instrumentos Congéneres
Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

226.158.697,70
226.158.697,70

2.640.995,58

223.517.702,12

242.102.162,83
242.102.162,83

3.076.695,73

239.025.467,10

TOTAL

3.143.373.895,50

3.322.489.702,10

TOTAL

226.158.697,70

242.102.162,83
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

30/06/2025

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Fundos, Orgios e Programas

TOTAL

-222.481.143,29
2.444.071.173,86
-22.398,45
-14.921.699,97
2.459.015.272,28
2.221.590.030,57
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Especificacao

Saldo Inicial do Exercicio 2024
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugao de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliacdo de Ativos

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Resultado do Exercicio
Constitui¢do/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliagdo

Saldos de Fusdo, Ciséo e Incorporagio
Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Saldo Final do Exercicio 2024

NE

30/06/2025
R$
Adiant. para
Patrm{omo/ Futuro Reserva Reservas  Demais Resultados Ajustes de Acdes/Cotas em
Capital Aumento de de Aval. . Total
. . . de Lucros Reservas Acumulados . . Tesouraria
Social Capital Capital Patrimonial
(AFACQ)

3.054.547.985,47
0,00
105.665.478,91
0,00

0,00

0,00
117.542.426,52
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
3.277.755.890,90

3.054.547.985,47
0,00
105.665.478,91
0,00

0,00

0,00
0,00
117.542.426,52
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
3.277.755.890,90
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Especificacio

Saldo Inicial do Exercicio 2025
Variagdo Cambial

Ajustes de Exercicios Anteriores
Aumento/Redugao de Capital

Resgate/Reemissdo de A¢des e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de
Reavalia¢do de Ativos

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Resultado do Exercicio
Constitui¢do/Reversao de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio
Provisdo Tributaria - IR/CS s/ Res. de
Reavaliacdo

Saldos de Fusdo, Ciséo e Incorporagio
Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital

Saldo Final do Exercicio 2025

NE

Patrimonio/
Capital
Social

Adiant. para
Futuro
Aumento de
Capital
(AFAC)

Reserva
de Capital

Reservas
de Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

3.277.755.890,90
0,00
-1.013.727,43
0,00

0,00

0,00
0,00
-500.590.136,15
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
2.776.152.027,32

Ajustes de
Aval.
Patrimonial

Ac¢odes/Cotas em
Tesouraria

Total

3.277.755.890,90
0,00
-1.013.727,43
0,00

0,00

0,00
0,00
-500.590.136,15
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
2.776.152.027,32
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribui¢des
Receita Patrimonial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Outros Ingressos Operacionais
DESEMBOLSOS
Pessoal, e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Fluxo de caixa liquido das atividades Operacionais (I)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos
Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (I1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
Fluxo de caixa liquido das atividades de financiamento (I111)
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (I+II+I1I)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

NE 30/06/2025

971.561.529,77
7.804.688,01
132.683.632,37

95.306.073,02
15.987.037,35
719.780.099,02
-813.710.327,01
-268.065.385,59
-22.286.896,26
-523.358.045,16
157.851.202,76

-5.500.328,52

-850.000,00
-4.650.328,52
-5.500.328,52

14 152.350.874,24

2.378.300.635,99
2.530.651.510,23

30/06/2024

914.146.891,04
7.646.811,05
117.317.092,46

896.160,00
118.107.979,72
9.867.798,38
660.311.049.,43
-758.927.969,40
-238.232.266,70
-24.289.601,94
-496.406.100,76
155.218.921,64

-3.445.381,59
-1.982.892,85

-1.462.488,74
-3.445.381,59

151.773.540,05
2.270.218.696,48
2.421.992.236,53
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NOTAS EXPLICATIVAS

01 — Base de preparacao das demonstracdes contabeis e das praticas contabeis

As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/64,
do Decreto-lei n° 200/67, do Decreto n® 93.872/86, da Lei n°® 10.180/2001 e da LC n°® 101/2000. Sao
baseadas, também, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e de maneira subsididria pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade do Setor Publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As estruturas e a composi¢do das Demonstragcdes Contédbeis estdo de acordo com as bases propostas
pelas praticas contdbeis brasileiras € com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Dessa forma, as Demonstragdes Contabeis sdo compostas por:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

III. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

V1. Demonstragdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), as Demonstracdes Contabeis fornecem informagdes sobre a gestdo do
patrimoénio publico, no ambito da ANAC, e contribuem para a prestagcdo de contas da gestdao
econdmico-financeira realizada no periodo a que se referem.

Nas demonstragdes contabeis, os diversos usudrios podem encontrar informacdes sobre a posicao e
as mutagdes do patrimdnio publico, o desempenho econdmico-financeiro, a execu¢ao orcamentaria,
os fluxos de caixa e outras informagdes que auxiliem na avaliacdo da gestdo economico-financeira
da ANAC.

Na elaboragao das demonstra¢des contabeis da Unido sao utilizados critérios de consolidagao de itens
das demonstragdes que, respectivamente, compensam ou eliminam as transagdes realizadas entre as
entidades que compdem o OFSS, visto que essas formam o ente econdmico denominado Unido. Essas
operagdes sdo possiveis a partir da comparacao de contas que possuem o subtitulo (5° nivel da conta
contabil) igual a 2 (“Intra”) das contas de natureza de informagao patrimonial.

02 — Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da ANAC,
considerando as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

(a) Moeda funcional

A moeda funcional da Unido é o Real.
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(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, Conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

(c) Depositos restituiveis

De acordo com o Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, a Unido estd obrigada a adotar o
principio de unidade de tesouraria. Segundo o referido decreto, “a realizacao da receita e despesa da
Unido far-se-4 por via bancaria, em estrita observancia ao principio de unidade de caixa” (art. 1°).

De modo expresso, o decreto estabelece que o conceito adotado para receita € “[...] todo e qualquer
ingresso de carater obrigatério ou derivado, ordinario ou extraordindrio e de natureza orgamentaria
ou extraorcamentaria, seja geral ou vinculado [...]”. De modo ticito, pode-se estender as
caracteristicas apresentadas para caracterizar o conceito de despesa.

Neste sentido, os depositos restituiveis, ativos financeiros de natureza extraor¢amentaria e que
representam entradas transitorias, estdo contabilizados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, como
ocorre no caso de garantias contratuais na modalidade cau¢do em dinheiro, bem como outros
depositos de terceiros.

(d) Créditos a curto prazo

Na ANAC, compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos; (i1) créditos a receber decorrentes de infragdes; (iii) créditos tributarios de taxas. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros,
quando aplicavel.

O controle dos créditos a receber ¢ efetuado mediante emprego da solugdo denominada Sistema
Integrado de Gestao de Crédito —SIGEC.

(e) Estoques

Compreendem as mercadorias adquiridas para consumo nas operagdes da ANAC. O método para
mensuracao e avaliagdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado. O controle de estoque ¢
realizado mediante o emprego do Sistema Integrado de Administracao e Servigos (SIADS).

(f) VPD pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestagdao de servico a entidade ocorrerdo no curto prazo. A base de mensuragao ¢ o
custo historico. As apropriacdes sao efetuadas segundo o Regime de Competéncia.

(g) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) Créditos Tributarios e Nao-
Tributérios inscritos em Divida Ativa. Os valores sao avaliados € mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagcdes e corre¢des monetarias, de acordo com as taxas
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especificadas nas respectivas operagdes. A medida que sdo arrecadados, ha um regime de caixa, sendo
escriturados como receita orgcamentaria no respectivo exercicio (aspecto orcamentario), devendo ser
baixados os créditos anteriormente reconhecidos nas demonstragdes contabeis (aspecto patrimonial).

(h) Ajuste para perdas da divida ativa

O Ajuste de Perdas ¢ calculado com base no histdrico de recebimentos dos créditos inscritos em
divida ativa. Contudo, dada a dificuldade de mensuracdo desses estoques de recebiveis, em
decorréncia das limitagdes do Sistema de Gestao de Créditos - SIGEC, o Ajuste de Perdas ndo espelha
adequadamente a situagdo patrimonial.

(1) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a redugao ao
valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, constru¢do ou produgdo sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servicos. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

O controle dos bens moveis ¢ realizado através do Sistema Integrado de Administracao e Servigos
(SIADS), e o controle dos bens imoveis ¢ realizado pelo Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Uniao (SPIUnet).

(j) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengdo da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, devem ser mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida 1til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment). No entanto, tais praticas contabeis
ainda ndo estdo profundamente adotadas, especialmente, o registro da redugdo ao valor recuperavel
do intangivel.

(k) Depreciagao e amortizacao

Os procedimentos para registro da depreciagao e amortizacdo na Administracdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias e fundagdes, tem como base legal a Lei n° 4.320/64, a LC n° 101/2000, as
NBC TSP, 0o MCASP e a Lei n® 10.180/2001.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFI,
Macrofungao 02.03.30, disponivel no sitio da Secretaria do Tesouro Nacional. Especificamente no
caso dos bens imoveis, a depreciagdo ¢ calculada segundo o Parabola de Kuntzle, conforme Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

(I) Ativos contingentes
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Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes e com
provavel realizacdo, devem ser registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas. Quando dotados de pouca probabilidade na realizagdo (ingresso de recursos), os Ativos
Contingentes sdo escriturados em contas de controle do SIAFI e sua evidenciacdo em Notas
Explicativas nao ¢ feita.

No ambito da ANAC, os Ativos Contingentes mais relevantes compreendem as multas relativas ao
exercicio do poder de policia, aquelas de carater punitivo decorrentes da inobservancia de obrigagdes
previstas nos contratos de concessao de infraestrutura aeroportudria, bem como aquelas em relagao
as infragdes previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica.

Da decisdo administrativa que decidiu pela aplicagdo de multa ¢ cabivel a apresentacdo de recurso
pelo infrator, conforme o caso. Os recursos apresentados, quando importam em efeito suspensivo
para a cobranga do débito imputado, atribuem ao crédito a receber uma incerteza quanto a realizagao
de beneficios economicos futuros ou potencial de servigos.

O recurso apresentado com efeito suspensivo implica no desreconhecimento do crédito a receber
como um Ativo anteriormente reconhecido. Isso significa que esses créditos a receber, pendentes de
decisdo definitiva, ndo devem constar do Balango Patrimonial da ANAC. O item 39 da Norma
Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 03 dispde que "a entidade ndo deve reconhecer ativos
contingentes". Ou seja, os créditos a receber em fase de apreciagdo e julgamento dos recursos (com
efeito suspensivo) devem ser evidenciados em contas de controle do SIAFI, contabilizando-os como
ativos contingentes, por nao dotarem de capacidade de gerar beneficios econdmicos futuros ou
possuir potencial de servigos, ou seja, o ingresso de recursos (realizacdo de receitas) ndo ¢
virtualmente certo.

(m) Apuracao do resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).

As VPAs devem ser reconhecidas quando for provavel que beneficios econdomicos ou potencial de
servigos fluirdo para a entidade e quando puderem ser mensuradas confiavelmente.

As VPDs devem ser reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios
econdmicos ou no potencial de servigos para a entidade, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assun¢ao de passivos.

A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuragdao. Apos a apuragdo, o resultado ¢ transferido para a conta de Superavit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das
VariacOes Patrimoniais.

(n) Apuracao do resultado or¢amentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/64. Desse modo,
representa o confronto entre as receitas orcamentdrias arrecadadas e as despesas orgamentarias
empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Or¢camentéario e calculado pela
diferenga entre a receita realizada e a despesa empenhada no exercicio.

21



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

(o) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorgamentarios que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da entidade.

No Balango Financeiro ¢ possivel realizar a apuragdo do resultado financeiro. E possivel, também,

verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, pela geracdo liquida de caixa
e equivalentes de caixa.

03- Resultado Financeiro

Até o encerramento do 2° trimestre de 2025, foi apurado um resultado financeiro positivo superior a
R$ 152 milhdes e a sua formagao ¢ detalhada na tabela a seguir:

Tabela 1 — Resultado Financeiro — Composicao (Analise Horizontal).

RS
30/06/2025 30/06/2024 AH (%)
Receita Orgamentaria 251.781.430,75 253.835.841,61 -0,81
Despesa Orcamentaria -535.210.683,54 -540.853.187,49 -1,04
-283.429.252,79 -287.017.345,88 -1,25
Transferéncias Financeiras Recebidas 714.133.951,51 656.361.980,70 8,80
Transferéncias Financeiras Concedidas -521.947.180,61 -496.274.956,62 5,17
192.186.770,90 160.087.024,08 20,05
Recebimentos Extraor¢amentarios 306.094.745,82 331.162.188,83 -7,57
Pagamentos Extraor¢camentarios -62.501.389,69 -52.458.326,98 19,14
243.593.356,13 278.703.861,85 -12,60
Resultado Financeiro do Exercicio 152.350.874,24 151.773.540,05 0,38

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

O Balanco Financeiro do 2° trimestre de 2025 demonstra uma variagdo negativa de 0,81% na
realizacdo das receitas orcamentarias, na comparagdo com o mesmo periodo de 2024. Esta variagdo
decorre, preponderantemente, da incidéncia de DRU de 30% sobre as receitas financeiras
(patrimoniais), por forca da Emenda Constitucional n® 135/2024. Até o fim do ano anterior, ndo havia
incidéncia de DRU sobre as receitas de aplicacdo financeira.

Com aincidéncia de DRU, o percentual aplicado deixa de ser vinculado a Anac e passa a ser destinado
ao Tesouro Nacional para aplicacdo em quaisquer finalidades, ou seja, ndo mais em despesas
exclusivas da Agéncia ou de seus programas de governo.

Para uma analise mais adequada sobre os impactos na geracao liquida de caixa da Agéncia € preciso
desconsiderar a parcela arrecadada de recursos ordinarios em relacdo a Desvinculacdo das Receitas
da Unidao — DRU, incidente sobre as Receitas de Contribui¢des, Patrimoniais ¢ Taxas de Fiscalizag¢ao
de Aviacao Civil, no percentual atual de 30%.

22



ANAC AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

O item do Balango Financeiro que identifica as Receitas Or¢amentarias “Ordinarias” demonstra as
receitas or¢amentarias, liquidas das dedugdes, de livre alocacdo, ou seja, aqueles recursos arrecadados
que visam atender quaisquer finalidades, ou seja, receitas ndo vinculadas a ANAC. Portanto, As
Receitas Ordindrias sdo empregadas pela Unido em qualquer objeto de gasto, enquanto as Receitas
Vinculadas sdo empregadas exclusivamente pela Agéncia em suas atividades ou em programas
especificos.

A arrecadagdo de recursos ordindrios demonstrada no balango é composta, preponderantemente, da
parcela relativa a DRU incidente sobre as taxas e contribui¢des sociais. Essa arrecadagdo ¢
evidenciada em dois itens do Balango Financeiro. A DRU incidente sobre as taxas ¢ evidenciada
como Recebimentos Extraor¢amentarios, como arrecadagao de outra unidade (recursos que nao sao
da ANAC). J& no caso das contribui¢des sociais, a DRU incidente sobre essa espécie de receita ¢
evidenciada no Balango Financeiro no item de demonstrativo que identifica as Receitas
Orcamentarias “Ordinérias” e no item “Recebimentos Extraorcamentarios”.

Na tabela a seguir, ¢ detalhada a parcela relativa a Desvinculagdo das Receitas da Unido, receita
liquida, que incidiu sobre as seguintes receitas da Anac, na data-base de 30/06/2025:

Tabela 2 — Receitas Or¢camentarias — Desvinculacdo de Receitas da Unido.

R$
30/06/2025
Rendimento Aplicagoes Financeiras 40.845.459,87
Contribuicdo Social para o Ensino Aeroviario 39.746.292,10
Taxas de Fiscalizagdo de Aviagao Civil 3.344.866,07
Total 83.936.618,04

Fonte: SIAFI, 2025.

As receitas orgamentarias vinculadas sdo aquelas cuja aplicagdao dos recursos ¢ definida em lei, de
acordo com sua origem. No caso da ANAC, estdo classificadas conforme a seguir:

e Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos ¢ Programas: compostos pelas receitas
or¢amentarias decorrentes dos rendimentos de aplicagdes financeiras, receitas orcamentarias
decorrentes das multas aplicadas por infracdes ao Codigo Brasileiro de Aeronautica - CBA,
taxas de fiscalizag¢do de aviagdo civil e contribui¢des para o ensino aeroviario, ja deduzidas as
desvinculagdes das receitas da Unido (aplicaveis as duas ultimas receitas), bem como multas
incidentes sobre contratos, inclusive os de concessao de infraestrutura aeroportudria.

Os rendimentos financeiros sdo receitas decorrentes da aplicacdo dos depdsitos bancarios na Conta
Unica do Banco Central e remunerados & Taxa Referencial do Tesouro Nacional. No caso dos
recursos vinculados a fundos, o Balango Financeiro da ANAC demonstra as receitas or¢amentarias
do Fundo Aeroviario.

Como ja mencionado, ressalta-se que, por forca da Emenda Constitucional n° 135/2024, sobre as
aplicagdes financeiras na Conta Unica do Tesouro Nacional passaram a incidir a Desvinculagio de
Receitas da Unido no percentual de 30%, com vigéncia a partir de 20/12/2024, que resultou numa
parcela menor de receita que vinculada a8 ANAC. Portanto, na compara¢ao com o mesmo periodo do
ano passado, houve uma desvinculagdo superior a R$ 40,8 milhdes, ou seja, menos recursos
financeiros para uso exclusivo nas despesas da Agéncia.

23



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

As arrecadagdes de taxas, multas do poder de policia e contribui¢des sociais ndo causam impacto
efetivo no resultado financeiro da Agéncia até que os recursos sejam repassados pelo Tesouro
Nacional. Reconhecidos nas “Transferéncias Financeiras Recebidas” do Balanco Financeiro, os
repasses de recursos sdo efetivados para que a ANAC efetue a sua aplicagdo financeira, enquanto os
recursos nao sao empregados nos desembolsos.

04 - Resultado Orcamentario

O resultado o orgamentario tem por base as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas
no exercicio financeiro. As receitas arrecadadas até o encerramento do 2° trimestre de 2025 estdo
apresentadas na tabela abaixo, comparadas com o mesmo periodo do exercicio anterior:

Tabela 3 — Execuciao Or¢camentaria da Receita (Analise Horizontal).

RS
30/06/2025 30/06/2024 AH (%)
Receitas Correntes 212.199.771,48 219.414.293,67 -3,29
Total 212.199.771,48 219.414.293,67 -3,29

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

No Balango Orcamentario, as Receitas Correntes realizadas da Agéncia Nacional de Aviagao Civil
estdo evidenciadas conforme a seguinte classificagcdo: (i) Tributarias (ii) Contribuigcdes; (iii)
Patrimonial e (iv) Outras Receitas Correntes. A seguir, ¢ apresentado o desdobramento destas
receitas, sem considerar a DRU, na data-base de 30/06/2025:

Tabela 4 — Arrecadacao — Desdobramento da Receita — Variacao (Analise Horizontal).

RS

30/06/2025 30/06/2024 AH (%)
Rendimentos Bancarios 95.306.073,02 118.107.979,72 -19,31
Contribuigdes Sociais 93.101.973,10 82.895.544,52 12,31
Multas Previstas em Legislagdo e Contratos 15.934.217,56 9.816.486,72 62,32
Taxas de Fiscalizagdo de Aviagdo Civil 7.804.688,01 7.646.811,05 2,06
Demais Receitas 52.819,79 947.471,66 -94.43
Total 212.199.771,48 219.414.293,67 -3,29

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Considerando apenas a receita liquida total das fontes de recursos vinculadas 8 ANAC (incluindo o
Fundo Aeroviario), ja descontada a Desvinculagao das Receitas da Unido, verifica-se uma variagao
negativa superior a 3% na arrecadagdo total, pelas razdes apresentadas na Nota 03 — Resultado
Financeiro, acima.

Passando a tratar da receita com contribui¢des sociais, esta representa a maior espécie destinada a
Agéncia. Vinculada ao ensino aeroviario, sua arrecadacdo decorre do recolhimento da aliquota de
2,5% sobre a base de calculo estabelecida pela Instrugao Normativa RFB N°2.110, de 17 de outubro
de 2022, considerando o Cédigo FPAS 558 (Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social) atribuido as
empresas do setor aerovidrio, por conta de sua atividade econdmica.

Portanto, as contribui¢des ao Fundo Aerovidrio, instituido pelo Decreto-Lei n°® 270, de 28 de fevereiro
de 1967, sdo classificadas como Contribui¢des Devidas a Terceiros, € apds a sua arrecadagdo pela
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Receita Federal do Brasil, ocorre a destinagdo ao Fundo Aeroviario, conforme dispde o art. 81 da
Instrucdo Normativa RFB N° 2.110, de 17 de outubro de 2022.

Portanto, por se tratar de uma contribuicdo social incidente sobre a remuneraciao paga ou creditada
aos segurados que trabalham no setor aeroviario, cabe a Secretaria da Receita Federal do Brasil
planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades relativas a tributacdo, fiscalizacdo,
arrecadagdo, cobranca e recolhimento dessa receita destinada ao Fundo Aeroviario. Essa competéncia
foi atribuida a Receita Federal por for¢a da Lei n® 11.457/2007 (Administragdo Tributaria Federal).
Portanto, por conta disso, o crédito a receber inerente a essa receita ndo ¢ reconhecido no Balango
Patrimonial da Agéncia.

Nos termos da legislagdo vigente, Decreto-Lei n® 1.305/1974, para efeito de contribuicdo ao Fundo
Aeroviario, estdo compreendidas no grupo de empresas aeroviarias as empresas privadas, publicas,
de economia mista e autdrquicas, quer federais, estaduais ou municipais, de transporte aéreo regular,
nao regular, de taxi aéreo e de servicos aéreos especializados, de telecomunicagdes aeronauticas, de
implantacdo, administracdo, operacdo e exploracdo da infraestrutura aeroportudria, e de servigos
auxiliares, de fabricacdo, reparos ¢ manutengdo, ou de representacdo, de aeronaves, suas pecas €
acessorios, e de equipamentos aeronauticos.

As receitas com contribui¢des sociais integram parcela relevante das disponibilidades que sdo objeto
de aplicacao financeira, que por sua vez, ¢ uma importante fonte de recursos para a Agéncia. As
aplicagOes financeiras sdo efetivadas a partir do momento que o Tesouro Nacional realiza os repasses
das receitas com taxas, multas decorrentes de inobservancia ao Coédigo Brasileiro de Aeronautica e
contribuigdes sociais, ap0ds solicitacdo da Agéncia. Os repasses financeiros permanecem aplicados na
Conta Unica e vdo sendo resgatados durante o exercicio 4 medida que os dispéndios sdo necessarios,
de acordo com a programagao financeira da entidade.

A remuneracdo de depodsitos bancarios incide sobre as disponibilidades do Fundo Aeroviario
aplicadas na Conta Unica do Tesouro Nacional. A remuneragio é calculada com a aplicagio da Taxa
STN sobre o saldo total da conta de aplicacdo financeira. A remuneragao ¢ calculada diariamente e a
apuracdo dos rendimentos ocorre a cada decéndio. Essa espécie de receita ¢ reconhecida no Balango
Orcamentario como Receita Patrimonial de Valores Mobiliarios. Conforme ja exposto na Nota 03
Resultado Financeiro (acima), por for¢a da Emenda Constitucional n® 135/2024 passou a incidir a
DRU de 30% sobre essa receita patrimonial, resultando em importante diminuicdo de recursos
vinculados & Anac (para uso exclusivo pela Agéncia).

A Receita com Taxas compreende as Taxas de Fiscalizacao de Aviagao Civil — TFAC, arrecadadas
em razdo do Poder de Policia decorrente das atividades de fiscalizagdo, homologacdo e registros. A
TFAC ¢ regulamentada pelo artigo 29 da Lei n® 11.182, de 27 setembro de 2005 (lei de criagdo da
ANAC). Os valores atuais da TFAC estdo estabelecidos pela Resolugdo ANAC n°® 653/2021, tendo
por base seis niveis de cobranga, segundo critérios de complexidade do Regulamento Brasileiro de
Aviacao Civil.

Outra fonte de Receita refere-se a arrecadagdo das multas impostas aos regulados da aviagao civil,
em decorréncia de infragdes praticadas contra o Codigo Brasileiro de Aeronautica, bem como de
multas aplicadas nos casos de descumprimento de clausulas de contratos administrativos (contratos
de concessao de aeroportos e contratos com fornecedores. Tais receitas sao classificadas no Balanco
Orgamentario como Outras Receitas Correntes, com arrecadagao total superior a R$ 15 milhoes até o
encerramento do 2° trimestre de 2025.
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Passando a tratar da execugdo das despesas or¢amentarias, a dotagao atualizada da Anac € superior a
R$ 656 milhdes, cuja comparagdo com o exercicio anterior ¢ demonstrada da tabela a seguir:

Tabela 5 — Execu¢do Orcamentaria da Despesa - Despesa Empenhada (Analise Horizontal).

R$
30/06/2025 30/06/2024  AH (%)
Despesas Correntes 532.174.724,06 530.690.636,47 0,28
Despesas de Capital 3.035.959,48 10.162.551,02 -70,13
Total 535.210.683,54 540.853.187,49 -1,04

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
Preponderantemente, as despesas correntes que foram empenhadas correspondem as despesas com
pessoal, as quais ndo sdo objeto de limitagdo de empenho. A seguir, a tabela das despesas empenhadas

segundo o seu impacto no Resultado da Execucao Orcamentaria (EOF), na data-base de 30/06/2025:

Tabela 6 — Despesa Empenhada — Resultado EOF — Unidade Or¢camentaria ANAC.

R$
Grupo de Despesa / Resultado EOF Primario Obrigatorio Primario Discriciondrio
Despesas com Pessoal 409.881.654,46 -
Outras Despesas Correntes 22.313.698,00 42.977.833,09
Despesas de Capital - 3035959
Total Empenhado por Resultado EOF 432.195.352,46 46.013.792,57

Fonte: SIAFI, 2025.

Basicamente, as despesas que afetam o resultado primario discricionario sdo aquelas voltadas para o
custeio das atividades finalisticas e de funcionamento, bem como os investimentos voltados para a
aquisicdo de bens necessarios aquelas atividades. As despesas discricionarias se submetem a
limita¢ao de empenho por meio de Decreto da Presidéncia da Republica.

A Lei Or¢amentaria Anual estabeleceu a Agéncia uma Dotacdo de Recursos Discricionario em
montante superior a R$ 120,7 milhdes. Contudo, por for¢ca do Decreto n® 12.477, de 30 de maio de
2025, o limite orgamentario recebido para as despesas discricionarias da ANAC foi de apenas R$
50,6 milhoes, neste, incluso o valor de R$ 1,3 milhdes referentes a emendas parlamentares. Esta
limitag¢do trouxe impactos nos servigos prestados pela Agéncia, como por exemplo, a suspensao de
provas de habilitagdo aos profissionais da aviagao civil.

Dentre as despesas correntes totais, independente do Indicador de Resultado Orcamentario, as mais
significativas sdo detalhadas na tabela a seguir:

Tabela 7 — Despesas com Pessoal e Encargos Sociais — Composicao (Analise Vertical).

R$

30/06/2025 AV (%)
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 352.691.020,13 75,57
Obrigagoes Patronais 57.851.372,00 12,40
Aposentadorias Regime Proprio de Previdéncia Social 30.732.736,19 6,58
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 14.026.000,00 3,01
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia 6.513.000,00 1,40
Pensdes do Regime Proprio de Previdéncia Social 3.850.000,00 0,82
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 780.000,00 0,17
Despesas de Exercicios Anteriores 178.635,25 0,04
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‘RANAC

Indenizagdes e Restituigdes Trabalhistas 82.262,89
Sentencas Judiciais 18.000,00
Total 466.723.026,46

0,02
0,00
100,00

Fonte: SIAFI, 2025.

Aproximadamente, o grupo Outras Despesas Correntes corresponde a 12,3% do total das despesas

correntes empenhadas, cujo detalhamento ¢ apresentado na tabela a seguir:

Tabela 8 — Outras Despesas Correntes — Composicao (Analise Vertical).

RS

30/06/2025 AV (%)

Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 15.828.740,96 24,18
Auxilio-Alimentacdo 15.499.878,94 23,68
Locagdo de Mao de Obra 8.938.570,81 13,66
Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao - Pessoa Juridica 6.309.603,36 9,64
Indenizagdes e Restituigdes 5.812.429,12 8,88
Diarias - Pessoal Civil 5.357.558,17 8,19
Passagens e Despesas com Locomogao 3.441.182,87 5,26
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 1.281.572,00 1,96
Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar 1.241.929,39 1,90
Despesas de Exercicios Anteriores 832.032,48 1,27
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 687.840,48 1,05
Material de Consumo 85.714,00 0,13
Obrigagoes Tributarias e Contributivas 77.591,81 0,12
Auxilio-Transporte 47.053,21 0,07
Diarias-Pessoal Militar 10.000,00 0,02
Total 65.451.697,60 100,00

Fonte: SIAFI, 2025.

Especificamente em relacdo a locacdo de mao-de-obra, as despesas empenhadas contemplam os

gastos apresentados na tabela a seguir:

Tabela 9 — Despesas Empenhadas com Loca¢iao de Mao-de-Obra — Composi¢ao.

RS

30/06/2025 AV (%)

Apoio administrativo, técnico e operacional 7.063.911,67 79%
Vigilancia ostensiva 1.112.436,00 12%
Limpeza e conservagao 430.000,00 5%
Servigos de copa e cozinha 332.223,14 4%
Total 8.938.570,81 100%

Fonte: SIAFI, 2025.

Ja no tocante as despesas de capital, houve o empenho superior a R$ 3 milhdes em gastos com TIC.

05 - Resultado Patrimonial

A apuracdao do resultado patrimonial decorre da confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). O Resultado Patrimonial,
apurado na Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, evidencia o desempenho da ANAC como
entidade do setor publico, sob a perspectiva de quanto os servigos prestados pela agéncia promoveram

27



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

alteragcdes quantitativas nos elementos patrimoniais. O Resultado Patrimonial do 2° trimestre do
exercicio 2025 foi deficitario em valor superior a R$ 500 milhdes ¢ esta demonstrado na tabela a
seguir:

Tabela 10 — Variacoes Patrimoniais Aumentativas x Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas.

RS
30/06/2025 30/06/2024 AH (%)
Variagdes Patrimoniais Aumentativas (i) 1.166.849.636,27 966.052.479,35 20,79
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (ii) -1.667.439.772,42 -801.116.443,28 108,14
Resultado Patrimonial -500.590.136,15 164.936.036,07 -403,51

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

O relevante resultado deficitario ¢ explicado pelo fato de ter havido, no inicio de 2025, o
reconhecimento de Ajuste para Perdas em Divida Ativa, como ato continuo do processo de
regularizacdo dos controles patrimoniais referentes a créditos a receber. O critério adotado consta
detalhado na Nota N° 07 — Créditos a Receber.

Portanto, como a constitui¢do de Ajuste para Perdas ndo vinha sendo uma pratica na Agéncia (pois
dependia de um inventario dos créditos a receber que foi efetuado recentemente), o resultado
patrimonial apresentou um déficit incomum na comparagao com anos anteriores.

Especificamente em relacdo a VPA de multas a receber, no corrente ano passou a haver o
reconhecimento de créditos a receber segundo o fato gerador da multa, ou seja, a imputacdo da sangdo
pecuniaria nos casos em que nao se verifica a existéncia de efeito suspensivo que resulta no nao
reconhecimento de Ativos. O ndo reconhecimento das respectivas VPA no exercicio de ocorréncia
do fato gerador impacta no resultado patrimonial quando da sua realizagdo como receita orgamentaria.

Embora os créditos estejam sendo reconhecidos pelo fato gerador, em razdo de limitagdes ocorridas
no Sistema de Gestdao de Créditos no corrente ano, algumas baixas pelo recebimento (via Guias de
Recolhimento da Unido) ndo foram contabilizadas, o que implicou em ndo haver movimento devedor
de VPA de multas em contrapartida ao Ativo (movimento credor), o que pode distorcer a VPA total
do 2° trimestre de 2025.

Com impacto direto na DVP, houve inscri¢do de restos a pagar ndo processados ndo exigiveis que de
fato deveriam ter sido inscritos como exigiveis, em decorréncia do nao reconhecimento integral das
obrigacdes pela ocorréncia do fato gerador. Com o aumento do lapso temporal entre a ocorréncia do
fato gerador e o efetivo registro no SIAFI, obrigacdes deixaram de ser registradas até o encerramento
do exercicio 2024 e foram registradas em 2025, impactando indevidamente as VPDs do ano corrente.

06 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Esse item contempla o numerario e outros bens e direitos conversiveis e evidenciados em moeda
nacional. Em 30/06/2025, o Balango Patrimonial apresenta um saldo superior a R$ 2,5 bilhoes
relacionados a Caixa e Equivalentes de Caixa, cujo saldo ¢ formado, preponderantemente, de
aplicagdes financeiras na Conta Unica.

Por conta de sua relevancia, a seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se por fonte de recursos, os
valores aplicados em Conta Unica:
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Tabela 11 — Recursos da Conta Unica Aplicados Por Fonte — Variacdo (Analise Horizontal).

R$

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Desenvolvimento do Ensino Profissional Aeronautico 1.858.607.629,76 1.916.486.581,47 -3,02
Recursos Proprios Livres da Unidade Orgamentaria 434.941.602,17 305.185.305,47 42,52
Execug¢do e Manutencao do Sistema Aeroviario Nacional 181.539.891,60 160.039.891,60 13,43
Recursos Livres da Unidade da Unidade Or¢camentaria 15.500.000,00 5.000.000,00 -
Total 2.490.589.123,53 2.386.711.778,54 4,35

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil conta com autorizacdo para efetuar aplicagdo financeira dos
recursos arrecadados, conforme previsto na Lei 11.182/2005 (Lei de criacdo da Agéncia). Os
rendimentos das aplicagdes financeiras sdo classificados como Recursos Proprios Livres da Unidade.

Ao final do 2° trimestre do exercicio 2025, a taxa de remuneragao diaria esteve fixada em 0,040768%,
e a regra de remuneragdo da conta unica consiste em aplicar taxa referencial sobre o saldo didrio da
conta de aplicagdo, apurando-se os rendimentos em periodo decendial, os quais sdo reconhecidos em
observancia ao Regime de Competéncia.

Da tabela 11, cabe destacar os recursos oriundos da arrecadacao da Contribui¢ao Social para o Ensino
Aeroviario com um saldo acumulado superior a R$ 1,8 bilhdo. Ha muitos exercicios financeiros a
receita de contribuigdes vem compondo importante parcela da Reserva de Contingéncia prevista na
Lei Orcamentaria Anual. Apresentada no Balango Orcamentdrio, a Reserva de Contingéncia ¢
destinada ao atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos, o que
implica em limitagdes para o emprego desses recursos.

Este cenario, associado ao fato destas receitas com contribuigdes serem vinculadas ao ensino
aeroviario, acarreta o acréscimo nas aplicagdes bancarias, ja que tais recursos financeiros ndo tém

sido empregados em gastos na mesma propor¢do em que sdo arrecadados, conforme comparagao
demonstrada no grafico a seguir:
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Figura 1 — Saldo de Aplica¢des por Fonte de Recursos.
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Fonte: SIAFI 2016 - 2025.

Também integram o Caixa e Equivalentes de Caixa os saldos relativos a numerarios em outros
bancos, depositados a titulo de garantias contratuais, na modalidade caugao em dinheiro, em contas
abertas junto a Caixa Econdmica Federal, por empresas contratadas para a prestagao de servigos ou
fornecimento de produtos adquiridos pela ANAC. Esses saldos estao evidenciados por seus valores
originais em razdo da dificuldade na obtengdo dos extratos junto as respectivas agéncias bancarias
nas quais os recursos estao depositados. A falta dos extratos bancarios impossibilita a conciliagao dos
depositos relativos as garantias contratuais, bem como a sua atualizacdo. A seguir, a composi¢ao do
saldo na data-base de 30/06/2025:

Tabela 12 — Recursos em outros Bancos — Composiciao (Analise Horizontal).

RS
30/06/2025 31/12/2024 AH (%)
Depositos Bancérios - Caixa Economica 38.369.28 42.653.11 110,04
Federal
Total 38.369,28 42.653,11 -10,04

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

07 — Créditos a Receber

Créditos a Curto Prazo

Dentre as receitas das ANAC, as multas relativas ao exercicio do poder de policia correspondem as
transagdes sem contraprestagdo que ensejam o reconhecimento de ativos a receber de maior
relevancia. Essas multas s3o san¢des impostas as infragdes cometidas contra o Codigo Brasileiro de
Aeronautica.
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Da mesma forma, as sangdes impostas pelo descumprimento dos contratos de concessdo de
infraestrutura aeroportudria também correspondem a relevantes ativos que sdo passiveis de
reconhecimento nas demonstragoes contabeis da ANAC.

Em consonancia com a norma contabil, a mensurag¢ao inicial desses créditos a receber deve ocorrer a
partir do momento em que houver a decisdo da autoridade competente acerca da san¢do pecunidria,
apos o esgotamento dos efeitos suspensivos de cobranga. Ocorrido seu reconhecimento inicial, devem
ser acrescidos os juros e atualizacdes monetdrias em observancia ao Regime de Competéncia.

Ja no caso da Taxa de Fiscalizagdo da Aviagdo Civil, esta ¢ arrecadada mediante langamento por
homologagao, ou seja, em termos praticos, significa que o contribuinte efetua o pagamento do tributo
para, posteriormente, apresentar sua demanda de servico publico a ser prestado pela Agéncia.
Conforme a Resolugdo ANAC n° 653/2021, o langamento por homologag¢ao da TFAC ¢ processado
nas situagdes em que for exigido do regulado o pagamento integral e antecipado desse tributo relativo
a contraprestacdo de servigos por parte da Agéncia.

Homologado o pagamento da taxa, o crédito tributario ¢ extinto, e a areas finalisticas da ANAC
procedem com a alocacdo da taxa paga, vinculando o tributo arrecadado a contraprestagdo pleiteada
pelo agente regulado. Como consequéncia, o momento exato da ocorréncia do fato gerador,
naturalmente, ndo ¢ conhecido e, portanto, a Variacao Patrimonial Aumentativa ¢ contabilizada tao
somente no momento da arrecadacdo, tendo em vista que nos langamentos por homologacao ¢
verificada a impossibilidade de se individualizar o devedor, e o consequente registro em conta de
ativo decorrente da escrituragdo do respectivo crédito, conforme preve o art. 88 da Lei n® 4.320/1964.

No Balanco Patrimonial da ANAC, os créditos a receber ndo estavam totalmente reconhecidos
segundo a ocorréncia do seu fato gerador (dependente ou independente da realizagdo da receita
or¢amentaria). Situagdo comum a outras autarquias federais, as solugdes tecnologicas disponiveis
inviabilizam a escritura¢do contabil segundo as normas de contabilidade, em razdo de informagdes
intempestivas e inconsistentes, o que dificultava a correta composi¢ao patrimonial desses ativos, bem
como o acompanhamento dos fatos posteriores, como a arrecadacdo e a propria baixa que porventura
viesse a ocorrer, como pagamentos, efeitos suspensivos e prescrigoes.

Ao final do exercicio 2024, cumprindo com os procedimentos de saneamento das informagdes
relativas ao reconhecimento desses ativos, todo o estoque de créditos a receber de multas
administrativas até entdo reconhecido foi integralmente baixado para posterior reconhecimento de
novos ativos com base em um novo inventario de créditos a receber, ja com o apoio do que foi
desenvolvido parcialmente do novo sistema gestao de recebiveis. A partir do banco de dados do atual
do sistema foram levantados os estoques de créditos a receber da ANAC, para que fosse possivel
efetuar o devido reconhecimento de ativos.

O critério para o reconhecimento como créditos a receber de curto prazo tomou por base a data de
vencimento para pagamento de cada multa a receber proveniente das infragdes cometidas contra o
Cdodigo Brasileiro de Aeronautica. Portanto, os créditos oriundos de multas que estavam dentro do
prazo legal para pagamento, até o encerramento do 2° trimestre de 2025, foram reconhecidos como
créditos a receber do Ativo Circulante.

Por outro lado, as multas administrativas aplicadas no ambito dos contratos de fornecimento e de
servigos prestados por fornecedores da Agéncia ainda ndo estdo reconhecidas nas demonstragdes
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financeiras, cujos procedimentos serdo objeto de medidas saneadoras pela gestdo de créditos a
receber. Estes ativos sdo de menor relevancia e materialidade.

Embora tenha havido o reconhecimento desses ativos, € considerando os critérios de relevancia e
materialidade, algumas inconsisténcias contdbeis de menor relevancia ainda sdo constatadas. Estas
inconsisténcias possuem relacdo com aqueles créditos a receber que estdo em regime de
parcelamento, uma vez que as baixas das parcelas pagas, que geram reflexo a débito de VPA e crédito
de ativo, somente ocorrem no sistema de gestdo ao final do prazo de parcelamento.

Em decorréncia de limitagdes sistémicas ocorridas no 2° trimestre de 2025, as baixas pelo
recebimento ndo se deram forma aderente a realizacao da receita orcamentaria (entrada de recursos

no caixa), impactando o saldo final de destes recebiveis, visto que o débito em VPA de multas ndo
ocorreu a crédito das contas de Ativo.

Créditos a Longo Prazo

Contempla os créditos a receber vencidos € ndo pagos, em fase administrativa e aqueles que foram
inscritos em Divida Ativa, conforme tabela a seguir:

Tabela 13 — Créditos a Longo Prazo — Composicao (Analise Horizontal).

R$
30/06/2025 31/12/2024 AH (%)
Divida Ativa Nao Tributéria 778.765.742,21 725.758.543,94 7,30
Créditos a Receber de Longo Prazo em Fase
Administrativa 148.979.539,78 136.463.310,46 9,17
Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -710.139.882,06 0,00 0,00
Total 217.605.399,93 862.221.854,40 -74,76

Fonte: SIAFT, 2025 e 2024.

Em 30/06/2025, o Balango Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 217 milhdes composto por
créditos a receber a longo prazo em fase administrativa, e créditos a receber ja inscritos em Divida
Ativa. Estes créditos sdo relativos a multas administrativas, considerando o Ajuste para Perdas
Estimadas. Os referidos créditos correspondem a multas aplicadas por infragdes cometidas contra o
Codigo Brasileiro de Aerondutica e de descumprimento de cldusulas previstas nos contratos de
concessoes de infraestrutura aeroportuaria.

Especificamente em relagao aos créditos inscritos em Divida Ativa, por ser a ANAC uma autarquia,
os créditos ndo recebidos na fase administrativa sdo encaminhados a Procuradoria-Geral Federal
(6rgao da Advocacia-Geral da Unido) para inscrigdo em Divida Ativa, cujos procedimentos estao
normatizados pelo Decreto N° 9.194, de 07 de novembro 2017, bem como pela Portaria PGF N° 323,
de 07 de maio de 2018. Uma vez remetidos a PGF/AGU, os créditos a receber passam a ser
controlados por meio do sistema de gestdo de Divida Ativa denominado Sapiens-Divida.

Entretanto, conforme dispde o art. 3° da supracitada Portaria, ainda que transferida a gestdo dos
créditos a Procuradoria-Geral Federal, ¢ de responsabilidade da ANAC, em sistema proprio, efetuar:
e O registro da extingdo ou cancelamento do crédito;
e Suspensao de sua exigibilidade ou sua eventual reativacao;
e Registro da quitacdo ou pagamento parcial;
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e Liberagdo de eventuais restricdes administrativas impostas por lei, condicionadas a extingao
do crédito, ou decisdo judicial;

e Alteragdo do valor da divida;

e Exclusdo ou inclusdes de devedores e/ou responsaveis pela divida, por ato da PGF ou do Poder
Judiciario; e

e Retificacdes cadastrais envolvendo o crédito.

Devido as limitagdes de solucdo tecnologica, ndo havia informagdes que possibilitassem o
reconhecimento de créditos a receber de longo prazo de forma fidedigna e tempestiva. Uma limitagdo
tecnologica importante ¢ a inexisténcia de integracdo entre o Sistema de Gestdo de Créditos e o
Sistema Sapiens-Divida da Advocacia-Geral da Unido. Tal fator dificultava a conciliagdo entre os
valores arrecadados extraidos do Sistema de Gestao de Créditos com os saldos da arrecadagao liquida
da receita realizada no SIAFI, e desta com o sistema da AGU.

O critério para o reconhecimento como créditos a receber de longo prazo em fase administrativa
tomou por base a data de vencimento para pagamento de cada multa a receber proveniente das
infragcdes contra o Cddigo Brasileiro de Aerondutica ou pelo descumprimento de contratos de
concessdo. Portanto, os créditos oriundos de multas que até o encerramento periodo de referéncia
destas Notas Explicativas ndo foram recebidos dentro do prazo legal para pagamento, foram
reconhecidos como créditos a receber do Ativo Nao Circulante.

Ja no caso dos créditos inscritos em Divida Ativa, conforme dispde o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, estes devem ser inicialmente registrados como do Ativo Nao Circulante,
tendo em vista que o inadimplemento torna incerto o prazo para realizagdo
do crédito. O MCASP dispde ainda que em caso de se poder estimar, com razodvel seguranga, os
créditos a receber em até 12 meses da data das demonstragoes contabeis, eles devem ser reconhecidos
no Ativo Circulante. Portanto, como ndo ¢ possivel estimar estes casos, por prudéncia, os créditos
inscritos em Divida Ativa estao reconhecidos no Balango no Ativo Nao Circulante.

Ao final do exercicio anterior, cumprindo com os procedimentos de saneamento das informacgdes
relativas ao reconhecimento desses ativos, todo o estoque de créditos a receber de multas
administrativas de longo prazo até entdo reconhecido foi integralmente baixado para posterior
reconhecimento de novos ativos com base em um novo inventario de créditos a receber, ja com o
apoio do que foi desenvolvido parcialmente do novo sistema gestao de recebiveis.

A partir do banco de dados do atual do sistema foram levantados os estoques de créditos a receber de
longo prazo, resultando nos saldos demonstrados na Tabela 13 — Créditos a Longo Prazo —
Composi¢ao (Analise Horizontal).

Embora tenha havido a ado¢do de medidas para o adequado reconhecimento dos ativos, os
recebimentos decorrentes da realizacdo da receita or¢amentaria liquida ndo estdo plenamente
congruentes com os registros a crédito nas contas de Ativo (baixa pelo recebimento). Estas
inconsisténcias possuem relagdo com aqueles créditos a receber que estdo em regime de
parcelamento, uma vez que as baixas das parcelas pagas, que geram reflexo a débito de VPA e a
crédito de ativo, somente ocorrem no sistema de gestdo ao final do prazo de parcelamento.

Em decorréncia de limitagdes sistémicas ocorridas no exercicio de 2025, as baixas pelo recebimento
nao se deram de forma aderente a realizagdo da receita orgamentaria (entrada de recursos no caixa),
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impactando o saldo final de destes recebiveis, visto que o débito em VPA de multas ndo ocorreu a
crédito das contas de Ativo

Ap6s o inventario dos créditos a receber de multas administrativas realizado ao final do ano anterior,
neste trimestre houve o reconhecimento de Ajuste para Perdas Estimadas sobre as multas a receber
inscritas em Divida Ativa, razdo pela qual impactou o resultado patrimonial da Anac, conforme
exposto na Nota N° 05 (acima). O critério adotado pela Agéncia ¢ representado pela seguinte formula
matematica:

Perda Estimada = Saldo Atualizado Conta de Valores a Receber — (Quociente Médio de
Recebimentos x Saldo Atualizado Conta de Valores a Receber).

Regulamentado pelo Manual SIAFI 020342, esse procedimento consiste em apurar, com base nos
ultimos trés exercicios:

= A média mensal dos recebimentos = Total de recebimentos/12
= A média mensal dos saldos da conta de valores a receber = Soma dos saldos mensais/12

Apos o calculo destas médias, o procedimento consiste em calcular o quociente de recebimento de
cada exercicio financeiro:

* Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x1 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

* Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x2 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.

* Quociente de recebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x3 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x3.

= A partir dos Quocientes de cada ano, calcula-se o Quociente Médio = (Qx1 + Qx2 + Qx3)/3.

Como efeito, a partir da metodologia acima apurou-se um Ajuste de Perdas Estimadas superior a R$
700 milhdes de reais, justificado pelo baixo volume de recebimentos de Divida Ativa, em comparacao

com o saldo inscrito. Este Ajuste para Perdas Estimadas impactou diretamente o Resultado
Patrimonial deficitario até o encerramento do 2° trimestre de 2025.

08 — Imobilizado

O Imobilizado da ANAC ¢ segregado em dois grupos: (i) Bens Mdveis; e (i1) Bens Imoveis. Na tabela
a seguir, ¢ apresentada a composic¢ao do item Imobilizado:

Tabela 14 — Imobilizado — Composicao (Analise Horizontal).

RS
30/06/2025 31/12/2024  AH (%)
Valor Contabil Bruto - Bens Moveis 77.949.252,39 77.719.174,25 0,30
Depreciagao/Amortizacdo/Exaustio - Bens Moveis -55.229.542,36 -54.230.186,14 1,84
Valor Contabil Bruto - Bens Imodveis 4.253.987,08 4.253.987,08 0,00
Deprecia¢ao/Amortizacdo/Exaustdo - Bens Imoveis -314.182,29 -313.500,28 0,22
Total 26.659.514,82 27.429.474,91 -2,81

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
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Bens Moveis

Em 30/06/2025, os bens moveis da ANAC totalizaram cerca de R$ 22, em valor liquido contabil, e
estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado a seguir:

Tabela 15 — Bens Mdveis — Composicao (Analise Horizontal).

R$

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens de Informatica 58.838.640,64 59.750.432,59 -1,53
Moveis e Utensilios 8.665.203,08 9.119.876,94 -4,99
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 4.991.032,12 5.128.536,80 -2,68
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 2.383.432,82 2.435.081,56 -2,12
Bens Moveis em Almoxarifado 1.796.000,00 0,00 0,00
Demais Bens Moveis 1.108.801,07 1.108.801,07 0,00
Veiculos 166.142,66 176.445,29 -5,84
Depreciagdo Acumulada - Bens Moéveis -55.229.542,36 -54.230.186,14 1,84
Total Geral 22.719.710,03 23.488.988,11 -3,28

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A variagdo negativa dos bens moveis decorre, preponderantemente, de desfazimento de bens através
da doacao a outros o6rgaos e entidades, inclusive a municipios.

Os bens moveis estao distribuidos para uso em diversas localidades. Além da Sede e seu Centro de
Treinamento, localizados em Brasilia (DF), a ANAC possui representagdes regionais no Rio de
Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP e Sao José dos Campos/SP e Nucleos Regionais de Aviagao Civil em varias
regides do territdrio nacional.

Destaca-se que a conta de veiculos estd representada, preponderantemente, por aeronaves e
simuladores de voo oriundos do extinto Departamento de Aviacdo Civil - DAC. Essas aeronaves
estdo em processo de desfazimento através de doagdes efetivadas a diversos aeroclubes do territorio
nacional.

A partir da disponibilizagdo dos bens para uso, o método de depreciagao empregado ¢ o de cotas
constantes, tendo como referéncia a vida til e o valor residual definidos conforme tabela a seguir:

Tabela 16 — Bens Moveis — Vida Util e Valor Residual.

Vida Util (anos) Valor Residual (%)
Aparelhos de medi¢ao e orientagdo 15 10
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 10 20
Equipam/utensilios médicos, odontologicos, lab. e hospitalares 15 20
Equipamento de protegdo, seguranga e socorro 10 10
Magquinas e equipamentos industriais 20 10
Maquinas e equipamentos energéticos 10 10
Magquinas e equipamentos graficos 15 10
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10
Equipamentos de processamento de dados 5 10
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
Maéquinas e utensilios de escritorio 10 10
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Mobiliario em geral 10 10
Colegoes e materiais bibliograficos 10 0
Equipamentos para audio, video e foto 10 10
Obras de arte e pecas para exposi¢ao Nao se aplica Nao se aplica
Veiculos em geral 15 10
Veiculos de tragdo mecéanica 15 10
Aeronaves 10 10
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 10 10

Material de uso duradouro

Nao se aplica

Nao se aplica

Fonte: Sistema SIADS e Manual SIAFI n° 02.03.30.
Bens Iméveis

Em 30/06/2025, os bens iméveis da ANAC totalizaram R$ 3,9 milhdes, distribuidos nas contas
contabeis demonstradas na tabela a seguir:

Tabela 17 — Bens Iméveis — Composicao (Analise Horizontal).

RS

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet 3.944.306,35 3.944.306,35 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 309.680,73 309.680,73 0,00
Depreciagao Acumulada - Bens Imoveis -4.501,56 -4.432,40 1,56
Amortizagdo Acumulada - Bens Imoveis -309.680,73 -309.067,88 0,20
Total 3.939.804,79 3.940.486,80 -0,02

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Na data-base de 30/06/2025, a conta Bens de Uso Especial evidencia a edificagdo ocupada pelo
Nucleo Regional de Aviacao Civil de Recife, em Pernambuco. A depreciagao desse bem imovel ¢
apurada utilizando-se o método descrito na Portaria Conjunta STN/SPU N° 10, de 4 de julho de 2023,
cujos valores sdo apropriados pela Secretaria do Tesouro Nacional com base em informacgdes
prestadas pela Secretaria de Patrimoénio da Unido. O método de depreciagdo previsto na referida
norma ¢ a Parabola de Kuntzle, expressa pela seguinte formula matematica:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagdo

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Nao esta reconhecido no Balango Patrimonial da ANAC o bem imdvel abaixo identificado:

Tabela 18 - Bens Imoveis Nao Reconhecidos no Ativo — Identificacao e Localizacao.

Unidade Gestora Endereco RIP Area (m?)
Centro de Treinamento da Anac -
Aeroporto Internacional de Brasilia
ANAC Sede Setores de Hangares Lote 4 - Brasilia 9.701.165.285.003 8.168,92

Embora a Lei n® 11.182/2005 tenha determinado a transferéncia do patrimoénio do Departamento de
Aviacdo Civil a Agéncia, este imovel estd situado em area de afetacdo a infraestrutura aeroportudria,
0 que nao permite o desmembramento da area ocupada em relagdo ao respectivo sitio aeroportudrio.
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Ou seja, em virtude de prévia destinacdo para a infraestrutura aeroportudria esse imovel ¢
indissociavel.

Tendo em vista o que dispde o Cdodigo Brasileiro de Aerondutica, os prédios destas localidades estdo
contidos em aerddromos publicos e constituem universalidades afetadas a infraestrutura aeroportuaria
enquanto a Unido mantiver essa destinacdo, o que justifica, portanto, o ndo reconhecimento desse
ativo no Balango Patrimonial da Agéncia.

Ja no caso das benfeitorias em imdveis de terceiros, essas foram executadas em imoéveis locados pela

ANAC e a correspondente amortizacao, pelo método linear, se da pelo prazo da vigéncia dos contratos
de locagao.

09 — Intangivel

O Ativo Intangivel da ANAC totaliza um valor superior a R$ 43 milhdes em softwares e esta
distribuido conforme tabela a seguir, na data-base de 30/06/2025:

Tabela 19 — Intangivel — Composicao (Analise Horizontal).

R$
30/06/2025 31/12/2024 AH (%)
Softwares com Vida Util Indefinida 43.512.888,12  39.152.946,81 11,14
Softwares com Vida Util Definida 1.099.050,26 1.099.050,26 0,00
Amortizagdo Acumulada -1.099.050,26  -1.099.050,26 0,00
Total 43.512.888,12  39.152.946,81 11,14

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Os softwares com vida ttil definida estdo mensurados pelo seu custo de aquisi¢do/contratacdo ou
produgdo. A sua amortizacdo, cujo método € o linear, ¢ calculada em fun¢do de prazos contratuais
estabelecidos para uso dos intangiveis ou segundo critérios definidos pela area de tecnologia da
informacao.

Por seu turno, os softwares com vida util indefinida estdo mensurados pelo seu custo de produgdo ou
aquisicdo. Especificamente em relagdo aos sistemas fabricados, eles atendem demandas especificas
da Ageéncia, o que ¢ determinante para se estabelecer os limites previsiveis de tempo que tais
intangiveis irdo gerar beneficios econdmicos futuros ou fornecer servigos em potencial, uma vez que
esses softwares serdo empregados enquanto houver continuidade das operagdes da entidade que
justificam a sua manutengao.

Preponderantemente, os softwares da ANAC correspondem a solugdes desenvolvidas internamente
por empresas contratadas. Essas solu¢des sdo aplicadas nos macroprocessos das Agéncia, sobretudo
nos da area finalistica.

No exercicio anterior, apos uma analise contabil depurada, e que foi corroborada por uma posterior
auditoria financeira sobre este item do Balanco Patrimonial, verificou-se a necessidade de ajustes no
fluxo interno de informacdes referentes a execugdo org¢amentaria de compra ou contratos de
desenvolvimento de sistemas, bem como de sistemas corporativos desenvolvidos pelas proprias
equipes que compdem as diversas unidades departamentais da Anac.
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Este ajuste no fluxo de informagdes tem por objetivo garantir a integralidade do reconhecimento de
todos os sistemas em uso nos departamentos, a partir de um inventdrio minucioso que estd em
andamento no exercicio 2025, do qual se espera obter informacdes suficientes e fidedignas que
garantam a correta composicao desse tipo de ativo no Balango Patrimonial da entidade.

O saldo demonstrado na Tabela 19 — Intangivel — Composicao (Analise Horizontal) se refere aqueles
sistemas que foram comprados ou desenvolvidos internamente a partir de contratos especificos de
fabrica de softwares. Os sistemas desenvolvidos internamente que ndo decorreram de processo de
execugdo orcamentaria serao conhecidos e reconhecidos somente tendo por base o inventario a ser
efetivado, oportunamente. Portanto, o saldo acima demonstrado, no futuro préximo pode se mostrar
superior, o qual ndo ¢ possivel de estimativa, ja que depende, exclusivamente, de procedimento de
inventario.

10 — Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias de Curto Prazo

Em 30/06/2025, o Balango Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 42 milhdes em obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias, detalhadas na tabela a seguir:

Tabela 20 — Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias — Composicao (Analise Horizontal).

RS

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 30.305.391,06 25.811.987,24 17,41
Férias a Pagar 6.033.770,78  3.703.490,38 62,92
PSSS Contribui¢des sobre Vencimentos e Vantagens 4.703.040,20 0,00 -
Contribui¢des a Entidades de Previdéncia Complementar 715.982,76 585.226,65 22,34
13° Salario a Pagar 351.949,07 0,00 -
Beneficios Assistenciais a Pagar 218.880,67 221.473,44 -1,17
INSS — Contribuigdes s/ Salarios e Remuneragdes 169.770,31 174.543,63 -2,73
Beneficios Previdenciarios 2.874,32 1.377,83 108,61
Total Geral 42.501.659,17 30.498.099,17 39,36

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

O saldo de férias a pagar compreende os duodécimos de remuneragao em periodo de férias, acrescidos
dos duodécimos do 1/3 constitucional de férias, apropriados mensalmente pelo Regime de
Competéncia. Na Agéncia, por integrarem o Regime Juridico Estatutario, os servidores cumprem
periodo aquisitivo de 12 meses para o gozo de férias apenas no primeiro ano de exercicio no cargo.

A partir do segundo ano de exercicio, o servidor publico tem a faculdade de gozar suas férias sem
que seja necessario completar mais outro periodo aquisitivo de 12 meses. Tal particularidade implica
no reconhecimento de adiantamento de férias como ativo (reconhecidos como “Créditos a Curto
Prazo”), importando em alguns casos, saldo de adiantamento de férias superior ao passivo
reconhecido no periodo.

Outra particularidade diz respeito a remuneracdo paga aos servidores no periodo de férias. Em razio
de nao haver rubrica especifica para essa natureza de despesa orcamentaria, a despesa ¢ apropriada
como Variagdo Patrimonial Diminutiva de remuneragdes. A fim de ajustar o patrimonio da entidade,
no més em que ha gozo de férias, a remuneracdo paga nesse periodo ¢ revertida a conta de
adiantamento de férias mediante a aplicacdo da formula de Baixa da Remunerag¢do no Periodo de
Férias (BRPF):
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BRPF = (1/3)*3*(numero de dias de gozo)
30
Portanto, pela formula matematica acima obtém-se a remuneragdo paga em periodo de férias que foi
contabilizada como despesa de salario, a fim de se promover os ajustes contabeis no Ativo Circulante
(langamento débito de Ativo) e nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas (langamento a crédito de
VPD) do periodo, promovendo as adequacdes no Balango Patrimonial e Demonstragdes das
Variagdes Patrimoniais, respectivamente.

11 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 30/06/2025, o Balango Patrimonial apresenta um saldo superior a R$ 3 milhdes referente a
fornecedores e de contas a pagar a curto prazo. O balango demonstra as obrigacdes a pagar junto aos
fornecedores de bens e servigos empregados nas atividades operacionais da ANAC. Até o
encerramento do 2° trimestre de 2025, as apropriagdes relativas a contas a pagar com credores
nacionais e estrangeiros (movimento credor na conta contabil) foram superiores a R$ 41 milhoes. A
seguir, apresenta-se a tabela relacionando as obrigagdes com credores a curto prazo:

Tabela 21 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao (Analise Horizontal).

RS

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.071.712,22 3.983.688,65 -22,89
Total 3.071.712,22 3.983.688,65 -22,89

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A seguir, uma analise vertical do movimento credor acumulado em conta de fornecedores, que
demonstra a participagao percentual de cada fornecedor em relagdo ao movimento credor acumulado,
na data-base de 30/06/2025:

Tabela 22 — Movimento Credor Acumulado Fornecedores — Composicao (Analise Vertical).

RS
N° de Inscricao Fornecedores Movim. Credor Acumulado AV (%)

JMT SERVICOS DE LOCACAO DE MAO DE

07442731000136 OBRA LTDA 4.502.410,82 10,8002

02558157013574 TELEFONICA BRASIL S.A. 4.440.767,48 10,65233
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS

33754482000124 FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASI 3.874.746,06  9,294585

36765378000123 MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A. 2.737.332,24  6,566203
GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL

12130013000326  S.A. 2.418.079,56 5,800392
SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO

33683111000107 DE DADOS (SERPRO) 2.088.721,22  5,01034
OCA VIAGENS E TURISMO DA AMAZONIA

10181964000137 LIMITADA 1.810.294,26  4,342461
IPTRUST ADVANCE TECNOLOGIA DA

18753084000108 INFORMACAO LTDA 1.796.000,00 4,308173

33641663000144 FUNDACAO GETULIO VARGAS 1.605.560,00 3,851353

11073100000164 CENTRO EMPRESARIAL PARQUE CIDADE 1.368.536,41  3,28279
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11777162000157
03418937000170
06064175000149
72581283000113
07094346000145
04201934000142
02378056000100
17695001000109
72619976000158

07156376000139

02593165000140
08247960000162

07522669000192

02685728000120

07192480000189
40432544000147
57118929000137

88630413000281
22148707000182

00394676000107

58619404000814
14443309000160
01181242000353

11266883000100
59456277000338

20204491000108
34409656000184
07473476000270
24806247000168
57183816000115
20947628000106
45618121000130
06133353000146

41149751000151

06303138000146

78533312000158

66700295000117
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BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAO S.A.
PRAIAS GESTAO PATRIMONIAL LTDA
AIRES TURISMO LTDA

TECNICALL ENGENHARIA LTDA

G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA
FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA
QUALIDADE EVENTOS ESPECIAIS LTDA
TAPEVAS SOLUCOES INTEGRADAS LTDA
AGIL EMPRESA DE VIGILANCIA LTDA
NSA VALE CONSTRUCAO E
INCORPORACAO LTDA

GARTNER DO BRASIL SERVICOS DE
PESQUISAS LTDA.

REAL JG FACILITIES S/A
NEOENERGIA DISTRIBUICAO BRASILIA
S.A.

GESTOR SERVICOS EMPRESARIAIS
ESPECIALIZADOS EM MAO DE O
AMM TECNOLOGIA E SERVICOS DE
INFORMATICA S/A

CLARO S.A.

NOVA S.A.

UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E
ASSISTENCIA

SPEEDMAIS SOLUCOES LTDA

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
DO DISTRITO FEDERAL

CONVERGINT COMERCIO E SERVICOS DE
TECNOLOGIA LTDA

VPA VIGILANCIA & SEGURANCA LTDA
COMPWIRE INFORMATICA LTDA
INFOSEC TECNOLOGIA DA INFORMACAO
LTDA

ORACLE DO BRASIL SISTEMAS LTDA
LIMA E SILVA SERVICOS E TRANSPORTES
LTDA

PA ARQUIVOS LTDA

G I EMPRESA DE SEGURANCA LTDA

MP - SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA
MEMPHIS ENGENHARIA E SERVICOS LTDA
AEROCLUBE DE PARA DE MINAS

AERO CLUB DE BRAGANCA PAULISTA
LCSTECH COMERCIAL LTDA

KM SOUZA SERVICOS E CONSTRUCOES
LTDA

PGE - PROJETOS, GERENCIAMENTOS E
EMPREENDIMENTOS LTDA

PLANSUL PLANEJAMENTO E
CONSULTORIA LTDA

ALBATROZ SEGURANCA E VIGILANCIA
LTDA

1.141.841,63
1.000.373,12
958.441,13
773.607,22
750.686,54
654.687,08
623.376,99
595.423,63
516.665,64

449.931,51

440.517,20
438.824,37

431.741,73

409.178,76

391.196,08
289.197,63
267.675,92

262.500,00
236.245,57

226.813,44

212.500,00
209.655,29
203.120,00

174.621,96
170.270,75

154.745,27
143.596,90
137.209,79
130.909,00
128.886,78
119.618,00
117.677,00
113.567,06

109.499,25

104.755,93

102.733,58

97.413,20

2,739004
2,399655

2,29907
1,855698
1,800717
1,570437
1,495332
1,428278
1,239357

1,079278

1,056695
1,052634

1,035645

0,981522

0,938385
0,693716
0,64209

0,629674
0,566696

0,544071

0,509736
0,502913
0,487236

0,418876
0,408439

0,371197
0,344454
0,329133
0,314019
0,309168
0,286935
0,282279

0,27242

0,262662

0,251284

0,246433

0,233671
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09589945000165

10278243000140

34028316000707

02942445000205

03157626000102

11552574000199

10835932000108

EX1130074

02302100000106

03746938001387

08720790000191

31344070000190

07046566000101

32913188000155

11735329000117

06281829000196

EX1132171

11325221000156

02605452000122

03657354000100

71805956000109

06698091000590
07017934000185

72591894000576
00665620000140

28332528000187

EX1132197
EX1130008
26106434000164
38292523000121
08804362000147
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INTERATIVA SERVICOS E EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA LTDA

TERCEIRIZA SERVICOS DE MANUTENCAO
E LIMPEZA LTDA

EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E
TELEGRAFOS

EJ - ESCOLA DE AVIACAO CIVIL LTDA
FORTE GRAFICA E EDITORA LTDA
OMNI ESCOLA DE AVIACAO CIVIL LTDA
COMPANHIA ENERGETICA DE
PERNAMBUCO

INTERNATIONAL CIVIL AVIATION
ORGANIZATION

EDP SAO PAULO DISTRIBUICAO DE
ENERGIA S.A.

BRS SUPRIMENTOS CORPORATIVOS S/A
POLO ADMINISTRACAO LTDA
COOPARIOCA COOPERATIVA DE
TRABALHO DE TAXI CARIOCA LTDA

GAIA SERVICE TECH TECNOLOGIA E
SERVICOS LTDA EM RECUPER

TECNOLTA EQUIPAMENTOS
ELETRONICOS LTDA

19 SOLUTIONS - SOLUCOES COMERCIAIS E
GESTAO DE TRANSPO

JP SMART VENDING OPERADORA DE
MAQUINAS AUTOMATICAS LTDA

RADIO TECHNICAL COMMISION FOR
AERONAUTICS - RTCA

CLICK NET BRASIL TELECOMUNICACAO
LTDA

VIP SERVICE CLUB LOCADORA E
SERVICOS LTDA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE AGENCIAS
REGULADORAS - ABAR
IMAER-IBITINGA MANUTENCAO DE
AERONAVES E PECAS LTDA

AUTOPEL AUTOMACAO COMERCIAL E
INFORMATICA LTDA.

VALE DO RIBEIRA INTERNET LTDA

5 ESTRELAS SISTEMA DE SEGURANCA
LTDA

EFICACIA ORGANIZACAO LTDA

SKY TRAINING - ESCOLA DE AVIACAO
CIVIL LTDA

EUROPEAN ORGANIZATION FOR CIVIL
AVIATION EQUIPMENT

FLIGHT SAFETY FOUNDATION

BIOLIMP LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA
BRIGHT TELECOM LTDA

FACHINELI COMUNICACAO LTDA

95.260,60
89.153,62
86.063,80
78.057,40
75.012,60
69.610,00
67.408,55
60.750,89
60.464,30
60.277,72
59.983,93
52.913,11
50.843,36
47.845,88
45.137,97
43.680,00
34.117,66
34.081,56
32.803,94
31.860,00

30.018,00

29.715,61
27.344,52

26.283,24
25.961,90

23.145,17

22.623,54
20.322,36
20.120,28
17.815,00
17.498,34

0,228507
0,213858
0,206446
0,187241
0,179937
0,166978
0,161697
0,145727
0,145039
0,144592
0,143887
0,126926
0,121961
0,114771
0,108275
0,104778

0,08184
0,081753
0,078689
0,076424

0,072006

0,071281
0,065593

0,063047
0,062276

0,05552

0,054268
0,048748
0,048264
0,042734
0,041974
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00082024000137

41786083000173
26540429000165

24778126000150
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12859652000165
03127558000120

05506560000136

04958321000154
EX1132215

EX1130116

08658196000118
27460001000175
62652961000138
56391709000110

21545863000114
04067191000160
EX1130097

09769035000164
27116402000102

76659820000151

42548035000100
71208516000174
00441200000180

07112529000146

33614013000100

33402892000106
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115406

00714403000100
05411789000197
EX8174361
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10781353000120
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COMPANHIA DE SANEAMENTO
AMBIENTAL DO DISTRITO FEDERAL

NOVI GAMING COMERCIO DE PRODUTOS
PARA INFORMATICA LTDA

CLIMA TOP REFRIGERACAO LTDA
OPENLEX SOLUCOES TECNOLOGICAS
LTDA

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
TAFA ENGENHARIA LTDA
SANDRA CAUMO DE OLIVEIRA

NUCLEO DE INFORMACAO E
COORDENACAO DO PONTO BR - NIC..

HARDLINK INFORMATICA E SISTEMAS
LTDA

DOO GMBH

AMERICAN SOCIETY FOR TESTING
MATERIALS

APEX COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA

TELAVITA SERVICOS DE SAUDE LTDA
AGENCIA ESTADO S.A

AERO CLUBE DE RIO CLARO

ORZIL CONSULTORIA E TREINAMENTO
LTDA

EDITORA GLOBO S/A

INTERNATIONAL OMBUDS ASSOCIATION
COMPANHIA PERNAMBUCANA DE
SANEAMENTO

CONECT INTELIGENCIA DIGITAL LTDA
ASSOCIACAO PARANAENSE DE CULTURA
- APC

CONCESSIONARIA DOS AEROPORTOS DA
AMAZONIA S/A

ALGAR TELECOM S/A

SERGIO MACHADO REIS LTDA

GOSHME SOLUCOES PARA A INTERNET
LTDA

SECO AMBIENTAL, SERVICOS, PESQUISAS
E CONSTRUTORA LTDA

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS ABNT

CENTRO MEDICO DE CHECK UP LTDA
INFRA JORNALISMO LTDA

EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A
ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E
PRODUCAO DE EVENTOS LTDA
SHOWCASE PRO TECNOLOGIA LTDA
INFORMA UK LIMITED

FUNDACAO DOM CABRAL

REI DE OURO MUDANCAS E TRANSPORTES
LTDA

16.815,04

15.000,00
13.808,10

13.800,00
13.509,00
13.009,54
12.920,00

12.900,00

12.795,56
12.567,89

12.371,49

11.303,04
11.062,50
10.618,74
10.611,00

8.259,30
7.200,00
6.951,55

6.225,42
5.840,00

5.600,00

5.286,94
5.129,34
4.831,38

4.747,20

4.176,00

4.158,20
3.986,07
3.979,44
3.975,28

3.790,00
3.520,96
3.461,02
3.400,00

3.341,34

0,040335

0,035981
0,033122

0,033103
0,032405
0,031207
0,030992

0,030944

0,030693
0,030147

0,029676

0,027113
0,026536
0,025472
0,025453

0,019812
0,017271
0,016675

0,014933
0,014009

0,013433
0,012682
0,012304
0,011589
0,011387
0,010017
0,009975
0,009562
0,009546
0,009536
0,009091
0,008446
0,008302
0,008156

0,008015
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IARA LIANDRO DO NASCIMENTO

29735943000144 COUTINHO 3.240,72  0,007774
CENTRO DE INTEGRACAO EMPRESA

61600839000155 ESCOLA CIE E 3.220,00 0,007724

EX1130142 THE FRMS FORUM_LIMITED 2.652,65 0,006363
CAPACITACAO LEGAL - TREINAMENTOS

42818048000151 LTDA 2.300,00 0,005517
OFFICELESS EMPREENDEDORISMO E

31455659000166 CONSULTORIA LTDA 2.192,00 0,005258
INTELLYONE TECNOLOGIA & SERVICOS

01942883000111 LTDA 2.118,50 0,005082
WHITE LAKE EQUIPAMENTOS

68761923000108 PROFISSIONAIS LTDA 2.040,00 0,004893

33198342000117 REFRIGERACAO IV CENTENARIO LTDA 1.904,58  0,004569
INTERNATIONAL AIR TRANSPORT

EX1130057 ASSOCIATION 1.788,57  0,00429

24212365000148 EDMAR FERREIRA DA SILVA 1.700,00  0,004078
INSTITUTO NEGOCIOS PUBLICOS DO

10498974000281 BRASIL - ESTUDOS E PESQ 1.400,00 0,003358

EX1130115 SAE INTERNATIONAL 1.222,64  0,002933
BRAZON MAXFILTER INDUSTRIA E

09114027000180 LOCACAO DE PURIFICADORES D 998,46  0,002395
NADIA APARECIDA DALL AGNOL -

12095355000190 CONSULTORIA 997,00 0,002392

30057093000151 SIMARA MARIA LOPES DE ARAUJO 562,50 0,001349

19149221000154 CARLOS HENRIQUE D DE LIMA BEBIDAS 360,00 0,000864
WORK TEMPORARY SERVICOS

13398976000106 EMPRESARIAIS LTDA 232,41 0,000557

Total 41.688.209,22 100

Fonte: SIAFI, 2025.

Dentre as obrigacdes a pagar da Agéncia, as mais relevantes decorrem de contratagdes de locagao de
mao de obra para apoio administrativo, aluguéis da sede em Brasilia/DF, gastos com TIC e passagens
aéreas.

12 — Ajustes de Exercicios Anteriores

Até o encerramento do 2° trimestre de 2025, os ajustes de exercicios anteriores reconhecidos
impactaram de forma negativa no Patrimonio Liquido, conforme apresenta a tabela com a variagdes
a seguir:

Tabela 23 — Ajustes de Exercicios Anteriores — Variacao (Analise Horizontal).

RS

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Ajustes de Exercicios Anteriores -1.013.727,43 105.665.478,91 -100,96
Total -1.013.727,43 105.665.478,91 -100,96

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
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Preponderantemente, os ajustes de exercicios anteriores correspondem ao reconhecimento de
obrigagdes cujo fato gerador ocorreu em exercicios anteriores, sobretudo, aquelas relativas a gastos
com fornecedores e despesas de pessoal.

13 — Seguros Garantias Recebidos a Executar

Em 30/06/2025, o Balanco Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 3,1 bilhdes em garantias
contratuais recebidas a executar. Seu objeto ¢ o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pelos
fornecedores contratados pela Agéncia, bem como das obrigagdes assumidas pelas concessiondrias
de infraestrutura aeroportudria nos contratos de concessdes de aeroportos. Em destaque a seguir, os
saldos referentes as apolices de seguros garantias:

Tabela 24 — Seguros Garantias Contratuais a Executar — Composiciao (Analises Horizontal).

R$

30/06/2025 31/12/2024 AH (%)

Seguros-Garantia a Executar 3.143.315.891,94 3.322.447.160,90 -5,39
Total 3.143.315.891,94 3.322.447.160,90 -5,39

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

As apdlices de seguro-garantia apresentadas pelas concessionarias de aeroportos representam 99,8%
do total dessa modalidade, tendo por base os contratos de concessdes de aeroportos em todo territdrio
nacional, para os quais ha garantias vigentes.

14 — Gerac¢iao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Até o encerramento do 2° trimestre de 2025, a geragado liquida de caixa foi positiva em valor superior
a R$ 152 milhdes, porém com importante variagdo negativa a seguir demonstrada:

Tabela 25 — Geracao Liquida de Caixa (Analise Horizontal).

RS
30/06/2025 30/06/2024 AH (%)
Geragdo Liquida de Caixa 152.350.874,24 151.773.540,05 0,38

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Apurada na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), a geracdo liquida de caixa ¢ o resultado entre
o total de ingressos de recursos financeiros (entradas efetivas no caixa) menos o total de dispéndios
de recursos financeiros (saidas efetivas do caixa), independente do periodo de competéncia a que se
referem.

Os ingressos de caixa decorrentes das atividades das operagdes da ANAC contemplam as seguintes
fontes de recursos, preponderantemente:

Receitas de contribui¢des sociais, cuja destinacao ¢ vinculada ao ensino aeroviario;
Receita com taxas decorrentes das atividades de fiscalizagao, homologacao e registros;
Receitas com multas aplicadas por infragdes ao Codigo Brasileiro de Aeronautica;
Recursos financeiros arrecadados pela ANAC em aplicacdes financeiras; e
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e Repasses financeiros de outras fontes de recursos efetuados pelo Tesouro Nacional destinados
ao custeio de despesas de pessoal.

A seguir, apresenta-se a composi¢ao das fontes de recursos empregadas nos desembolsos destinados
as atividades operacionais, na Funcao Or¢amentaria de Transportes, na data-base de 30/06/2025:

Tabela 26 — Recursos das Atividades Operacionais — Fun¢io Transportes (Analise Vertical).

RS

30/06/2025 AV (%)
Recursos Livres da Unido 203.079.040,87 80,48%
Recursos Proprios Livres da Unidade Orgamentaria 36.371.495,60 14,41%
Recursos Livres da Unidade da Unidade Orgamentaria 1.595.031,33 0,63%
Manutencao do Sistema Aeroviario Nacional 1.790.183,37 0,71%
Desenvolvimento do Ensino Aeroviario 9.493.541,17 3,76%
Total Geral 252.329.292,34 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.

Na tabela anterior estdo consideradas apenas as saidas de caixa através de aplicagdo direta, ou seja,
aquelas que nao decorrem de operacdes entre a ANAC e outros 6rgaos, fundos e entidades integrantes
do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

Preponderantemente, os Recursos Livres da Unido sdo empregados nos desembolsos das obrigacdes
relativas as despesas orgamentarias de pessoal. Além desses, os recursos obtidos pelas aplicagdes
financeiras (Receita Orcamentaria Patrimonial) compreendem importante fonte para os desembolsos
efetuados nas atividades operacionais da agéncia, estes classificados como Recursos Proprios Livres
da Unidade Or¢amentaria.

Especificamente no caso dos fluxos consumidos nas atividades de investimentos, as saidas de caixa
foram empregadas, sobretudo, nos pagamentos de restos a pagar relativas a gastos com TIC.

Computados os ingressos € as saidas de recursos, na data-base de 30/06/2025, o saldo final de Caixa
e Equivalentes de Caixa mantido pela Agéncia € composto pelos seguintes itens:

Tabela 27 — Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao.

R$

30/06/2025

Aplicacdes Financeiras 2.490.589.123,53
Limite de Saque 37.922.633,85
Demais Saldos de Caixa 2.139.752,85
Total 2.530.651.510,23

Fonte: SIAFI, 2025.

A tabela anterior refor¢a o grau de importancia das receitas financeiras como fonte de recursos para
os desembolsos nas atividades operacionais da Agéncia. Com aplicagdes financeiras em valor
superior a R$ 2,4 bilhoes, os recursos arrecadados com as contribui¢des sociais compdem a parcela
mais relevante do saldo de aplicagdes financeiras (R$ 1,8 bilhdo).

Conforme demonstrado na Figura 1, apresentada na Nota Explicativa 06, a arrecadagao destas receitas
com contribui¢des (vinculada ao ensino aeroviario), associada ao fato de ndo ter havido desembolsos

45



A A AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

significativos dessa fonte ao longo dos tltimos exercicios, tem contribuido para o incremento do saldo
de aplicacdes financeiras e, por consequéncia, para a realizacao de receitas financeiras.

E importante repisar que, por forca da Emenda Constitucional n° 135/2024, a Agéncia terd uma
importante reducdo na receita de aplicagdes financeiras, sobre as quais passou a incidir a
Desvinculagao das Receitas da Unido.

O saldo de limite de saque corresponde as disponibilidades em Conta Unica destinadas ao emprego
imediato nos desembolsos da Agéncia, preponderantemente naqueles relacionados as despesas de
pessoal, cuja saida efetiva da conta bancaria se da no primeiro dia util do més subsequente ao periodo
de referéncia destas Notas Explicativas.

Ja os demais saldos de caixa compreendem, preponderantemente, depositos efetuados em contas
vinculadas a contratos com emprego de mao de obra terceirizada, cujo objetivo ¢ assegurar o fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais. Esses recursos financeiros passaram a ser reconhecidos
como ativo, com contrapartida no passivo da entidade, por for¢a do contido no item 9.2 do Acérdao
n°®2.717/2023 — TCU — Plenario.
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