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Esta Declaracao refere-se as Demonstragcdes Contabeis e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de
2025 da Agéncia Nacional de Aviacao Civil.

Esta Declaragdo reflete a conformidade contabil das Demonstracdes Contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2025 e ¢ pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual
SIAFI — Sistema Integrado de Administragcao Financeira do Governo Federal.

As Demonstracdes Contabeis, Balango Patrimonial, Demonstra¢do de Variagdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstra¢do das Muta¢des do Patrimonio Liquido, Balango
Orcamentario, Balango Financeiro e suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025,
estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e 0 Manual SIAFI.

Brasilia/DF, 26 de janeiro de 2026.

ALYSSON CRISTIANO DINIZ
Contador Responsavel
CRC/MG 079398/0-0 T-DF

‘Referéncia: Processo n° 00058.007755/2025-36 SEIn° 11088764

Documento assinado eletronicamente por Alysson Cristiano Diniz, Coordenador(a) de
Contabilidade, em 26/01/2026, as 16:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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APRESENTACAO

No presente relatorio estdo evidenciadas a Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio 2025, cuja
execug¢ao do orcamento e seus decorrentes impactos na gestao patrimonial e financeira da Anac estao
materializadas nos Balangos Patrimonial, Or¢amentdrio e Financeiro, nas Demonstracdes das
Variagdes Patrimoniais, dos Fluxos de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido, emitidos do
Sistema Integrado de Administra¢do Financeira - SIAFI.

Sediada em Brasilia/DF, a Agéncia Nacional de Aviag¢ao Civil ¢ uma autarquia federal de regime
especial, criada em 2005 e instalada em 2006, voltada para a regulacao e fiscalizacdo das atividades
da aviagdo civil e a infraestrutura aerondutica e aeroportuaria no Brasil.

Como Agéncia Reguladora, possui prerrogativa de Orgdo Setorial dos Sistemas de Planejamento e
de Orcamento Federal, de Administragdo Financeira Federal, de Pessoal Civil da Administracao
Federal, de Organizagdo e Inovagao Institucional, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao e de Servigos Gerais.

A condig¢do de 6rgao setorial dos referidos sistemas decorre da Lei n°® 13.848, de 25 de junho de 2019,
que dispde sobre a gestdo, a organizagdo, o processo decisorio € o controle social das agéncias
reguladoras, refor¢cando a natureza especial destas autarquias, caracterizadas pela auséncia de tutela
ou de subordinagao hierarquica, pela autonomia funcional, decisdria, administrativa e pela investidura
a termo de seus dirigentes e estabilidade durantes os mandatos, dentre outras disposi¢des constantes
na citada lei.

Dos fatos ocorridos no exercicio financeiro de 2025, cabe destacar:

» Incidéncia de 30% de desvinculacdo das receitas da Unido sobre as receitas patrimoniais
auferidas pela Anac, por for¢ca da Emenda Constitucional n® 135/2024. Antes da referida
Emenda, a DRU alcancava apenas as receitas com taxas e contribuicdes arrecadadas no
ambito da Agéncia. A incidéncia da DRU diminui o total de recursos destinados para uso
exclusivo da Anac;

» Embora o limite de empenho tenha se mostrado proximo da dotagdo atualizada para despesas
primarias e discricionarias ao final de 2025, durante o ano houve limitagdes importantes que
impactaram, temporariamente, nos servicos prestados pela Anac;

» Reconhecimento de créditos a receber inscritos em Divida Ativa, a fim de compatibilizar os
registros no SIAFI com os valores controlados pelo Sistema Sapiens Divida, empregado pela
Procuradoria-Geral Federal no controle e cobranca dos créditos das autarquias e fundacoes.
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BALANCO FINANCEIRO

NE 31/12/2025

31/12/2024

Ingressos

Receitas Or¢amentarias (I)

530.724.268,17

187.297.149,04

Recursos Niao Vinculados

80.858.217,01

75.304.493,78

Recursos Vinculados

431.293.767,72

461.041.650,65

(-) Dedugdes da Receita Or¢camentaria

18.572.283,44

-349.048.995,39

Transferéncias Financeiras Recebidas (IT)

1.353.639.418,75

1.755.814.676,44

Resultantes da Execucio Or¢camentaria

982.320.276,21

1.280.562.946,32

Independentes da Execucdo Orcamentaria

371.319.142,54

475.251.730,12

Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 116.051.498.,83 75.977.390,16
(I1I)
Saldo do Exercicio Anterior (IV) 2.378.300.635,99 2.270.218.696,48
Caixa e Equivalentes de Caixa 03 2.378.300.635,99 2.270.218.696,48
TOTAL (V) =+ 11 +III + IV) 4.378.715.821,74 4.289.307.912,12
Dispéndios
Despesas Orcamentarias (VI) 648.543.166,81 559.335.288.,46
Recursos Nao Vinculados 497.151.963,51 406.958.886,24
Recursos Vinculados 151.391.203,30 152.376.402,22
Transferéncias Financeiras Concedidas (VII) 1.009.107.611,97 1.294.445.623,38
Resultantes da Execu¢cio Orcamentaria 480.083.616,26 847.676.868,06
Independentes da Execucdo Orcamentaria 529.023.995,71 446.768.755,32
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorcamentarios (VIII) 68.254.111,86 57.226.364,29
Saldo para o Exercicio Seguinte (IX) 2.652.810.931,10 2.378.300.635,99
Caixa e Equivalentes de Caixa 03 2.652.810.931,10 2.378.300.635,99

TOTAL (X) = (VI + VII + VIII + IX)

4.378.715.821,74

4.289.307.912,12
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BALANCO ORCAMENTARIO
31/12/2025

RS

RECEITAS ORCAMENTARIAS NE PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO

INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
@) (b) © (d) = (c-b)

RECEITAS CORRENTES (I) 548.724.468,00 548724468 530.724.268,17 -18.000.199,83
Receitas Tributarias 21.251.387,00 21.251.387,00 15.717.227,83 -5.534.159,17
Receitas de Contribui¢oes 271.741.039,00 271.741.039,00 293.798.813,97 22.057.774,97

Receita Patrimonial

235.965.602,00

235.965.602,00

195.761.473,86

-40.204.128,14

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

19.766.440,00

19.766.440,00

25.446.752,51

5.680.312,51

RECEITAS DE CAPITAL (II)

Operagdes de Crédito

Alienacio de Bens

Amortizacio de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS (III) = (I+1I)

548.724.468,00

548.724.468,00

530.724.268,17

-18.000.199,83

REFINANCIAMENTO (IV)

Operagoes de Crédito Internas

Operagoes de Crédito Externas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (III+1V)

548.724.468,00

548.724.468,00

530.724.268,17

-18.000.199,83

DEFICIT (VII) 04

117.818.898,64

117.818.898,64

TOTAL (VIII) = (VI+VII)

548.724.468,00

548.724.468,00

648.543.166,81

99.818.698,81

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS

-75.341.731,00

75.341.731,00

Superavit Financeiro

Excesso de Arrecadacio

Créditos Cancelados

-75.341.731,00
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31/12/2025
R$

DESPESAS ORCAMENTARIAS NE DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO

(O] ® (® (h) U] () = (f-g)

DESPESAS CORRENTES (IX) 572.027.560,00 638.818.234,00 631.751.595,81 613.746.067,54 537.570.927,20 7.066.638,19
Pessoal e Encargos Sociais 435.053.798,00 515.731.425,00 514.740.009,12 510.239.361,87 436.955.501,46 991.415,88
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 136.973.762,00 123.086.809,00 117.011.586,69 103.506.705,67 100.615.425,74 6.075.222,31
DESPESAS DE CAPITAL (X) 7.611.086,00 16.807.935,00 16.791.571,00 5.591.563,48 5.538.019,17 16.364,00
Investimentos 7.611.086,00 16.807.935,00 16.791.571,00 5.591.563,48 5.538.019,17 16.364,00
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA (XI) 428.016.310,00 276.687.056,00 - - - 276.687.056,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XII) = (IX+X+XI) 1.007.654.956,00 932.313.225,00 648.543.166,81 619.337.631,02 543.108.946,37 283.770.058,19
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO (XIII) - - - - - -
Amortizacio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Qutras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIV) = (XII+XIII) 1.007.654.956,00 932.313.225,00 648.543.166,81 619.337.631,02 543.108.946,37 283.770.058,19
SUPERAVIT (XV) - - - - - -
TOTAL (XVI) = (XIV+XYV) 1.007.654.956,00 932.313.225,00 648.543.166,81 619.337.631,02 543.108.946,37 283.770.058,19
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

AGENCIA NACIONAL
DE AVIACAO CIVIL

31/12/2025
RS
DESPESAS NE INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DE DEZEMBRO
ANTERIORES DO EXERCICIO
ANTERIOR
(@ (b) (© (d) (e) (H) = (atb-d-e)
DESPESAS CORRENTES 897.410,42 15.212.271,18 12.844.381,25 12.844.054,81 2.306.165,94 959.460,85
Pessoal e Encargos Sociais 32.017,70 1.625.697.87 1.434.743,71 1.434.743,71 32.017,70 190.954,16
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 865.392,72 13.586.573,31 11.409.637,54 11.409.311,10 2.274.148,24 768.506,69
DESPESAS DE CAPITAL 253.600,74 5.243.225,82 5.259.352,39 5.259.352,39 192.883,75 44.590,42
Investimentos 253.600,74 5.243.225,82 5.259.352,39 5.259.352,39 192.883,75 44.590,42
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - - -
TOTAL 1.151.011,16 20.455.497,00 18.103.733,64 18.103.407,20 2.499.049,69 1.004.051,27
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

31/12/2025
RS
DESPESAS NE INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO
ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
(a) (b) (© (d) (e) = (atb-c-d)
DESPESAS CORRENTES 248.426,08 45.309.113,50 45.283.512,83 3.051,74 270.975,01
Pessoal e Encargos Sociais 44.485,58 39.463.911,76 39.463.911,76 - 44.485,58
Juros e Encargos da Divida - - - - 0,00
Outras Despesas Correntes 203.940,50 5.845.201,74 5.819.601,07 3.051,74 226.489.43
DESPESAS DE CAPITAL 529,70 562.337,33 562.337,33 0,00 529,70
Investimentos 529,70 562.337,33 562.337,33 - 529,70
Inversoes Financeiras - - - - -
Amortizacio da Divida - - - - -
TOTAL 248.955,78 45.871.450,83 45.845.850,16 3.051,74 271.504,71
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

NE 31/12/2025 31/12/2024
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 22.491.461,72 21.114.719,52
Contribuicoes 291.533.386,79 -95.441.515,73
Exploracio e Venda de Bens, Servicos e Direitos 2.030.920.730,97 896.160,00
Variacoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 224.233.695,27 247.175.574,34
Transferéncias e Delegacdoes Recebidas 1.358.060.521,94 1.785.064.229,69
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacio de Passivos 178.005.323,70 932.855.993,70
Outras Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas 178.548.084,46 42.902.891,95
Total das Variacdes Patrimoniais Aumentativas (I) 4.283.793.204,85 2.934.568.053,47
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos 492.067.016,84 410.723.766,82
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 37.949.999,17 34.169.304,68
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 94.259.808.,24 101.829.853,79
Variacoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3.055,09 4.039,13
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 1.015.321.420,45 1.325.264.706,36
Desvalorizacio e Perda de Ativos e Incorporacio de Passivos 4.215.077.344,90 944.007.701,57
Tributarias 104.322,03 105.449,61
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas 2.655.106,06 920.804,99
Total das Variacdes Patrimoniais Diminutivas (IT) 5.857.438.072,78 2.817.025.626,95
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (III) = (I-II) 05 -1.573.644.867,93 117.542.426,52
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO NE 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 06 2.652.810.931,10 2.378.300.635,99
Créditos a Curto Prazo 07 26.916.964,51 21.542.305,62
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo -
Estoques 232.603,23 75.133,11
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 1.834.444,04 1.362.837,51

Total do Ativo Circulante

2.681.794.942,88

2.401.280.912,23

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

177.554.133,22

862.221.854,40

Créditos a Longo Prazo 07 177.554.133,22 862.221.854,40
Estoques - -
Investimentos - -
Imobilizado 08 23.192.460,13 27.429.474,91
Intangivel 09 40.143.029,88 39.152.946,81
Total do Ativo Nao-Circulante 240.889.623,23 928.804.276,12
TOTAL DO ATIVO 2.922.684.566,11 3.330.085.188,35
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto 10 47.228.317,57 30.498.099,17
Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo -
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1 624.411,19 3.983.688,65
Obrigacées Fiscais a Curto Prazo -
Obrigacdes de Reparticio a Outros Entes -
Provisdes a Curto Prazo -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 33.943.167,51 17.847.509,63
Total do Passivo Circulante 81.795.896,27 52.329.297.,45

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo
Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido

Total do Passivo Nao-Circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacido Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

2.840.888.669,84

3.277.755.890,90

(-) Acoes / Cotas em Tesouraria

Total do Patriménio Liquido

2.840.888.669,84

3.277.755.890,90

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO

2.922.684.566,11

3.330.085.188,35
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31/12/2025
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO NE 2025 2024 ESPECIFICACAO NE 2025 2024

ATIVO FINANCEIRO 2.652.822.015,00  2.378.311.577,41 PASSIVO FINANCEIRO 108.241.627,60 69.606.517,50

ATIVO PERMANENTE 269.862.551,11 951.773.610,94 PASSIVO PERMANENTE 3.752.515,45 3.996.862,74

SALDO PATRIMONIAL 2.810.690.423,06  3.256.481.808,11
31/12/2025

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2025 2024 ESPECIFICACAO 2025 2024
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos NE ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais NE
Potenciais Ativos Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 3.504.926.129,17 3.322.489.702,10 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 235.143.412,67 242.102.162,83
PASSIVOS

Atos Potenciais Ativos 3.504.926.129,17 3.322.489.702,10 Atos Potenciais Passivos 235.143.412,67 242.102.162,83
Garantias e Contragarantias Recebidas 13 3.504.906.494,89 3.322.489.702,10 Garantias e Contragarantias Concedidas - -

Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres

19.634,28

Obrigacdes Conveniadas e Outros

Instrumentos Congéneres

3.497.905,34

3.076.695,73

Direitos Contratuais

Obrigagdes Contratuais

231.645.507,33

239.025.467,10

Outros Atos Potenciais Ativos

Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL

3.504.926.129,17

3.322.489.702,10

TOTAL

235.143.412,67

242.102.162,83
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31/12/2025
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Recursos Nio Vinculados -45.303.653,29
Recursos Vinculados 2.589.884.040,69
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -22.398,45
Previdéncia Social (RPPS) -1.008.621,16
Fundos, Orgios e Programas 2.590.915.060,30
TOTAL 2.544.580.387,40
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31/12/2025

RS

Especificacao NE Patrimoénio/ Adiant. Reserva Reservas  Demais Resultados Ajustes de Acbes/Cotas em Total
Capital para de de Reservas Acumulados Aval. Tesouraria
Social Futuro Capital  Lucros Patrimonial
Aumento de
Capital
(AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2024 - - - - - 3.054.547.985,47 - - 3.054.547.985,47
Varia¢ao Cambial - - - - - 0,00 - - 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 12 - - - - - 105.665.478,91 - - 105.665.478,91
Aumento/Reducio de Capital - - - - - 0,00 - - 0,00
Resgate/Reemissao de Acdes e - - - - - 0,00 - - 0,00
Cotas
Const./Realiz. da Reserva de - - - - - - - - 0,00
Reavaliagao de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - 0,00 - - 0,00
Resultado do Exercicio - - - - - 117.542.426,52 - - 117.542.426,52
Constituicio/Reversdo de Reservas - - - - - 0,00 - - 0,00
Dividendos/Juros sobre Capital - - - - - 0,00 - - 0,00
Proéprio
Provisao Tributaria - IR/CS s/ Res. - - - - - 0,00 - - 0,00
de Reavaliacio
Saldos de Fusio, Cisao e - - - - - 0,00 - - 0,00
Incorporacio
Adiantamento para Futuro - - - - - 0,00 - - 0,00
Aumento de Capital
Saldo Final do Exercicio 2024 - - - - - 3.277.755.890,90 - - 3.277.755.890,90
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Adiant.
para
Futuro
Aumento de
Capital
(AFAC)

Capital
Social

Reserva
de
Capital

Reservas
de
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Aval.
Patrimonial

Ac¢odes/Cotas em
Tesouraria

Saldo Inicial do Exercicio 2025 - - - - - 3.277.755.890,90 - - 3.277.755.890,90
Variacao Cambial - - - - - 0,00 - - 0,00
Ajustes de Exercicios Anteriores 12 - - - - - 1.136.777.646,87 - - 1.136.777.646,87
Aumento/Redugio de Capital - - - - - 0,00 - - 0,00
Resgate/Reemissiao de Acoes e - - - - - 0,00 - - 0,00
Cotas

Const./Realiz. da Reserva de - - - - - 0,00 - - 0,00
Reavaliagao de Ativos

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - 0,00 - - 0,00
Resultado do Exercicio - - - - - -1.573.644.867,93 - - -1.573.644.867,93
Constituicao/Reversio de - - - - - 0,00 - - 0,00
Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital - - - - - 0,00 - - 0,00
Proéprio

Provisao Tributaria - IR/CS s/ - - - - - 0,00 - - 0,00
Res. de Reavaliagao

Saldos de Fusao, Cisao e - - - - - 0,00 - - 0,00
Incorporacio

Adiantamento para Futuro - - - - - 0,00 - - 0,00
Aumento de Capital

Saldo Final do Exercicio 2025 - - - - - 2.840.888.669,84 - - 2.840.888.669,84
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NE 31/12/2025

31/12/2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

INGRESSOS

1.894.980.965,31

1.952.804.648,04

Receita Tributaria

15.717.227,83

14.762.974,06

Receita de Contribui¢des

293.798.813,97

-92.640.445,89

Receita Patrimonial

195.761.473,86

Receita de Servicos

896.160,00

Remuneracio das Disponibilidades

243.031.097,60

Outras Receitas Derivadas e Originarias

25.446.752,51

21.247.363,27

Outros Ingressos Operacionais

1.364.256.697,14

1.765.507.499,00

DESEMBOLSOS

-1.609.110.961,31

-1.836.611.066,28

Pessoal e Demais Despesas

-548.908.639,01

-487.972.394,81

Transferéncias Concedidas

-46.789.861,56

-53.305.089,36

Outros Desembolsos Operacionais

-1.013.412.460,74

-1.295.333.582,11

Fluxo de caixa liquido das atividades Operacionais (I)

285.870.004,00

116.193.581,76

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

Alienacio de Bens

Amortizacio de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS

-11.359.708,89

-8.111.642,25

Aquisiciio de Ativo Nao Circulante

-1.285.821,73

-5.333.771,24

Concessio de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-10.073.887,16

-2.777.871,01

Fluxo de caixa liquido das atividades de investimento (1)

-11.359.708,89

-8.111.642,25

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operacdes de Crédito

Integralizaciio do Capital Social de Empresas Estatais

Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS

Amortizagio / Refinanciamento da Divida

Outros Desembolsos de Financiamento

Fluxo de caixa liquido das atividades de financi to (111)

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (I+1I+I1I)

14 274.510.295,11

108.081.939,51

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

2.378.300.635,99

2.270.218.696,48

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

2.652.810.931,10

2.378.300.635,99
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NOTAS EXPLICATIVAS

01 — Base de preparacao das demonstracdes contabeis e das praticas contabeis

As Demonstracdes Contabeis sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/64,
do Decreto-lei n° 200/67, do Decreto n® 93.872/86, da Lei n°® 10.180/2001 e da LC n°® 101/2000. Sao
baseadas, também, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), editado pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e de maneira subsididria pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade do Setor Publico, editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As estruturas e a composi¢do das Demonstragcdes Contédbeis estdo de acordo com as bases propostas
pelas praticas contdbeis brasileiras € com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Dessa forma, as Demonstragdes Contabeis sdo compostas por:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

III. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

V1. Demonstragdo das Mutag¢des do Patrimonio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.

Elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragcdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), as Demonstracdes Contabeis fornecem informagdes sobre a gestdo do
patrimoénio publico, no ambito da Anac, e contribuem para a prestacdo de contas da gestdo
econdmico-financeira realizada no periodo a que se referem.

Nas demonstragdes contabeis, os diversos usudrios podem encontrar informacdes sobre a posicao e
as mutagdes do patrimdnio publico, o desempenho econdmico-financeiro, a execu¢ao orcamentaria,
os fluxos de caixa e outras informagdes que auxiliem na avaliacdo da gestdo economico-financeira
da Anac.

Na elaboragao das demonstra¢des contabeis da Unido sao utilizados critérios de consolidagao de itens
das demonstragdes que, respectivamente, compensam ou eliminam as transagdes realizadas entre as
entidades que compdem o OFSS, visto que essas formam o ente econdmico denominado Unido. Essas
operagdes sdo possiveis a partir da comparacao de contas que possuem o subtitulo (5° nivel da conta
contabil) igual a 2 (“Intra”) das contas de natureza de informagao patrimonial.

02 — Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contdbeis adotados no ambito da Anac,
considerando as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

(a) Moeda funcional

A moeda funcional da Unido é o Real.
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(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, Conta Unica, demais depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez
imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

(c) Depositos restituiveis

De acordo com o Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, a Unido estd obrigada a adotar o
principio de unidade de tesouraria. Segundo o referido decreto, “a realizacao da receita e despesa da
Unido far-se-4 por via bancaria, em estrita observancia ao principio de unidade de caixa” (art. 1°).

De modo expresso, o decreto estabelece que o conceito adotado para receita € “[...] todo e qualquer
ingresso de carater obrigatério ou derivado, ordinario ou extraordindrio e de natureza orgamentaria
ou extraorcamentaria, seja geral ou vinculado [...]”. De modo ticito, pode-se estender as
caracteristicas apresentadas para caracterizar o conceito de despesa.

Neste sentido, os depositos restituiveis, ativos financeiros de natureza extraor¢amentaria e que
representam entradas transitorias, estdo contabilizados no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa, como
ocorre no caso de garantias contratuais na modalidade cau¢do em dinheiro, bem como outros
depositos de terceiros.

(d) Créditos a curto prazo

Na Anac, compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i)
adiantamentos; (i1) créditos a receber decorrentes de infragdes; (iii) créditos tributarios de taxas. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros,
quando aplicavel.

O controle dos créditos a receber ¢ efetuado mediante emprego da solugdo denominada Sistema
Integrado de Gestao de Crédito —SIGEC, que esta em fase de migracdo para o Sistema Receitas.

(e) Estoques

Compreendem as mercadorias adquiridas para consumo nas operagdes da ANAC. O método para
mensuracao e avaliagdo das saidas dos estoques ¢ o custo médio ponderado. O controle de estoque ¢
realizado mediante o emprego do Sistema Integrado de Administracao e Servigos (SIADS).

(f) VPD pagas antecipadamente

Compreendem pagamentos de variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestagdao de servico a entidade ocorrerdo no curto prazo. A base de mensuragao ¢ o
custo historico. As apropriacdes sao efetuadas segundo o Regime de Competéncia.

(g) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) Créditos Tributarios e Nao-
Tributérios inscritos em Divida Ativa. Os valores sao avaliados € mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagcdes e corre¢des monetarias, de acordo com as taxas
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especificadas nas respectivas operagdes. A medida que sdo arrecadados, ha um regime de caixa, sendo
escriturados como receita orgcamentaria no respectivo exercicio (aspecto orcamentario), devendo ser
baixados os créditos anteriormente reconhecidos nas demonstragdes contabeis (aspecto patrimonial).

(h) Ajuste para perdas da divida ativa

O Ajuste de Perdas ¢ calculado com base no histdrico de recebimentos dos créditos inscritos em
divida ativa. Contudo, dada a dificuldade de mensuracdo desses estoques de recebiveis, em
decorréncia das limitagdes do Sistema de Gestao de Créditos - SIGEC, o Ajuste de Perdas ndo espelha
adequadamente a situagdo patrimonial.

(1) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisicdo, constru¢do ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a redugao ao
valor recuperavel e a reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, constru¢do ou produgdo sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos
futuros ou potencial de servicos. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

O controle dos bens moveis ¢ realizado através do Sistema Integrado de Administracao e Servigos
(SIADS), e o controle dos bens imoveis ¢ realizado pelo Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Uniao (SPIUnet).

(j) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos, destinados a manutengdo da atividade publica
ou exercidos com essa finalidade, devem ser mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢ao
ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem
vida 1til definida) e o montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo
de sua vida util por reducao ao valor recuperavel (impairment). No entanto, tais praticas contabeis
ainda ndo estdo profundamente adotadas, especialmente, o registro da redugdo ao valor recuperavel
do intangivel.

(k) Depreciagao e amortizacao

Os procedimentos para registro da depreciagao e amortizacdo na Administracdo Publica Direta da
Unido, suas autarquias e fundagdes, tem como base legal a Lei n° 4.320/64, a LC n° 101/2000, as
NBC TSP, 0o MCASP e a Lei n® 10.180/2001.

Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFI,
Macrofungao 02.03.30, disponivel no sitio da Secretaria do Tesouro Nacional. Especificamente no
caso dos bens imoveis, a depreciagdo ¢ calculada segundo o Parabola de Kuntzle, conforme Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

(I) Ativos contingentes
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Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis. Quando relevantes e com
provavel realizacdo, devem ser registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas. Quando dotados de pouca probabilidade na realizagdo (ingresso de recursos), os Ativos
Contingentes sdo escriturados em contas de controle do SIAFI e sua evidenciacdo em Notas
Explicativas nao ¢ feita.

No ambito da Anac, os Ativos Contingentes mais relevantes compreendem as multas relativas ao
exercicio do poder de policia, aquelas de carater punitivo decorrentes da inobservancia de obrigagdes
previstas nos contratos de concessao de infraestrutura aeroportudria, bem como aquelas em relagao
as infragdes previstas no Codigo Brasileiro de Aerondutica.

Da decisdo administrativa que decidiu pela aplicagdo de multa ¢ cabivel a apresentacdo de recurso
pelo infrator, conforme o caso. Os recursos apresentados, quando importam em efeito suspensivo
para a cobranga do débito imputado, atribuem ao crédito a receber uma incerteza quanto a realizagao
de beneficios economicos futuros ou potencial de servigos.

O recurso apresentado com efeito suspensivo implica no desreconhecimento do crédito a receber
como um Ativo anteriormente reconhecido. Isso significa que esses créditos a receber, pendentes de
decisdo definitiva, ndo devem constar do Balango Patrimonial da ANAC. O item 39 da Norma
Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 03 dispde que "a entidade ndo deve reconhecer ativos
contingentes". Ou seja, os créditos a receber em fase de apreciagdo e julgamento dos recursos (com
efeito suspensivo) devem ser evidenciados em contas de controle do SIAFI, contabilizando-os como
ativos contingentes, por nao dotarem de capacidade de gerar beneficios econdmicos futuros ou
possuir potencial de servigos, ou seja, o ingresso de recursos (realizacdo de receitas) ndo ¢
virtualmente certo.

(m) Apuracao do resultado Patrimonial

A apuragdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas (VPA) e das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD).

As VPAs devem ser reconhecidas quando for provavel que beneficios econdomicos ou potencial de
servigos fluirdo para a entidade e quando puderem ser mensuradas confiavelmente.

As VPDs devem ser reconhecidas quando for provavel que ocorrerd decréscimos nos beneficios
econdmicos ou no potencial de servigos para a entidade, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assun¢ao de passivos.

A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma
conta de apuragdao. Apos a apuragdo, o resultado ¢ transferido para a conta de Superavit/Déficit do
Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das
VariacOes Patrimoniais.

(n) Apuracao do resultado or¢amentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/64. Desse modo,
representa o confronto entre as receitas orcamentdrias arrecadadas e as despesas orgamentarias
empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Or¢camentéario e calculado pela
diferenga entre a receita realizada e a despesa empenhada no exercicio.
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(o) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorgamentarios que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da entidade.

No Balango Financeiro ¢ possivel realizar a apuragdo do resultado financeiro. E possivel, também,

verificar o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, pela geracdo liquida de caixa
e equivalentes de caixa.

03- Resultado Financeiro

No exercicio de 2025 foi apurado um resultado financeiro positivo superior a R$ 274 milhoes e a sua
formacao ¢ detalhada na tabela a seguir:

Tabela 1 — Resultado Financeiro — Composicao (Analise Horizontal).

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Receita Orgamentaria 530.724.268,17 187.297.149,04 183,36
Despesa Orcamentaria -648.543.166,81 -559.335.288,46 15,95
-117.818.898,64 -372.038.139,42 -68,33
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.353.639.418,75 1.755.814.676,44 -22,91
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.009.107.611,97  -1.294.445.623,38 -22,04
344.531.806,78 461.369.053,06 -25,32
Recebimentos Extraor¢amentarios 116.051.498,83 75.977.390,16 52,74
Pagamentos Extraor¢camentarios -68.254.111,86 -57.226.364,29 19,27
47.797.386,97 18.751.025,87 154,91
Resultado Financeiro do Exercicio 274.510.295,11 108.081.939,51 153,98

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Para uma analise mais adequada sobre os impactos na geracao liquida de caixa da Agéncia € preciso
desconsiderar a parcela arrecadada de recursos ordinarios em relacdo a Desvinculacdo das Receitas
da Unidao — DRU, incidente sobre as Receitas de Contribui¢des, Patrimoniais ¢ Taxas de Fiscalizag¢ao
de Aviacao Civil, no percentual atual de 30%.

O item do Balanco Financeiro que identifica as Receitas Or¢amentarias “Ordindrias” demonstra as
receitas orgamentarias, liquidas das deducdes, de livre alocacao, ou seja, aqueles recursos arrecadados
que visam atender quaisquer finalidades, ou seja, receitas ndo vinculadas & Agéncia. Portanto, As
Receitas Ordinarias sao empregadas pela Unido em qualquer objeto de gasto, enquanto as Receitas
Vinculadas sdo empregadas exclusivamente pela Agéncia em suas atividades ou em programas
especificos.

A arrecadagdo de recursos ordinarios demonstrada no balango ¢ composta, preponderantemente, da

parcela relativa a DRU incidente sobre as taxas e contribuicdes sociais. Essa arrecadagdo ¢
evidenciada em dois itens do Balan¢o Financeiro. A DRU incidente sobre as taxas ¢ evidenciada
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como Recebimentos Extraor¢amentarios, como arrecadagao de outra unidade (recursos que nao sao
da Anac). J4 no caso das contribui¢des sociais, a DRU incidente sobre essa espécie de receita ¢
evidenciada no Balango Financeiro no item de demonstrativo que identifica as Receitas
Orcamentarias “Ordinérias” e no item “Recebimentos Extraorcamentarios”.

Na tabela a seguir, ¢ detalhada receita liquida da Desvinculagdo das Receitas da Unido, na data-base
de 31/12/2025:

Tabela 2 — Receitas Or¢camentarias — Desvinculacdo de Receitas da Unido.

R$
31/12/2025
Contribuicdo Social para o Ensino Aeroviario 87.435.004,30
Rendimento Aplicagdes Financeiras 83.897.774,51
Taxas de Fiscalizagdo de Aviagado Civil 6.735.954,19
Total 178.068.733,00

Fonte: SIAFI, 2025.

As receitas orgamentarias vinculadas sdo aquelas cuja aplicagdao dos recursos ¢ definida em lei, de
acordo com sua origem. No caso da Anac, estdo classificadas conforme a seguir:

e Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos ¢ Programas: compostos pelas receitas
or¢amentarias decorrentes dos rendimentos de aplicagdes financeiras, receitas orcamentarias
decorrentes das multas aplicadas por infragdes ao Codigo Brasileiro de Aeronautica - CBA,
taxas de fiscalizag¢do de aviacdo civil e contribui¢des para o ensino aeroviario, ja deduzidas as
desvinculagdes das receitas da Unido (aplicaveis as duas ultimas receitas), bem como multas
incidentes sobre contratos, inclusive os de concessao de infraestrutura aeroportudria.

Os rendimentos financeiros sdo receitas decorrentes da aplicacdo dos depdsitos bancarios na Conta
Unica do Banco Central e remunerados a Taxa Referencial do Tesouro Nacional. No caso dos
recursos vinculados a fundos, o Balango Financeiro da Anac demonstra as receitas orcamentarias do
Fundo Aeroviéario.

Como ja mencionado, ressalta-se que, por forca da Emenda Constitucional n° 135/2024, sobre as
aplicagdes financeiras na Conta Unica do Tesouro Nacional passaram a incidir a Desvinculagio de
Receitas da Unido no percentual de 30%, com vigéncia a partir de 20/12/2024, que resultou numa
parcela menor de receita que vinculada a Anac. Portanto, na comparagdo com o mesmo periodo do
ano passado, houve uma desvinculagdo superior a R$ 60 milhdes, ou seja, menos recursos financeiros
para uso exclusivo nas despesas da Agéncia.

As arrecadagdes de taxas, multas do poder de policia e contribui¢cdes sociais ndo causam impacto
efetivo no resultado financeiro da Agéncia até que os recursos sejam repassados pelo Tesouro
Nacional. Reconhecidos nas “Transferéncias Financeiras Recebidas” do Balango Financeiro, os
repasses de recursos sdo efetivados para que a Anac efetue a sua aplicagdo financeira, enquanto os
recursos nao sdo empregados nos desembolsos.
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04 - Resultado Orcamentario

O resultado o orgamentario tem por base as receitas arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas
no exercicio financeiro. As receitas arrecadadas até o encerramento do 4° trimestre de 2025 estdo
apresentadas na tabela abaixo, ja deduzidas da DRU, comparadas com o mesmo periodo do exercicio
anterior:

Tabela 3 — Execucdo Orcamentaria da Receita (Analise Horizontal).

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Receitas Correntes 530.724.268,17 187.297.149,04 183,36
Total 530.724.268,17 187.297.149,04 183,36

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

No Balango Orcamentario, as Receitas Correntes realizadas da Agéncia Nacional de Aviagao Civil
estdo evidenciadas conforme a seguinte classificagcdo: (i) Tributarias (ii) Contribuig¢des; (iii)
Patrimonial e (iv) Outras Receitas Correntes. A seguir, ¢ apresentado o desdobramento destas
receitas, sem considerar a DRU, na data-base de 31/12/2025:

Tabela 4 — Arrecadacao — Desdobramento da Receita — Variacao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Contribui¢des Sociais 206.730.768,72 -63.587.756,99 425,11
Rendimentos Bancarios 195.761.473,86 243.031.097,60 -19,45
Multas Previstas em Legislagdo e Contratos 25.327.921,50 21.040.515,28 20,38
Taxas de Fiscalizagdo de Aviagdo Civil 15.717.227,83 14.762.974,06 6,46
Demais Receitas 118.831,01 1.103.007,99 -89,23
Total 443.656.222,92 216.349.837,94 105,06

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Considerando apenas a receita liquida total das fontes de recursos vinculadas a Anac (incluindo o
Fundo Aeroviario), ja descontada a Desvinculagao das Receitas da Unido, verifica-se uma variagao
positiva superior a 425% na arrecadacdo de contribuicdes, entretanto, este resultado decorre,
principalmente, da normalizacdo da arrecadacdo de contribuigcdes sociais, apoOs restituigoes
expressivas realizadas pela Receita Federal no ano anterior.

A receita com contribui¢des sociais representa a maior espécie destinada a Agéncia. Vinculada ao
ensino aeroviario, sua arrecadacao decorre do recolhimento da aliquota de 2,5% sobre a base de
calculo estabelecida pela Instrugao Normativa RFB N°2.110, de 17 de outubro de 2022, considerando
o Codigo FPAS 558 (Fundo de Previdéncia e Assisténcia Social) atribuido as empresas do setor
aeroviario, por conta de sua atividade econdmica.

Portanto, as contribui¢des ao Fundo Aerovidrio, instituido pelo Decreto-Lei n°® 270, de 28 de fevereiro
de 1967, sdo classificadas como Contribui¢des Devidas a Terceiros, € apds a sua arrecadagdo pela
Receita Federal do Brasil, ocorre a destinagdo ao Fundo Aeroviario, conforme dispde o art. 81 da
Instrucdo Normativa RFB N° 2.110, de 17 de outubro de 2022.

Portanto, por se tratar de uma contribuicdo social incidente sobre a remuneraciao paga ou creditada
aos segurados que trabalham no setor aeroviario, cabe a Secretaria da Receita Federal do Brasil
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planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades relativas a tributagdo, fiscalizacao,
arrecadacdo, cobranga e recolhimento dessa receita destinada ao Fundo Aeroviario. Essa competéncia
foi atribuida a Receita Federal por for¢a da Lei n® 11.457/2007 (Administragao Tributaria Federal).
Portanto, por conta disso, o crédito a receber inerente a essa receita ndo ¢ reconhecido no Balanco
Patrimonial da Agéncia.

Nos termos da legislacao vigente, Decreto-Lei n® 1.305/1974, para efeito de contribui¢do ao Fundo
Aerovidrio, estdo compreendidas no grupo de empresas aerovidrias as empresas privadas, publicas,
de economia mista e autarquicas, quer federais, estaduais ou municipais, de transporte aéreo regular,
ndo regular, de taxi aéreo e de servicos aéreos especializados, de telecomunicagdes aeronduticas, de
implantacao, administracao, operacdo e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria, ¢ de servigos
auxiliares, de fabricacdo, reparos e manutengdo, ou de representagdo, de aeronaves, suas pecas €
acessorios, e de equipamentos aeronauticos.

As receitas com contribui¢des sociais integram parcela relevante das disponibilidades que sdo objeto
de aplicagdo financeira, que por sua vez, ¢ uma importante fonte de recursos para a Agéncia. As
aplicagdes financeiras sao efetivadas a partir do momento que o Tesouro Nacional realiza os repasses
das receitas com taxas, multas decorrentes de inobservancia ao Codigo Brasileiro de Aerondutica e
contribuigdes sociais, apds solicitacao da Agéncia. Os repasses financeiros permanecem aplicados na
Conta Unica e vio sendo resgatados durante o exercicio a medida que os dispéndios sdo necessarios,
de acordo com a programacao financeira da entidade.

A remuneracdo de depodsitos bancarios incide sobre as disponibilidades do Fundo Aerovidrio
aplicadas na Conta Unica do Tesouro Nacional. A remuneragdo é calculada com a aplicacio da Taxa
STN sobre o saldo total da conta de aplicagdo financeira. A remuneracgao ¢ calculada diariamente e a
apuracao dos rendimentos ocorre a cada decéndio. Esta espécie de receita ¢ reconhecida no Balango
Orcamentario como Receita Patrimonial de Valores Mobiliarios. Conforme ja exposto na Nota 03
Resultado Financeiro (acima), por for¢a da Emenda Constitucional n°® 135/2024 passou a incidir a
DRU de 30% sobre essa receita patrimonial, resultando em importante diminui¢do de recursos
vinculados a Anac (para uso exclusivo pela Agéncia).

A Receita com Taxas compreende as Taxas de Fiscalizagdo de Aviagdo Civil — TFAC, arrecadadas
em razao do Poder de Policia decorrente das atividades de fiscalizagdo, homologagao e registros. A
TFAC ¢ regulamentada pelo artigo 29 da Lei n° 11.182, de 27 setembro de 2005 (lei de criagdo da
Anac). Os valores atuais da TFAC estao estabelecidos pela Resolugdao ANAC n° 653/2021, tendo por
base seis niveis de cobranca, segundo critérios de complexidade do Regulamento Brasileiro de
Aviacao Civil.

Outra fonte de Receita refere-se a arrecadacao das multas impostas aos regulados da aviagao civil,
em decorréncia de infragdes praticadas contra o Coédigo Brasileiro de Aerondutica, bem como de
multas aplicadas nos casos de descumprimento de clausulas de contratos administrativos (contratos
de concessao de aeroportos e contratos com fornecedores. Tais receitas sdo classificadas no Balanco
Orc¢amentario como Outras Receitas Correntes, com arrecadagao total superior a R$ 25 milhdes até o
encerramento do 4° trimestre de 2025.

Passando a tratar da execugdo das despesas orcamentarias, a dotagcdo atualizada da Anac ¢ superior a

RS 655 milhdes, ja descontada a parcela referente as Reservas de Contingéncias, cuja comparagao
com o exercicio anterior ¢ demonstrada da tabela a seguir:
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Tabela 5 — Execucio Orcamentaria da Despesa - Despesa Empenhada (Analise Horizontal).

R$
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Despesas Correntes 631.751.595,81 550.170.340,46 14,83
Despesas de Capital 16.791.571,00 9.164.948,00 83,22
Total 648.543.166,81 559.335.288,46 15,95

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
Preponderantemente, as despesas correntes que foram empenhadas correspondem as despesas com
pessoal, as quais ndo sdo objeto de limitagdo de empenho. A seguir, a tabela das despesas empenhadas

segundo o seu impacto no Resultado da Execucdo Or¢amentaria (EOF), na data-base de 31/12/2025:

Tabela 6 — Despesa Empenhada — Resultado EOF — Unidade Or¢amentaria ANAC.

R$
Grupo de Despesa / Resultado EOF Primario Obrigatério Primario Discricionario
Despesas com Pessoal 455.516.522,17 -
Outras Despesas Correntes 21.753.483,71 94.944.006,50
Despesas de Capital - 16.791.571,00
Total Empenhado por Resultado EOF 477.270.005,88 111.735.577,50

Fonte: SIAFI, 2025.

Basicamente, as despesas que afetam o resultado primario discricionario sdo aquelas voltadas para o
custeio das atividades finalisticas e de funcionamento, bem como os investimentos voltados para a
aquisicdo de bens necessarios aquelas atividades. As despesas discricionarias se submetem a
limitagao de empenho por meio de Decreto da Presidéncia da Republica.

Para o exercicio de 2025, a Lei Orcamentaria Anual estabeleceu a Agéncia uma Dotacdo
Orgamentaria superior R$ 120 milhdes para aplicacdo em despesas primarias e discricionarias.
Contudo, por for¢a do Decreto n° 12.477, de 30 de maio de 2025, o limite de empenho recebido
(limite para empenhar despesas) para as despesas discricionarias da Anac ndo tinha ultrapassado R$
R$ 50,6 milhdes, neste, incluso o valor de R$ 1,3 milhoes referentes a emendas parlamentares.

Durante o exercicio, esta limitagdo trouxe impactos negativo nos servigos prestados pela Agéncia,
como por exemplo, a suspensdo de provas de habilitacdo aos profissionais da aviagdo civil e reducao
de postos de trabalhos terceirizados. Ao final do 3° trimestre de 2025, a Anac possuia um limite de
empenho na ordem de R$ 70 milhdes.

Do terceiro para o quarto trimestre de 2025, novos limites foram concedidos e a Agéncia chegou ao
final do ano com um limite total de empenho na ordem de R$ 115 milhdes (valor proximo da dotagao
atualizada em 31/12/2025), o que permitiu restabelecer os servigos de provas de habilitacdo e
reposicao de alguns postos terceirizados.

Dentre as despesas correntes totais, independente do Indicador de Resultado Or¢amentario, as mais
significativas sdo detalhadas na tabela a seguir:

Tabela 7 — Despesas com Pessoal e Encargos Sociais — Composicdo (Analise Vertical).

R$
31/12/2025 AV (%)
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 393.084.959,43 76,37
Obrigagodes Patronais 60.495.009,30 11,75
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Aposentadorias Regime Proprio de Previdéncia Social 29.971.803,81

Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 14.026.000,00
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia 9.281.585,01
Pensdes do Regime Proprio de Previdéncia Social 5.136.714,68
Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 1.454.274,87
Despesas de Exercicios Anteriores 1.170.885,85
Indenizacdes e Restituigdes Trabalhistas 102.192,67
Sentencas Judiciais 16.583,50
Total 514.740.009,12

5,82
2,72
1,80
1,00
0,28
0,23
0,02
0,00

100,00

Fonte: SIAFI, 2025.

Aproximadamente, o grupo Outras Despesas Correntes corresponde a 18,52% do total das despesas

correntes empenhadas, cujo detalhamento ¢ apresentado na tabela a seguir:

Tabela 8 — Outras Despesas Correntes — Composicao (Analise Vertical).

RS

31/12/2025 AV (%)

Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 30.096.769,25 25,72
Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo - Pessoa Juridica 21.344.034,59 18,24
Locagdo de Méo de Obra 18.426.954,48 15,75
Auxilio-Alimentacdo 15.872.927,86 13,57
Passagens e Despesas com Locomogao 9.699.717,50 8,29
Diarias - Pessoal Civil 8.612.130,16 7,36
Indenizacdes e Restituigdes 5.998.258,50 5,13
Material de Consumo 1.565.135,02 1,34
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica 1.287.199,24 1,10
Outros Beneficios Assistenciais do Servidor e do Militar 1.082.798,92 0,93
Despesas de Exercicios Anteriores 1.004.945,66 0,86
Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado 926.185,91 0,79
Contribui¢des 435.920,00 0,37
Premiagdes Culturais, Artisticas e Cientificas 363.581,00 0,31
Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 157.250,39 0,13
Obrigagoes Tributarias e Contributivas 106.360,80 0,09
Auxilio-Transporte 19.427.41 0,02
Diarias-Pessoal Militar 11.990,00 0,01
Total 117.011.586,69 100,00

Fonte: SIAFI, 2025.

Especificamente em relacdo a locacdo de mao-de-obra, as despesas empenhadas contemplam os

gastos apresentados na tabela a seguir:

Tabela 9 — Despesas Empenhadas com Loca¢iao de Mao-de-Obra — Composic¢ao.

R§

31/12/2025 AV (%)

Apoio administrativo, técnico e operacional 14.263.270,71 T7%
Vigilancia ostensiva 2.882.299,52 16%
Limpeza e conservagao 895.715,47 5%
Servigos de copa e cozinha 385.668,78 2%
Total 18.426.954,48 100%

Fonte: SIAFI, 2025.
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Ja no tocante as despesas de capital, houve o empenho superior a R$ 16,7 milhdes em gastos com
desenvolvimento de sistemas (intangiveis) e compras de bens moveis em geral.

05 - Resultado Patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial decorre da confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD). O Resultado Patrimonial,
apurado na Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, evidencia o desempenho da ANAC como
entidade do setor publico, sob a perspectiva de quanto os servigos prestados pela agéncia promoveram
alteragcdes quantitativas nos elementos patrimoniais. O Resultado Patrimonial do exercicio 2025 foi
deficitario em valor superior a R$ 1,5 bilhdo e esta demonstrado na tabela a seguir:

Tabela 10 — Varia¢oes Patrimoniais Aumentativas x Variacoes Patrimoniais Diminutivas.

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Variagoes Patrimoniais Aumentativas (i) 4.283.793.204,85 2.934.568.053,47 45,98
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (ii) -5.857.438.072,78  -2.817.025.626,95 107,93
Resultado Patrimonial -1.573.644.867,93 117.542.426,52 -1.438,79

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

O relevante resultado deficitario ¢ explicado pelo fato de ter havido reconhecimento de Ajuste para
Perdas em Divida Ativa, como ato continuo do processo de regularizagao dos controles patrimoniais
referentes a créditos a receber. O critério adotado consta detalhado na Nota N° 07 — Créditos a
Receber.

O reconhecimento do Ajuste para Perdas foi expressivo, pois, houve um acréscimo relevante no
estoque de créditos a receber inscritos em Divida Ativa, em decorréncia do reconhecimento de
outorgas de concessao de infraestrutura aeroportuaria como Divida Ativa da Anac.

Especificamente em relacdo a VPA de multas a receber, no corrente ano passou a haver o
reconhecimento de créditos a receber segundo o fato gerador da multa, ou seja, a imputacdo da sangao
pecuniaria nos casos em que nao se verifica a existéncia de efeito suspensivo que resulta no nao
reconhecimento de Ativos. O ndo reconhecimento das respectivas VPA no exercicio de ocorréncia
do fato gerador impacta no resultado patrimonial quando da sua realizagdo como receita orgamentaria.

Embora os créditos estejam sendo reconhecidos pelo fato gerador, em razao de limitagdes ocorridas
no Sistema de Gestao de Créditos no corrente ano, algumas baixas pelo recebimento (decorrentes das
Guias de Recolhimento da Unido) nao foram contabilizadas, o que implicou em nao haver movimento
devedor de VPA de multas em contrapartida ao Ativo (movimento credor), o que pode distorcer a
VPA total do exercicio de 2025.

Com impacto direto na DVP, houve inscri¢ao de restos a pagar nao processados ndo exigiveis que de
fato deveriam ter sido inscritos como exigiveis, em decorréncia do ndo reconhecimento integral das
obrigacdes pela ocorréncia do fato gerador. Com o aumento do lapso temporal entre a ocorréncia do
fato gerador e o efetivo registro no SIAFI, obrigacdes deixaram de ser registradas até o encerramento
do exercicio 2025 para virem a ser registradas em 2026, do mesmo modo que VPDs de 2024
impactaram a DVP de 2025.
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06 — Caixa e Equivalentes de Caixa

Esse item contempla o numerario e outros bens e direitos conversiveis e evidenciados em moeda
nacional. Em 31/12/2025, o Balango Patrimonial apresenta um saldo superior a R$ 2,6 bilhdes
relacionados a Caixa e Equivalentes de Caixa, cujo saldo ¢ formado, preponderantemente, de
aplicagdes financeiras na Conta Unica.

Por conta de sua relevancia, a seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se por fonte de recursos, os
valores aplicados para geragdo de receitas financeiras:

Tabela 11 — Recursos da Conta Unica Aplicados Por Fonte — Variacdo (Analise Horizontal).

R$

31/12/2025 31/12/2024  AH (%)

Desenvolvimento do Ensino Profissional Aeronautico 1.927.107.629,76 1.786.886.581,47 7,85

Recursos Proprios Livres da Unidade Orgamentaria 481.041.295,31 382.468.323,35 25,77
Fundo Aeroviario Execugdo e Manutencao do Sistema

Aeroviario Nacional 185.939.891,60 166.239.891,60 11,85

Recursos Livres da Unidade Or¢camentaria 20.800.000,00 9.000.000,00 -

Total 2.614.888.816,67 2.344.594.796,42 11,53

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil conta com autorizacdo para efetuar aplicagdo financeira dos
recursos arrecadados, conforme previsto na Lei 11.182/2005 (Lei de criacdo da Agéncia). Os
rendimentos das aplicagdes financeiras sdo classificados como Recursos Proprios Livres da Unidade.

Ao final do exercicio 2025, a taxa de remunerag¢do didria esteve fixada em 0,041362%, e a regra de
remuneracdo da conta Unica consiste em aplicar taxa referencial sobre o saldo didrio da conta de
aplicacdo, apurando-se os rendimentos em periodo decendial, os quais sdo reconhecidos em
observancia ao Regime de Competéncia.

Da tabela 11, cabe destacar os recursos oriundos da arrecadacao da Contribuig¢ao Social para o Ensino
Aeroviario com um saldo acumulado superior a R$ 1,9 bilhdo. Ao longo dos ultimos exercicios
financeiros, a receita de contribuigdes vem compondo importante parcela da Reserva de Contingéncia
prevista na Lei Orcamentiria Anual. Apresentada no Balango Orgamentario, a Reserva de
Contingéncia ¢ destinada ao atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais
imprevistos, o que implica em limitagdes para o emprego desses recursos.

Este cenario, associado ao fato destas receitas com contribuigdes serem vinculadas ao ensino
aeroviario, acarreta o acréscimo nas aplicagdes bancarias, ja que tais recursos financeiros ndo tém
sido empregados em gastos na mesma propor¢do em que sdo arrecadados, conforme comparagao
demonstrada no grafico a seguir:
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Figura 1 — Saldo de Aplica¢des por Fonte de Recursos.
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Fonte: SIAFI 2016 - 2025.

Das despesas custeadas com recursos de contribuigdes cabe destacar o Programa Asas para Todos,
que ¢ considerado como um programa estratégico da Anac criado para fomentar a diversidade, a
inclusdo, a capacitagdo e a formacao aeronautica na aviacao civil brasileira. Esta inciativa integra o
rol de acdes de pilar social da Politica de Sustentabilidade da Agéncia e foi idealizada para ampliar a
participacdo de todas as camadas da populagdo no setor de aviacdo civil. As atividades sao
direcionadas a estudantes de baixa renda, mulheres, profissionais da area, passageiros e servidores da
agéncia.

Também integram o Caixa e Equivalentes de Caixa os saldos relativos a numerarios em outros
bancos, depositados a titulo de garantias contratuais, na modalidade cau¢do em dinheiro, em contas
abertas junto a Caixa Econdmica Federal, por empresas contratadas para a prestagao de servigos ou
fornecimento de produtos adquiridos pela Anac. Esses saldos estdo evidenciados por seus valores
originais em razao da dificuldade na obtengdo dos extratos junto as respectivas agéncias bancarias
nas quais os recursos estdo depositados. A seguir, a composi¢ao do saldo na data-base de 31/12/2025:

Tabela 12 — Recursos em outros Bancos — Composiciao (Analise Horizontal).

R$
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Depositos Bancérios - Caixa Econdmica 1.920,00 42.653.11 -95.50
Federal
Total 1.920,00 42.653,11 -95,50

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
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07 — Créditos a Receber

Créditos a Curto Prazo

Dentre as receitas vinculadas a Anac, as multas relativas ao exercicio do poder de policia
correspondem as transacdes sem contraprestacdo que ensejam o reconhecimento de ativos a receber
de maior relevancia. Estas multas sdo sangdes impostas as infragdes cometidas contra o Codigo
Brasileiro de Aeronautica.

Da mesma forma, as sangdes impostas pelo descumprimento dos contratos de concessdo de
infraestrutura aeroportuaria também correspondem a relevantes ativos que sdo passiveis de
reconhecimento nas demonstragdes contabeis da Anac.

Em consonancia com a norma contabil, a mensuracao inicial desses créditos a receber deve ocorrer a
partir do momento em que houver a decisdo da autoridade competente acerca da san¢do pecunidria,
apods o esgotamento dos efeitos suspensivos de cobranga. Ocorrido seu reconhecimento inicial, devem
ser acrescidos os juros e atualizagdes monetarias em observancia ao Regime de Competéncia.

Ja no caso da Taxa de Fiscalizagdo da Aviagao Civil, esta ¢ arrecadada mediante langamento por
homologacdo, ou seja, em termos praticos, significa que o contribuinte efetua o pagamento do tributo
para, posteriormente, apresentar sua demanda de servigo publico a ser prestado pela Agéncia.
Conforme a Resolu¢ao Anac n°® 653/2021, o langamento por homologacao da TFAC ¢ processado nas
situagdes em que for exigido do regulado o pagamento integral e antecipado desse tributo relativo a
contraprestagdo de servigos por parte da Agéncia.

Homologado o pagamento da taxa, o crédito tributdrio € extinto, e a areas finalisticas da Anac
procedem com a alocagao da taxa paga, vinculando o tributo arrecadado a contraprestagao pleiteada
pelo agente regulado. Como consequéncia, o0 momento exato da ocorréncia do fato gerador,
naturalmente, ndo ¢ conhecido e, portanto, a Variacao Patrimonial Aumentativa ¢ contabilizada tao
somente no momento da arrecadacdo, tendo em vista que nos lancamentos por homologacao ¢
verificada a impossibilidade de se individualizar o devedor, e o consequente registro em conta de
ativo decorrente da escrituragdo do respectivo crédito, conforme preveé o art. 88 da Lei n® 4.320/1964.

No Balango Patrimonial da Anac, os créditos a receber de multas administrativas ndo estavam
totalmente reconhecidos segundo a ocorréncia do seu fato gerador (dependente ou independente da
realizacdo da receita orgamentdria). Situagdo comum a outras autarquias federais, as solucdes
tecnologicas disponiveis inviabilizam a escrituragao contabil segundo as normas de contabilidade,
em razdo de informacgdes intempestivas e inconsistentes, o que dificultava a correta composi¢ao
patrimonial desses ativos, bem como o acompanhamento dos fatos posteriores, como a arrecadagao
e a propria baixa que porventura viesse a ocorrer, como pagamentos, efeitos suspensivos e
prescrigoes.

Ao final do exercicio anterior, cumprindo com os procedimentos de saneamento das informacgdes
relativas ao reconhecimento desses ativos, todo o estoque de créditos a receber de multas
administrativas até entdo reconhecido foi integralmente baixado para posterior reconhecimento de
novos ativos com base em um novo inventario de créditos a receber, ja com o apoio do que foi
desenvolvido parcialmente do novo sistema gestao de recebiveis. A partir do banco de dados do atual
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do sistema foram levantados os estoques de créditos a receber da Anac, para que fosse possivel efetuar
o devido reconhecimento de ativos.

O critério para o reconhecimento como créditos a receber de curto prazo tomou por base a data de
vencimento para pagamento de cada multa a receber proveniente das infracdes cometidas contra o
Codigo Brasileiro de Aerondutica. Portanto, os créditos oriundos de multas que estavam dentro do
prazo legal para pagamento, até o encerramento de 2025, foram reconhecidos como créditos a receber
do Ativo Circulante, conforme dispde o item 7.2 do Manual SIAFI 020346 — Multas Administrativas.

Por outro lado, as multas administrativas aplicadas no ambito dos contratos de fornecimento e de
servicos prestados por fornecedores da Agéncia ainda nao estdo reconhecidas nas demonstragdes
financeiras, cujos procedimentos serdo objeto de medidas saneadoras pela gestdo de créditos a
receber. Estes ativos ndo possuem relevancia e materialidade.

Embora tenha havido o reconhecimento destes ativos, e considerando os critérios de relevancia e
materialidade, algumas inconsisténcias contabeis de menor relevancia ainda sdo constatadas. Estas
inconsisténcias possuem relacdo com aqueles créditos a receber que estdo em regime de
parcelamento, uma vez que as baixas das parcelas pagas, que geram reflexo a débito de VPA e crédito
de ativo, somente ocorrem no sistema de gestao ao final do prazo de parcelamento.

Em decorréncia de limitagdes sist€émicas ocorridas no exercicio de 2025, as baixas pelo recebimento
ndo se deram forma aderente a realizagdo da receita or¢amentaria (entrada de recursos no caixa),
impactando o saldo final de destes recebiveis, visto que o débito em VPA de multas ndo ocorreu a
crédito das contas de Ativo.

Em decorréncia de uma situagdo relacionada a Divida Ativa da Anac, foram identificadas
inconsisténcias relativas a Fase Administrativa dos Créditos a Receber de Outorgas de Concessdes
de Infraestrutura Aeroportuaria.

Em Dezembro de 2024, a Procuradoria-Geral Federal (PGF) apresentou a Secretaria do Tesouro
Nacional um Painel demonstrando os estoques de Créditos e Receber das Autarquias inscritos em
Divida Ativa.

No caso da Anac foi efetuada uma comparagdo entre o Painel de Divida Ativa e o SIAFI na data-base
de 31/12/2024. Constatou-se imediatamente que uma das causas das distor¢des relevantes tinha
relacdo com créditos a receber inscritos em Divida Ativa decorrentes de outorgas de concessoes de
infraestrutura aeroportudria.

Cumpre ressaltar que as receitas realizadas a partir do recebimento desta natureza de crédito sao
integralmente destinadas ao Fundo Nacional de Aviacdo Civil, o FNAC. Portanto, conforme a Lei n°
12.462, de 4 de agosto de 2011, a propriedade legal dos ativos ¢ do FNAC. No exercicio de 2025, os
recebimentos mensais e efetivos de outorgas nao inscritas em Divida Ativa (Fase Administrativa) se
deram em uma média de R$ 104 milhdes.

Em razdo do contido nos Pareceres n° 00007/2018/SUB/PFEANAC/PGF/AGU e n°
00149/2018/PROT/PFEANAC/PGF/AGU, a Agéncia foi incumbida da competéncia para a inscri¢ao
no Cadastro Informativo de Créditos ndao Quitados do Setor Publico — CADIN, em relacao as
concessiondrias que exploram a infraestrutura aeroportudria.
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Segundo o constante nos pareceres em questao, embora haja uma sobreposi¢ao de competéncias entre
a Anac e Administracdo Direta, os contratos de concessao foram firmados pela Agéncia, e por conta
disto, cabe a Anac a inscri¢ao das concessionarias devedoras no CADIN.

Por conta destes fatores, constatou-se que a Anac deve reconhecer os ativos referentes aos créditos a
receber de outorgas de concessdo de infraestrutura aeroportudria, embora ndo detenha a propriedade
legal sobre os créditos a receber.

Em seu item 5.12, a norma NBC TSP Estrutura Conceitual dispde que a propriedade legal do recurso
ndo ¢ uma caracteristica essencial para determinar o reconhecimento de um ativo. Portanto, cabe a
Anac o reconhecimento dos créditos a receber de outorgas, desde a Fase Administrativa até a fase de
Divida Ativa.

Por se tratar de um fato conhecido no exercicio de 2025, no Balango Patrimonial da Agéncia ainda
nao estdo reconhecidos, na Fase Administrativa e segundo o Regime de Competéncia, os créditos a

receber de outorgas de concessao de infraestrutura aeroportuaria.

Por fim, o reconhecimento destes recebiveis entraram no rol de ac¢des de sanecamento do
reconhecimento de ativos pela gestao de créditos da Anac.

Créditos a Longo Prazo

Contempla os créditos a receber vencidos e nao pagos, em Fase Administrativa e aqueles que foram
inscritos em Divida Ativa, conforme tabela a seguir:

Tabela 13 — Créditos a Longo Prazo — Composicao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Divida Ativa Nao Tributaria 4.003.187.826,86 725.758.543,94 451,59
Créditos a Receber de Longo Prazo em Fase
Administrativa 157.966.914,30 136.463.310,46 15,76
Divida Ativa Tributaria 1.518.300,50 0,00 0,00
Ajustes para Perdas de Divida Ativa Tributaria -1.518.300,50 0,00 0,00
Ajustes para Perdas de Divida Ativa Nao Tributaria -3.983.600.607,94 0,00 0,00
Total 177.554.133,22 862.221.854,40 -79,41

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Em 31/12/2025, o Balango Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 177 milhdes composto por
créditos a receber a longo prazo em Fase Administrativa, e créditos a receber ja inscritos em Divida
Ativa Tributaria e Nao Tributaria, liquido do Ajuste para Perdas Estimadas. Os referidos créditos
correspondem a multas aplicadas por infragdes cometidas contra o Cdodigo Brasileiro de Aeronautica
e de descumprimento de clausulas previstas nos contratos de concessdes de infraestrutura
aeroportudria, taxas de fiscalizacdo e outorgas de contratos de concessdo de infraestrutura
aeroportuaria.

Especificamente em relacdo aos créditos inscritos em Divida Ativa, por ser a Anac uma autarquia, os
créditos ndo recebidos na Fase Administrativa sdo encaminhados a Procuradoria-Geral Federal (6rgao
da Advocacia-Geral da Unido) para inscricdo em Divida Ativa, cujos procedimentos estdo
normatizados pelo Decreto N° 9.194, de 07 de novembro 2017, bem como pela Portaria PGF N° 323,
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de 07 de maio de 2018. Uma vez remetidos a PGF/AGU, os créditos a receber passam a ser
controlados por meio do sistema de gestdo de Divida Ativa denominado Sapiens-Divida.

Entretanto, conforme dispde o art. 3° da supracitada Portaria, ainda que transferida a gestdo dos
créditos a Procuradoria-Geral Federal, ¢ de responsabilidade da Anac, em sistema préprio, efetuar:
e O registro da extingdo ou cancelamento do crédito;
e Suspensao de sua exigibilidade ou sua eventual reativacao;
e Registro da quitacdo ou pagamento parcial;
e Liberagdo de eventuais restrigdes administrativas impostas por lei, condicionadas a extin¢ao
do crédito, ou decisao judicial;
Alteragao do valor da divida;
e Exclusdo ou inclusdes de devedores e/ou responsaveis pela divida, por ato da PGF ou do Poder
Judiciario; e
e Retificacdes cadastrais envolvendo o crédito.

Devido as limitacdes de solugdo tecnoldgica, ndo havia informagdes que possibilitassem o
reconhecimento de créditos a receber de longo prazo de forma fidedigna e tempestiva. Uma limitagao
tecnoldgica importante ¢ a inexisténcia de integragdo entre o Sistema de Gestdo de Créditos e o
Sistema Sapiens-Divida da Advocacia-Geral da Unido. Tal fator dificultava a conciliagdo entre os
valores arrecadados extraidos do Sistema de Gestao de Créditos com os saldos da arrecadagao liquida
da receita realizada no SIAFI, e desta com o sistema da AGU.

O critério para o reconhecimento como créditos a receber de longo prazo em fase administrativa
tomou por base a data de vencimento para pagamento de cada multa a receber proveniente das
infragdes contra o Cddigo Brasileiro de Aerondutica ou pelo descumprimento de contratos de
concessdo. Portanto, os créditos oriundos de multas que até o encerramento periodo de referéncia
destas Notas Explicativas ndo foram recebidos dentro do prazo legal para pagamento, foram
reconhecidos como créditos a receber do Ativo Nao Circulante.

J&4 no caso dos créditos inscritos em Divida Ativa, conforme dispde o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico, estes devem ser inicialmente registrados como do Ativo Nao Circulante,
tendo em vista que o inadimplemento torna incerto o prazo para realizagdo
do crédito. O MCASP dispoe ainda que em caso de se poder estimar, com razodvel seguranca, os
créditos a receber em até 12 meses da data das demonstragdes contabeis, eles devem ser reconhecidos
no Ativo Circulante. Portanto, como nao ¢ possivel estimar estes casos, por prudéncia, os créditos
inscritos em Divida Ativa estdo reconhecidos no Balango no Ativo Nao Circulante.

Ao final do exercicio anterior, cumprindo com os procedimentos de saneamento das informagdes
relativas ao reconhecimento desses ativos, todo o estoque de créditos a receber de multas
administrativas de longo prazo até entdo reconhecido foi integralmente baixado para posterior
reconhecimento de novos ativos com base em um novo inventario de créditos a receber, ja com o
apoio do que foi desenvolvido parcialmente do novo sistema gestao de recebiveis.

A partir do banco de dados do atual do sistema foram levantados os estoques de créditos a receber de

longo prazo, resultando nos saldos demonstrados na Tabela 13 — Créditos a Longo Prazo —
Composi¢ao (Analise Horizontal).
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Embora tenha havido a ado¢do de medidas para o adequado reconhecimento dos ativos, os
recebimentos decorrentes da realizacdo da receita or¢amentaria liquida ndo estdo plenamente
congruentes com os registros a crédito nas contas de Ativo (baixa pelo recebimento). Estas
inconsisténcias possuem relagdo com aqueles créditos a receber que estdo em regime de
parcelamento, uma vez que as baixas das parcelas pagas, que geram reflexo a débito de VPA e a
crédito de ativo, somente ocorrem no sistema de gestdo ao final do prazo de parcelamento.

Em decorréncia de limitagdes sistémicas ocorridas no exercicio de 2025, as baixas pelo recebimento
nao se deram de forma aderente a realizagdo da receita or¢amentaria (entrada de recursos no caixa),
impactando o saldo final de destes recebiveis, visto que o débito em VPA de multas ndo ocorreu a
crédito das contas de Ativo.

Em decorréncia dos apontamentos que o TCU tem feito desde a Prestacao de Contas da Presidéncia
da Republica do exercicio de 2020, a Secretaria do Tesouro Nacional - STN foi instada a acompanhar
a questao relativa ao saldo total de Divida Ativa evidenciado no BGU e o controle feito pela PGF,
preponderantemente através do Sistema Sapiens Divida. Como efeito, considerando a data-base de
31/12/2024, a STN comparou os saldos em SIAFI com informacgdes fornecidas pela PGF e constatou
divergéncias importantes na composicdo da Divida Ativa das autarquias e fundagdes do Poder
Executivo Federal.

Tendo por base a data de 31/12/2024, conforme informacdes prestadas pela PGF a STN, a Divida
Ativa Ndo Tributaria da Anac possuia um saldo superior a R$ 1,9 bilhdo, enquanto o Balango
Patrimonial da Agéncia evidenciava, naquela mesma data, saldo um pouco acima de R$ 862 milhdes
em valores brutos, ou seja, sem considerar a constituicdo de Ajuste para Perdas Estimadas.

A fim de sanear a composi¢cdo da Divida Ativa, a gestdo de créditos apurou junto a PGF a situacao
real dos créditos inscritos em Divida Ativa para subsidiar o devido reconhecimento destes ativos, a
fim de demonstrar os créditos a receber de forma mais fidedigna possivel.

No caso da Anac foi efetuada uma comparagdo entre o Painel de Divida Ativa e o SIAFI na data-base
de 31/12/2024 e constatou-se, de imediato, que uma das causas das distorgdes relevantes tinha relacao
com créditos a receber inscritos em Divida Ativa decorrentes de outorgas de concessdes de
infraestrutura aeroportudria.

Conforme exposto nas Notas Explicativas referentes aos créditos de curto prazo, as receitas realizadas
a partir do recebimento desta natureza de crédito, sdo integralmente destinadas ao Fundo Nacional de
Aviagao Civil, o FNAC. Portanto, conforme a Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, a propriedade
legal dos ativos ¢ do FNAC.

Em razio do contido nos Pareceres n° 00007/2018/SUB/PFEANAC/PGF/AGU e n°
00149/2018/PROT/PFEANAC/PGF/AGU, a Agéncia foi incumbida da competéncia para a inscri¢ao
no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico — CADIN, em relacdo as
concessionarias que exploram a infraestrutura aeroportuaria.

Segundo o teor dos pareceres em questdo, embora haja uma sobreposicdo de competéncias entre a

Anac e Administragdo Direta, os contratos de concessdo foram firmados pela Agéncia, e por conta
disto, cabe a Anac a inscri¢ao das concessionarias devedoras no CADIN.
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Em seu item 5.12, a norma NBC TSP Estrutura Conceitual dispde que a propriedade legal do recurso
ndo ¢ uma caracteristica essencial para determinar o reconhecimento de um ativo. Portanto, cabe a
Anac o reconhecimento dos créditos a receber de outorgas, desde a Fase Administrativa até a fase de
Divida Ativa.

Portanto, a fim de manter compativel o Balango Patrimonial da Anac com o estoque de recebiveis em
Divida Ativa, a Agéncia efetuou o reconhecimento de créditos a receber de outorgas de infraestrutura
aeroportuaria, cujo estoque na data-base de 31/12/2025 ¢ superior a R$ 2,8 bilhdes.

Em menor valor, também houve o reconhecimento de Divida Ativa Tributaria relativa as Taxas de
Fiscalizagao de Aviacao Civil — TFAC. O saldo total na data-base de 31/12/2025 ¢ pouco superior a
R$1,5 milhao.

No exercicio de 2025 houve o reconhecimento de Ajuste para Perdas Estimadas sobre Divida Ativa
Tributaria e Nao Tributaria. A metodologia aplicada estd baseada no histérico de recebimentos
passados, apresentada conforme a seguir:

Perda Estimada = Saldo Atualizado Conta de Valores a Receber — (Quociente Médio de
Recebimentos x Saldo Atualizado Conta de Valores a Receber).

Regulamentado pelo Manual SIAFI 020342, esse procedimento consiste em apurar, com base nos
ultimos trés exercicios:

= A média mensal dos recebimentos = Total de recebimentos/12
= A média mensal dos saldos da conta de valores a receber = Soma dos saldos mensais/12

Apos o calculo destas médias, o procedimento consiste em calcular o quociente de recebimento de
cada exercicio financeiro:

* Quociente de recebimento para o exercicio x1 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x1 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x1.

* Quociente de recebimento para o exercicio x2 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x2 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x2.

* Quociente de recebimento para o exercicio x3 = Média mensal de recebimentos do exercicio
x3 / Média mensal dos saldos da conta de valores a receber do exercicio x3.

= A partir dos Quocientes de cada ano, calcula-se o Quociente Médio = (Qx1 + Qx2 + Qx3)/3.

Como efeito, a partir da metodologia acima apurou-se um Ajuste de Perdas Estimadas superior a R$
3,9 bilhdes, justificado pelo baixo volume de recebimentos de Divida Ativa, em comparagdo com o
saldo inscrito. Este Ajuste para Perdas Estimadas impactou diretamente o Resultado Patrimonial
deficitario exercicio de 2025, conforme exposto nas Notas Explicativas que trataram do Resultado
Patrimonial.

08 — Imobilizado

O Imobilizado da Anac ¢ segregado em dois grupos: (i) Bens Mdveis; e (i1) Bens Imoveis. Na tabela
a seguir, ¢ apresentada a composicao do item Imobilizado:
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Tabela 14 — Imobilizado — Composi¢cao (Analise Horizontal).

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Valor Contabil Bruto - Bens Moveis 68.539.591,46 77.719.174,25 -11,81
Depreciagao/Amortizacdo/Exaustio - Bens Moveis -49.286.725,59 -54.230.186,14 -9,12
Valor Contabil Bruto - Bens Imoveis 4.253.987,08 4.253.987,08 0,00
Depreciagao/Amortizacdo/Exaustio - Bens Imoéveis -314.392,82 -313.500,28 0,28
Total 23.192.460,13 27.429.474,91 -15,45

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.
Bens Moveis

Em 31/12/2025, os bens moveis da Anac totalizaram cerca de R$ 19,2 milhdes, pelo valor liquido
contabil, e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme detalhado a seguir:

Tabela 15 — Bens Mdveis — Composicao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens de Informatica 52.522.819,31 59.750.432,59 -12,10
Moveis e Utensilios 8.833.294,07 9.119.876,94 -3,14
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 4.339.536,50 5.128.536,80 -15,38
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 1.487.283,78 2.435.081,56 -38,92
Demais Bens Moveis 1.173.440,82 1.108.801,07 5,83
Veiculos 164.370,89 176.445.29 -6,84
Bens Moéveis em Almoxarifado 18.846,09 0,00 0,00
Depreciagdo Acumulada - Bens Moveis -49.286.725,59 -54.230.186,14 -9,12
Total Geral 19.252.865,87 23.488.988,11 -18,03

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A variagdo negativa dos bens moveis decorre, preponderantemente, de desfazimento de bens através
da doacao a outros o6rgaos e entidades, inclusive a municipios.

Os bens moveis estao distribuidos para uso em diversas localidades. Além da Sede e seu Centro de
Treinamento, localizados em Brasilia (DF), a Anac possui representacdes regionais no Rio de
Janeiro/RJ, Sao Paulo/SP e Sao José dos Campos/SP e Nucleos Regionais de Aviagao Civil em varias
regides do territdrio nacional.

Destaca-se que a conta de veiculos estd representada, preponderantemente, por aeronaves e
simuladores de voo oriundos do extinto Departamento de Aviacdo Civil - DAC. Essas aeronaves
estdo em processo de desfazimento através de doagdes efetivadas a diversos aeroclubes do territorio
nacional.

A partir da disponibilizagdo dos bens para uso, o método de depreciagao empregado ¢ o de cotas
constantes, tendo como referéncia a vida til e o valor residual definidos conforme tabela a seguir:

Tabela 16 — Bens Moveis — Vida Util e Valor Residual.

Vida Util (anos) Valor Residual (%)
Aparelhos de medi¢ao e orientagdo 15 10
Aparelhos e equipamentos de comunicagao 10 20
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Equipam/utensilios médicos, odontologicos, lab. e hospitalares 15 20
Equipamento de protegdo, seguranga € socorro 10 10
Magquinas e equipamentos industriais 20 10
Maquinas e equipamentos energéticos 10 10
Magquinas e equipamentos graficos 15 10
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10
Magquinas, utensilios e equipamentos diversos 10 10
Equipamentos de processamento de dados 5 10
Aparelhos e utensilios domésticos 10 10
Maquinas e utensilios de escritorio 10 10
Mobiliario em geral 10 10
Colegdes e materiais bibliograficos 10 0
Equipamentos para audio, video e foto 10 10
Obras de arte e pecas para exposicao Nao se aplica Nao se aplica
Veiculos em geral 15 10
Veiculos de tragdo mecéanica 15 10
Aeronaves 10 10
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 10 10
Material de uso duradouro Nao se aplica Nao se aplica

Fonte: Sistema SIADS e Manual SIAFI n° 02.03.30.
Bens Iméveis

Em 31/12/2025, os bens imoveis da Anac totalizaram R$ 3,9 milhdes, distribuidos nas contas
contabeis demonstradas na tabela a seguir:

Tabela 17 — Bens Iméveis — Composicao (Analise Horizontal).

R$

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Bens de Uso Especial Registrados no Spiunet 3.944.306,35 3.944.306,35 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 309.680,73 309.680,73 0,00
Depreciagdo Acumulada - Bens Iméveis -4.712,09 -4.432 .40 6,31
Amortiza¢do Acumulada - Bens Imodveis -309.680,73 -309.067,88 0,20
Total 3.939.594,26 3.940.486,80 -0,02

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Na data-base de 31/12/2025, a conta Bens de Uso Especial evidencia a edificagdo ocupada pelo
Nucleo Regional de Aviagdo Civil de Recife, em Pernambuco. A depreciacdo desse bem imoével €
apurada utilizando-se o método descrito na Portaria Conjunta STN/SPU N° 10, de 4 de julho de 2023,
cujos valores sdo apropriados pela Secretaria do Tesouro Nacional com base em informagdes
prestadas pela Secretaria de Patrimonio da Unido. O método de depreciacao previsto na referida
norma ¢ a Pardbola de Kuntzle, expressa pela seguinte formula matematica:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:
Kd = coeficiente de depreciagao

n = vida util da acessdo
x = vida util transcorrida da acessao

Nao esta reconhecido no Balango Patrimonial da Anac o bem imovel abaixo identificado:
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Tabela 18 - Bens Imoveis Nao Reconhecidos no Ativo — Identificacido e Localizacao.

Unidade Gestora Enderego RIP Area (m?)
Centro de Treinamento da Anac -
Aeroporto Internacional de Brasilia
Anac Sede Setores de Hangares Lote 4 - Brasilia 9.701.165.285.003 8.168,92

Embora a Lei n® 11.182/2005 tenha determinado a transferéncia do patriménio do Departamento de
Aviagao Civil a Agéncia, este imovel esta situado em area de afetagdo a infraestrutura aeroportudria,
0 que ndo permite o desmembramento da area ocupada em relag@o ao respectivo sitio aeroportudrio.
Ou seja, em virtude de prévia destinacdo para a infraestrutura aeroportudria esse imovel ¢
indissociavel.

Tendo em vista o que dispde o Codigo Brasileiro de Aerondutica, os prédios destas localidades estdo
contidos em aerddromos publicos e constituem universalidades afetadas a infraestrutura aeroportuaria
enquanto a Unido mantiver essa destinacdo, o que justifica, portanto, o ndo reconhecimento desse
ativo no Balango Patrimonial da Agéncia.

Ja no caso das benfeitorias em imdveis de terceiros, essas foram executadas em iméveis locados pela

Anac e a correspondente amortizacao, pelo método linear, se da pelo prazo da vigéncia dos contratos
de locagao.

09 — Intangivel

O Ativo Intangivel da Anac totaliza um valor superior a R$ 40,1 milhdes em softwares e esta
distribuido conforme tabela a seguir, na data-base de 31/12/2025:

Tabela 19 — Intangivel — Composicao (Analise Horizontal).

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Softwares com Vida Util Indefinida 40.143.029,88  39.152.946,81 2,53
Softwares com Vida Util Definida 0,00 1.099.050,26 -100,00
Amortizagdo Acumulada 0,00 -1.099.050,26 -100,00
Total 40.143.029,88  39.152.946,81 2,53

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A fim de adequar o reconhecimento de intangiveis da Anac com o disposto nas normas vigentes, no
exercicio de 2025 houve um inventario de sistemas a fim de identificar se todos os softwares que
possuiam registro no SIAFI atendiam aos requisitos para serem classificados como Intangiveis. O
inventario também teve como objetivo identificar sistemas que ndo possuem capacidade de geracao
de beneficios economicos futuros. Como efeito, houve desconhecimento de softwares inserviveis,
bem como de sistemas que ndo deveriam ter sido reconhecidos como ativo.

Neste inventdrio foram considerados apenas aqueles itens que originaram da execugdo orcamentaria
de despesas de capital ao longo dos anos. Para os proximos exercicios, ha a previsao de se inventariar
aqueles sistemas que foram desenvolvidos internamente. Os sistemas desenvolvidos internamente
que nao decorreram de processo de execugdo orcamentaria serdo conhecidos e reconhecidos somente
tendo por base o inventario a ser efetivado, oportunamente. Portanto, o saldo acima demonstrado, no
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futuro proximo pode se mostrar superior, o qual ndo ¢ possivel de estimativa, ja& que depende,
exclusivamente, de procedimento de inventario.

Portanto, o saldo demonstrado na Tabela 19 — Intangivel — Composicao (Analise Horizontal) se refere

aqueles sistemas que foram comprados ou desenvolvidos a partir de contratos especificos de fabrica
de softwares.

10 — Obrigacodes Trabalhistas e Previdenciarias de Curto Prazo

Em 31/12/2025, o Balango Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 47,2 milhdes em obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias, detalhadas na tabela a seguir:

Tabela 20 — Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias — Composicao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Salarios, Remuneragdes e Beneficios 29.355.876,62 25.811.987,24 13,73
PSSS Contribui¢des sobre Vencimentos ¢ Vantagens 13.971.619,30 0,00 -
Férias a Pagar 3.543.302,94  3.703.490,38 -4,33
Beneficios Assistenciais a Pagar 211.324,82 221.473,44 -4,58
INSS — Contribuigées s/ Salarios e Remuneragdes 117.521,19 174.543,63 -32,67
PSSS Contribui¢des sobre Vencimentos ¢ Vantagens 27.954,12 0,00 -
Beneficios Previdenciarios 718,58 1.377,83 -47,85
Contribuic¢des a Entidades de Previdéncia Complementar 0,00 585.226,65 -100,00
Total Geral 47.228.317,57 30.498.099,17 54,86

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Com excegdo das férias, as obrigagdes trabalhistas reconhecidas sdo aquelas com previsdo de
pagamento longo no inicio do exercicio financeiro de 2026.

O saldo de férias a pagar compreende os duodécimos de remuneragao em periodo de férias, acrescidos
dos duodécimos do 1/3 constitucional de férias, apropriados mensalmente pelo Regime de
Competéncia. Na Agéncia, por integrarem o Regime Juridico Estatutario, os servidores cumprem
periodo aquisitivo de 12 meses para o gozo de férias apenas no primeiro ano de exercicio no cargo.

A partir do segundo ano de exercicio, o servidor publico tem a faculdade de gozar suas férias sem
que seja necessario completar mais outro periodo aquisitivo de 12 meses. Tal particularidade implica
no reconhecimento de adiantamento de férias como ativo (reconhecidos como “Créditos a Curto
Prazo”), importando em alguns casos, saldo de adiantamento de férias superior ao passivo
reconhecido no periodo.

Outra particularidade diz respeito a remuneragao paga aos servidores no periodo de férias. Em razao
de nao haver rubrica especifica para essa natureza de despesa orcamentaria, a despesa ¢ apropriada
como Variagdo Patrimonial Diminutiva de remuneragdes. A fim de ajustar o patrimonio da entidade,
no més em que ha gozo de férias, a remuneracdo paga nesse periodo ¢ revertida a conta de
adiantamento de férias mediante a aplicacdo da formula de Baixa da Remunerag¢do no Periodo de
Férias (BRPF):
BRPF = (1/3)*3*(numero de dias de gozo)
30
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Portanto, pela formula matematica acima obtém-se a remuneragao paga em periodo de férias que foi
contabilizada como despesa de salério, a fim de se promover os ajustes contabeis no Ativo Circulante
(langamento débito de Ativo) e nas Variagdes Patrimoniais Diminutivas (langamento a crédito de
VPD) do periodo, promovendo as adequagdes no Balango Patrimonial e Demonstragdes das
Variagdes Patrimoniais, respectivamente.

11 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2025, o Balango Patrimonial apresenta um saldo superior a R$ 624 mil referente a
fornecedores e contas a pagar a curto prazo. O balanco demonstra as obrigacdes a pagar junto aos
fornecedores de bens e servigos empregados nas atividades operacionais da Anac. No exercicio de
2025, as apropriagdes relativas a contas a pagar com credores nacionais e estrangeiros (movimento
credor na conta contabil) foram superiores a R$ 92 milhdes. A seguir, apresenta-se a tabela
relacionando as obriga¢des com credores a curto prazo:

Tabela 21 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 624.411,19 3.983.688,65 -84,33
Total 624.411,19 3.983.688,65 -84,33

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

A seguir, uma analise vertical do movimento credor acumulado em conta de fornecedores, que
demonstra a participacao percentual de cada fornecedor em relagao ao movimento credor acumulado,
na data-base de 31/12/2025:

Tabela 22 — Movimento Credor Acumulado Fornecedores — Composicao (Analise Vertical).

RS
o .~ Movim. Credor °
N° de Inscricao Fornecedores Acumulado AV (%)

JMT SERVICOS DE LOCACAO DE MAO

07442731000136 DE OBRA LTDA 12.751.392,15 13,7348
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS

33754482000124 FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASI 7.939.872,20 8,5522

36765378000123 MEMORA PROCESSOS INOVADORES S.A. 6.580.348,12 7,0878

33641663000144 FUNDACAO GETULIO VARGAS 5.493.590,00 5,9173
GLOBALWEB OUTSOURCING DO BRASIL

12130013000326 S.A. 5.341.258,36 5,7532
OCA VIAGENS E TURISMO DA

10181964000137 AMAZONIA LIMITADA 4.890.887,20 5,2681

02558157013574 TELEFONICA BRASIL S.A. 4.826.123,04 5,1983
SERVICO FEDERAL DE

33683111000107 PROCESSAMENTO DE DADOS (SERPRO) 4.574.046,06 4,9268
CENTRO EMPRESARIAL PARQUE

11073100000164 CIDADE 2.638.621,55 2,8421

06064175000149 AIRES TURISMO LTDA 2.391.721,38 2,5762

03418937000170 PRAIAS GESTAO PATRIMONIAL LTDA 1.976.641,21 2,1291
IPTRUST ADVANCE TECNOLOGIA DA

18753084000108 INFORMACAO LTDA 1.921.001,60 2,0692

72581283000113 TECNICALL ENGENHARIA LTDA 1.794.649,44 1,9331
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02378056000100 QUALIDADE EVENTOS ESPECIAIS LTDA 1.774.840,34 1,9117

72619976000158 AGIL EMPRESA DE VIGILANCIA LTDA 1.574.656,19 1,6961
TAPEVAS SOLUCOES INTEGRADAS

17695001000109 LTDA 1.386.945,66 1,4939
BASIS TECNOLOGIA DA INFORMACAO

11777162000157 S.A. 1.321.201,14 1,4231

04201934000142 FAST AUTOMOTIVE E TURISMO LTDA 1.319.244,18 1,4210
NSA VALE CONSTRUCAO E

07156376000139 INCORPORACAO LTDA 1.108.852,98 1,1944
GESTOR SERVICOS EMPRESARIAIS

02685728000120 ESPECIALIZADOS EM MAO DE O 1.009.383,35 1,0872

07094346000145 G4F SOLUCOES CORPORATIVAS LTDA 1.006.863,50 1,0845

- Demais Fornecedores 19.217.765,42 20,6999

Total 92.839.905,07 100,0000

Fonte: SIAFI, 2025.

Dentre as obrigagdes a pagar da Agéncia, as mais relevantes decorrem de contratagdes de locagao de
mao de obra para apoio administrativo, aluguéis de imodveis, gastos com TIC e passagens aéreas.

Da tabela anterior, constata-se que vinte e um fornecedores da Agéncia representam mais de 79% de
todo movimento credor acumulado.

12 — Ajustes de Exercicios Anteriores

No exercicio de 2025, os ajustes de exercicios anteriores reconhecidos impactaram de forma positiva
no Patrimdnio Liquido, conforme apresenta a tabela com a variagdes a seguir:

Tabela 23 — Ajustes de Exercicios Anteriores — Variacao (Analise Horizontal).

RS

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Ajustes de Exercicios Anteriores 1.136.777.646,87 105.665.478,91 975,83
Total 1.136.777.646,87 105.665.478,91 975,83

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Dentre os ajustes de exercicios anteriores, o mais relevante guarda relagdo com o reconhecimento de
créditos a receber inscritos em Divida Ativa Tributdria e Nao Tributaria, a fim de compatibilizar os
estoques de recebiveis do SIAFI com o Sistema Sapiens Divida da AGU.

13 — Seguros Garantias Recebidos a Executar

Em 31/12/2025, o Balango Patrimonial evidencia um saldo superior a R$ 3,5 bilhdes em garantias
contratuais recebidas a executar. Seu objeto € o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pelos
fornecedores contratados pela Agéncia, bem como das obrigacdes assumidas pelas concessiondrias
de infraestrutura aeroportuaria nos contratos de concessdes de aeroportos. Em destaque a seguir, os
saldos referentes as apolices de seguros garantias:
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Tabela 24 — Seguros Garantias Contratuais a Executar — Composiciao (Analises Horizontal).

R$

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Seguros-Garantia a Executar 3.504.904.574,89 3.322.447.160,90 5,49
Total 3.504.904.574,89 3.322.447.160,90 5,49

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

As apdlices de seguro-garantia apresentadas pelas concessionarias de aeroportos representam 99,8%
do total dessa modalidade, tendo por base os contratos de concessdes de aeroportos em todo territdrio
nacional, para os quais ha garantias vigentes.

14 — Gerac¢iao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2025, a ANAC registrou geragao liquida de caixa superior a R$ 274 milhdes, com
aumento acima de 153% em comparacao a 2024, conforme a seguir demonstrado:

Tabela 25 — Geracao Liquida de Caixa (Analise Horizontal).

RS
31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Geragdo Liquida de Caixa 274.510.295,11 108.081.939,51 153,98

Fonte: SIAFI, 2025 e 2024.

Este resultado decorre, principalmente, da normalizagdo da arrecadagao de contribuigdes sociais, apos
restituicdes expressivas realizadas pela Receita Federal no ano anterior.

Apurada na Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC), a geracao liquida de caixa ¢ o resultado entre
o total de ingressos de recursos financeiros (entradas efetivas no caixa) menos o total de dispéndios
de recursos financeiros (saidas efetivas do caixa), independente do periodo de competéncia a que se
referem.

Os ingressos de caixa decorrentes das atividades das operagoes da ANAC contemplam as seguintes
fontes de recursos, preponderantemente:

Receitas de contribui¢des sociais, cuja destinagao ¢ vinculada ao ensino aeroviario;

Receita com taxas decorrentes das atividades de fiscalizagao, homologacao e registros;
Receitas com multas aplicadas por infragdes ao Codigo Brasileiro de Aeronautica;

Recursos financeiros arrecadados pela ANAC em aplicacdes financeiras; e

Repasses financeiros de outras fontes de recursos efetuados pelo Tesouro Nacional destinados
ao custeio de despesas de pessoal.

A seguir, apresenta-se a composicao das fontes de recursos empregadas nos desembolsos destinados
as atividades operacionais, na Fun¢do Or¢camentaria de Transportes, na data-base de 31/12/2025:
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Tabela 26 — Recursos das Atividades Operacionais — Fun¢ao Transportes (Analise Vertical).

RS

31/12/2025 AV (%)
Recursos Livres da Unido 402.194.335,12 78,18%
Recursos Proprios Livres da Unidade Orgamentaria 82.502.470,07 16,04%
Desenvolvimento do Ensino Aeroviario 22.897.913,86 4,45%
Manutengdo do Sistema Aeroviario Nacional 5.000.613,19 0,97%
Recursos Livres da Unidade Or¢amentaria 1.831.368,75 0,36%
Total Geral 514.426.700,99 100,00%

Fonte: SIAFI, 2025.

Na tabela anterior estdo consideradas apenas as saidas de caixa através de aplicagdo direta, ou seja,
aquelas que ndo decorrem de operagdes entre a Anac e outros 6rgdos, fundos e entidades integrantes
do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

Preponderantemente, os Recursos Livres da Unido sao empregados nos desembolsos das obrigagdes
relativas as despesas or¢amentarias de pessoal. Além destes, os recursos obtidos pelas aplicacdes
financeiras (Receita Orcamentaria Patrimonial) compreendem importante fonte para os desembolsos
efetuados nas atividades operacionais da agéncia, estes classificados como Recursos Proprios Livres
da Unidade Orgcamentaria.

Especificamente no caso dos fluxos consumidos nas atividades de investimentos, houve desembolsos
totais superiores a R$ 11,3 milhoes. Mais de 85% foram pagamentos de gastos com TIC.

Computados os ingressos ¢ as saidas de recursos, na data-base de 31/12/2025, o saldo final de Caixa
e Equivalentes de Caixa mantido pela Agéncia ¢ composto pelos seguintes itens:

Tabela 27 — Caixa e Equivalentes de Caixa — Composicao.

RS

31/12/2025

Aplicagdes Financeiras 2.614.888.816,67
Limite de Saque 36.445.268,81
Demais Saldos de Caixa 1.476.845,62
Total 2.652.810.931,10

Fonte: SIAFI, 2025.

A tabela anterior reforca o grau de importancia das receitas financeiras como fonte de recursos para
os desembolsos nas atividades operacionais da Agéncia. Com aplicacdes financeiras em valor
superior a R$ 2,6 bilhdes, os recursos arrecadados com as contribui¢des sociais compdem a parcela
mais relevante do saldo de aplicagdes financeiras (RS 1,9 bilhdo).

Conforme demonstrado na Figura 1, apresentada na Nota Explicativa 06, a arrecadacdo destas receitas
com contribuig¢des (vinculada ao ensino aeroviario), associada ao fato de ndo ter havido desembolsos
significativos dessa fonte ao longo dos ultimos exercicios, tem contribuido para o incremento do saldo
de aplicagdes financeiras e, por consequéncia, para a realizacao de receitas financeiras.

O saldo de limite de saque corresponde as disponibilidades em Conta Unica destinadas ao emprego
imediato nos desembolsos da Agéncia, preponderantemente naqueles relacionados as despesas de
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pessoal, cuja saida efetiva da conta bancaria se da no primeiro dia util do més subsequente ao periodo
de referéncia destas Notas Explicativas.

Ja os demais saldos de caixa compreendem, preponderantemente, depositos efetuados em contas
vinculadas a contratos com emprego de mao de obra terceirizada, cujo objetivo ¢ assegurar o fiel
cumprimento das obrigacdes contratuais. Esses recursos financeiros passaram a ser reconhecidos
como ativo, com contrapartida no passivo da entidade, por for¢a do contido no item 9.2 do Acordao
n°® 2.717/2023 — TCU — Plenério.
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