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APRESENTACAO

Em consideracao as disposicoes contidas:

- no Capftulo Ill da Instrucao Normativa SFC n° 5, de 27 de agosto de 2021, que dispGe sobre o
Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
e sobre o parecer sobre a prestacao de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal,;

- no CapituloV, Secao Il - Comunicacdo dos Resultados — do Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado por meio da Instrucao
Normativa SFC n° 3, de 9 de junho de 2017,

-no Capitulo VII do Manual de OrientacGes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamentaldo Poder Executivo Federalda CGU, aprovado por meio da Instrucao Normativa
SFC no° 8, de 6 de dezembro de 2017; e

-na Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, aprovada por meio da Instrucao
Normativa SFC n° 10, de 28 de abril de 2020,

apresentamos o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da Agéncia Nacional de
Aviacéo Civil (ANAC) referente ao exercicio de 2021.

O objetivo deste Relatério é mostrar os principais resultados dos trabalhos da Auditoria Interna da
ANAC e as informacdes sobre a execucdo do Plano de Auditoria Interna (PAINT) de 2021.

Priscila Escércio de Franca Diniz
Auditora-Chefe
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1. ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA EM 2021

A Auditoria Interna da ANAC (AUD) é a Unidade Diretamente Vinculada a Diretoria que possui como
objetivo agregar valor a gestao por meio da avaliacao e melhoria da governanca, dos controles
internos e da gestao de riscos para o alcance dos objetivos da Agéncia.

A AUD conta com duas Coordenactes: Coordenacao de Planejamento, Relacionamento com
Orgaos Externos de Controle e Suporte a Gestao da Auditoria Interna (COPROS) e a Coordenacao
de Execucao de Auditoria (COAUD).

DIRETORIA

AUDITORIA
INTERNA

COPROS

MISSAO

Aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdo,
assessoria e aconselhamentos objetivos baseados em riscos, em
conformidade com a legislacdo vigente e com os principios norteadores da
Administracao Publica Federal.

Abaixo, apresentamos os principais fatos ocorridos no ambito da AUD em 2021.

1.1 Mudanca de Gestdo e de Parametros de Planejamento
A Auditoria Interna da ANAC passou por mudanca no cargo de Auditor-Chefe em julho de 2021.

A nova gestao concluiu pela necessidade de tornar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da
ANAC mais din@mico, com revisoes periédicas, de forma a acompanhar as mudancas de estratégia
e estrutura da Agéncia. Por consequéncia, foram identificadas oportunidades de melhorias para
os trabalhos previstos no PAINT 2021 e a necessidade de revisao dos trabalhos de auditoria
inicialmente previstos.

As justificativas para a revisdo do PAINT 2021 e a aprovacao pela Diretoria da ANAC estao
apresentadas no ANEXO | e no ANEXO II, respectivamente.
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1.2. Revisao do Estatuto de Auditoria Interna

Em 2021, foi revisado o Estatuto de Auditoria Interna da ANAC, aprovado por meio da Instrucao
Normativan©138,de 26 dejunhode 2019. Arevisao objetivou aumentar o alinhamento das diretrizes
da AUD as normas editadas pelo Instituto de Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors
- 1IA) e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Como destaque do resultado dessa revisao, foram
incluidas as avaliacoes de conformidade e de desempenho.

1.3 Nova Metodologia de Auditoria Interna

Em 2021, a AUD identificou a necessidade de aperfeicoar a sua metodologia de auditoria interna.
Para isso, foi iniciado um projeto de revisao, com o objetivo de aumentar o alinhamento das
diretrizes e etapas da auditoria interna com os normativos internacionais, o sistema de controle
federal e as boas praticas reconhecidas na area.

Além de maior alinhamento com os normativos que regem a auditoria interna no Poder Executivo
federal, a nova metodologia apontou para a necessidade de reposicionamento da AUD nos
principais servicos de auditoria - avaliacao e consultoria — e para a definicdo de trabalhos apenas
em equipe (no minimo, em dupla).

1.4 Saida de servidores da AUD

Por fim, neste ano de 2021, 4 servidores sairam da Auditoria Interna em razao de dispensa de
funcdo, posse em outro cargo inacumulavel, movimentacao interna e aprovacdo em processo
seletivo interno. Em que pese nao ter havido reposicao de capacidade operacional, em 2021 foram
iniciadas tratativas para readequacao das funcées de coordenacao, criacdo da nova Coordenacao
de Andlise de Dados e selecdo de novo Coordenador de Execucao de Auditoria (COAUD).

2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) referente ao exercicio de 2021 previu 15 (quinze)
acoes, entre auditorias e AvaliacBes de Gestdo de Riscos (AGR). Dos trabalhos previstos, 4 foram
substituidos ou cancelados, e as justificativas foram apresentadas e aprovadas junto a Diretoria
da ANAC.

RESULTADOS
ESPERADOS

ALTERACAO

Necessidade de ampliacdo da
visdo dos objetos auditaveis,
substituindo o foco exclusivo
em processos de trabalho da
Cadeia de Valor da Agéncia

Atuacao em temas de maior
relevancia, materialidade e
criticidade para a ANAC.

Achados e recomendacbes com

palra un;a ws;lo ql,"e permita maior nivel de agregacao de
servicos de auditoria em temas, valer s governanca e 3 gestao

processos, projetos servicos, da ANAC.
entre outros.
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O Quadro 1 demonstra a situacao dos trabalhos em 2021.

Quadro 1 - Situacdo dos trabalhos previstos no PAINT 2021

EXCLUIDAS

PREVISTAS ALTERADAS ENTREGUES

Auditorias 8 0 2 6

Avaliacdo da

2 E
Gestao de Riscos / ! ! >
Demandas 0 0 0 0
extraordinarias
TOTAL 15 1 3 1

Os trabalhos entregues em 2021 resultaram na entrega de 11 relatérios de auditoria, conforme
Quadro 2.

Quadro 2 - Detalhamento dos trabalhos concluidos em 2021

EXCLUIDAS

PREVISTAS ALTERADAS ENTREGUES

Garantir a Execucao Contratual das

Relatério de Auditoria Interna Avaliacao da

2021/001 | Concessoes e Ac h Situaca SRA
4 oneesso SIEEIE & SR 01 (SEI n° 6093343) Gestdo de Riscos
Securitaria de Aeroportos Concedidos
Fiscalizacao de atividades funcionais Relatério de Auditoria Int
elatorio de Auditoria Interna
2021 2 licacéod lidad CRG Auditori
021/00 e Iap Ilcalgao e pena'| ades 02 (SEI n° 6375718) uditoria
disciplinares a servidores
Relatério de Auditoria Interna Avaliacdo da
2021 Autori 0 Oes Aé SPO ’
L SRR SRS AEEE 03 (SEI n® 5714226) Gestdo de Riscos
Andlise de Isencdo de Requisitos de Relatério de Auditoria Interna
2021/004 ’ SAR Auditoria
/ Aeronavegabilidade 04 (SEI n°e 6244993) deten
Revisar os Parametros de Concessdo Relatério de Auditoria Interna
2021/005 SRA Auditoria
/ de Aeroportos 05 (SEl no 5538524) Heror
Relatério de Auditoria Interna
2021 Gestdo das R ioes de Diretori ASTEC Auditori
021/006 estao das Reunides de Diretoria 06 (SEI no 5870047) uditoria
Relatério de Auditoria Int: Avaliacao d
2021/007 Planejar o Orcamento Anual SAF eatoro de Auditona fntermns vatiagao da

07 (SEl n° 6390468)

Relatério de Auditoria Interna

Gestao de Riscos

Elaborar e Monitorar o Plano de

Avaliaca
2021/008 SPI valiacdo da

Gestao Anual

08 (SEI n° 6298681)

Gestao de Riscos

Relatério de Auditoria Interna

Avaliacao da

13 (SEl n° 6558693)

2021/011 Gestao Fi eira da ANAC SAF
/ feen Tinancere fe 11 (SEI n° 6302651) Gestao de Riscos
2021/012 Fisl,calizagéo da Segura’nga SIA Relatério de Auditoria Interna Auditoria
Operacional e AVSEC de Aerédromos 12 (SEI n° 6413238)
Relatério de Auditoria Int
2021/013 Projeto ANAC Integrada STl e outras ciatorio de Auditorts terne Consultoria

Por fim, o Quadro 3 apresenta os trabalhos previstos no PAINT 2021, mas cuja revisao fora aprovada
pela Diretoria da ANAC (ANEXO )

"Trabalhos de auditoria realocados para o PAINT 2022
2 AGR substituida por outra AGR
3 AGR substituida pelo Projeto de Revisdo da Metodologia de Gestdo de Riscos




TRABALHO PREVISTO

TIPO DE
TRABALHO

Quadro 3 - Trabalhos revisados em 2021

REVISAO POR

(‘RAN AC

TIPO DE TRABALHO

Registro do Plano de
Zoneamento de Ruido em

Avaliacao da Gestao de

Planejamento
e Gestdo do

Avaliacao da Gestao de Riscos

Transporte Aéreo RBAC 135

. Riscos Orcamento
Aerodromos L
Institucional
Vigilancia Continuada .
Arrof L Realocacao no o
de Produto Aeronautico Auditoria Auditoria
- PAINT 2022
Certificado
Projeto “Reviséo
Prestar Contas a Sociedade | Avaliacdo da Gestdo de ' ;
) da Metodologia de PGOM
e ao Governo Riscos o .,
Auditoria Interna
. = Real N
Fiscalizacao de empresas de Auditoria ealocacdo no R

PAINT 2022

As justificativas para a revisao do PAINT 2021 estao apresentadas no ANEXO I. O voto de revisao do
PAINT e a decisao da Diretoria estao apresentados no ANEXO II.

3. BENEFICIOS ALCANCADOS A PARTIR DE RECOMENDAGOES DE
AUDITORIAS

Beneficios sao impactos positivos observados na gestdo publica a partir da implementacdo por
parte dos agentes publicos, de orientacdoes e/ou recomendacdes provenientes da atividade de
auditoria interna. A contabilizacdo de beneficios segue o disposto na Instrucao Normativa SFC n°
10/2020, que trata sobre a sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Os beneficios das recomendacdes emitidas pela AUD podem ser divididos em financeiros ou nao-
financeiros.

- Financeiro: beneficio que pode ser representado monetariamente e demonstrado por
documentos comprobatérios, inclusive decorrente de recuperacdo de prejuizos;

« Nao-financeiro: beneficio que promove impacto na gestao de forma estruturante, tal
como melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos
e processos. Os beneficios nao-financeiros podem ainda ser subdivididos, conforme
demonstrado no Quadro 4.
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Quadro 4 - Subdivisdo dos beneficios ndo-financeiros

Missao, Visao ou
EM FUNCAO Resultado
DA DIMENSAO
AFETADA Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos internos

Beneficio que impacta processos finalisticos.

Beneficio que impacta processos de apoio ou gerenciais
da ANAC.

Estratésicos Beneficios cujas providéncias relacionam-se com o
& envolvimento da alta administracao da ANAC.

EM RELACAO A Quando o beneficio trazido pelas providéncias adotadas
REPERCUSSAO Transversal pelo gestor ultrapassou o ambito da prépria Unidade
Auditada, tendo sido tratado ou tendo impacto em outras
Unidades da ANAC.

Beneficios que se relacionam as atividades internas e/ou
operacionais da Unidade Auditada.

Tatico-operacional

0 Quadro 5 consolida, por tipo, os beneficios alcancados em 2021 a partir das recomendacdes s
de auditoria.

Quadro 5 - Tipos de beneficios alcancados em 2021 a partir das recomenda¢des de auditoria

. CLASSE/ ~ QUANTIDADE DE
TIPO DE BENEFICIO DIMENSAO REPERCUSSAO RECOMENDACOES
Financeiro Valores Recuperados - -
Estratégica 1
Missao, Visao e/ou
Transversal 4
Resultado = :

N3o financeiros Tatico-Operacional 5
Estratégica 0

Pessoas, Infraestrutura

Transversal 14

e/ou Processos Internos
Tatico-Operacional 14
TOTAL 38

10
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0 Quadro 6 apresenta as categorias de impactos positivos resultantes do atendimento pelos
gestores da ANAC das recomendacdes de auditoria em 2021.

Quadro 6 - Impactos a partir das recomendag¢odes atendidas

AREA TEMATICA DOS BENEFICIOS

NAO-FINANCEIROS QUANTIDADE
Aprimoramento de normativos e processos 12
Melhoria da capacidade operacional 1
Alcance da seguranca da informacéao 6
Melhoria em planejamento e gestdo 5

Prestacao de servicos e sistemas de
F] . F] ~ 2
Tecnologia da Informacao
Aumento da comunicacdo e da 5
transparéncia

TOTAL 38

4. ACOMPANHAMENTO DE DEMANDAS DE ORGAOS EXTERNOS DE
CONTROLE

A Auditoria Interna da ANAC é responsavel pelo acompanhamento das demandas de Orgdos de
Controle (CGU e TCU) encaminhadas a Agéncia.

Em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 84/2020 do TCU, a ANAC disponibiliza Painel
de Acompanhamento com os principais indicadores relacionados as demandas recebidas, as
providéncias adotadas pela ANAC e os relatérios de auditoria realizadas por estes Orgdos na
Agéncia (disponivel em https://sistemas.anac.gov.br/relatorios/powerbi/AUD/Dados%20de%20
Demandas%20de%20%C3%93rg%C3%A305%20de%20Controle%20Externo?rs:embed=true).

A Figura 1 apresenta a tela inicial do Painel de Acompanhamento de Demandas de Orgdos de
Controle.

1
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Figura 1 - Painel para acompanhamento das demandas de Orgdos de Controle
Demandas por entidads Demandas por UDVD Demandas por tipo Demandas por natursza
Denincia 476% .
R Administra. S T
10 &76% ‘
' Regres..
1% 10
5 5
e III...--- T
0 oy ot 28574
Dernanda: por Temas (Grupos de Processos) Srincipais subtemas (Proceszo dz negacia)
Conceder Infraestrutura Aero._ | Elaborar e revisar atos Aprovar projetos & acompanhar os investim._..
Outorgar & Emiti Autorizacses [
Desenvobver a capacidade institucional _
Gerenciar dados, benefitios e direitos d... _
Gerir o arcaboug sric |
Definir & executar a estratégia instivucio... [
Gerenciar tecnologia da informacic [
Gerir compras, contratos, termos, acord... [N
10

A partir do Painel, destacam-se as principais informacoes relacionadas as demandas de 2027:

- AANAC tratou 9 demandas oriundas da CGU e 33 do TCU,

+ A Unidade que mais respondeu a demandas foi a Superintendéncia de Regulacao Econdmica
de Aeroportos - SRA -, seguida pela Superintendéncia de Planejamento Institucional — SPI;

- Os assuntos mais demandados durante 2021 estdo relacionados a concessao de aeroportos
e a respostas de questionarios relacionados a governanca da ANAC ou a atuacdo da Agéncia
frente aos regulados; e

- Todas as demandas foram tratadas pela ANAC de forma tempestiva.

Acesse o Painel de Acompanhamento de Demandas dos Orgdos de Controle.

12
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5. CAPACIDADE OPERACIONAL

0O Quadro 7 apresenta a capacidade operacional da AUD prevista (conforme PAINT 2021) versus
alocada durante o ano de 2021.

Quadro 7 - Capacidade operacional prevista e alocada em 2021

CAPACIDADE | ALOCACAO
PREVISTA“ (EM | EFETIVAS (EM

NUMERO DE NUMERO DE

SERVIDORES) | SERVIDORES)

ATUACAO

Apoio de gabinete 1 0

Atividades de planejamento e ao
atendimento das demandas dos érgaos 2 1
externos de controle - COPROS

Atividades de Auditoria - COAUD 7 5
Auditoria de TI 1 1
Supervisao de Auditoria 1 1
TOTAL DE SERVIDORES 12 8

Os principais fatores que impactaram a capacidade operacional da AUD em 2021 foram:

- A saida de 4 servidores por: dispensa de funcdo, posse em outro cargo inacumulavel ou
movimentacao interna; e

- Amudanca do coordenador da COPROS.

A alocacao final de homem-hora por atividade da AUD em 2021 é apresentada no Quadro 8.

Quadro 8 - Alocac¢ao da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT

HORAS HORAS
ATIVIDADE PREVISTAS REALIZADAS
Servicos de Auditoria 9048 6668
Atividades Internas 7282 7251
Projetos PGQM 5607 5168
Capacitacao de Servidores 2824 2054
Perda de Capacidade Operacional -5066 0
TOTAL 19695 21141

“ Considerando 2 servidores com reducdo de carga hordria de 6h/dia e 1 servidor com reducéo de 4h/dia.
5 Considerando 1 servidor com reducéo de carga hordria de 6h/dia e 1 servidor com reducdo de 4h/dia.

13
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6. DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGCAO

Em 2021, a Auditoria Interna da ANAC investiu na proficiéncia de seus auditores, principalmente
nas areas de auditoria, gestao de riscos e governanca.

Em média, foram alocadas 187 horas por servidor para acoes de capacitacdo, conforme Figura 2.

Figura 2 - Média de horas de capacita¢do por auditor em 2021

Média de horas de capacitacao

Média por auditor 187

Total de horas

2054

A Figura 3 apresenta os principais cursos realizados pelos auditores.

14



Figura 3 - Principais cursos realizados em 2021
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Combate A Frawde E Auditaria No Auditoria Feedback Controde Sodial
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Sisterna E-Aud e e
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o Servigos Como Riscos De
Capacitagdo Em Base Fara Gest3o E | Gestdo de Conflitos Processas
Modelagem De Melhoria De_. e Negodacao Organizacionais
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Amac =
De
Bazeado Em Audito.
Riscos Bazeado
Em
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Teonicas De
Auditoria
Interna Logica De
Curso Cia 2 Governamental | Programacio
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Além dos cursos, os auditores da AUD participaram de Congressos de Auditoria Interna, que
aconteceram em ambiente totalmente virtual em virtude da pandemia de COVID-19 (Figura 4).

Figura 4 - Participagcdo em congressos de auditoria em 2021

Horas de Capacitacao em Congresso

™ conbrai - Congresso Brasileiro de Auditoria Interna
| BB Congresso Internacional Em Auditoria Interna e Controle Governamental

7. PROGRAMA DE GARANTIA DE QUALIDADE E MELHORIA DA
AUDITORIA INTERNA (PGQM)

O Programa de Garantia de Qualidade e Melhoria da Auditoria Interna (PGQM) foi instituido na
ANAC por meio do Estatuto da Auditoria Interna (Instrucdo Normativa n° 138, de 26 de junho de
2019).

O Quadro 9 apresenta as acoes realizadas em 2021 no ambito do PGQM.

16



Quadro 9 - A¢gdoes do PGQM realizadas em 2021

SITUACAO

OBJETIVO

Revisao do Estatuto de
Auditoria Interna

Revisar a Instrucdo Normativa n° 138, de 26 de junho de 2019,
que aprova o Estatuto da Auditoria Interna da ANAC, para
conferir maior aderéncia as normas editadas pelo Instituto de
Auditores Internos (The Institute of Internal Auditors - The IIA)
e pela Controladoria-Geral da Unigo (CGU), com a inclusdo da
avaliacao de conformidade e da avaliacdo de desempenho.

Entregue

Elaboracao do PAINT
2022

Reformular a forma de definicdo do Plano Anual de Auditoria
Interna da ANAC, de forma a alcancar maior efetividade,
dinamismo e com maior alinhamento a estratégia da Agéncia. O
Projeto buscou novas diretrizes, etapas e fatores de risco para
priorizacao dos objetos a serem auditados no ano seguinte.

Entregue

Parametros para
Processo Seletivo para
atuacdo na AUD

calcada em instrumentos previamente definidos, com requisitos

Definir perfis para tomada de decisao de forma objetiva,

minimos que contribuissem para selecao de perfis adequados
ao exercicio das atividades de auditoria interna. Dessa maneira,
foram estabelecidas rol de competéncias minimas necessarias
para os servidores desempenharem suas atividades na Unidade,
bem como identificados tipos de perfis desejaveis, além da
definicao de procedimentos internos de conducao do processo
seletivo junto a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP).

Entregue

Projeto de Revisao da
Metodologia para os
Trabalhos de Auditoria
Interna

Revisar a Metodologia de Auditoria Interna da ANAC, a fim de
contribuir assertivamente para o alcance da missdo institucional
da Auditoria Interna da ANAC, que é aumentar e proteger o
valor organizacional, fornecendo avaliacao, assessoria e
aconselhamento objetos baseados em riscos, em conformidade
com a legislacao vigente e com os principios norteadores
da Administracao Publica Federal. Ademais, a metodologia
foi desenvolvida em conformidade com os normativos
internacionais, com o sistema de controle federal e com as
boas praticas reconhecidas na area de auditoria, com vistas a
trazer amadurecimento ao processo, com melhoria da eficacia,
eficiéncia e efetividade as atividades desenvolvidas pela equipe.

Entregue

Avaliacdes pés-
trabalhos

Avaliar, junto as Unidades Auditadas, a postura dos auditores e
os resultados das auditorias frente a melhoria dos controles do
objeto auditado.

Entregue

Revisao da Trilha
de Capacitacdao em
Auditoria Interna

a efetividade na qualificacdo do corpo técnico e alinhamento para
o0 alcance dos resultados institucionais. Por fim, assegurar que
os auditores internos mantenham e aumentem continuamente

suas capacidades, permitindo aos servidores maior clareza e
tranquilidade para planejar o caminho a seguir.

Revisar a trilha de capacitacdo em Auditoria Interna para melhorar

Entregue

Projeto “Politica de
Feedback”

Estabelecer o processo de feedback na Auditoria Interna, com
0 objetivo de melhorar o desempenho dos auditores, por meio
da comunicacao respeitosa e assertiva, de maneira a contribuir

para uma equipe motivada e competente.

Entregue
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ANEXO | - JUSTIFICATIVAS PARA REVISAO DE TRABALHOS

PREVISTOS NO PAINT 2021

- Registro do Plano de Zoneamento de Ruido em Aerédromos (AGR)

SITUACAO

Alterada para a realizacao de Avaliacdo da Gestao
de Riscos denominada “Planejamento e Gestao
do Orcamento Institucional”, na Superintendéncia

Estudos realizados durante a analise do processo
de auditoria apontaram atuacdo residual da Agéncia

de Administracao e Financas, também prevista no
PAINT 2021. apenas o papel de mediadora entre as instituicoes
envolvidas. Além disso, a revisao da arquitetura de
processos da Agéncia reposicionou a atividade na
Superintendéncia de Infraestrutura Aeroportuaria.

JUSTIFICATIVA

no processo, sinalizada também pelas areas
técnicas pelos e assessores dos diretores.

Pontos principais: Revisao RBAC-161 especificou
atuacado da ANAC sobre ruido, cabendo-lhe

- Vigilancia Continuada de Produto Aerondutico Certificado (Auditoria)

SITUACAO

Acao de Auditoria incluida no PAINT 2022.

Necessidade de formacdo da servidora responsavel

funcional da AUD em 2020, periodo de pandemia no

a servidora, para substituicao da avaliacao prevista,

JUSTIFICATIVA

pela realizacao de trabalhos de auditoria
(avaliacao). A servidora ingressou no quadro

pais decorrente da COVID-19. Por fim, relata-se que

compods a equipe dos Projetos “PAINT 2022"
e "Revisdo da Metodologia de Auditoria Interna”.

- Prestar contas a sociedade e ao Governo (AGR)

SITUACAO

Avaliacdo de Gestdo de Riscos substituida pelo
Projeto de Revisao da Metodologia de Auditoria
Interna.

JUSTIFICATIVA

Necessidade de revisar a metodologia para
contribuir de forma mais efetiva para o alcance da
missao institucional da Auditoria Interna da ANAC.

AGR havia sido recentemente realizada para
Superintendéncia de Planejamento Institucional.
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- Fiscalizacdo de empresas de transporte aéreo RBAC 135 (Auditoria)

SITUACAO

JUSTIFICATIVA

Acao de Auditoria incluida no PAINT 2022.

A AUD sofreu impacto em sua capacidade
operacional no inicio do ano de 2021, devido a
saida de duas servidoras (posse em outro cargo
inacumulavel e mudanca de lotacdo decorrente
de processo seletivo interno para a recém-criada
Superintendéncia de Pessoal da Aviacdo - SPL)
e licenca médica de dois meses de um servidor,
em razao de tratamento de salide por conta da
COVID-19.
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ANEXO Il - DECISAO DA DIRETORIA DA ANAC SOBRE A REVISAO
DO PAINT 2021

15/02/2022 10:17 SEI/ANAC - 6423474 - Voto

PROCESSO: 00058.013988/2020-63
INTERESSADO: AUDITORIA INTERNA
RELATOR: JULIANO ALCANTARA NOMAN

1. DAS COMPETENCIAS DA DIRETORIA COLEGIADA

1.1. O art. 26, I, do Regimento Interno da ANAC define que compete a Auditoria Interna
fiscalizar a gestdo orcamentaria, financeira, administrativa, contabil, técnica e patrimonial e demais
sistemas administrativos e operacionais da ANAC, de acordo com o Plano Anual de Atividades de
Auditoria (PAINT) aprovado pela Diretoria.

1.2. Além disso, o Estatuto da Auditoria Interna da ANAC, estabelecido pela Instrugéo
Normativa n. 138, de 26 de junho de 2019, prevé que o o PAINT devera ser revisado periodicamente e,
havendo a necessidade de alteracdo, devera ser submetido a aprovacdo da Diretoria Colegiada.

1.3. Dessa forma, verifica-se a competéncia do Colegiada para deliberagdo da proposta em tela.
2. DAS CONSIDERACOES
2.1. A presente proposta de revisdo do Plano Anual de Auditoria 2021 surge da necessidade de

adequar o PAINT inicialmente aprovado a reducdo da capacidade operacional da unidade em 2021, do
foco em temas de maior relevancia para a Agéncia e da necessidade de readequagdo das prioridades da
area frente as melhorias identificadas para o processo de auditoria da ANAC.

2.2. A situac@o dos processos e projetos que foram priorizados no PAINT 2021 e a sintese das
propostas de alteragdo, com as respectivas justificativas, foram apresentadas no documento Anexo
Relatorio PAINT 2021 - Em Andamento (SEI 6261860)

2.3. Destaca-se, por fim, que parte das propostas ora apresentadas foi oportunamente tratada e
aprovada quando da aprovagdo do Plano de Anual de Auditoria 2022, durante a 35* Reunido
Administrativa Eletronica da Diretoria Colegiada, realizada nos dias 25 a 29.10.2021.

3. DO VOTO

3.1. Ante o exposto, VOTO FAVORAVELMENTE a aprovacdo da revisdo do Plano Anual de
Auditoria Interna para o exercicio de 2021.

E como voto.

JULIANO ALCANTARA NOMAN

Diretor-Presidente

Documento assinado eletronicamente por Juliano Alcantara Noman, Diretor-Presidente, em
08/11/2021, as 08:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

- -
il
seil o
assinatura
eletrdnica

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o cddigo verificador 6423474 ¢ o codigo CRC 7B39669D.

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8012559&infra_sist...  1/2
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15/02/2022 10:18 SEI/ANAC - 6460784 - Despacho

‘RANAC

DESPACHO

A Auditoria Interna,

Comunicamos o resultado da apreciacdo da matéria abaixo na 37* Reunido Administrativa
Eletronica da Diretoria Colegiada, realizada nos dias 08 a 12.11.2021:

IProcesso 00058.013988/2020-63.

Assunto Proposta de revisdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2021.
|Relator Diretor-Presidente, Juliano Noman.

|Deliberag:ﬁo IAprovado, por unanimidade, conforme Voto DIR-P (6423474).

Atenciosamente,

Seil __ | Documento assinado eletronicamente por Rafael Fontenele Neves, Gerente Técnico de Coordenacio,
. @ Assessoramento e Padronizagio de Atos Substituto, em 16/11/2021, as 11:14, conforme horario oficial
eletrénica de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura

SN autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.anac.gov.br/sei/autenticidade,
informando o codigo verificador 6460784 e o codigo CRC 7BBDDDG6E.

Referéncia: Processo n® 00058.013988/2020-63 SEI n? 6460784

https://sei.anac.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=8053637&infra_sist... ~ 1/1
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