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APRESENTACAO £0

A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC. criada pela Lei n° 11.182, de 27 de
setembro de 2005, instalada a partir de 20 de margo de 2006, conforme Decreto n° 5.731, de 20 de
margo de 2006, dispondo sobre a instalagdo e estrutura organizacional, tratando-se de uma Autarquia
Especial vinculada ao Ministério da Defesa, integrante da Administragio Publica Federal Indireta,
tendo como politica estabelecida pelos Poderes Executivo e Legislativo, regular e fiscalizar as
atividades de aviagdo civil e de infra-estrutura aerondutica e aeroportudria.

A ANAC, conforme competéncia estabelecida em lei atuard como autoridade de
aviagdo civil, com o objetivo de harmonizar as agdes institucionais na 4rea de defesa e promogdo da
concorréncia, adotando medidas necessarias ao atendimento do interesse publico e para o
desenvolvimento e fomento da aviagdo civil, da infra-estrutura aeronutica e aeroportudria do Pais,
atuando com independéncia, legalidade, impessoalidade, publicidade e transparéncia.

Considerando ainda suas atribuigdes, cabe a ANAC, implementar e representar o Pais
nos organismos internacionais de aviagio civil, elaborar relatérios e pareceres sobre acordos,
tratados, convengdes, realizar estudos, estabelecer normas, negociar, realizar intercdmbio e articular-
se com autoridades aeronauticas estrangeiras, regular e fiscalizar os servigos aéreos, expedir regras
sobre seguranga em area aeroportudria.

Desde sua implantagéo a ANAC permeou suas agdes dentro do programa de trabalho
estabelecido conforme as atribui¢des a ela destinadas e aceitos na aviagdo civil, desenvolvendo a¢des
voltadas ao atendimento sobre questdes aéreas, ajustando seus objetivos as fungdes pré-determinadas
pelo Governo Federal, em popularizar e disponibilizar politicas publicas de atendimento a
populagdo, com finalidade de orientar, normatizar e fortalecer a aviagdo civil brasileira, assegurando
0 desenvolvimento no setor, permitindo o aperfeicoamento desta area de acordo com a realidade e
necessidade de investimentos na infra-estrutura do Sistema Federal de Aviagdo, na consolidagdo e
confiabilidade do transporte aéreo junto aos varios segmentos da sociedade.

Nesta gestdo, destacamos os esforgos desta Administragdo no sentido de promover
agdes que visassem a valorizagdo e melhoria dos servigos prestados & aviago civil, demonstrando a
efetiva execugio dos Programas e Agdes pertinentes 8 ANAC, destinados as atividades constantes no
Plano Plurianual, no intuito de contribuir nas tomadas de decisdes gerenciais em seus
direcionamentos e implementagdes, visando dar suporte ¢ conhecimento das atividades
desenvolvidas em cada programa e agdo dentro da estrutura proposta das atividades relacionadas no
conjunto da consecugdo dos objetivos finais, que € a regulagdo e fiscalizagdo da Aviagdo Civil
Brasileira.

A politica desenvolvida pela ANAC proposta para a aviagdo civil visa ordenar a
atuagdo do governo criando condig¢des com a finalidade de dar cumprimento ao seu papel estrutural.
refletindo a importéncia estratégica que aviagdo civil possui para o desenvolvimento econdmico,
social e integragfo nacional do Pais, avaliando sua peculiaridade continental, tragando estratégias de
desenvolvimento que integre as experiéncias brasileiras, assegurando sustentabilidade continuada e
apresentando diretrizes para o setor da aviagdo civil brasileira.
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Para desenvolver suas atividades no 4mbito nacional, a ANAC manteve as estruturas
existentes nos Estados, denominados Servigos Regionais — SERAC, unidades estas pertencentes ao
Departamento de Aviagdo Civil — DAC, transformando-as em Geréncias Regionais, viabilizando
assim o atendimento dos usudrios de cada Regido, dando continuidade as suas responsabilidades
junto as empresas de pequeno porte, téxi aéreo, empresas aéreas especializadas, proprietarios de
aeronaves, entidades e oficinas mecénicas.

Os trabalhos desenvolvidos nos Estados, pelas Geréncias Regionais, beneficia a
comunidade aeronautica regional e aproxima essa comunidade da autoridade aeronautica, reduzindo
gastos com tempo de deslocamento, custos postais, telefonia, transporte e pessoal.
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Criada pela Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, entidade integrante da
Administragdo Publica Federal Indireta, submetida a regime autarquico especial, vinculada ao
Ministério da Defesa, com prazo de duragdo indeterminado.

Originalmente, criada com o propésito de regular e fiscalizar as atividades de aviagdo
civil e de infra-estrutura aerondutica e aeroportuaria, atuando como autoridade de aviagdo civil,

assegurando-lhe nos termos da Lei, as prerrogativas necessdrias ao exercicio adequado de sua
competéncia.

O orgamento sancionado pelo Poder Executivo para a ANAC ¢ composto das
dotagdes orgamentarias relativas as fungdes absorvidas, mantendo-se a mesma classificacdo
or¢amentaria, expressa por categoria de programagdo em seu menor nivel, o respectivo detalhamento
por esfera orgamentdria, grupo de despesas, fontes de recursos, modalidades de aplicagdo e
identificadores de uso.

De acordo com o art.32 da Lei n° | 1.182, de 27 de setembro de 2005, o patriménio. o
acervo técnico, as obrigagdes e os direitos de organizagdes do Comando da Aerondutica,
correspondentes as atividades atribuidas por esta Lei, foram transferidos a responsabilidade da
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC.

A transferéncia do Fundo Aerovidrio, fundo de natureza contabil e de interesse da
defesa nacional, criado pelo Decreto-Lei n® 270, de 28 de fevereiro de 1967, alterado pela Lei n°
5.989, de 17 de dezembro de 1973, incluidos seu saldo financeiro € seu patriménio existentes,
passou a ser administrado pela ANAC.
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Conforme prevé a Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005, a ANAC, no exercicio
de suas competéncias, devera observar e implementar orientagdes, diretrizes e politicas estabelecidas
pelo Conselho de Aviagéo Civil - CONAC, especialmente no que se refere a:

[—  representagdo do Brasil em convengdes, acordos, tratados e atos de transporte
acreo internacional com outros paises ou organizagdes internacionais de aviagdo
civil;

II- estabelecimento do modelo de concessdo de infra-estrutura aeroportuéria, a ser
submetido ao Presidente da Republica;

III - outorga de servigos aéreos;

IV — suplementagio de recursos para aeroportos de interesse estratégico, econdmico
ou turistico; e

V- aplicabilidade do instituto da concessdo ou da permissio na exploragdo
comercial de servigos aéreos.

Compete ainda a ANAC, adotar medidas necessarias para o atendimento do interesse
publico e para o desenvolvimento e fomento da aviagdo civil, da infra-estrutura aerondutica do Pais.
competindo-lhe, implementar, em sua esfera de atuagdo, a politica de aviagdo civil, sua instalagdo, o
funcionamento de qualquer servigo de infra-estrutura aerondutica e aeroportuaria, dentro ou fora do
aerodromo civil publico, apurando, julgando, aplicando penalidades e adotando providéncias
administrativas por infragdes previstas na Lei. 7.565, de 1986. e na legislagdo complementar,
inclusive as relativas a tarifas e condigdes gerais de transporte.

Ainda sob sua competéncia, cabe a ANAC. disciplinar, dentre outros aspectos, a
outorga, a exploragdo, a administragdo e a utilizagio dos servicos aéreos e de infra-estrutura, com
vistas a:

I - definir prioridades na exploragdo e na utilizagio de servigos aéreos e de infra-

estrutura aerondutica e aeroportuaria, de acordo com as diretrizes estabelecidas
na politica de aviagdo civil;

IT - garantir a integridade de passageiros, tripulantes, pessoal de terra, publico em
geral, aeronaves e instalagdes de aeroportos brasileiros, nacionais e
internacionais, protegendo as operagdes da aviagdo civil contra atos de
interferéncia ilicita cometidos no solo ou véo:

IIT - assegurar o principio da confiabilidade do servico publico, garantindo a
movimentagdo de pessoas e bens, em cumprimento a padroes de eficiéncia,
seguranca, regularidade, continuidade, atualidade, generalidade e cortesia na
prestagdo dos servigos publicos;
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IV — promover e divulgar regularmente estudos especificos sobre as condig¢des do
mercado, trafego e demanda por servigos de transporte aéreo:

V — implementar programas de incentivos para o aumento da produtividade do setor
aéreo e para viabilizar o acesso a infra-estrutura e ao transporte aéreo para as
localidades ndo atendidas:

VI - assegurar os direitos dos usuérios:

VII —arbitrar conflitos de interesses:

VIII - preservar o cumprimento das obrigagdes de continuidade da prestacdo de
Servigos; e

IX — buscar harmonia com as demais institui¢des de regulacdes, cujos sistemas de
regéncia interfiram na producdo dos servigos regulados.
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1. Identifica¢iio da unidade jurisdicionada

Nome Completo da Unidade e Sigla
Natureza Juridica

Vinculagdo Ministerial

Normativo de criagdio, defini¢do de
competéncia e estrutura
organizacional e respectiva data de
publicagéo no Diario Oficial da Unido
CNPJ

Nome e Codigo no SIAFI

Cddigo da UJ Titular do Relatério
Codigos das UG abrangidas

Enderego completo da SEDE
Enderego da Pagina Institucional na

Internet

Situagdo da Unidade quanto ao
Funcionamento

Fung¢do de Governo Predominante

Tipo de Atividade

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL-ANAC
AUTARQUIA DO PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA DEFESA

Lei n° 11.182, de 27 de setembro de 2005 ¢ Decreto n°
5.731, de 20 de marco de 2006.

07.947.821/0001-89
523001/52201 - ANAC
523001/52201 — ANAC
523001/523002 e 523009

Aeroporto Internacional de Brasilia — Setor de
Concessionarias — Lote 05. — Brasilia — DF

www.anac.gov.br

Em funcionamento

Defesa Nacional

Fiscalizagiio e Regula¢iio da Aviacio Civil Brasileira
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional tem como base legal o Anexo I do Decreto n® 5.731, de 20
de margo de 2006 que trata do Regulamento da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC,
conforme segue:

I — Diretoria;

E constituida por um Diretor Presidente e quatro Diretores nomeados na forma do
disposto no Art.12 da Lei 11.182, de 27 de setembro de 2005, e seus 6rgdos criados e divididos
conforme Resolugdo n° 1 de 18 de abril de 2006 — Regimento Interno, conforme a seguir:

I1 - Orgdios de assisténcia direta e imediata & Diretoria da ANAC:

a) Gabinete;

b) Assessoria de Relagdes com Usuadrios;

c) Assessoria Parlamentar;

d) Assessoria de Comunicagdo Social;

¢) Assessoria Técnica;

f) Ouvidoria;

g) Corregedoria;

h) Procuradoria;

1) Auditoria Interna;

J) Geréncia-Geral de Investigagdo e Prevengio de Acidentes Aeronauticos; e
k) Geréncia-Geral de Certificagdo de Produtos Aeronauticos.

111 — Orgéos Especificos:
a) Superintendéncia de Servicos Aéreos:

1. Geréncia-Geral de Outorgas de Servigos Aéreos;

1.1 Geréncia de Analise e Controle de Processos,

2. Geréncia-Geral de Operagdes de Servigos Aéreos;

2.1 Geréncia de Operagdes Domésticas;

2.2 Geréncia de Operagdes Internacionais;

3. Geréncia-Geral de Acompanhamento de Servigos Aéreos;
3.1 Geréncia de Acompanhamento de Mercado;

3.2 Geréncia de Processamento e Divulgagao de Informagdes:;
4. Geréncia-Geral de Fiscalizagdo de Servigos Aéreos:
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b)

¢)

d)

Superintendéncia de Infra-Estrutura Aeroportudria:

1. Geréncia-Geral de Infra-Estrutura Técnica;

1.2, Geréncia de Desenvolvimento de Aeroportos;

2. Geréncia-Geral de Certificagdo e Operagdes;

2.1. Geréncia de Certificagéio Operacional;

2.2. Geréncia de Servigos Operacionais;

3. Geréncia-Geral de Facilitagdo e Seguranca;

3.1. Geréncia de Programas de Facilitagao e Seguranca;

4. Geréncia-Geral de Outorga e Fiscalizagéo:

4.1. Geréncia de Tarifas Aeroportudrias e Pregos Especificos:

Superintendéncia de Seguranca Operacional:

. Geréncia-Geral de Certificagao Operacional

.1 Geréncia de Certificagio de Empresas Aéreas e de Manuten¢io
Aeronautica;

1.2 Geréncia de Certificagdo de Escolas de Aviagdo Civil e Centros de
Treinamentos;

2. Geréncia-Geral de Padrdes Operacionais;

2.1 Geréncia de Padrdes para Empresas, Escolas e Centros de
Treinamento;

2.2 Geréncia de Padrdes de Avaliagdo de Aeronaves:

3. Geréncia-Geral de Vigilancia Operacional;

3.1. Geréncia de Fiscalizagdo e Diagnéstico:

3.2. Geréncia de Controle da Aviagdo Geral e Aerodesportiva;

Superintendéncia de Relag¢des Internacionais;

l.  Geréncia-Geral de Relagoes Internacionais;

I.I  Geréncia de Coordenagdo com Organismos Internacionais;

1.2 Geréncia de Estudos e Negociagdes com as Américas e Asia/Pacifico:
1.3 Geréncia de Estudos e Negociagdes

Superintendéncia de Estudos, Pesquisas e Capacitacio para a Aviacdo
Civil

1. Geréncia-Geral de Estudos e Capacitagdo de Recursos Humanos
1.1. Geréncia de Estudos e Pesquisas;

1.2. Geréncia de Capacitagdo de Recursos Humanos;

2. Geréncia-Geral de Suporte ao Desenvolvimento da Aviagdo Civil;
2.1, Geréncia de Suporte ao Desenvolvimento Organizacional:

3. Geréncia de Estudos de Ergonomia na Aviagio Civil

b~
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f) Superintendéncia de Administrag¢do e Financas: ?,N ? o
. Geréncia-Geral de Planejamento, Or¢amento e Finangas; fliﬁz:)
1.1 Geréncia de Gestdo Or¢amentéria e Financeira; G"C'ff, I

1.2 Geréncia Contabil; Z

2. Geréncia-Geral de Recursos Humanos;

3. Geréncia-Geral de Recursos Logisticos;

3.1 Geréncia de Administra¢do

4. Geréncia de Informatica e Organizagio Institucional

IV — Geréncias Regionais;

a) GER 1 (PA, MA. AP);

b) GER 2 (PL, CE, RN, PE, PB, BA, AL, SE);
¢) GER 3 (RJ, ES, MG);

d) GER 5 (SP);

e) GER 5 (RS, SC, PR);

f) GER 6 (DF, GO, TO, MT, MS);

g) GER 7 (AM, AC: RO, RR);

V - Orgios Colegiados;

a) Conselho Consultivo; e
b) Plenario.

Rl
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DESCRICAO DO PROGRAMA DE GOVERNO

A instalagdo e implantagdo da Agéncia tiveram sua efetiva execugdo com apoio do
Comando da Aerondutica, e as diretrizes, planejadas em conjunto nesta gestdo, objetivaram custear
e fornecer subsidios para a continuidade administrativa e para o aperfeicoamento da presta¢do dos
servigos voltados para o desenvolvimento da aviagdo civil.

Em 2007 foi realizado o inventério e transferéncia do acervo técnico, patrimonial,
obrigagdes, receitas e direitos do DAC, do Instituto de Aviagdo Civil-IAC, da Comissdo de Estudos
Relativos a Navegacio Aérea Internacional — CERNAL do Instituto de Fomento e Coordenagio
Industrial do Comando-Geral de Tecnologia Aeroespacial - IFI/CTA e outras unidades do
Comando da Aerondutica que tiveram suas atribui¢des legalmente transferidas para a ANAC.

Uma ag@o de primordial importancia para a Agéncia foi a aprovagdo e realizagdo do
concurso publico para o provimento de 584 cargos efetivos, o que corresponde a um ter¢o das
vagas criadas para a ANAC nos termos do Anexo I da Lei n° 10.871 , de 20 de maio de 2004, alterada
pela Lei 11.292, de 26 de abril de 2006, Anexo .

O setor de aviagdo civil em 2007 enfrentou crises que atingiram o setor de transporte
aéreo, com conseqiiéncias de repercussdes nacionais e internacionais, conforme a seguir:

a) Graves congestionamentos em aeroportos, devido a problemas relativos ao
sistema de controle de trafego aéreo da aviagiio civil nacional, outros fatores como overbooking
(venda de passagens em numero superior ao de assentos disponiveis), e atrasos de longa duragiio e
cancelamentos de diversos voos. Na busca de solugdes para o problema, a ANAC determinou
diversas agdes de sua competéncia, a fim de amenizar as conseqiiéncias da crise para a populagio
brasileira e para o pais, entre elas destacam-se fiscaliza¢do nos aeroportos, intensificada a partir de
agosto nos principais aeroportos brasileiros.

b) Outras a¢des de melhoria foram reunides de mediagdo de Conflitos, envolvendo
concessiondrias e passageiros/consumidores, possibilitando, na maioria dos casos, reaproximarem
as partes envolvidas, que se encontravam desgastadas devido a algum desentendimento comercial
e/ou relativo a legislagdo. Os principais assuntos discutidos nestas reunides foram: cobranca de
valores a maior, em desacordo com a legislagdo; aplicagdo da Lei 1.048/2000, que dé prioridade de
atendimento as pessoas portadoras de deficiéncia fisica, idosos, gestantes e pessoas acompanhadas
de criangas de colo; a necessidade de treinamento dos funcionarios das Empresas Aéreas, em
virtude do grande nimero de reclamagdes dos usuarios com relagdo a forma de tratamento, bem
com as informagdes imprecisas; e adigdo de a¢des que visem a padronizagdo de procedimentos.

¢) Acidente com avidio da TAM (v6o 3054), ocorrido em 17 de Jjulho, que deixou
cerca de 179 mortos, foi o maior acidente da histéria do pais. A ANAC, diante da gravidade do
problema, mobilizou a sua Unidade de Gerenciamento de Crises, que se concentrou em colaborar
com as autoridades responsdveis pelo trabalho de resgate, divulgar os acontecimentos aos
familiares e imprensa e zelar pelo cumprimento da IAC-200-1001 - Instrugdo de Aviagdo Civil que
disciplina as agdes relacionadas a acidentes aéreos e prescreve o Plano de Assisténcia as Vitimas de
Acidente Aerondutico e Apoio a seus Familiares:

N\
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Com isso a Agéncia também decidiu que ficariam proibidas, as operagdes de voos
fretados no aeroporto de Congonhas, transferindo os véos J& autorizados para Guarulhos e
Viracopos, em Campinas. Outra medida adotada foi a proibigdo de pousos de voos de mais de duas
horas de duragdo no terminal e conexdes no aeroporto, outra medida foi solicitar que a Infraero
tornasse disponiveis espagos fisicos para que as companhias aéreas pudessem estabelecer maior
fluxo de comunicagdo e melhor atendimento aos usudrios. Determinou também as companhias
acreas que disponibilizassem pessoal em nimero suficiente para informar os passageiros sobre
transferéncias, remanejamentos ou cancelamentos de vobos, devendo utilizar para isso seus
respectivos sites, centrais de atendimento telefonico, painéis multimidias nos aeroportos e veiculos
de comunicag¢do de massa.

d) Episédio BRA: no dia 07 de novembro de 2007 a empresa BRA notificou a
ANAC a paralisagdo de suas operagdes e, em carater de urgéncia, esta Agéncia implementou o
Plano de Contingéncia nos principais aeroportos, visando preservar os direitos dos usudrios da
aviago civil. Esta Agéncia atendeu aos usudrios que buscaram esclarecimentos e auxilio para a

solugdo dos problemas enfrentados junto aos concessionarios e permissionarios do Servigo Publico
Aéreo.

N\
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GESTAO DE PROGRAMAS E ACOES
Programa - 0630
DESENVOLVIMENTO DA AVIACAO CIVIL

Dados Gerais do Programa

Tipo de Programa Finalistico

Promover o desenvolvimento do
Sistema de Aviagdo Civil brasileiro a
fim de melhorar a prestagio de
Objetivo Geral servicos  oferecidos pelos elos
componentes do sistema.

Gerente do Programa Milton Sergio Silveira Zuanazzi

Gerente Executivo Elisabeth Alves da Silva Braga
Indicadores ou Pardmetros Utilizados |1 ~— Evolugio das Licengas
Expedidas;
2 — Evolugdo de Fiscalizagdo em
Empresas;
3 - Evolugdo de Produtos,
Equipamento e  Procedimentos
Fiscalizados;

4 — Grau de Acompanhamento de
Aeronautas em Atividades:

5 — Indice de Seguranga de Voo.

Publico-alvo (beneficidrios) Usudrios e Pessoal Especializado da
Aviagdo Civil.

A Agéncia aplicou os recursos autorizados para o programa “Desenvolvimento da
Aviagdo Civil” no desempenho de agdes voltadas para a popularizagdo e disponibilidade de
politicas publicas de atendimento a populagdo. Este Programa tem como objetivo promover o
desenvolvimento do Sistema de Aviagdo Civil Brasileiro a fim de melhorar a qualidade da
prestagdo dos servigos oferecidos pelos elos componentes do Sistema, dentro de padrdes
economicamente vidveis e ambientalmente aceitéveis pela sociedade. Destina-se, ainda, a estender
0s servigos aéreos as regides e populag¢des desatendidas, contribuindo para a integragdo nacional e a
reducdo das desigualdades regionais. A Agéncia intensificou sua atuagdo nas seguintes agdes
finalisticas:

bt



Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Relatorio de Gestao / 200.

Principais A¢des do Programa

Agdo: 0B09 — Apoio a Aeroclube e Escolas de Aviagdo Civil.

Ac¢do: 3115 — Aquisicdo de Aeronaves e Simuladores para atendimento aos
Aeroclubes.

Acdo: 2880 — Avaliagdo Médica para o Sistema de Aviagdo Civil.

Agdo: 3121 — Construgdo e Reforma de instalagdes para o Sistema de Aviagdo Civil.
Aglo: 2912 — Fiscalizagéo da Aviagdo Civil.

Agdo: 2926 — Formagdo de Inspetores e Técnicos para a Aviagdo Civil.

Agdo: 2272 — Gestdo e Administragdo do Programa.

Agdo: 2925 — Homologagdo, Registro e Controle de Empresa, equipamento e
pessoal especializado.

Agdo: 0628 — Suplementagdo Tarifaria a Aviagio Regional.
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GESTAO DAS ACOES

ACAO -2912 - FISCALIZACAO DA AVIACAO CIVIL

Dados Gerais da A¢do

Tipo Acio Orcamentiria

Garantir o Funcionamento do Sistema de
Finalidade {Awagao- {Jml d-emro de  padrdes
internacionais de qualidade e seguranga.

Realiza¢do de procedimentos de controle em
aeronaves, equipamentos, procedimentos,

Descri¢do - e &
¢ documentagdo e instalagdes componentes do
sistema de aviagio civil.
Unidade Responsavel pelas decisdes Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou Superintendéncia de Seguranga Operacional
execugao -S80

Coordenador Nacional da Agdo Alberto Alves Coelho

Responsavel pela execugdo da agiio no nivel
local (quando for o caso).

Houve uma concentragdo de esfor¢os da Agéncia na busca de resultados positivos
para a aviagdo civil por intensa fiscalizagdo nos aeroportos, no que se refere a servigos prestados
pela infra-estrutura aeroportudria e companhias aéreas. A meta fisica de fiscalizagdes prevista para
2007 (6.500 missdes) foi superada em mais de 80%, chegando a um total de 11.744 missdes. As
fiscalizagdes e inspegdes realizadas foram efetuadas em observancia as normas que regulam o
Sistema, e baseadas em pardmetros especificos para cada tipo de fiscalizagdo, tais como: - vistorias
em aeronaves, de seguranga de voo, - técnica especial nas aeronaves; - auditorias: em empresas de
manutencdo, empresas aéreas - acompanhamento, escolas de aviagdo, empresas de taxi-aéreo, etc.: -
fiscalizagdo de aeronaves e pilotos, aeroclubes, aerédromos, oficinas de manuten¢do de aeronaves,
clubes de aviagdo civil e pilotos; - habilitagdo de pilotos, mecanicos e comissérios e - fiscalizagdo
de bancas de exame. Em 2007, merece destaque a fiscalizagdo dos Planos de Assisténcia as vitimas
de acidente aerondutico e o apoio aos familiares.
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Essas fiscalizagdes foram realizadas de forma descentralizada pelas Geréncias
Regionais nos Estados e pelas Segdes de Aviagdo Civil - SAC, localizadas nos aeroportos sob
jurisdi¢do destas Geréncias, que promovem meios necessérios ao desempenho das suas atividades,
realizam vistorias in-loco nos aeroportos e agem nas relagdes empresas/usuarios do Sistema de
Aviagdo Civil. Essas Segdes, bragos avangados das Geréncias nos Estados. tém competéncias
definidas no Regimento Interno da ANAC, controlam e fiscalizam as atividades da aviagdo civil,
indispenséveis a seguranca da operagdo dos aeroportos, das acronaves e dos usuarios do sistema.
Atuam também, como pélos de apoio as fiscalizagdes, inspegdes técnicas, vistorias, auditorias e
demais procedimentos realizados pelos técnicos, ndo somente da Geréncia. como também de
diversos setores da ANAC no desempenho de suas atividades.

bt
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ACAO -2926 - FORMACAO DE INSPETORES E TECNICOS DE AVIACAO CIVIL.

Tipo Acdo Orcamentaria

Prover meios necessarios para a formac@o de pessoal
Finalidade especializado para a regulagdo e fiscalizacio da
Aviagdo Civil, elevando os padrdes de atendimento ao
publico.

Formagdo de pessoal especializado para a regulacio e
fiscalizacdo da Aviagdo Civil, pela ampliagdo do
conhecimento profissional com a realiza¢io de curso,
palestras e treinamentos.

Descri¢do

Unidade Responsavel pelas decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou Superintendéncia de Estudos, Pesquisa e Capacitagio
execugdo para a Aviagdo Civil — SEP

Coordenador Nacional da Ag¢éo Hamilton Anténio Machado

Responsavel pela execu¢do da a¢fio no
nivel local (quando for o caso).

Em 2007, foram realizados 117 eventos para capacitagdo e formagio de inspetores e
técnicos da Aviagdo Civil, sendo 2.841 para alunos nacionais e 19 internacionais, a meta fisica
desta a¢lo foi superada em mais de 24,35%, com destaque nos Programas de Treinamento em
Seguran¢a da Aviagdo Civil, desenvolvidos em atendimento aos compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil junto a Organizagdo da Aviagdo Civil Internacional - OACL. Além disso, a
fiscalizag@o de escolas e empresas no segmento de Instrugfio em Seguranca da Aviagdo Civil -
AVSEC possibilitou verificar o padrdo de ensino na formagao dos profissionais do setor.

Na érea de safety (Programa de treinamento em vigilancia operacional) o Brasil foi o
primeiro pafs credenciado por aquela Organizagio a ministrar o curso de Safety Management
System — SMS, implementando os dois primeiros cursos para profissionais de diversos setores da
aviagdo civil.

Destaca-se o curso de treinamento de Inspetores Governamentais em Seguranca
Operacional, na condugéo do processo de certificag@io das organizacdes de treinamento em aviagdo
civil, conforme requisitos estabelecidos pela convengdo de aviagdo civil internacional, que

qualificou cerca de 40 profissionais da Agéncia, e ainda, na 4rea de seguranca, foram treinados
funciondrios de diversas empresas.
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Foi firmado Termo de Parceria entre esta Agéncia e a Organizagéo Brasileira para o
Desenvolvimento da Certificagdo Aerondutica — DCA-BR, visando 2 realizagdo de programas de
qualificagdo técnica e consultoria técnica no campo especifico da certificagio aerondutica,
incluindo aspectos ligados & prote¢do do meio ambiente relacionados com ruido, emissdes na
atmosfera e gelo.

Foi firmado também convénio com a Escola de Aperfeigoamento e Preparagdo da

Aecronautica Civil — EAPAC, visando a formagdo e capacitacdo de recursos humanos em
Operacionalizagdo dos Mecanicos de Manutengdio Aerondutica, Comissérios de Voo e Célula.

e
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ACAO - 3115 -

AQUISICAO DE
ATENDIMENTO AOS AEROCLUBES.

AERONAVES E SIMULADORES PARA

execugdo

Tipo Ac¢io Orcamentaria

Equipar Aeroclubes e Escolas de

Finalidade Awage}o visando a garantia e o
aperfeicoamento da formagdo de
aeronavegantes.
Renovagdo da frota de aeronaves e

Descricdo supulfxdm:e? de aeroclubes e escolas de
aviagdo civil.

Unidade  Responsavel  pelas  decisdes | Diretoria Colegiada

estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsdveis por gerenciamento ou | Superintendéncia de Seguranga

Operacional — SSO

Coordenador Nacional da Ag¢do

Jodo Roberto Campos Elia

local (quando for o caso).

Responsavel pela execugdo da aglio no nivel

Em 2007, a ANAC deu continuidade ao processo de compra de aeronave de
instrugdo AMT - 600 GURI, integralmente produzida no Brasil pela AEROMOT Industria
Mecéanico - Metaltrgica Ltda., para incentivar a inddstria aerondutica de bandeira brasileira e
modernizar a frota de aeronaves das unidades de instrugdo profissional da aviagdo civil,
possibilitando a redugéo do preco das horas de voo nos aeroclubes, com a finalidade de fomentar a

formagdo de pessoal especializado para o Sistema de Aviagdo Civil.

recebidas em 2007, totalizando a aquisi¢do de 15 aeronaves.

Duas aeronaves foram

Wt~
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ACAO - 2880 - AVALIACAO MEDICA PARA O SISTEMA DE AVIACAO CIVIL.

Tipo Acdo Or¢amentdria

Manter Atualizado o exame das tripulagdes
Finalidade dv? for_m.a a garantir maior seguran¢a nos
vOO0s Civis.

Avaliagdo médica periddica e/ou eventual,
por determinacdo legal, das condi¢des
psicofisicas individuais visando a concessio
e/ou renovagdo do certificado de capacidade
psicofisica da habilitacdo de tripulante (Lei
n® 7.565, de 19 de dezembro de 1986 —
Capitulo II)

Descrigdo

Unidade Responsavel pelas  decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Tipo Aciio Orcamentsria
Areas responsaveis por gerenciamento ou Superintendéncia de Seguranga Operacional
execugio - S80
Coordenador Nacional da Agdo Noberto Manes Leitio

Responsavel pela execucio da acdo no
nivel local (quando for o caso).

A meta prevista de 47.500 avaliagdes médicas peri6dicas e/ou eventuais foi realizada
em 90.26%. Os exames médicos das tripulagdes de vbo da Aviagdo Civil foram atendidos a
contento, tendo sido efetuadas as inspegdes de satde de acordo com a legislagdo vigente, (Lei n°
7.565, de 19 de dezembro de 1986 — Capitulo II). O Certificado de Capacitagdo Fisica - CCF foi
emitido para todos aqueles considerados aptos para o desempenho de fungdes a bordo, garantindo
maior seguranga aos voos civis.

A ANAC estd desenvolvendo projetos relativos ao levantamento do perfil de saide e
trabalho dos pilotos, o uso de substancias psicoativas, o levantamento dos acidentes aéreos com
suspeitas ou constatagio de consumo de drogas ilicitas, o monitoramento da saude de aeronautas
por meio de marcadores biolégicos, a identificagdo dos limites maximos para jornadas didrias para
operadores de aeronaves de asas rotativas, a elabora¢do de manual de orientagdo de hébitos
saudaveis para aeronautas da aviagdo civil brasileira, a elaboragdo de instrugdes sobre o
€spacamento minimo entre assentos nas acronaves, etc.

Enfim, se constitui um importante conjunto de iniciativas com o foco no ser humano
enquanto agente da aviacio civil.

W
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ACAO -2924 - SISTEMA DE INFORMACOES PARA CONTROLE DA AVIACAO CIVIL.

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC

Tipo Ac¢do Orcamentaria

Prover meios para o controle eficiente do
Finalidade Sistema de Aviagdo Civil.

Atualizacdo do Sistema de informacdo da
Aviagdo Civil com dados referentes as
habilitagdes, tanto quanto administrativas de
aeronaves, aeroclubes, aerédromos, tripulantes
etc.

Descricdo

Unidade Responsdvel pelas decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou Superintendéncia de Administragéio e Finangas
execucio — SAF

Coordenador Nacional da Ag¢do Takaharu Uchino

Responséavel pela execugdo da agdio no
nivel local (quando for o caso).

O atual ambiente de Tecnologia da Informagdio conta com diversos sistemas
destinados a manter e incrementar a atividade de coleta e tratamento das informagdes do Sistema de
Aviago Civil em todas as areas sobre jurisdigio da Agéncia.

As atividades na 4drea de Tecnologia da Informagdo, em 2007, tiveram inicio com
um diagnostico da drea de tecnologia da informagdo do Departamento de Aviagdo Civil - DAC,
com a finalidade de conhecer a estruturagio das atividades exercidas pelo 6rgdo nessa area e a sua
forma de atuagdo. A infra-estrutura interna foi melhorada com iniciativas como a integracdo das
diversas unidades da Agéncia (Sede BSB, Sede RIO, Gerencias Regionais e SAC) em rede l6gica e
de telecomunicagdo, e o projeto para ampliagdo da rede de comunicagdo com os recursos de voz
sobre IP, com o principal objetivo de reduzir os custos das ligages telefonicas das unidades
organizacionais da Agéncia. Merecem destaque, ainda, o desenvolvimento e implantacdo dos
Sistemas de Distribui¢do de SLOT (horarios de vbos), e Fale Conosco - sistema que possibilita ao
cidaddo a abertura e acompanhamento de solicitagdes junto a ANAC.

A fim de assegurar confiabilidade de acesso aos sitios mantidos pela Agéncia, bem
como, garantir seguran¢a dos usudrios com a utilizagdo de certificados digitais para assinatura e
criptografia na troca de mensagens eletronicas, foi contratado um servigo de certificac@o digital de
sitio e de usudrios. Dentre as principais aplicagdes desenvolvidas podemos destacar os Sistemas de
Provas Online e o de Emissdo das Guias de Recolhimento da Unidio. Outro projeto de grande
importdncia para a Agéncia é o Sistema Integrado de Aviagdo Civil - SINTAC, que tem como
objetivo integrar em um tnico sistema todos os mecanismos computacionais necessarios a gestdo
dos seus processos finalisticos. Este projeto est4 em processo de desenvolvimento.

iy
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ACAO 0B09 - APOIO A AEROCLUBES Q@V
Tipo Ac¢do Or¢camentdria
Finalidade

Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias
¢ Fundagdes para o custeio do regime de
Previdéncia dos servidores Publicos
Federais.

Descrigéo

Unidade Responsavel pelas decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responséveis por gerenciamento ou | Superintendéncia de Seguran¢a
execugao Operacional — SSO

Superintendéncia de Estudos, Pesquisas e
Capacitagdo para Aviagdo Civil - SEP

Coordenador Nacional da Acéo Maria Izabel Chaves Marques

Responsavel pela execu¢do da agiio no
nivel local (quando for o caso).

O transporte aéreo é, dentre os segmentos dos transportes modais. o que apresenta
maior crescimento em decorréncia da globalizagdo e do desenvolvimento da economia mundial.
Com isso a demanda por recursos humanos capacitados tem evoluido ano a ano, seja impulsionada
pelo avango tecnolégico ou em decorréncia ao cumprimento de normas e padrdes impostos pelos
Organismos Internacionais.

Neste sentido, e diante da perspectiva de que o Brasil possa sofrer interrup¢iio na
formagdo de mao-de-obra especializada para operar aeronaves comerciais, estdo sendo adotadas
medidas necessdrias para o atendimento do interesse pubico e para o desenvolvimento e fomento da
aviagdo civil, conforme o que consta do caput do art.8° do diploma legal de criagdo da Agéncia.

O Pais possui uma ampla estrutura de Aeroclubes, disponibilidade de espago aéreo e
centros especializados de treinamento, adotados das mais modernas tecnologias em simulaco, com

potencial para tornar-se uma referéncia internacional na formagdo de recursos humanos para a
aviagdo.

De forma a estabelecer um modelo das agdes necessarias para a implantagdo de
polos de aviagdo civil nas diversas regides do Brasil, conforme estabelecido na Resolugdo 011/2007
do CONAC, foi escolhido o Estado do Rio Grande do Sul, para a implantagdo de um projeto-piloto,
para a formag@o de recursos humanos da aviagdo civil.

b
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Dentre os critérios de escolha foi verificada a representatividade, em uma tnica
regido, de entidades de todos os setores da aviagdo, quais sejam: escolas, aeroclubes, fabricantes de
aeronaves, oficinas, associagdes, administragdes aeroportudrias, empresas de transporte regular
aéreo, universidades e aviagdo geral, dentre outras. Esta condi¢do, no futuro, permitira a avalia¢do
mais adequada de todas as possibilidades de interag@o a serem estabelecidas, dos resultados a serem
alcancados e a sua aplicagdo em outras regides do pais. Foi avaliada também a existéncia de

entidades exercendo suas atividades com metodologias de treinamento estabelecidas e avaliadas ao

longo dos anos, usando tecnologia de ponta, inclusive com uso de simulagio e com padrdes de
qualidade reconhecidos.

Como forma de incentivo ao fortalecimento das a¢des de formagdo e capacitagio de
pessoal dentro do Polo de Aviagdo Civil do Rio Grande do Sul, conforme paragrafo 1.1.4 da
mencionada Resolugdo, a ANAC estabeleceu um programa de concessao de bolsas de estudos para
o pagamento de parcela da instru¢do pratica de voo aos alunos dos cursos de piloto privado e
comercial/IFR, matriculados em alguns aeroclubes da regido. Vale ressaltar ainda que esta agéo

atende a alunos em dmbito nacional, tendo em vista que ndo ¢ restrita a candidatos que residam na
regido.

Estas a¢Oes foram estabelecidas através de 11 convénios firmados entre a ANAC e
os aeroclubes candidatos, de acordo com os requisitos estabelecidos pela Instru¢io Normativa STN
001, de 15 de janeiro de 1997, visando a formacfo de pilotos para a aviagio civil, mediante a

instrugdo pratica, realizada por meio de horas de voo e dispositivos de treinamento ou simulador de
voo.

We-
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ACAO 0185 - CONTRIBUICAO E COMISSAO

CIVIL - CLAC.

NSEs 7

LATINO AMERICANA DE AVIACAO

Tipo

Ag¢io Orcamentiria

Finalidade

Promover a presenga do Governo brasileiro
junto & Comissio Latino-Americana de
Aviagdo Civil (CLAC) garantindo ao Pais a
atualizagdo necessaria de padronizagdo de
regras e procedimentos de aviagio no ambito
da América Latina.

Descri¢do

Alocagio de recursos para garantir a presenca
do Governo brasileiro em congressos e
convengdes realizadas pela Comissdo Latino-
Americana de Aviacgio Civil - CLAC.

Unidade Responsavel pelas decisdes
estratégicas

Diretoria Colegiada

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou
execugdo

Superintendéncia de Relagbes Internacionais
-SRI

Coordenador Nacional da A¢éo

Eliezer Negri

Responsavel pela execucio da acdo no
nivel local (quando for o caso).
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ACAO 0186 - CONTRIBUICAO A ORGANIZACAO DE AVIACAO CIVIL
INTERNACIONAL - OACI

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC

Tipo Acdo Orcamentaria
Promover presenga do Governo brasileiro
Findlidade junto & Organizagio de Aviagdo Civil

Internacional — OACI garantindo ao Pais a
atualizagdo necessaria de padronizacio de
regras e procedimentos de avia¢do no ambito
mundial.

Alocagdo de recursos para garantir a presenca
Descrigio do Governo b_rasﬂelro em cong_ress?s e
convengdes realizadas pela Organizagio de
Aviacdo Civil Internacional — OACI .

Unidade Responsavel pelas decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou Superintendéncia de Relagdes Internacionais —
execucio SRI.

Coordenador Nacional da Ag¢do Eliezer Negri

Responsavel pela execugdo da agdo no
nivel local (quando for o caso).
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ACAO 0568 - CONTRIBUICAO AO SISTEMA REGIONAL PARA A VIGILANCIA DA
SEGURIDADE OPERACIONAL.

Tipo Agdo Orgamentéria
Prover os recursos financeiros necessarios a
. . 1A = v. o
Finalidade participagdo do Departamento de Aviagio

Civil — DAC no Sistema Regional de
Cooperagdo para a vigilancia da segurang¢a
operacional, sistema criado pela Comissio
Latino Americana da Aviagdo Civil.

Inclusdo do Departamento de Aviagdo Civil —
DAC entre as autoridades aeronauticas da
America Latina que compde o sistema regional
de cooperagdo para a vigilancia da seguranga
operacional.

Descri¢do

Unidade Responsdvel pelas decisdes | Diretoria Colegiada
estratégicas

Unidades Executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou | Superintendéncia de Relagdes Internacionais —
execucio SRL

Coordenador Nacional da Acdo Eliezer Negri

Responsavel pela execugdo da agdo no
nivel local (quando for o caso).

No que diz respeito as Agdes: Contribui¢io a Comissdo Latino Americana de
Aviagéo Civil - CLAC, Contribui¢iio a Organizag@o de Aviagdo Civil - OACI e Contribui¢io ao
Sistema Regional para Vigilancia da Seguridade Operacional, a participacio da ANAC em
Organismos e eventos internacionais teve como destaques as reunides de consulta com sete paises
com os quais o Brasil detém Acordos de Servigos Aéreos, incluindo: Venezuela, Franga, Panama,
Itélia, Paraguai, Espanha e Coréia. Nessas reunides foram tratados assuntos de interesse do Brasil e
realizadas negociagdes envolvendo assuntos relativos capacidade autorizada, rotas a serem
operadas, utilizagdo de aeronaves, direitos de trafego e outros. Outro evento de relevancia foi a 19?
Reunido do Grupo de Especialistas em Assuntos Politicos, Econémicos e Juridicos do Transporte
Aéreo da CLAC, que prosseguiu no acompanhamento das tarefas do Programa do Trabalho
aprovado na 16" Assembléia da CLAC e foi mais uma oportunidade para atualizacio dos
conhecimentos sobre os diversos eventos que ocorrem no mundo da aviagio civil.

Em 2007 o Brasil foi reeleito para o grupo I do Conselho Permanente da OACI,
durante a 36* Assembléia daquela Organizagdo, em Montreal, Canada. Com isso, o pais assegura
participagdo nas deliberagdes do colegiado, que ¢ composto por 11 dos 190 de seus membros e para
o qual tem sido eleito desde sua criagio. O Brasil foi 0 mais votado entre os paises da América
Latina ficando a frente, inclusive, da Inglaterra e do Canada.
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Com a reelei¢do, o Brasil assumird, também, uma das quatro vice-presidéncias da
Assembléia, como reflexo de sua tradi¢do no campo da aviagéo civil internacional. A Assembléia
da OACI ¢ o principal evento da aviag¢io civil mundial, no 4mbito governamental. Dedicados ao
estabelecimento das linhas mestras para o transporte aéreo ¢ a navegagdo aérea internacionais no
triénio 2008-2010, os trabalhos realizados pelos 174 paises presentes ddo mostras de que o Brasil
mantém, no plano internacional, ndo apenas sua capacidade de atuagdo, mas também seu prestigio
dentro daquele foro.

Com a classificacio orcamentaria das despesas ainda dentro de um contexto de
programagdo advindo do DAC, foi necesséria em 2007 a elaboragéo da proposta orcamentaria para
o exercicio de 2008 com ajustes incluindo novas agdes e alteragio de agdes ja existentes,
adequando-as as atribui¢des da Agéncia Reguladora.

Visando adequar o Programa do Desenvolvimento da Aviagdo para o alcance dos
seus objetivos estratégicos e seu conjunto de agdes a concretizagdo das atividades ou projetos
necessarios ao ordenamento institucional da ANAC como 6rgdo de regulacdo e fiscalizador, foi
encaminhado ao Ministério da Defesa a proposta do Plano Plurianual - PPA para o quadriénio
2008-2011. As alteragdes propostas foram:

* alteragdo do titulo da agfo “Fiscalizagdo da Avia¢do Civil” para “Regulacdo e
Fiscaliza¢do da Aviagédo Civil™;

* alteragdo do titulo da a¢lio “Sistema de Informagdes da Aviagdo Civil” para
“Sistema de Informagdes para Gestdo da Aviagdo Civil”;

* alteragdo do titulo da a¢o “Homologacio, Registro e Controle de Empresas,
Equipamentos e Pessoal Especializado” para “Certificagdio de Produtos

Aeronduticos em prol da Aviagdo Civil™;

* alteragdo do titulo da a¢io “Formagio de Inspetores e Técnicos para Aviagdo
Civil” para “Capacitagio de Especialistas e Técnicos da Aviagdo Civil™;

* alteragdo do titulo da agdo “Construgio e Reforma de Instalagdes em prol da
Aviagdo Civil” para “Construgio do Centro de Informag@o e Pesquisas no

Estado do Rio de Janeiro™;

* inclusdo de agdio nova “Capacitagio de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagdo e Requalificagdo™

* inclusdo de nova agéo “Estudos para Normatizagio da Aviagdo Civil™,

W\



Desenvolvimento da Aviagéo Civil
Acdo
0BOS - Apoio a Aeroclubes e Escolas de Aviacéo Civil
Produto: ENTIDADE APOIADA
Unidade de Medida: UNIDADE

Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial  Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago

Jan 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Fev 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Mar 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Abr 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Mai 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Jun 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Jul 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Ago 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Set 0,000 0,000 2,000 0 0 750.000 450.000 450.000

Out 16,000 0,000 0,000 927.112 0 0 0’ 0
Nov 16,000 0,000 0,000 927.112 0 0 150.000 150.000

Dez 18,000 0,000 11,000 927.112 0 1.697.742 1.847.742 1.783.962
Totais 50,000 0,000 13,000 2.781.336 0 2.447.742 2.447.742 2.383.962

LOA LOA + Créd. % Execugdo LOA LOA + Créd. % Execugdo
50,000 50,000 26,00 2.781.336 2.781.336 88,01
Agido
3115 - Aquisico de Aeronaves e Simuladores para Atendimento aos Aeroclubes
Produto: ITEM ADQUIRIDO
Unidade de Medida: UNIDADE
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago

Jan 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Fev 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Mar 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Abr 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Mai 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Jun 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Jul 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Ago 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0 0

Set 2,000 0,000 2,000 786.080 0 1.986.673 0

Out 2,000 0,000 0,000 786.080 0 0 596.002 580.601

Nov 1,000 0,000 0,000 393.040 0 371.568 493617 509.018
Dez 1,000 0,000 0,000 393.041 0 0 1.268.622 495.281
Totais 6,000 0,000 2,000 2.358.242 0 2.358.241 2.358.241 1.584.900

LOA LOA +Créd. % Execucgéo LOA LOA + Créd. % Execugio
6,000 6,000 33,33 2.358.241 2.358.241 100,00

Agao

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes
Produto: PESSOA BENEFICIADA

Unidade de Medida: UNIDADE

Dados Fisicos Dados Financeiros



Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Jan
4.424,000 0,000 162,000 Fev
4.424,000 0,000 243,000 Mar
4.424,000 0,000 282,000 Abr
4.424,000 0,000 286,000 Mai
4.424,000 0,000 292,000 Jun
4,424,000 0,000 298,000  Jul
4.424,000 0,000 301,000 Ago
4.424,000 0,000 332,000  Set
4.424,000 0,000 475000 Out
4.424,000 0,000 712,000 Nov
4.424,000 0,000 791,000 Dez
4.424,000 0,000 842,000 Totais
4.424,000 0,000 842,000
LOA LOA +Créd. % Execugdo
4424000  4.424,000 19,03
Prev. Corrig.  Empenhado Realizado

0 0 0
0 117.355 0
0 0 21111
0 0 26.392
0 200.000 63.921
0 0 30.919
0 0 32.227
0 0 30.027
0 0 33.991
0 0 43.643
0 362.000 102.882
0 -25.194 269.049
0 654.161 654,162
% Execugdo
33,11

Acao

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos De
Produto: crianga de 0 a 6 anos atend

Unidade de Medida: UNIDADE
Dados Fisicos

Jan
Fev
Mar
Abr
Mai
Jun
Jul
Ago
Set
Out
Nov

Totais

Agdo

2012 - Auxilio-Alimentagao aos Servidore:

Prev. Inicial
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000
410,000

LOA
410,000

Prev. Corrig.
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
! 0,000
LOA + Créd.
410,000

Produto: SERVIDOR BENEFICIADO
Unidade de Medida: UNIDADE

Realizado
43,000
79,000
76,000
77,000
74,000
75,000
73,000
79,000
68,000
78,000
79,000
82,000
82,000

% Execugio
20,00

s € Empregados

Pago

0

0
21111
26.392
63.921
30.919
32.227
30.027
33.991
43.643
102.882
154.291
535.404

Prev. Inicial

154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.000
154.080
1.848.080
LOA

LOA + Créd.

1.858.080

1.975.435

pendentes dos Servidores e Empregados
ida

Dados Financeiros

Prev. Inicial
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950
38.950

467.400,
LOA
467.400

Prev. Corrig.

Oococoocoo0o0cooOo o oo

LOA + Créd.
485.979

Empenhado
31.200
0
28.800

(o D i o B = B o B = I & B = ]

-817
59.183

Realizado
3.015
5.486
5.086
5.331
4979
5.026
4.861
4672
4.526
5.305
5.163
5732
59.182
% Execucio
12,18

Pago
3.015
5.486
5.086
5.331
4.979
5.026
4.861
4672
4526
5.305
5.163
5732

59.182

W



Dados Fisicos Dados Financeiros

Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago
Jan 1.264,000 0,000 353,000 204.000 0 612.000 49.698 49.698
Fev  1.264,000 0,000 556,000 204.000 0 0 79.662 79.662
Mar 1.264,000 0,000 549,000 204.000 0 0 81.346 81.346
Abr 1.264,000 0,000 551,000 204.000 0 0 81.027 81.027
Mai 1.264,000 0,000 550,000 204.000 0 0 80.452 80.452
Jun 1.264,000 0,000 565,000 204.000 0 0 91.905 91.905
Jul 1.264,000 0,000 569,000 204.000 0 0 84.032 84.032
Ago 1.264,000 0,000 554,000 204.000 0 20.000 79.359 79.359
Set  1.264,000 0,000 698,000 204.000 0 120.000 124.057 124.057
Out 1.264,000 0,000 753,000 204.000 0 125.000 119.760 119.760
Nov  1.264,000 0,000 755,000 204.000 0 110.000 110.676 110,676
Dez 1.264,000 0,000 785,000 213.221 0 117.326 122.351 122.351
Totais 1.264,000 0,000 785,000 2.457.221 0 1.104.326 1.104.325 1.104.325
LOA LOA +Créd. % Execucédo LOA LOA + Créd. % Execugao
1.264,000 1.264,000 62,10 2.457.221 2.501.610 44 14

Agao

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Produto: SERVIDOR BENEFICIADO
Unidarte de Medida: UNIDADE

Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial Prev. Corrig. Empenhado Realizado Pago

Jan 396,000 0,000 233,000 79.860 0 276.000 21.910 21.910

Fev 396,000 0,000 278,000 79.860 0 0 37.833 37.833

Mar 396,000 0,000 269,000 79.860 0 0 38.075 38.075

Abr 396,000 0,000 272,000 79.860 0 0 43.282 43.282

Mai 396,000 0,000 275,000 79.860 0 0 40.025 40.025

Jun 396,000 0,000 276,000 79.860 0 0 39.148 39.148

Jul 396,000 0,000 271,000 79.860 0 0 36.898 36.898

Ago 396,000 0,000 268,000 79.860 0 21.000 38.939 38.939

Set 396,000 0,000 332,000 79.860 0 60.000 53.724 53.724

Out 396,000 0,000 389,000 79.860 0 55.000 61.929 61.929

Nov 396,000 0,000 394,000 79.860 0 60.000 55.890 55.890

Dez 396,000 0,000 415,000 79.860 0 68.003 72.349 72.349
Totais 396,000 0,000 306,000 958.320 0 540.003 540.002 540.002

LOA LOA + Créd. % Execugdo LOA LOA + Créd. % Execucdo
396,000 396,000 77,27 958.320 1.086.600 49,70
Acdo
2880  raliagao Médica para o Sistema de Aviacéo Civil
Prouwu.0: avaliagdo médica realizada
Unidade de Medida: UNIDADE
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial  Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago

Jan 3.900,000 0,000 3.170,000 178.000 0 0 0 0

Fev 3.900,000 0,000 2.877,000 178.000 0 0 0 0

Mar 3.900,000 0,000 3.633,000 178.000 0 127.257 0 0

Abr 3.900,000 0,000 2.964,000 178.000 0 58.267 0 0

Mai 3.900,000 0,000 3.832,000 178.000 0 0 688 688

Jun 4,000,000 0,000 3.270,000 178.000 0 0 459 459

Jul 4.000,000 0,000 3.803,000 178.156 0 0 8.280 8.280

Ago 4,000,000 0,000 3.643,000 178.000 0 0 0 0

Set 4.000,000 0,000 3.471,000 178.000 0 180.375 0 0

Out 4.000,000 0,000 3.690,000 178.000 0 278.975 411.283 188.981

Nov 4.000,000 0,000 3.954,000 178.000 0 389.937 246.760 98.468
Dez 4.000,000 0,000 4,566,000 185.700 0 478.020 845.361 867.039
Totais  47.500,000 0,000 42.873,000 2.143.856 0 1.512.831 1.512.831 1.163.915

LOA LOA + Créd. % Execucao LOA LOA + Créd. % Execucéo
47.500,000 47.500,000 90,26 2.143.856 2.143.856 70,57

Acao

bt



3121 - Construgdo e Reforma de Instalagbes para o Sistema de Aviagdo Civil
Produto: instalagio construida/reformada
Unidade de Medida: UNIDADE

Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Empenhado Realizado
Jan 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Fev 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Mar 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Abr 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Mai 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Jun 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Jul 1,000 1,000 0,000 1.200.000 1.200.000 0 0
Ago 0,000 0,000 0,000 0 0 0 0
Set 2,000 2,000 2,000 2.400.000 2,400,000 0 0
Out 2,000 2,000 0,000 2.400.000 2.400.000 0 0
Nov 0,000 0,000 0.000 0 0 731.486 132.779 132.779
Dez 0,000 0,000 0,000 0 0 0 598.707 598.707
Totais 5,000 5,000 2,000 6.000.000 6.000.000 731486 731.486 731.486
LOA LOA +Créd. % Execucdo LOA LOA + Créd. % Execugdo
5,000 5,000 40,00 6.000.000 6.000.000 12,19
\¢ao
<912 - Fiscalizagao da Aviacao Civil
Produto: -
Unidade de Medida: -
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev, Corrig.  Realizado Prev. Inicial  Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago
Jan 541,000 0,000 624,000 777.913 0 300.000 231.114 206.362
Fev 541,000 0,000 765,000 777.913 0 214.150 201.707 115.713
Mar 541,000 0,000 1.029,000 777.913 0 3.293.872 532.649 582.222
Abr 541,000 0,000 953,000 777.913 0 3.473.770 834,687 796.418
Mai 542,000 0,000 979,000 777.913 0 802.314 640.577 724.927
Jun 542,000 0,000 956,000 777.913 0 650.321 1.123.365 1.119.476
Jul 542,000 0,000 988,000 777.913 0 456.127 1.479.670 1.482.909
Ago 542,000 0,000 1.150,000 777.913 0 -341.875 835814 838.966
Set 542,000 0,000 1.005,000 777.913 0 -499.051 686.298 680.797
Out 542,000 0,000 1.147,000 777.913 0 804.924 1.032.841 1.036.792
Nov 542,000 0,000 1.036,000 777.913 0 175.721 821.671 824.766
Dez 542,000 0,000 1.028,000 777.913 0 1.355,684 2.265.511 1.202.375
Totais  6.500,000 0,000  11.660,000 9.334.956 0 10.685.957 10.685.904 9611.723
LOA LOA + Créd. % Execucio LOA LOA + Créd. % Execugido
6.500,000 6.500,000 179,38 9.334.956 11.768.451 90,80
Agao
2926 - Formacéo de Inspetores e Técnicos para a Aviagio Civil
Produto: ALUNO MATRICULADO
Unidade de Medida: UNIDADE
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial Prev. Corrig. Empenhado Realizado Pago
Jan 0,000 0,000 25,000 0 0 0 0 0
Fev 230,000 0,000 45,000 490 0 0 0 0
Mar 230,000 0,000 185,000 490 0 1.138.747 0 0
Abr 230,000 0,000 240,000 490 0 118.106 18.126 18.126
Mai 230,000 0,000 334,000 490 0 64.014 25,067 25.067
Jun 230,000 0,000 313,000 490 0 97.359 28.631 28.631
Jul 230,000 0,000 239,000 490 0 42.653 62.407 62.407
Ago 230,000 0,000 239,000 480 0 15.540 125.864 125.864
Set 230,000 0,000 264,000 480 0 -111.201 58.932 58.038
Out 230,000. 0,000 306,000 490 0 -325.148 88.092 88.986
Nov 230,000 0,000 347,000 490 0 16.478 175.815 175.815
Dez 0,000 0,000 313,000 0 0 508.134 981.749 148.738
Totais  2.300,000 0,000 2.860,000 4.900 0 1.564.682 1.564.683 731.672
LOA LOA + Créd. % Execucéo LOA LOA + Créd. % Execugdo
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Acdo
2272 - Gestéo e Administrag@o do Programa

Produto: -
Unidade de Medida: -
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial  Prev. Corrig.  Empenhado Realizado
Jan 0,000 0,000 0,000 7.416.186 0 18.002.616 1.492.142
Fev 0,000 0.000 0,000 7.630.000 0] 3.395.750 3.446.309
Mar 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 15.531.543 5.881.144
Abr 0,000 0,000 0.000 7.630.000 0 4.371.367 4.686.323
Mai 0,000 0,000 0,000 7.630.000 4] 2.781.323 5.977.923
Jun 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 1.329.514 6.269.391
Jul 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 1.070.224 4.757.333
Ago 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 10.477.074 5.323.846
Set 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 5.599.956 5.218.389
Out 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 -1.386.518 5.659.816
Nov 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 6.140.912 9.081.575
Dez 0,000 0,000 0,000 7.630.000 0 11.683.689 21.203.258
Totais 0,000 0,000 0,000 91.346.186 0  78.997.450  78.997.449
LOA LOA +Créd. % Execucdo LOA LOA + Créd. % Execugdo
0,000 0,000 91.346.186 93.496.186 84 49
Acdo

2925 - Homologagéo, Registro e Controle de Empresas, Equipamentos e Pessoal Especializado
Produto: -

Unidade de Medida: -
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Empenhado Realizado

Jan 180,000 0,000 275,000 170.000 0 0 0
Fev 230,000 0,000 247,000 150.000 0 0 0
Mar 245,000 0,000 264,000 150.000 0 754.776 44598
Abr 315,000 0,000 367,000 140.000 0 149.096 119.722
Mai 340,000 0,000 356,000 150.000 0 96.600 109.053
Jun 295,000 0,000 367,000 130.000 0 0 130.399
Jul 410,000 0,000 385,000 190.000 0 230,000 195.226
Ago 430,000 0,000 373,000 210.000 0 650.442 137.881
Set 450,000 0,000 446,000 215.000 0 -8.322 137.405
Out 415,000 0,000 407,000 195.000 0 -270.000 145.925
Nov 350,000 0,000 326,000 155.000 0 148.585 316.821
Dez 340,000 0.000 309,000 145,000 0 59.064 473.220
Totais 4.000,000 0,000 4.122,000 2.000.000 0 1.810.251, 1.810.250

LOA LOA + Créd. % Execucdo LOA LOA + Créd. % Execucgdo
4.000,000 4.000,000 103,05 2.000.000 2.200.000 82,28

Acao

2924 - Sistema de Informagdes para Controle da Aviagéo Civil
Produto: sistema mantido
Unidade de Medida: UNIDADE

Dados Fisicos Dados Financeiros

Pago
1.492.142
3.014.690
5.787.115
5.066.410
5.640.636
6.655.043
4.778.458
5.338.179
5.250.405
5.573.942
9.064.448
11.391.236
69.052.704

Pago
0
0
44 598
119.362
109.413
130.399
195.226
137.881
136.977
146.352
316.821
360.296
1.697.325

Wi



Prev. Inicial  Prev. Corrig.  Realizado Jan

1,000 0,000 1,000 Fev
1,000 0,000 1,000 Mar
1,000 0,000 1,000 Abr
1,000 0,000 1,000 Mai
1,000 0,000 1,000 Jun
1,000 0,000 1,000  Jul
1,000 0,000 1,000 Ago
1,000 0,000 1000 Set
1,000 0,000 1,000 Out
1,000 0,000 1,000 Nov
1,000 0,000 1,000 Dez
1,000 0,000 1,000 Totais
1,000 0,000 1,000
LOA LOA +Créd. % Execugdo
1,000 1,000 100,00
Prev. Inicial
Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago 800.000
0 0 0 0 1.200.000
0 0 0 0 1.200.000
0 4.996 708 708 1.200.000
0 0 4.288 4.288 1.200.000
0 0 0 0 1.200.000
0 0 0 0 1.200.000
0 0 0 0 1.200.000
0 482252 0 0 1.200.000
0 0 192.432 192.432 1.200.000
0 2.516.000 57.964 57.964 1.200.000
0 137.500 57.964 57.964 1.200.000
0 8.093.954 10.921.346 5.857.964 14.000.000
0 11.234.702 11.234.702 6.171.320 LOA
LOA + Créd.
% Execugio 14.000.000 14.000.000
80,25
Agao
0628 - Suplementacéo Tarifaria & Aviagao Regional
Produto: -
Unidade de Medida: -
Dados Fisicos Dados Financeiros
Prev. Inicial Prev. Corrig.  Realizado Prev. Inicial ~ Prev. Corrig.  Empenhado Realizado Pago
Jan 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Fev 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Mar 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Abr 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Mai 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Jun 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Jul 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Ago 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Set 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Out 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Nov 0,000 0,000 0,000 23.450 0 0 0 0
Dez 0,000 | 0,000 0,000 23.460. 0 0 0 0
Totais 0,000 0,000 0,000 281.410
LOA LOA + Créd. % Execucio
0,000 0,000

g
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COMENTARIOS SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

No cumprimento de suas atribuicdes,
Finangas - SAF ficou encarregada pelos procedimento
or¢amentarios, financeiros, contébeis e patrimoniais do
Fundo Aerovidrio para a ANAC. Para tanto, observou
grupos de despesas previstos em Lei Orgamentaria em vi

a Superintendéncia de Administragio e
S necessdrios a transferéncia dos haveres
Departamento de Aviagdio Civil - DAC e
0s mesmos subprojetos, subatividades e
gor. Implantou os Sistemas Corporativos

do Governo Federal: Sistema Integrado de Administra¢io Financeira - SIAFI, Sistema de Dados

Orgamentarios - SIDOR, Sistema Integrado de Administrag

de Informacdes Gerenciais e de Planejamento do Plano Plurianual - SIGPLAN.

A SAF também adotou
Executoras (UGE’S) das Geréncias Re
Aeronduticos — GGCP e Geréncia-Geral de Recursos Logistic
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) com o obj
utilizagdo adequada dos créditos e recursos a elas descentr.
elaboragdo dos atos de ordenagdo de despesas dos diversos

por haveres patrimoniais e financeiros no dmbito da Agéncia.

Em conformidade com o Art. 31 da Lei 11.1

constituidas por:

L.

I1.

II.

IV.

VI

VIL.

VIIIL

IX.

do de Servigos Gerais - SIASG, Sistema

providéncias para a criagio das Unidades Gestoras
gionais, Geréncia-Geral de Certificagdo de Produtos
0s/GGRL/RJ, assim como, a inscrigdo
etivo de preparar estas unidades para
alizados. Foi providenciada também a
gestores publicos que sdo responsaveis

82/2005, as receitas da ANAC. sdo

dotagdes, créditos adicionais e especiais e repasses que lhe forem consignados no

OGU;

recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos celebrados com orgaos
ou entidades federais, estaduais e municipais, empresas publicas ou privadas,

nacionais e estrangeiras, e organismos internacionais;
recursos do Fundo Aeroviario;

recursos provenientes de pagamentos de taxas:

recursos provenientes da prestagdo de servigos de natureza contratual, inclusive
pelo fornecimento de publicagdes, material técnico, dados e informagdes, ainda

que para fins de licitagio

valores apurados no aluguel ou aliena¢do de bens méveis ou imoéveis;

produto de operagdes de crédito que contratar, no Pais e no exterior, e

rendimentos de operagdes financeiras que realizar;
dotagdes, legados e subvengdes;
rendas eventuais; e

outros recursos que lhe forem destinados.
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Destacam-se os recursos oriundos do Fundo Aeroviario, que passou a ser gerido pela
Agéncia. E também de responsabilidade da SAF coordenar e acompanhar as receitas aprovadas na
Lei Or¢amentaria Anual - LOA e sua arrecadacio.

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC Relatorio de Gestdo / 2007

A Portaria do Ministério da Defesa n® 1.328, de 16 de outubro de 2006, instituiu uma
Comissdo Especial para coordenagio dos trabalhos de inventario do Patriménio, do Acervo
Técenico, das Obrigagdes e dos Direitos das Unidades do Comando da Aeronautica, que tiveram
suas atividades absorvidas, totalmente ou em parte pela ANAC.

Tendo em vista a magnitude do trabalho, a Comissdo se dividiu em subcomissdes
tematicas, quais sejam:

1* - Patrimonio Mobilidrio

2% - Patrimonio Imobiliario

3" - Acervo Técnico - Registro Aerondutico

4 - Acervo Técnico - Documentos Técnicos Administrativos
5 - Patrim6nio Mobilidrio de uso de terceiros

6" - Direitos e Obrigagdes

Um dos trabalhos desenvolvidos pela Subcomissio de Direitos e Obrigagdes foi a
analise e sub-rogagdo dos contratos e convénios do DAC, que necessitariam ter continuidade na
ANAC, culminando na transferéncia de 33 contratos.

Dentre as atribui¢des da ANAC a atividade de fiscalizagio, regulagio e certificagdo
dos produtos aeronduticos demanda a disponibilizacio de relevantes recursos para pagamento de
didrias e passagens. O atendimento da demanda nacional era efetuado até 30 de margo de 2007, por
intermédio do DAC, ressaltando que o pagamento aos beneficidrios ocorria em sistemética
diferente a que foi adotada por esta Agéncia.

Para sanar as deficiéncias devido a atrasos decorrentes no volume dirio de pedidos,
a ANAC ao assumir integralmente estas despesas, buscou junto ao Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo, adesfio ao Sistema de Concessio de Didrias e Passagens — SCDP. Esse
sistema foi implantado no ambito de toda Agéncia, a custo zero, a partir de 02 de abril de 2007. O
SCDP facilitou sobremaneira a tarefa de concessdo de didrias e passagens, uma vez que esse
Sistema estd integrado ao SIAFI e ao SIAPE favorecendo a busca de dados dos servidores, com
transparéncia e exatiddo. O calculo e o pagamento sdo transportados para o SIAFI e, a respectiva
autoriza¢do para emissdo de bilhete, segue automaticamente para a empresa contratada. Registre-se
que esta GGOF efetua em média, 100 (cem) pagamentos de diarias e/ou passagens por dia util, o
que sem um sistema seguro inviabilizaria o controle, a transparéncia e a eficacia do trabalho.
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Com a classificagdo orcamentaria das despes'javs— ainda dentro de um contexto de
programagdo advindo do DAC, foi necesséaria em 2007 a elaboragdo da proposta orcamentéria para
o exercicio de 2008 com ajustes incluindo novas agdes e alteracdo de agdes ja existentes,
adequando-as s atribuigdes da Agéncia Reguladora.

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC

Visando adequar o Programa do Desenvolvimento da Aviagdo para o alcance dos
seus objetivos estratégicos e seu conjunto de agdes a concretizagdo das atividades ou projetos
necessarios ao ordenamento institucional da ANAC como oOrgdo de regulagdo e fiscalizador, foi
encaminhado ao Ministério da Defesa a proposta do Plano Plurianual - PPA para o quadriénio
2008-2011. As alteragdes propostas foram:

e alteragdo do titulo da agdo “Fiscalizagdo da Aviagdo Civil” para “Regulagio e
Fiscalizagdo™;

* alteragdo do titulo da agdo “Sistema de Informagdes da Aviagdo Civil” para
“Sistema de Informagdes para Gestao da Aviagdo Civil™;

e alteragdo do titulo da agdo “Homologagédo, Registro e Controle de Empresas,
Equipamentos e Pessoal Especializado” para “Certificagdo de Produtos
Aeronauticos em prol da Aviagido Civil™;

* alteragdo do titulo da agdo “Formagio de Inspetores e Técnicos para Aviacdo
Civil” para “Capacitagdo de Especialistas e Técnicos da Aviagdo Civil™;

* alteragdo do titulo da agdo “Construgdo e Reforma de Instalagdes em prol da
Aviagdo Civil” para “Construgio do Centro de Informago e Pesquisas no Estado
do Rio de Janeiro™;

e inclusdo de agdo nova “Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificag@o e Requalificacio”;

* inclusdo de nova agdo “Inovagio e Desenvolvimento Tecnologico para a
Aviacdo Civil™; e

* incluséo de nova agéo “Estudos para Normatizagdo da Aviagdo Civil”.

Outro ponto a ressaltar ¢ o pagamento as contribuigdes internacionais. A SAF,
procedeu tanto em 2006, como em 2007 ao pagamento das contribui¢des das parcelas anuais
relativas aos organismos internacionais: Comissdo Latino Americana da Aviagdo Civil — CLAC,
Organizagéio de Aviagio Civil Internacional — OACI e ao Sistema Regional para a Vigilancia da
Seguranga Operacional, estando portanto, o Governo Brasileiro em dia com seus COMpromissos
financeiros junto as autoridades internacionais, garantindo assim ao pais a atualiza¢fo necesséria de
padronizagdo de regras e procedimentos de aviagdo no dmbito mundial.
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A Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC, em 2007, teve seus recursos

ORCAMENTO

orgamentarios aprovados pela Lei Orgamentéria Anual — LOA n° 11.451, de 7 de fevereiro de 2007,
num total de R$ 150.445.252,00 (Cento e Cingiienta Milhdes, Quatrocentos Quarenta e Cinco Mil,

Duzentos Cinqtienta e Dois Reais).

O orgamento contou com trés programas: 0630 — Desenvolvimento da Aviagio
Civil, 0681 — Gestao e Participagdo em Organismos Internacionais e 0750 — Apoio Administrativo.

Conforme demonstrativo a seguir o orgamento ficou assim constituido:

Programa Valor RS

0630 | Desenvolvimento da Aviagao Civil 140.887.006
0681 | Gestao e Participagdo em Organismos Internacionais 2.765.411
0750 | Apoio Administrativo 6.792.835

Total 150.445.252
Os programas possuiam as seguintes composigdes:
0630 — Desenvolvimento da Aviac¢iio Civil 140.887.006

Acgdes
2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Emp. e Dependentes 1.858.080
2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados 467.500
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 958.320
2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores ¢ Empregados 2.457.221
2272 — Gesto e Administragdo do Programa 91.346.186
2880 — Avaliagido Médica para o Sistema de Aviagio Civil 2.143.856
2912 — Fiscalizagdo da Aviagdo Civil 9.334.956
2924 — Sistema de Informagdes para Controle da Aviacdo Civil 14.000.000
2925- Homologag@o, Registro e Controle de Empresa, Equip. e Pes. Especializado 2.200.000
2926 — Formagdo de Inspetores e Técnicos para a Aviacio Civil 4.900.000
3115 — Aquisi¢do de Aeronaves e Simuladores para Atendimento aos Aeroclubes 2.358.241
3121 — Construgéo e Reforma de Instalagdes para o Sistema de Aviagdo Civil 6.000.000
0628 — Suplementagdo Tarifaria & Aviagdo Civil 281.410
0B09 — Apoio a Aeroclubes e Escolas de Aviagao Civil 2.781.336
0681 — Gestiio e Participacio em Organismos Internacionais 2.765.411
Acdes

0185 — Contribuigdo a Comissdo Latino-Americana de Aviagdo Civil - CLAC 197.429
0186 — Contribui¢do a Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional - OACI 2.300.000
0568 - Contribuigéo ao Sistema Regional para Vigilancia da Seguranga Operacional 267.982

hog-
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0750 — Apoio Administrativo - 6.792.835

Acéo

09HB — Contribuigéo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio
do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais 6.792.835

A seguir apresentamos demonstrativos sobre a execugdio orcamentaria, ressaltando
que foi acrescido ao orgamento da ANAC o Programa 0089 — Inativos e Pensionistas no valor de
R$ 137.150,00, Créditos Adicionais no montante de R$ 5.092.098.00, além dos créditos recebidos
do Ministério da Defesa — MD num total de R$ 28.886.965.15.

EVOLUCAO DO ORCAMENTO
COMPOSICAO
Créditos Destaques
&b LOA Adicionais Recebidos Sosl Gogmto
1 — Pessoal 37.769.828 2.287.150 1.960.092 42.017.070
3 — Custeio 94.328.016 2.942.098 20.944.806 118.214.920
4 - Investimento 18.347.408 0,00 5.982.067 24.329.475
TOTAL 150.445.252 5.229.248 28.886.965 184.561.465
RECEITA

A previsdo da receita da ANAC aprovada pela Lei n° 11.451, de 07 de fevereiro de
2007, foi fixada tendo como base previsdo de arrecadagiio de receitas vinculadas no montante de R$
102.675.424,00, sendo acrescida em R$ 47.769.828.00 oriundas do Tesouro Nacional, totalizando
as receitas em R$ 150.445.252,00, a seguir composta:

RECEITAS FONTE VALOR RS

Adicional s/ Tarifas Passagens Aéreas Domésticas 172 281.415,00
Multas do Cédigo Brasileiro do Ar 174 840.155,00
Contribuigdo para o Ensino Aerovidrio 176 45.734.957.00
Servigo de Inspecdo e Fiscalizagio 250 15.406.637,00
Servigos Administrativos 250 20.000.000,00
Rendimento de Aplicagdo Financeira 280 20.000.000,00
Receitas de Convénio 281 412.260,00
Receita do Tesouro Nacional 100 47.769.828,00

TOTAL DA RECEITA 150.445.252,00

No exercicio, conforme demonstrativo a seguir, verificou-se um acréscimo de receita
da ordem de R$ 14.979.210,79, representado um aumento de 14.59% em relagdo a prevista na LOA
para o ano de 2007.
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EVOLUCAO DA RECEITA
Previsdo da Receita % sobre o
Fonte de Recursos Natureza de Receita Receita Realizada Valor
(RS) (RS) Arrecadado
416001300 — Servigos Administrativos
0250120069 (SUCOTAP) 20.000.000,00 674.528,79 0.34
0250120069 | 416001400 —Servigo de Inspegao e 15.406.637,00 |  40.726.022.45 264.34
Fiscalizagdo
Recursos :
Préoprios | 1280120069 | #23400000 ~Rendimento de Aplicagao 20.000.000,00 | 13.090.887.51 65.46
Financeira
0281100000 | Convénios 412.260,00 0.00 0
Total — Recursos Préprios 55.818.897,00 54.491.438.75 97,63
0172012069 | 412201600 - Adicional s/Tarifas Passagens 281.415,00 393.162.03 139,71
Aéreas Domésticas
0174120069 419193000 — Multas do Codigo Bras. do Ar 840.155.00 807.889.50 96.16
Recursos
’I" = . . .
OO 1 0176012069 | 412100500 - Contribuigo p/o Ensino 45.734.957.00 | 61.962.144.51 135.48
Aeroviario
Total — Recursos Tesouro 46.856.527,00 63.163.196,04 134,81
Total Geral 102.675.424,00 117.654.634,79 114,59

Obs.: No demonstrativo estd incluso somente as receitas geradas pelos servigos prestados pela ANAC.

DESPESAS

A execugdo orgamentdria no exercicio de 2007 foi efetuada por descentralizagdo de
créditos a diversas Unidades do Comando da Aerondutica, provisionamento as Unidades Gestoras
Executoras da ANAC e execugdo direta pela Unidade Gestora 523001/52201 das despesas oriundas
de dotagdes aprovados pela Lei de Orcamento Anual — LOA, alocadas na Unidade Orgamentéria
52201 — ANAC. Pelo demonstrativo a seguir é apresentada sua composi¢éo.

Despesas Executadas por Programas e Ac¢des

Avtes Recursos . Execugiio Restos a
Orc¢amentirios Pagar
0181 | Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 137.150 87.432 0
Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unifio 137.150 87.432 0
0628 | Suplementagdo Tarifaria a Aviagdo Regional 281.410 0 0
0B09 | Apoio a Aeroclubes e Escolas de Aviagio Civil 2.781.336 2.383.962 63.780
2004 | Assisténcia Medica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados 1.975.435 539.403 114.757
2010 | Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Emp. 485.979 59.183 0
2011 | Auxilio-Transporte aos Servidores ¢ Empregados 1.086.600 540.003 0
2012 | Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados 2.501.610 1.104.326 0
2272 | Gestdo e Administragdo do Programa 93.496.186 69.808.669 9.276.946
2880 | Avaliagiio Medica para o Sistema de Aviagdo Civil 2.143.856 1.513.925 0
2912 Fiscalizagdo da Aviagdo Civil 11.768.451 9.612.415 1.074.181
2924 | Sistema de Informagdes para Controle da Aviagéio Civil 14.000.000 6.171.320 5.063.382
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" Recursos ~ | Restos a
Agdes : Execucio
Orc¢amentdrios Pagar
0181 | Pagamento de Aposentadorias e Pensoes - Servidores Civis 137.150 87.432 0
Programa: 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 137.150 87.432 0
2925 | Homologagdo, Registro ¢ Controle de Empresas, Equipamentos 2.200.000 1.700.141 110111
2926 | Formagfo de Inspetores e Téenicos para a Aviagio Civil 4.900.000 731.671 833.010
3115 Aquisigdo de Aeronaves e Simuladores para Atendimento aos 2358 241 2358241 0
Aeroclubes
3121 Construgdo e Reforma de Instalagdes para o Sistema de Aviagio 6.000.000 731.486 0
Programa: 0630 — Desenvolvimento da Aviacdo Civil 145.979.104 97.254.745 |  16.536.167
0185 | Contribuigio a Comissio Latino-Americana de Aviagao Civil 197.429 54.372 0
0186 | Contribuigdo a Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional 2.300.000 537.188 0
0568 Cuntrll:u_ulcao ao Sistema Regional para Vigilancia da Seguranca 267.982 0 0
Operacional
Programa: 0681 — Gestiio e Participa¢io em Organismos Internacionais 2.765.411 591.560 0
Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio :
O9HB | 4o Regime de Previdéncia dos Servidores Piblicos Federais. 6.792.835 6.154.745 0
2000 Administragdo da Unidade 28.886.965 21.871.523 7.213.921
Programa: 0750 — Apoio Administrative 35.679.800 28.026.268 7.213.921
Total 184.561.465 125.960.004 | 23.750.089
Unidade Or¢amentaria 52201 - ANAC
: Restos a ;
Griiio de Disvisi Orgamento Provisdes Destaques Empenhos | Empenhos | Empenhos Paia Crédito
po P Autorizado | Concedidas | Concedidos | Emitidos | a Liquidar | Liquidados | 41 tos | Disponivel
| — Pessoal e
Boisgus Sociiis 42.017.070 0 0 41.324.343 0| 41324343 ] 692.727
g;;;ﬁ:f Despesas | @ cola0o0| 17.419670| 16345727|  75.296.191 5498 | 62.657.417| 12:824.002| 26.573.003
4 — Investimentos 24.329 475 10738 | 4204278 |  12.337.891 0 1.428.239 | 10.926.087| 7.787.306
Total 184.561.465 | 17.430.408 | 20.550.005 | 128.958.425 54,98 | 105.409.999 | 23.750.089 | 35.053.036
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As descentralizagdes de créditos consignados no orcamento da ANAC e destinados
as Unidades do Comando da Aeronautica foram efetuadas por intermédio da Setorial Orgamentéria
do Ministério da Defesa/MD — Departamento de Planejamento Or¢amentério ¢ Financeiro —
DEORF — UG/Gestao 110407/00001 e os relativos aos recursos recebidos do MD, efetuadas
diretamente ao Comando da Aerondutica, ressaltando que os recursos financeiros foram repassados
na sua totalidade.

A ANAC em 2007, com base no Acordo de Cooperagio Técnico-Operacional n°
01/2006, firmado com o Comando da Aerondutica, contou com a colaboragdo das Unidades
daquele Comando na prestagio de servigos relativos a execugfio financeira, viabilizando assim as
Geréncias Regionais de suporte necessarios para a manutengéo de suas atividades fins.

As prestages de servigos deram-se mediante ressarcimentos das despesas ou pelos
repasses antecipados dos recursos orgamentérios e financeiros aos Comandos Aéreos Regionais —
COMAER, em conformidade com as demandas informadas pelas Geréncias.

DESTAQUES CONCEDIDOS
UG Responsavel Valor RS
120002 — Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica 211.527
120003 — VI Comando Aéreo 477.666
120014 — Base Aérea de Fortaleza 19.079
120016 — Grupamento de Infra-Estrutura e Apoio de Sdo José dos Campos 18.510
120017 — II Comando Aéreo Regional 248.201
120019 — Hospital de Aerondutica de Recife 97.360
120023 — Base Aérea de Salvador 19.075
120025 — Escola Preparatéria de Cadetes do Ar 9.486
120026 — Parque Material Aeronautico de Lagoa Santa 28.614
120027 — Base Aérea de Campo Grande 19.077
120033 — Departamento de Aviagdo Civil 11.669.823
120038 — Diretoria de Material Aerondutico e Bélico 2.358.241
120039 — Grupamento de Apoio do Rio de Janeiro 2.596
20060 — Academia da Forca Aérea 9.490
120064 — Escola de Especialistas de Aerondutica 9.490
120066 — Hospital de Aerondutica de Sao Paulo 571.606
120069 — Servigo Regional de Prote¢do ao Vo Sao Paulo 851.315
120072 — Segundo Centro Int.Def. Aérea Contr. Tfg. Aéreo 161.719
120074 — V Comando Aéreo Regional 779.020
120077 — Hospital de Aeronautica de Canoas 228.643
120072 — Segundo Centro Int.Def. Aérea Contr. Tfg. Aéreo 161.719
120074 — V Comando Aéreo Regional 779.020
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DESTAQUES CONCEDIDOS - CONT.
UG Responsavel Valor RS
120077 — Hospital de Aerondutica de Canoas 228.643
120081 — Base Aérea de Porto Velho 9.536
120083 — VII Comando Aéreo Regional 370411
120086 — I Comando Aéreo Regional 092.947
120089 — Hospital de Aeronautica de Belém 95.042
120096 — Hospital de Forca Aérea de Brasilia 57.235
120099 — Diretoria de Engenharia da Aeronautica 52.630
120101 — Base Aérea de Natal 9.490
120104 — Sexto Servigo Regional de Avia¢io Civil 90.014
120117 — Segundo Servigo Regional de Aviacao Civil 42.693
120129 — Centro de Medicina Aeroespacial 571.905
120143 — Instituto de Fomento e Coordenacdo Industrial 296.609
120147 — Primeiro Servigo Regional de Aviagio Civil 56.634
120154 — Hospital de Aeronautica de Manaus 114.321
Total 20.550.005
PROVISOES CONCEDIDAS
UG Executora Valor RS

523002 — Segunda Geréncia Regional — GER 2/ANAC 52.475
523009 — Geréncia-Geral de Recursos Logisticos/ANAC-RIO 17.377.933
Total 17.430.408
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EXECUCAO DA DESPESA

A Agéncia, conforme ja mencionado, executou suas despesas por intermédio da
Unidade Gestora 523001/52201 e no exercicio de 2007, descentralizadamente através das Unidades
Gestoras: 523009/52201 — Geréncia-Geral de Recursos Logisticos — GGRL — localizada no Rio de
Janeiro e 523002/52201 — Segunda Geréncia Regional — Recife — PE, distribuidos conforme a
seguir demonstrado.

DESPESA EXECUTADA POR UG EXECUTORA

UG Executora Recursos Liquidados + Restos a
Org¢amentirios | Descentralizados Pagar
523001 — Agéncia Nacional de Aviagio Civil — ANAC 166.929.339 108.695.454 | 23.382.513
523002 — Segunda Geréncia Regional — GER 2 52475 43.593 8.881
523009 — Geréncia-Geral de Recursos Logisticos — GGRL 17.579.651 17.220.957 358.694
Total 184.561.465 125.960.004 | 23.750.089
NOTAS:

a) A diferenca de R$ 201.718,00, verificada no Demonstrativo Provisdes
Concedidas, em relagdo aos recursos or¢amentdrios por Unidade Gestora

Executora, refere-se a crédito recebido para fusdo/cisio do ex-Departamento de
Aviagdo Civil - DAC

b) De acordo com o Inciso V do Art. 24 do Anexo I do Decreto n® 5.731, de 20 de
margo de 2006, que dispde sobre a instalacdo e estrutura organizacional da
ANAC, compete a Diretoria Colegiada aprovar procedimentos administrativos
de licitagdo. No entanto, e a partir de agosto de 2007 a aprovagdo dos
procedimentos licitatérios foi prejudicada, tendo em vista a falta de quorum no
colegiado de Diretores desta Autarquia para deliberagdo, ocasionando grande
perda de recursos orgamentarios.

Assim sendo, o elevado montante de “Restos a Pagar” justifica-se pela aprovagdo,

pela nova Diretoria, de procedimentos para a compra e contratagdes imprescindiveis a continuidade
das atividades da Agéncia.
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DESPESA EXECUTADA POR UG EXECUTORA E GRUPO DE DESPESA

Grupo de Recursos Executado | Restosa
UG Executora ‘e
Despesa Org¢amentarios / Pago Pagar
SR Aol il do Aviad 1 — Pessoal 42.017.070 41.324.343 0
_— €ncia iNacional de Aviacao

e e ' 3 — Custeio 100.593.532 | 45.403.605 | 12472860
4 - Investimento 24.318.737 1.417.502 |  10.909.652
523002 — Segunda Geréncia Regional — 3 — Custeio 49.775 40.893 8.881
OER 2 4 - Investimento 2.700 2.700 0
523009 — Geréncia-Geral de Recursos 3 — Custeio 17.579.651 17.212.919 342.260
Logisticos - GGRL 4 - Investimento 8.038 8.038 16.434
Total 184.561.465 | 105.410.000 | 23.750.089
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UG Natureza da Despesa Recursos Liquidados + Restos a
Executora p Orcamentirios Descentralizados Pagar
319000 | Aplicagdes Diretas 50.974 0 0
319001 | Aposentadorias e Reformas 87.432 87.432 0
319004 | Contratagéio por Tempo Determinado 4.868.991 4.868.991 0
319008 | Outros Beneficios Assistenciais 350 350 0
Vencimentos e Vantagens Fixas -
319011 Pessoal Civil 26.344.539 26.344.539 0
Vencimentos e Vantagens Fixas -
319012 Pessoal Militar 903.758 903.758 0
319016 O_ut_rmi Despesas Varidveis - Pessoal 14.865 14.865 0
Civil
319091 | Sentencas Judiciais 25.059 25.059 0
319092 | Despesas de Exercicios Anteriores 994.612 994.612 0
| Ressarcimento de Despesas de
319096 Pessoal Requisitado 1.925.702 1.925.702 0
Aplicagdes Diretas - Op. Intra-
319100 Orcamenthrias 641.753 0 0
319113 | Obrigagdes Patronais - Op. Intra- 6.154.745 6.154.745 0
Orcamentarias
523001 — 319192 | Despesas de Exercicios Anteriores 4.291 4.291 0
Agéncia 335000 | 'ransf. alnst. Privadas Sem Fins 649.355 0 0
Nacional de Lucrativos
Aviagio Civil | 335018 | Auxilio Financeiro a Estudantes 213.698 213.698 0
~ANAC 335041 | Contribuigdes 6.951.620,00 6.887.840 63.780
336000 Transt‘jer‘a Inst. Privadas Com Fins 281.410 0 0
Lucrativos
338000 | Transferéncias Ao Exterior 2.173.851 0 0
338041 Contribuigdes 590.924 590.924 0
339000 | Aplicagdes Diretas 23.452.224 0 0
339004 Conrratw;ﬁg por Tempo Determinado 8.228 8.228 0
— Pessoal Civil
339008 | Outros Beneficios Assistenciais 59.183 59.183 0
339014 | Didrias - Pessoal Civil 4.165.229 4.165.229 0
339015 | Diarias - Pessoal Militar 5.558.355 5.541.873 0
339030 | Material de Consumo 4.550.954 3.298.407 88.273
339032 | Material de Distribui¢do Gratuita 6.750 6.750 0
Passagens e Despesas com ;
339033 Locomogio 8.099.254 6.065.531 2.030.263
339036 O'UFI‘OS Servigos de Terceiros - Pessoa 24115 24.060 0
Fisica
339037 | Locagio de Mao-De-Obra 12.635.969 10.392.303 2.331.666
339039 | Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa 25.248.119 19.162.542 | 7.392.381
Juridica
339046 | Auxilio-Alimentagdo 1.104.326 1.104.326 0
339047 | OQbrigacdes Tributrias ¢ 6.097 5.131 966
Contributivas
339048 g::(r;s Auxilios Financeiros a Pessoa 855.882 855.882 0
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DESPESA EXECUTADA POR UG EXECUTORA E NATUREZA DE DESPESA - CONT.

UG Natirs ds e Recursos Liquidados + Restos a
Executora i Orcamentarios | Descentralizados Pagar
339049 | Auxilio-Transporte 540.003 540.003 0
339092 | Despesas de Exercicios Anteriores 42.304 42.304 0
339093 | Indenizacdes e Restitui¢des 1.098.438 977.271 121.067
339100 Aplicagdes plrews - Op. Intra- 71.632 0 0
Orgamentirias
5}33?0 1~ 1339104 | Contratagio por Tempo Determinado 1.039.208 1.039.208 0
géncia - o
Nacional de | 339139 | Qutros Serv. Terceiros — Pessoa 1.182.839 768.639 444.464
. o Juridica - Op. Intra- Org.
Aviagdo Civil i :
— ANAC 449000 | Aplicagdes Diretas 7.783.098 0 0
449039 g“""s | e 1.152.057 1.152,057 1.433
essoa Juridica
449051 Obras ¢ Instalagdes 188.121 0 188.121
449052 | Equipamentos e Material Permanente 15.179.026 4.469.722 10.720.098
Total da UG 166..929.339 108.695.454 23.382.513
: . 2
523002 — 339030 | Material de Ffonsumo ‘ 29.905 26.498 3.407
Segunda 339039 Outros Servigos de Terceiros - 19.870 14.396 5475
Geréneia Pessoa Juridica 2 - :
Regional - 449052 | Equipamentos e Material Permanente 2.700 2.700 0
RS Total da UG 52.475 43.594 8.881
339030 | Material de Consumo 192.211 25.295 166.916
339037 | Locagdo de Mio-de-Obra 1.445.180 1.445.180 0
593600 - | 3pg0ag | D¥es. Servivos de Tercoltos) < 15.870.978 15.695.634 175.344
. Pessoa Juridica
Geréncia-
Geral de 339092 | Despesas de Exercicios Anteriores 38.644 38.644 0
Recursos | 339093 | Indenizagdes e Restituicdes 8.166 8.166 0
Lingaticos — Outros Servigos de Terceiros -
GGRL 449039 Pessoa Jutidica 7.985 0 7.985
449052 | Equipamentos e Material Permanente 16.487 8.038 8.449
Total da UG 17.579.651 17.220.957 358.694
Total Geral 184.561.465 125.960.004 23.750.089

DESPESAS EXECUTADAS POR FONTE DE RECURSOS

FONTE DE RECURSO VALOR
0100 - Recursos Ordinarios 65.466.828
0176 — Outras Contribui¢des Sociais 28.002.277
0250 - Recursos Nao-Financeiros Diretamente Arrecadados 25.660.896
0280 - Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados 6.742.572
0369 — Contribui¢do Patronal p/ Plano de Seguridade Soc. Serv. 87.432
Total 125.960.004

W
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DESCENTRALIZACOES FINANCEIRAS

FINANCEIRO RECEBIDO - ANAC

UG Repassadora Recebido
170500 — Tesouro Nacional 81.776.180
Fonte — 100 — Recursos Ordinarios 67.179.317
176 — Contribui¢fio p/o Ensino Aeroviério 14.509.431
369 — Contribui¢éo Patronal p/Plano de Seguridade Social 87.431
122002 — Fundo Aeroviario 33.037.000
Fonte — 250 — Servigo de Insp.e Fiscalizagdo e Administrativos 25.143.000
280 — Rendimentos de Aplicagdo Financeira 7.894.000
Total 114.813.180

FINANCEIRO CONCEDIDO - ANAC
UG Recebedora Concedido

120002 — Secretaria de Economia e Finangas da Aeronautica 20.550.005
523002 — Segunda Geréncia Regional — GER 2/ANAC 53.728
523009 — Geréncia-Geral de Recursos Logisticos/ANAC-RIO 18.018.041
Total 38.621.774
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DESPESAS COM SUPRIMENTO DE FUNDOS

Relatério de Gestdo / 2007

Em 2007, as despesas de pronto atendimento tiveram a execugdo no montante de RS
(reais), visando atender despesas de pequeno vulto na manuten¢do administrativa, conforme
demonstrativo abaixo:

ORDEM SUPRIDO Disp | VALOR | ANULADO | APLICADO
oo o e e 1o
2 [ANTONIO CARLOS RIBEIRO SOARES DUTRA | 339030 | 3.000.00 . 3.000,00
| ADALBERTO PEREIRA DA GAMA JUNIOR ;iggﬁg f 33383 ;’};‘;g 2;;82?;36
e
> | ADALBERTO PEREIRA DA GAMA JUNIOR : ;gggg ?ggggg : 3%‘31‘;2 ' (‘).!;:'3'?
® | CLARISSA DE MOURA UMPIERE LINK §§£§2 ?:gggfgg 101927 :ggggg
7 | ANTONIO CARLOS RIBEIRO SOARES DUTRA 2 ;%;g ? :ggg:gg Egggg 23' ]135?6?)5
8 | MARCIA NASCIMENTO ANDRADE COUTINHO g;x;g ?ﬁg:gg ;;212] 2&3%293
4 CLEIDE DE ANDRADE GOMES gggg;g ?%gg i’:ggg:gg =
o ok s A

2
oo wasone e e
T s o o IR ——
3 | PRISCILA GUIMARAES BARBEREIA ;g’ %’g ?ggggg : 62; };028 ' é;?&zz
TOTAL [49.000,00 | 16.800,10 | 32.199,90 |

Yt~
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Até 31 de margo de 2007, as solicitagdes de concessdes de diarias e passagens € 0s
respectivos pagamentos eram efetuados junto ao Departamento de Aviagdo Civil - DAC.,

DIARIAS E PASSAGENS

A Superintendéncia de Administragio e Finangas — SAF, na busca de um sistema
que possibilitasse viabilizar o pagamento de diarias no prazo estabelecido pela legislagdo, optou
por utilizar o SISTEMA DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS — SCDP, sistema esse
gerenciado pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestiio e desenvolvido pelo SERPRO.

O SCDP esta integrado aos sistemas corporativos do Poder Executivo Federal —
Sistema Integrado de Administragio Financeira — SIAFI e Sistema Integrado de
Administracio de Pessoal — SIAPE — facilitando de sobremaneira os trabalhos, uma vez que os
dados dos servidores civis sdo buscados automaticamente pela rede, assim como, célculo dos
valores a serem pagos, pagamento automatico via SIAFI e autoriza¢do de emissdo do bilhete pela
empresa contratada, destacando ainda que o Sistema alimenta, automaticamente, o sitio da
Controladoria Geral da Unisio — CGU através do “Portal da Transparéncia™, divulgando os dados
sobre as diarias.

Pela Portaria n® 1379/SAF, de 13 de dezembro de 2007, publicada no Boletim de
Pessoal e Servigos — BPS e divulgado na Intranet, as viagens nacionais e internacionais, no perfodo
de abril a dezembro de 2007, realizadas a servigo, pelos servidores e colaboradores desta Agéncia,
nas participagdes de reunides, visitas técnicas, audiéncias publicas e eventos.
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Apresentamos a seguir o quadro demonstrativo das
por unidades, a partir de 01 de abril de 2007:

Ruw_
G‘GoQ

didrias e passagens

Superintendéncias
Superintendéncia de Administragéo ¢ Finangas - SAF 875.163.85 896.789.94 1.771.953,79]
Superintendéncia de Servigos Aéreos - SSA 270.619.21 387.199,00 657.818,21
Superintendéncia de Servigos Operacionais - SSO 2.203.417,76 1.528.842,96 3.732.260,72
Superintendéncia de Relagdes Internacionais - SRI 157.738,15 217.988,97 375.727,12]
Superintendéncia de Infra-Estrutura Acroportudria - SIE 264.469,08 494.595,82 759.064,
Superintendéncia de Est. E Pesq. e Capacitagio p/ Aviagio Civil - SEP 241.107,44 714.879.82 955.987,2
Subtotal 4.012.515,49 4.240.296,51 8.252.812,00
Geréncias Gerais
Geréncia-Geral de Certificagdo de Prod. Aeronduticos 881.291,72 802.535.89 1.683.827,61
Geréncia-Geral de Inv. E prev. De Acidentes Acronduticos 108.364,34 20.232,44 128.596,78|
Subtotal 989.656,06 822.768,33 1.812.424,39
Geréncias Regionais
Primeira 451.204,80 455.341.48 906.546,28|
Segunda 398.132,31 257.117,14 655.249,45
Terceira 811.219,26 304.710,60 1.115.929,86
Quarta 721.969,24 360.148,48 1.082.117,72
Quinta 472.655,64 538.532,53 1.011.188,17
Sexta 516.040,38 228.717,88 744.758,26
Setima 47734291 374.760,88 852.103,79
Oitava 0,00 6.000,00 6.000,00
Subtotal 3.848.564,54 2.525.328,99 6.373.893,53
TOTAL 8.850.736,09 7.588.393,83 16.439.129,92

Y
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ACOMPANHAMENTO DA EXECUCRO CONTRATUAL:
o
7 : LDODO | SALDO DO
CONTRATO PRESTADORA victveix | cuomarno e s el Pl s o
CONTRATO - EM 1812107 181207
002/2006  |Planalto Serwice Lida 11/09/2006 a 09/09/2008 703.308,00 430.621,54 272.686,46 64.326,81
00212007 |Apl emypresa de wiglncia Lida 22/01/2007 2 2140112008 554.508,30 475.954,26 78.555,54 46.209,15
0032006  |D'Corline Conservag3o ¢ Limpeza Lida 11/09/2006 a 09/09/2008 310.61091 232.961,13 T7.649,78 5503873
004/2006  |CEB Distribuigdo S/A 26/01/2006 a 26/01/2008 £0.000,00 12.092,81 47.907,19 12.407,19
005/2007  |BC Empreendimento 01/03/2007 a 01/03/2008 934.000,00 856.462,24 127.53776 11353776
007/2006  |CAESB 06/12/2006 a 06/12/2007 120.000,00 17.762,96 102 237,04 423704
01142007 |Tecnicall 20/03/2007 a 20/03/2008 2611.176,12 1.674.762,85 936.413,27 551.003,24
018/2007  |Centra de Integragdo Empresa Escola - CIEE  |08/05/2007 a 0705/2008 1.378 962,00 253.222,28 112573972 5159322
0232007 [Pameiras Limpeza e servigos gerais Lida 17/07/2007 a 16/07/2008 71.424,00 26.585,60 4483840 9.13640
025/2007  |FCG Coméreio Turismo ¢ Serv. 01/03/2007a 01/08/2008 1,014 494,04 330.592,76 683,901,238 92.113,09
026/2007  |Fortemacaé Seguranca Patmmomal LTDA 13/08/2007 a 12/08/2008 370.136,60 105.877.44 264.259,16 85.354,56
027/2007 __ |Sern Seguranca e wglincia de mstalactes Ltda [01/08/2007 a 31/07/2008 171.972,36 57.324,12 114.648,24 28.662,06
028/2007  |Security Viglincia & Seguranca Lida 26/07/2007 a 25/07/2008 225 493,92 78.924,96 14657496 33.825,00
03142007 |MM Serwgos Gerais Ltda - Copeiragem 09/08/2007 a 08/08/2008 36.594,48 6.093,07 3049541 7.360,15
032/2007  |Souza e Filhos Locag8o de Mo de obra LTDA |20/08/2007 a 19/08/2008 36521770 94.680,51 270.537,19 75.203,12
033/2007  |Sait Limpeza ¢ Infra-estrutura LTDA 06/09/2007 a 05/09/2008 106.480,00 1291239 9356761 33.800,27
034/2007  |Emgpresa Brasierra de Correios ¢ Telégrafos - EC|18/06/2007 a 17/06/2008 504,000,00 168.258.48 335.741,52 125.741,52
040/2007  |Contrat - Administrag3o Empresanal Ltda 05/0%/2007 a 05/09/2007 52.998,96 52.998,96 239
049/2007  |MM Servigos Gerais Ltda - Limpeza 18/09/2007 a 17/09/2007 §5.200,00 2555449 29.645,51 9.148,64
054/2007  |SANEPAR - Comp.de Saneam do Parani 29/01/2007 2 29/01/2008 1.200,00 1.200,00 800,00
8799/2007  |CEEE Comp. Estadual de Dis de Energ 30/07/2007 & 30/07/2012 96.000,00 22.865,72 7313428 41 165,38
Adesdo  [COPEL - Comp. Paranaense de Energ Elet  [3/08/2007 a 13/08/2008 24.000,00 268596 21.314,04 7.333,39
DMAE - Depart Mun de Agua e Esgoto 23/05/2007 & 23/05/2008 9.600,00 9 600,00 7.000,00
02142007 |ADLER - Assessoramento Empresanal 13/06/2007 a 12/06/2008 2.863 58546 1.034.160,54 1829.424.92 636.264,30
0452007  [CERTISIGN - Cernficadora Digital § A 30/10/2007 a 29/10/1008 15.695,00 15 69500 15.695,00
0172007 |CTIS - Tecnologa S.A 01/06/2007 a 31/05/2008 1.977.309,84 206.459,16 1.770.850,68 155.394,16
02412007  |Chaveiro City Ltda - ME 01/06/2007 2 31/05/2008 5.025,00 1.215,00 3.810,00 3.810,00
036/2007  |DOMINUM - Engenhana de Software 03/08/2007 = 02/08/2008 888.000,00 366.324,00 521.676,00 115.928,00
02072007 |SENTRAN - Servicos Especializados 16/05/2007 a 15/05/2008 122.000,00 59.592.72 6240728 2200728
07/DAC/2006 |14 Brasil Telecom Celular S.A 20/07/2006 A 19/07/2008 793.644,51 154.072,62 £39.571.89 9592738
022/2007  |NORTELDATA Telecomuricagdes e Inf 21/06/2007 a 31/12/2007 430768 2871.78 143589 89743
008/2006  |RADIOBRAS - Emp. Brasileira de Comunicagio|08/11/2006 & 07/11/2007 20.000,00 36.317,04 (16.317,04) 23.750,08
001/2006  |Fundo de Imgrensa NacionalEXEC.ORC FINANO7/08/2007 a 06/08/2008 550.000,00 496.585 56 9341444 364.152,68
015/2006  |HORA H - Tremamento e Informatica Lida  |22/12/2006 A 21112/2007 349.995,00 297,769,717 5222523 125.563,23
014/DAC/2006 |Brasi Telecom /A 24/08/2007 2 23/08/2008 314.592,96 262.404,03 52.188,93 718893
07.2006.002 0056 {INFRAERQ - Telefonia 24.000,00 19.307,84 469216 4.692,16
00672006  |AGIL - Servigos Especiais LTDA IW10/2007 2 29/10/2008 | 29 10049512 9,339 34245 19.761.152,67 920.162,19
006/DACI200¢ |Elevadores OTIS 05/07/2007 2 04/07/2008 6.000,00 1.500,00 4,500,00 2.700,00
004/2006  (Golden Cross 20/11/2006 a 19/11/2007 4,088.503,08 335.015,38 375348770 21175046
TOTAL 50.990.538 54 17499.139.47 [ 3349139907 |  4.263.202.92
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CONTROLE DE CONCESSAO DE TRANSPORTE DE MOVEIS E BAGAGENS DE

SERVIDORES:

ROBERTA CRISTINA FERREIRA CASTRO

20070B910381

1.520,00 11/10/2007
NELI NEI TRINDADE DE OLIVEIRA 20070B912106 2.154,60 7/11/2007
ELIZABETH CHRISTINA C. DE QUEIROZ 20070B913042 1.380,13 22/11/2007
RICARDO HOLANDA VIANA 20070B913043 2.114,14 22/11/2007
EMMANUELA LIA NOVAES 20070B914831 1.220,74 19/12/2007
TOTAL 8.389,61
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ACOES DE RECURSOS HUMANOS \\",’.GU\E//

As Agdes de Recursos Humanos no exercicio de 2007 concentram suas atividades
notadamente na realizagdo do concurso publico para os cargos efetivos da Agéncia, criados por
meio da Lei n® 10.871, de 20 de maio de 2004, além do desempenho das demais atividades de sua
competéncia regimental.

Continuou também executando as atividades identificadas nos itens “a” a “A”
merecendo destaque além do concurso publico as agdes envidadas para:

a) elaboragdo da minuta do Programa Permanente de Capacitagio;

b) elaboragdo do regulamento de concessdo da assisténcia a saude, englobando
Assisténcia Médico-Hospitalar e Assisténcia Odontologica para atender aos
servidores da Agéncia, seus dependentes legalmente constituidos, com cobertura
em todo o territério nacional;

¢) proposta de criagdo do programa de valorizagdo da Qualidade de Vida que
pretendendo ampliar a visdo de vida dos servidores e colaboradores da ANAC, e
objetiva facilitar as relagdes interpessoais, & melhoria da comunicagio e o
desenvolvimento de atividades, por meio da realizagdo de agdes voltadas para
uma consciéncia de qualidade de vida, de saude e de ecologia humana, e da
divulgagdo de tendéncias contempordneas, de modo a provocar
discussdes/reflexdes sobre o contexto em que hoje vivemos ¢ o que pode ser feito
para o alcance de um processo de auto-realizagdo individual, de padrdes de
ambientes sauddveis no trabalho e de seu aprimoramento como ser humano, com
vistas a garantir o bem-estar e a satisfagdo nas atividades laborais e na vida
pessoal.

d) pedido de prorrogagdo, em carater excepcional, dos contratos temporérios, fatos
consumados por meio da MP n® 341, de 29 de dezembro de 2006, convertida na
Lei n® 11.490, de 20 de junho de 2007.

¢) pedido de desbloqueio de gratificagdes militares, objeto de estudo encaminhado
ao Ministério da Defesa por meio do Oficio n® 29/2007/DIRP/P. de 07 de
fevereiro de 2007, o que permitird que os militares da ativa do Comando da
Acronautica, em exercicio na ANAC, possam também receber gratificagdes pelo
desempenho de suas atividades sem, no entanto, bloquear os cargos
comissionados da estrutura da Agéncia, conforme dispde o art. 24 da Lei n®
11.182, de 27 de setembro de 2005;

f) pedido de prorrogagdo da permanéncia dos militares, objeto de postulagdo
encaminhada ao Ministério da Defesa, por meio do Oficio n® 456/2007/DIRP/P.
de 8 de outubro de 2007, que propde que seja prorrogada a permanéncia dos
militares, de 60 (sessenta), para 120(cento e vinte ) meses, diminuindo a razio de
retorno, de 20% (vinte) ao ano, para aproximadamente 10% (dez) ao ano, a
partir de margo de 2008, com o objetivo de permitir o aumento do tempo de
transferéncia de conhecimento e de experiéncias aos concursados da ANAC:

W
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g) pedido de criagdo de cargos comissionados para a area de seguranga operacional,
também solicitado ao Ministério da Defesa por meio do Oficio n®
29/2007/DIRP/P, de 07 de fevereiro de 2007, o que permitira a regularizagdo da
situagdo funcional dos servidores do Comando da Aeronautica, que continuam a
prestar servigos a Agéncia, remunerados por meio de cargos do Grupo Dire¢do e
Assessoramento  Superior - DAS do Departamento de Aviagdo Civil,
considerando a expertise desses profissionais, altamente especializados, e que
sdo imprescindiveis para a consecugio das atividades finalisticas da ANAC 3

h) solicitagdo de alteragio do quadro demonstrativo dos cargos comissionados,
enviada ao Ministério da Defesa por meio do Oficio ne 222/2007/DIR/P, de 27 de
junho de 2007, de forma a adequar a estrutura de cargos comissionados da
ANAC, as alteragdes decorrentes da MP n2 341, de 2006, convertida na Lei n®
11.490, de 2007, que criou na érea de certificagdo de produtos aeronduticos
cargos comissionados, possibilitando assim a preservagdo e manuten¢do da
competéncia construida diligentemente durante anos de investimento na
capacitagdo técnico profissional daquele setor.

1) pedido de criagdo de uma unidade de auditoria interna, efetuado por meio do
Oficio n® 280/2007/DIR/P, de 3 de agosto de 2007, bem como de seus
correspondentes cargos comissionados, visando atender recomendagdo contida
no Relatério de Auditoria n2 29/2007/GEAUD/CISET/MD.

CONCURSO PUBLICO

Uma das agdes de primordial importancia para a Ageéncia foi a aprovacio e
realizagdo do concurso publico para o provimento de 584 cargos efetivos, o que corresponde a um
ter¢o das vagas criadas para a ANAC nos termos do Anexo I da Lei n® 10.871, de 20 de maio de
2004.

Em decorréncia do concurso piblico agdes foram empreendidas visando tornar
factivel o provimento dos cargos efetivos decorrentes da aprovagdo dos candidatos no concurso
publico, sendo necessario elaborar outros projetos visando a:

a) criagdo de instrumento proprio de avaliagio do estagio probatorio, que tem por
finalidade avaliar a aptiddo e capacidade do servidor integrante do Quadro de
Pessoal Efetivo para o desempenho das atribui¢des do cargo para o qual foi
nomeado, em decorréncia da aprovagiio em concurso publico.

b) proposta de cria¢io de instrumento especifico de aferi¢do de desempenho dos
servidores do Quadro Efetivo da Agéncia, para fins da fixagdo dos critérios para
concessdo da Gratificagdo de Desempenho de Atividade de Regulagdo — GDAR
e da Gratificagio de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa em
Regulagdo — GDATR;

(Y
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¢) elaboragdo da proposta de defini¢do das metas de desempenho institucional da
ANAC para o perfodo de avaliagdo de desempenho, compreendido entre 12 de
setembro de 2007 até 29 de fevereiro de 2008, em consonincia com o disposto
no art. 11 do Decreto n® 5.827, de 29 de junho de 2006.

d) elaboragdo do manual de descrigio das atribuicdes dos cargos efetivos da
ANAC, por especialidade, de forma a dar uma viso sistémica das atribui¢des
necessarias ao desempenho dos cargos da Agéncia, de forma a subsidiar as
atividades de recrutamento e selegdo de servidores e nortear a indicagdo das
metas e indicadores de desempenho, além de possibilitar o planejamento e a
implantagdo do Programa permanente de capacitagdo, bem assim facilitar o
processo de mapeamento das competéncias necessarias para o cumprimento da
missdo institucional.

e) elaboragdo do Manual do Servidor, que de forma simples e pratica, contém
informagdes basicas sobre a Agéncia, sua estrutura e os direitos e deveres do
servidor;

f) identificagdo, consolidagdo e divulgagdo do Compéndio de Legislacio Basica
que permite acesso répido e ordenado da legislagio e normas que norteiam as
atividades da Agéncia.
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Outro aspecto relevante foi & nomeagdo, posse e exercicio dos servidores do Quadro
Efetivo, que se consolidou no final do exercicio, com o ingresso dos concursados nos cargos de

Analista Administrativo, Especialistas em Regulagdo de Aviagdo Civil, Técnico Administrativo e
Técnico em Regulagdo de Aviagdo Civil.

Os quadros a seguir demonstram a sintese do concurso:

a]is'ta . QUAI 1 ADI

Técnico Administrativo 44
specialista em Regulag@o de Aviagao Civil 307
T'écnico em Regulagdo de Aviagio Civil 131

Esg(gﬁf;?foEM 6.393 44 6.819
ADN%I;IASL'IES};?IVO BiDie 40 6.096
ADNENEI%I:‘ﬁ)TIVO 12.334 54 12.388

ESPECIALISTA EM |

REGULACAO i i
ANALISTA ADMINISTRATIVO 102 91
TECNICO ADMINISTRATIVO 44 41

TECNICO EM REGULACAO 131 119
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FORCA DE TRABALHO 8o

A forga de trabalho da ANAC abrange treze situages funcionais deferentes, além do
pessoal aposentado e do pessoal cedido.

A forga de trabalho da Agéncia em 31 de dezembro de 2007, consta do quadro a

seguir, comparativamente ao quantitativo de pessoal existente na Agéncia em 31 de dezembro de
2006

FORCA DE TRABALHO - POR SITUACAO FUNCIONAL — 2006 / 2007

ATIVO PERMANENTE — EFETVIO 0 369
ATIVO PERMANENTE — ESPECIFICO 238 | 230
EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRA 13 9

REQUISITADO - MILITAR 71 72
REQUISITADO CIVIL 33 48

NOMEADO CARGO COMISSIONADO + DAS COMAER 137 130

CONTRATO TEMPORARIO - LEI 8.745 177 | 153
CONTRATADO — FUNCATE 22 0

CONTRATADO — AGIL 118 | 263
TAREFA POR TEMPO CERTO 16 10
ESTAGIARIO 41 133

PROJETO BRA-801 166 155

CONVENIO INFRAERO 235 220

MILITAR ART. 46 - LEI 11.182/05 _1.017 | 789

APOSENTADOS

CEDIDOS

b
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PERCENTUAL EM 2006 E 2007
PERCENTUAL BM 2006
VO PERMIANENTE -
ATIVO PERMANENTE ~ 5EVIO 1 BP0 |
APOSENTADOS AS |
0 2%
0%
Mi .46 - i
ummtm;a b e o EXERCI G0 DESCENTRALIZADO
Fin DECARRE RA
13
1%
REQUISITADO - MILITAR
77
3% REQUISTADO GVIL
a3
NOMEADOCARGO 1%
COMISSONADO
137
&% ,
[ CONTRATO TEMPORARIO - LS |
| 8.746 |
| CONTRATADO — FUNCATE 177
| CONVENIOINFRAEFRD 22 8% |
I 235 CONTRATADO - AGIL 1% |
| 10% 118 |
PRO.ETO BRA-801 5% '
166
- “ TAREFA POR TEVIPO CERTO

29 16

| MILITARART. 46 - LB 11.182/ 05
789
30%
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FUNCIONARIOS DA INFRAERO NiVEL SUPERIOR

TOTA

L
ADMINISTRADOR 3 | 4
ADVOGADO 1 4 5
ANALISTA DE SISTEMA | 5 1 2 8
ARQUITETO 3 6 8
BIBLIOTECARIO 1 1
ECONOMISTA 2 2 3 1 8
ENGENHARIA 17
ESP.COMUNIC. SOCIAL I 1 2
ESPECIALISTA 16
PEDAGOGO 3 3
PSICOLOGO 3 2 5
gggél':iggm‘ 0 | 9 | 6 || w | 1| &« | 3 1| 3 | 75
FUNCIONARIOS DA INFRAERO NA ANAC - NIVEL SUPERIOR
TOTAL
ADMINISTRADOR 3 | 1 5
ADVOGADO 2 3 1 6
ANALISTA DE SISTEMAS 6 1 1 8
ARQUITETO 2 6 8
ECONOMISTA 1 1 2 1 1 6
ENGENHEIRO 1 7 1 3 1 13
ESP. COMUNIC. SOCIAL | 1
ESPECIALISTA | 1 4 2 1 1 1 I 12
PEDAGOGO 3 3
PSICOLOGO 2 2 4
bt i e Al AR RE AR IrTE AT
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CARGOS COMISSIONADOS Ggot.

Os cargos comissionados da ANAC, por forga da legislagdo vigente foram alterados
em seu quantitativo, no entanto sem acréscimo de despesa, conforme quadro a seguir:

CD1 8.362,80 1 1 10.748.43
cpn 7.944.66 4 4 40.844.04
CGE1 7.526,52 6 7 67.715.06
CGE Il 6.690.24 24 24 206.369.76
CGE 111 6.272.10 39 44 354.698,08
CGE IV 4.181.40 24 33 177.348,93
CAl 6.690,24 5 4 34.394.96
CAll 6.272,10 11 21 169.287,72
CA Il 1.881.63 3 3 7.255,20
CAS 1 1.568.03 18 17 34.260,95
CASTI 1.358.96 79 64 111.784.32
CCTV 1589.98 75 75 153.266,25
CCT IV 1.161,90 61 63 94.081.05
CccT i 699.86 44 45 40.477,95
TOTAL - 394 1.055.421,63 405 1.502.532,70
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PLANO DE SAUDE
ADESOES
e TOTAL
ESOES — : —_— : ATORIO
i T B C TITULAR DEPENDENTES | SOMATOR
JANEIRO 51 106 2 85 74 159
FEVEREIRO 39 31 0 29 4] 70
MARCO 9 | 0 4 6 10
ABRIL 3 1 0 3 1 4
MAIO 0 3 0 2 1 3
JUNHO 3 6 1 7 3 10
JULHO 0 9 0 5 4 9
AGOSTO 17 14 0 25 6 31
SETEMBRO 64 77 4 82 63 145
OUTUBRO 17 21 2 22 18 40
NOVEMBRO 15 7 | 12 11 23
DEZEMBRO 15 7 I 12 11 23
TOTAL 233 283 11 288 239 527
EXCLUSOES
TOTAL
T — — ~ SOMAT R1
S c TTULA DEPENDENTES | SOMATORIO
JANEIRO 0 | 0 | 0 1
FEVEREIRO 0 0 0 0 0 0
MARCO 0 2 0 2 0 2
ABRIL 4 3 0 2 5 7
MAIO 2 0 0 1 1 2
JUNHO 3 0 0 1 2 3
JULHO 1 3 2 4 2 6
AGOSTO 0 0 0 0 0 0
SETEMBRO 2 0 2 2 2 4
OUTUBRO 8 5 0 4 9 13
NOVEMBRO 0 0 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0 0 0
TOTAL MENSAL 20 14 4 17 21 38
bt 527
500
400
300
200
100 ‘
o - |
(o] O O o o O ‘>r
¥ & > ¥ ~P <’°é os‘" "9

= ADESOES ® EXCLUSOES ‘
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PLANO ODONTOLOGICO

INCLUSOES/EXCLUSOES PLANO ODONTOLOGICO - 2007

| | IR e - e a TOTAL GERAL
MEs e INCLUSOES EXCLUSOES Tomp MENSAL MENSAL
REFERENCIA ng“ DEPEND | TITULAR | DEPEND mgm DEPEND | TITULAR | DEPEND
2006 42 35 0 0 42 35 42 35
JANEIRO 3 2 1 0 2 2 44 37
FEVEREIRO 6 5 0 0 6 5 50 42
MARCO 14 1% 0 0 14 17 64 59
ABRIL 5 6 | 3 4 3 68 62
MAIO 2 3 0 0 2 3 70 65
JUNHO 4 2 4 3 0 -1 70 64
JULHO 0 0 0 0 0 0 70 64
AGOSTO 3 2 3 3 0 -1 70 63
SETEMBRO 2 0 0 0 2 0 72 63
OUTUBRO 82 53 1 | 81 52 153 115
NOVEMBRO 33 25 | 1 32 24 185 139
DEZEMBRO 6 7 2 2 4 5 189 144
TOTAL 202 157 13 13 189 144 1147 952 .
o ™
1200 - 14T
1000 -
800 -
600 -
400
200
0 <
R R - R T R L LIt
# e - o PO U P o “oqd o‘ﬁ"‘ <
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RESSARCIMENTOS - 2007 w

Janeiro 5711,16
Fevereiro 5711,16
Banco de Brasilia SA - BRB Jodo Cameiro de Almeida Margo 5711,16| 3296277
Abril 9.309,02
Maio 6.520,27
Janeiro 10.799.71
Fevereiro | 14.470,40
Marco 10.832,01
Abril 11.710,36
Maio 29.030,23
; ) ) Junho 50.749,24
Centrais Eléfricas do Norte do Brasil - ELETRONORTE Carlos Eduardo de Souza Pereira 213.126,41
Julho 16.676,98
| Agosto 11.362,86
Setembro | 11.358.97
Outubro 11.3687,32
Novembro | 11.387.74
- Dezembro| 23.158,59
Ana Licia Carvaho de Moraes Janeiro | 187.981.73
Clarice Bertone Lacerda Rodrigues  [Foveroio 107 848,79
Doris Vieira Costa
Elaine Cristina Amaldo Pessoa Margo | 200.101.96
Lidia Elayne Garcia de Souza Mello Abril 217.160,55
Luiz Antonio Deiré Hahn Maio 23087519
- . IAA S M Junho | 219.502,04
Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria - INFRAERO Lz Claudio da Silva Antunes 281711384
Marcos Antonio Caetano de Souza Julho 35.232.56
Maria Paula Donato Pereira da Costa _ 36.294,97
Maria Regina Oliveira de Queiroz Setembro | 280.140,07
Gervisio Rondinell Novembro | 420.841,07
Sylvia Cristina Saidy Clemente Dezembro | 360.612,78
Janeirg 214961
Fevereiro 434022
Marco 2.349.61
Abril 2.369.61
Maio 2.199,61
Secretana de Estado de Educacéo - GDF/DF André Luis Soares de Souza il::.%— 4.749 22 27.572,90
Agosto | 2.369,61
Setembro 2.339.61
Outubro 2.347 90
Novembra |  2.357.90
Dezembro
Janeiro 2459173
Fevereiro | 3222088
Margo 20752 84
Abril 2077268
Maio 20 888 54
: Almir Alves dos Santos 2088854
Senvigo Federal de Processamento de Dados - SERPRO initauanialy jm 21877 14 20107578
Agosto | 2623758
Setembro | 26.935,12
Outubro 2280184
Novembro| 37.34957
Dezembro| 2575932
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Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC

Relatorio de Gestdo / 2007

RESUMO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E ATIVIDADES NA AREA DE INFORMATICA

O quadro abaixo resume os principais projetos e atividades desenvolvidos em 2007.

/

pan—_

a0\

Fls._

Projeto/Atividade

Motivacao

Condicionantes/Situacio

Manutengiio evolutiva do projeto
MAPPER composto de 19 sistemas
principais.

O projeto MAPPER era mantido
somente com manutengdo corretiva em
fungdo da politica de descontinuidade do
ambiente computacional da UNISYS,

Manutengio e motivagdo da equipe alocada ao
projeto MAPPER. Os servidores sdo todos do
contrato INFRAERO.

Projeto SINTAC - Recebimento dos
maodulos desenvolvidos.

Internalizagio do sistema de forma a
possibilitar a implementagio  dos
modulos apdés a formagdo da equipe
necessdria para instalagio da infra-
estrutura ¢ de desenvolvimento e
produgdo necessdria ao projeto e de
manutengio evolutiva dos aplicativos.

Concluida a contratagio de empresa
especializada para fornecimento de servigos de
desenvolvimento de sistemas e de suporte
técnico a infra-estrutura em Outubro de 2007,

Implaniagdo do Sistema Fale Conosco.

Atendimento a demanda da Ouvidoria
de um sistema que possibilitasse ao
cidaddo a abertura ¢ acompanhamento
de solicitagdes junto a ANAC.

Contratagdo de analistas de sistemas através do
projeto BRA/01/801-DAC para adequagio ¢
implementagio do sistema cedido pela
ANATEL.

Desenvolvimento e implantagio do
Sistema de Distribuigio de SLOT.

Atender a demanda da SSA para
automagdo do processo de distribuigfio
de SLOT.

Atendido.

Contratagdo de licengas de uso de
aplicativos Microsoft na modalidade
‘Government Subscription’.

Regularizagio de utilizacio de softwares
da Microsoft,

Contratagdo realizada em dezembro de 2006 ¢
operacional a partir de Janeiro 2007.

Implantagdo do servigo de correio
eletrdnico Exchange.

Precariedade do servico de correio
existente quanto as funcionalidades e
interface.

Contratagdo da solugdo de
Microsoft Exchange.,

mensageria

Unificagdo do Log On na rede.

Existéncia de senhas distintas para
acesso a rede. correio e internet
acarretando insatisfagdio dos usuérios.

Implantado.

Centralizagio da  atividade de

administragio dos ativos de rede.

Independéncia das Geréncias Regionais
(ex-SERAC) na operagdo dos recursos
da rede acarretando despadronizacio do
ambiente  com  efeitos  colaterais
indesejaveis.

Aceitagdo da nova politica de administracio da
rede pelas Gerencias Regionais.

Implantagdo da rede MPLS em todas
as Unidades Organizacionais da
Agéncia (Sede BSB, Sede RIO,
Gerencias Regionais e SAC).

Existéncia de Unidades Organizacionais
que ndo estavam integradas na rede
acarretando  seu isolamento €
conseqiiente dificuldade de
comunicagio além da impossibilidade
de acessar os sistemas corporativos.

Ampliagdo do contrato para fornecimento de
circuitos de comunicagdo mantida com a
Embratel.

Implantagdo da infra-estrutura de rede
¢ de comunicagdo na GGCP — Sdo José
dos Campos ¢ Geréncia 8 — Manaus.

Mudanga das Unidades Organizacionais
para novas instalagoes.

Ampliagdo do contrato para fornecimento de
circuitos de comunicagio mantida com a
Embratel.

Aquisi¢io  de de

informatica.

equipamentos

Ampliagdo da infra-estrutura de TI com
novos servidores, equipamentos ativos
de rede, micros e notebbok. Politica de
renovagdo anual de 25% do parque de
equipamentos para evitar obsolescéncia.

Atendido em parte em fungdo da limitagio de
recursos orgamentarios.

Contratagio de empresa especializada
para instalagio e manutengio de
cabeamento estruturado,

Inexisténcia de contrato para esta
finalidade impossibilitando a execugio
de obras péra instalagdo e manutengio
da rede de comunicagdo.

Necessidade de instalagdo de infra-estrutura de
rede local com cabeamento no edificio Sede ¢
Brasilia. edificio Sudoeste e adequagio da
Gerencia 6.
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O quadro abaixo resume os principais projetos e atividades desenvolvidos em 2007 - Cont, [ -2
ubri
Projeto/Atividade Motivacio Condicionantes/Situacio N QGQQ% //

Contratagdo de empresa especializada
para fornecimento de servigos de
desenvolvimento de sistemas e de
suporte téenico a infra-estrutura de TI.

Servidores em namero insuficiente ¢
qualificagdo  incompativel para o
conjunto das demandas existentes. Dos
46 técnicos existentes, 22 pertencem ao
quadro temporério cujo contrato encerra
em meados de 2008 e 6 ao quadro
OACL

Processo licitatorio finalizado e outubro de
2007.

Aquisigiio de equipamentos e sistemas
seguranga para conexdo com a internet,

Intensificagio no acesso a internet em
fungdo da liberago do servigo a todos
os servidores, exigindo a instalacio de
filtros de acesso para disciplinar o uso
da internet bem como assegurar melhor
nivel de seguranga & rede. A época do
DAC havia restri¢io de utilizagio de
internet e correio eletronico.

Divulgagio da instalagio do
filtragem de acesso a internet.

servico de

Contratagdo do servigo de certificagio
digital de site e de usudrios.

Assegurar confiabilidade de acesso aos
sites mantidos pela Agéncia bem como
garantir seguranga dos usudrios com a
utilizaglio de certificados digitais para
assinatura e criptografia na troca de
mensagens eletronicas.

Processo licitatério concluido.

Contratagdo  de  equipamentos ¢
sistemas para monitoramento, coleta,
andlise ¢ armazenamento de log e
eventos.

Assegurar a conformidade com os
requisitos de seguranga da informagio —
prova forense — estabelecidos por
institui¢des afins através do registro de
todos os eventos ocorridos no ambiente
de TI.

Processo licitatorio concluido.

Contratagdo de solugio para a
ampliagdo da rede de comunicagio
com os recursos de voz sobre 1P,

Atualizag@io tecnolégica dos ativos de
rede e redugdo de custos das ligagdes
telefonicas das unidades organizacionais
da Agéncia.

Processo licitatério concluido.

Projeto para contratagio de empresa
especializada para instalagdo de Darta
Center com sala cofre em Brasilia e
site backup no Rio de Janeiro.

Precariedade do Data Center situado no
Rio de Janeiro nas instalagdes do
edificio Santos Dumont e necessidade
de sua transferéncia para Brasilia,
Garantir a continuidade do negécio com
a instalagdo de um site backup no Rio de
Janeiro.

Recurso orgamentério e processo licitatorio,

Projeto para contratagio e atualizagio
de versio de softwares diversos.

Necessidade de regularizagio dos
softwares em wuso sem licenca e
atualizagdo de versdes obsoletas.

Recurso orgamentério e processo licitatorio,

Projeto  para
Governanga de TI.

implantagdo  de

Inser¢dio da TI como unidade estratégica
com a definigio de sua missdo, dos
processos decisérios e instrumentos/
indicadores de monitoragiio e controle.

Contratagdo de consultoria especializada.

Projeto para definigéio do Plano Diretor
de Tecnologia da Informagio.

Assegurar um entendimento comum das
atividades de TI por todas as unidades
organizacionais,

Realizagdo do  Planejamento
Organizacional da Agéncia.

Estratégico

Contratagao de Consultoria especializada.
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11. RELAT(')RIO DE GESTAO
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e Demonstrativo Sintético de TCE
Nao houve, neste exercicio, nenhuma Tomada de Contas Especial
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II. RELATORIO DE GESTAO

¢ Demonstrativo relacionado TCE
Nao houve, neste exercicio, nenhuma Tomada de Contas Especial
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II. RELATORIO DE GESTAO

¢ Demonstrativo contendo informagdes de danos ressarcidos
Néo houve, neste exercicio, nenhum demonstrativo contendo informagdes de danos ressarcidos
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DECLARACAO

lolanda Crispim de Souza, contadora responsavel pela contabilidade da Agéncia
Nacional de Aviagéo Civil - ANAC, UG 523001/52201, nomeada pela Portaria Interna n® 352, de
18 de outubro de 2006, publicada no Diario Oficial da Unido em 20 de outubro de 2006, declara
que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do
Governo Federal — SIAFI (Balango Or¢amentério, F inanceiro, Patrimonial e a Demonstra¢do das
Variagdes Patrimoniais previstos na Lei n® 4.320. de 17 de margo de 1964), refletem adequada

situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial desta unidade jurisdicionada ao Ministério da
Defesa.

Brasilia-DF, 25 de marco de 2008.

lIolanda Crgm dé Souza
C

RC/DF-002590-1
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 Fis
* Demonstrativo dos pagamentos de despesas de natureza sigilosa K
Nao houve, neste exercicio, nenhum pagamento de despesa de natureza sigilosa



V‘ - AGENCIA NACIONAL DE AVIAGAO CIVIL {'Fg_ W\
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS | dfls |
ANAC GERENCIA-GERAL DE RECURSOS HUMANOS \ G0t AN

07 947 821/0001-89 !

AGENCIA NACIONAL DE
AVIACAO CIVIL
Aeroporto Internacional de Brasilia

Setor de Areas de Concessionarias Lote 8
'_ BRASILIA-DF - CEP 71.608-900 _I

DECLARAGAO N2 1/2008 - GGRH

Declaramos, em atendimento ao disposto na Decisao Normativa n® 81,
de 6 de dezembro de 2006, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, que os
responsaveis abaixo relacionados, aos quais se refere o anexo IV da citada Decis&o
Normativa, estdo em dia com a exigéncia de apresentagdo da declaragao de bens,
com indicagdo das fontes de renda, conforme dispée a Lei n® 8.730, de 10 de
novembro de 1993.

NOME CPF N2
Claudia Lucia Ferreira Ashton Oda 186.532.001-34
Edva Rodrigues Falcao 096.917.311-34
Elisabeth Alves da Silva Braga 333.991.581-49
lolanda Crispim de Sousa 097.928.641-72
Joa&o llidio de Lima Filho 237.755.307-97
Luiz Antonio de Souza Cordeiro 097.834.401-44
Maria Izabel Chaves Marques 153.403.331-91
Milton Sérgio Silveira Zuanazzi 219.158.810-72
Shirléia Silva Carvalho 767.008.366-20
Silvia de Souza Barbosa 224.973.151-91
Solange Paiva Vieira 972.913.317-49
Telma Pilicie Carneiro 143.979.861-34
Valteno de Souza Marques 030.178.341-15

al-de Recursos Huma}l'os

o {3/ 03108




Anexo F - Atos de admissio, desligamento, concessdo de aposentadoria &
pensao praticados no exercicio (conforme item 11 do Anexo Il da DN-TCU-
85/2007) (Incluida pela Portaria CGU n° 328/2008)

ATOS QUANTIDADE REGISTRADOS NO SISAC
Quantidade

Admisséo 435 284

Desligamento 67 53

Aposentadoria 11 11

Pensdo 0 0

Orientagdes de preenchimento

a) Consolidar as informagdes quanto 4 quantidade de Admissdes, Desligamentos Processos de Aposentadorias e Pensdo
ocorridos durante o exercicio;

b) Cotejar as informagdes totalizadas aquelas registradas no SISAC (exigéncia das Instru¢des Normativas TCU n°-
44/2002 e 55/2007);

¢) Comentar sobre possiveis divergéncias entre a quantidade de atos praticados no exercicio e a quantidade de atos
registrados no Sistema SISAC;

d) Destacar se a unidade mantém controle dos Jjulgamentos do TCU sobre os atos de admissdo, desligamento,
aposentadorias e pensdes.
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V. RELATORIOS E PARECERES DE INSTANCIAS QUE DEVAM SE PRONUNCIA
SOBRE AS CONTAS OU SOBRE A GESTAO QYN

| §
" -‘
Rubnck  J

e Parecer da Unidade de Auditoria Interna

O Decreto n° 5.731, de 20 de maio de 2006, que dispde sobre a instalagdio, estrutura
organizacional e aprova o Regulamento da ANAC, no Anexo I, capitulo II, o Art. 16 contempla a
Auditoria Interna como parte da estrutura organizacional da Agéncia, bem como define suas
competéncias e atribui¢des. Ocorre que a Lei 11182, de 27 de setembro de 2005, que criou esta Agéncia,
foi omissa quanto & previsio do cargo de Auditor, fazendo meng¢do somente aos demais dirigentes,
conforme o que se depreende no Capitulo II, Sec¢do I.

Neste cendrio de estruturagio, a ANAC ainda niio contou em 2007, com a figura do “Auditor
Interno” devido a limitagdes relacionadas a propria estrutura conforme descrito anteriormente.
ressaltando que a partir do més de fevereiro de 2008, foi oficialmente nomeado o Auditor Interno desta
Agéncia.

gt



ANEXO OI - RELATORIO DE CORREICAO - ITEM 7 DO ANEXO V DA DN-TCU/85/2007

1.
Nimero do processo: 60.800.050023/2007-26

X] | sindicdncia Investigativa O | sindicancia Acusatéria
Tipo de processo; : : — = e

[ | sindicancia Patrimonial [ | Processo Administrativo-disciplinar

Outros (especificar)
Ato instaurador: Portaria O g;mde O
i ® 46, de

Numero e data do Ato: | N* L.196/CRG Data: :ﬂm"“"m“ e

Fato sob apura¢3o
(descrigdo sucinta):

Deniincia referente & anotagio de horas de vbo falsas em Caderneias Individuais de Vao (CIV),
bem como a insexgio irregular de licengas e habilitagbes a pilotos no Sistema MAPPER.

O | instruczo | O inticamentorpetesa | O [reatso

Situac3o do processo: Frocesso encaminhado para
: P B | juigamento em [ | Processo Julgado
12/ 02 ;2008 |
Instauragdo de PAD ( na hipbiese de
Absalvi¢io Apenacio O ;

Julgamento: - - shds_wsncla)

[ | Penalidade Prescrita [ | Arguivamenio
Pena aplicada:
Remessa dos autos: | [] | MPF | O J AGU
ﬁi:;r;:gx?ngE 0 | Valor do dano causado ou estimado (RS):

2

-

Numero do processo:

60.800.037022/2007-16

, Sindicancia Ivestigativa [0 | sindicancia Acusataria
Tipo de processo: _ - -
[ | sindicancia Patrimonial [ | Processo Administrativo-discipiinar
Outros { ificar)
Ato instaurador: & |Potada | [J | gmemde O e
Numero e data do Ato: | N> 909-ANAC/CRG Data: ?mﬁ s publicada no BPS n° 34, de

Fato sob apuragio
{descngdo sucinta);

Apurar possiveis responsabilidades pela divulgagio do documenio no portal da Agéneia (ANAC)
ra rede mundial de computadores, e sua utilizagio junto a0 Poder Judiciirio Federal

O | wstruglio | O ndicamentoretesa | O [ resaterio
Situagdo do processa: Processo encaminhado para

O | jutgamento em & | Processo Julgado

! !
Absolvicio Instauragdo de PAD ( na hipoiese de

Julgamento: g D Aponasio O sindicancia)

[ | Penalidade Prescrita X | Amuivamento (perante a Corregedori

i — 98 ANAC)

Pena aplicada:
Remessa dos autos: | [] | mpF [ O | AGU
Recomendagio de - ,
Instauragdo de TCE O | Valor do dano causado ou estimado (RS}

b



NUmero do processo: 60.800.021710/2006-83

Tios d Sindicancia Investigativa [J | sindicancia Acusatoria
ipo de processo: SEE : 3 | Processo Administa —
, ) Ordem de Qutros (especificar)
Ato instaurador: X | Portaria | Servio L.}
Numero e data do Ato: | N* 02/CRG Data: m_; pecicalean BES w8, Ao
= : : z o

Fato sob apura(;éo |Pu.n u?unq&a de responsivel pelo axrombhamento da porta do gabinete do Presidente
(dBS{ZI’i;ﬁO inta); ‘Agéncia Nacional de Aviacio Civil

[ | mstrugao | O] ndiciamento/Detesa | O | Reatorio
Situagdo do processo: Processo encaminhado para

* ] | juigamento em X | Processo Julgado
10 ; 4 ;97
W = Instzurag2o de PAD ( na hipdtese de-
Absolvicdo Apenagdo grsiar!
Julgamento: - - O | sinccanciay e
i e a Correge

[J | Penalidade Prescrita X Arquma:: h(l’mmc) :
Pena aplicada:
Remessa dos autos: | [] | MPF ] O | AGU
Recomendac3o de : <
Instauraco de TCE O | Valor do dano causado ou estimado (R$):

Local e Data:

Agéncia Nacional de Aviagdo Civil —~ANAC, Sede Bras#lia Aeroporto Internacional de
Brasilia Setor de Concessiondrias, lote 5 Brasilia (DB,
CEP: 71608-900. 7
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CONCLUSAO

Considerando as dificuldades desde sua de implantago, todas as agdes da ANAC foram
pautadas dentro da legalidade, transparéncia, eficiéncia, eficacia, respeitando as limitagdes contidas em
lei e no quadro de pessoal técnico para se chegar a um resultado positivo das metas planejadas.

A administragio buscou ao longo do exercicio o estrito cumprimento da legislagdo
vigente, procurando promover os objetivos tragados, aprimorando sua base interna com normas e
procedimentos capazes de dar continuidade as questdes sob sua competéncia, sempre atenta a sua
capacidade or¢amentdria e financeira.

As agdes foram efetuadas com grande esforgo nos limites da lei impostas pela
singularidade no tratamento da “aviagdo civil”, prevalecendo sempre a ética publica, norteando seu
papel estrutural no desenvolvimento da integragdo nacional, no que se refere ao Sistema de Aviagdo
Civil Brasileiro.

Todos os atos e fatos de gestdo tiveram pleno apoio de toda a estrutura administrativa,
cumprido sua diretriz interna e contribuindo para que a agéncia possa desenvolver ainda mais suas
potencialidades, alcangando seus objetivos.



