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Apresentacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) €& instrumento de
planejamento das ag¢ées de tecnologia da informagdo da Agéncia Nacional de Aguas, que
apoia as unidades organizacionais no alcance de seus objetivos estratégicos e no
cumprimento de suas atribui¢cdes legais.

O Relatério Anual de Execucdo (REA) € o documento que apresenta o
acompanhamento anual da execugao das agdes previstas no PDTI, além de apresentar
o Plnao de Agdes do ano de 2017.

O presente documento esta estruturado da seguinte forma: na primeira parte sao
apresentadas informacgdes iniciais sobre 0 REA como objetivos, periodo de execugao,
processo de acompanhamento e metodologia aplicada.

Na segunda parte € apresentado o resultado das medi¢cdes dos indicadores do
Plano Estratégico de TI mostrando o desempenho da ara de TI.

A terceira e ultima parte € mostra um resumo da execug¢ao das agdes previstas no
planos ag¢des, plano de capacitacéo de Tl e plano orcamentario de Tl, para o ano de 2016.

A classificagao quando a situagao de cada agao prevista no plano de agéo de 2016
esta inseridos na se¢gdo Anexos deste documento.




1 Introdugao

Com o objetivo de reposicionar a Tl da ANA para exercer um papel mais
estratégico, o Comité de Tecnologia da Informagao da ANA aprovou, em 2015, o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagéao da ANA (PETI), que define para a Tl da ANA,
os referenciais estratégicos, os objetivos estratégicos, além das iniciativas
estratégicas, indicadores e metas para o periodo de 2015 a 2020. Este plano foi
aprovado pela Portaria n°® 330, de 22 de setembro de 2015.

Um dos instrumentos para a consecugao do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informacgao € o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI). O PDTI é definido
pela IN 04/2010 em seu Art. 2°, inciso XXIl, como um instrumento de planejamento de
Tl a ser utilizado no ambito da Administracdo Publica Federal. Ainda, segundo a
IN 04/2014, o PDTI é um “instrumento de diagnostico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos de Tecnologia da Informacéo que visa atender as necessidades
tecnologicas e de informacao de um 6rgéo ou entidade para um determinado periodo”.

O PDTI, como parte do planejamento tatico de Tl tera como referéncia as
definicbes do PETI e trara um detalhamento das iniciativas estratégicas ao nivel da
execucao anual da Agéncia.

O acompanhamento da execug¢ao do PDTI sera acompanhada anualmente por
meio do Relatério de Execugao Anual (REA).

1.1 Objetivos do Relatério de Execugao Anual (REA)

O Relatério Anual de Execugao do PDTI tem como objetivo ser o documento
de acompanhamento e monitoramento da execugao das agdes previstas no PDTI.

Mais especificamente os objetivos do REA séo:

Subsidiar o
planejamento das
acoes par o
préximo periodo

Analisar desvios
entre as acoes
previstas e
realizadas

Verificar o nivel de
conclusdo das
acoes do PDTI

Subsidiar o CTl no Registrar novas
controle das a¢ao necessidades de Tl
de Tl das areas da ANA

Garantir o controle
das acoes de TI

Figura 1: Objetivos especificos do PDTI
1.2 Periodo de execug¢ao do PDTI

O Relatério de Execucdo Anual se refere ao periodo de janeiro de 2016 a
dezembro de 2017.
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1.3 Processo de acompanhamento do PDTI

O processo de acompanhamento do PDTI sera executado anualmente e tera
as seguintes etapas:

DREC
3
.

Submeter
documentas &
aprovagioda DIREC

(a1l

Infarmar
motivos pary Aprova?
reprovagio

Elaborar Retstdrio
Anual de
Extcugio do POTI

Refatdio de Execugdo Anual do PDTIHREA)

documentos & Relatdno Al de
aprovagio da €T Execugio do FOTI

CORI&(RQ? Analisar w:-ﬂﬂmmsge
mwﬁ;dom - de valores

e

Subrmeter [ Disponibizy

Elaborar FAA y
do ano
PR [Flano de seguints Rielatdno Anual FAA do ano
Agio Anual) de Execugio do sequinte
PO

Figura 2: Subprocesso de elaboracéo do REA do PDTI

Area Responsivel

A elaboracédo do REA contém as seguintes tarefas:

1. Coletar e registrar as informacgdes referente a execugao das acgdes previstas
no Plano de A¢ao anual;

2. Analisar as informacdes coletados, comparando os prazos e valores com
os estabelecidos;

3. ldentificar as possiveis causas de atrasos e alteragdes de valores;

4. Avaliar e propor acbes corretivas, se necessario, para subsidiar a
elaboragao do Plano de Acéo para do préximo ano.

Cabe ao Comité de Tl apreciar e aprovar os respectivos relatérios e avaliagoes,
bem como propor agdes corretivas, se for o caso.




2 Metodologia Aplicada

Para elaboracdo do REA foi utilizado processo de acompanhamento do
PETI/PDTI definido e excutado pela Coordenagdao de Governanga e Seguranca de

Tecnologia da Informacao (COGTI) da Superintendencia de Tecnologia da
Informacgao. Este processo esta publicado no Portal de Tl na intranet.

3 Plano de Metas e Agoes de 2016

3.1 Resultado dos Indicadores

O plano de metas do PDTIl € o mesmo definido para o PETI. As metas
representam os resultados numéricos a serem alcangados para atingir os objetivos
desejados. A definicdo de metas permite controle mais efetivo dos resultados, pois

estdo sempre associadas a prazo de execugao.

Abaixo sédo apresentadas as medi¢cdes dos indicadores definidos no PETI.

CO1 Reposicionar a TI como elemento estratégico da ANA.
Indicadores Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016
IN1  Percentual de unidades técnicas (UT) 70% 67,8% 96,9%
desenvolvidas em sistemas priorizados pelo CTI
IN2  Percentual de execuco orcamentaria da Tl 90% 99,9% _
IN3  Percentual de disponibilizagao de servigos e 94% 99,7%
sistemas de TI.
IN4 | Percentual de processos de negécio suportados +2% 4,4%
com solugdes de Tl

CO2 Estruturar Area de Seguranga da Informagéao no ambito da TI

Indicadores Meta Valor ‘ Desempenho ‘
Medido
2016 2016 2016
IN5 Percentual de normas da Politica de Seguranca 40% 0,0%
da Informagéo da ANA, no ambito da TI,
implantadas.
OU1 Implementar mecanismos para agilizar a entrega de solugoes de Tl \
Indicadores Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016
IN6 Percentual de demandas de desenvolvimento, 70% 99,7% 142,4%
implantagéo e sustentagdo de aplicagoes
atendidas dentro do SLA
IN7 | Média de satisfagcao de usuarios com o 40% 88,4% 221,0%
provimento de solugdes de TI

- — 10




OU2 Adotar mecanismos para melhoria da usabilidade de solugoes de TI
Indicadores

Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN8*

Percentual de novos sistemas desenvolvidos,
aderentes em 80% ao padrao de usabilidade
definido

Indicadores

OU3 Aumentar a visibilidade das agoes de Tl

Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN9*

Percentual de execucéao das ac¢bes previsas no
Plano de Comunicacgdes de Tl

Estruturar a Gestao de Governanga de TI

Indicadores

Indicadores Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016
IN10 Indice de Maturidade de Governanga do TCU 0,59 59,0%
(iGovTl)
IN11 | Percentual de sistemas documentados 50% 30,9% -

EO2 Estruturar a Arquitetura da Informagao \

Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN12*

Arquitetura da Informacgao definida.

EO3

Implementar Gestao de Arquitetura Tecnolégica e de Sistemas

Indicadores

Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN13*

Percentual de novos sistemas desenvolvidos nos
padrdes tecnoldgicos definidos.

IN14*

Arquitetura funcional de sistemas elaborada

Indicadores

OF1 Prospectar novas tecnologias e solugcoes \

Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN15*

Percentual de execucédo do plano de agéo de
avaliagao de novas tecnologias




OF2 Estruturar o plano de gestao de competéncias de TI

Indicadores Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN16* Percentual de servidores (cargos comissionados - - -
e concursados) da ANA exercendo fungdes de Tl

IN17 | Percentual de realizacdo dos cursos de Tl do 80%
Plano Anual de Capacitagdo da ANA (PAC).

Garantir a adequacao da infraestrutura de Tl as necessidades tecnolégicas e

de sistemas
Indicadores Meta Valor Desempenho
Medido
2016 2016 2016

IN18 Percentual de disponibilizagdo de servicos e 95% 99,8%

sistemas criticos.
IN19 | Percentual de disponibilizacdo de servicos e 93% 96,9%

sistemas nao criticos
IN20 Percentual de demandas de infraestrutura 80% 99,5%

atendidas dentro do SLA definido.

de Infraestrutura Cliente (desktops, notebooks,
tablets)

IN21* | Percentual de execucao do Plano de Atualizagao - - ‘ -

Tabela 1: Indicadores e metas do PETI

Na tabela acima, as cores na coluna desempenho indicam:

Meta alcangada ou superada

Meta nao alcangada e acima de 70% da meta

Meta nao alcangada e abaixo de 70%

Tabela 2: Legenda da tabela de indicadores e metas

Para os indicadores marcados com * nao foram realizadas medigdes, pois néo
havia meta definida para o ano de 2016.

O indicador INO1 - Percentual de unidades técnicas (UT) desenvolvidas em
sistemas priorizados pelo CTI ndo atingiu a meta devido ao fato das unidades técnicas
usadas no desenvolvimento dos sistemas administrativos ndo foram consideradas,
pois este grupo de sistemas ainda nao foi submetido a metodologia de priorizagao,
assim como os sistemas finalisticos.

O indicador INO5 - Percentual de normas da Politica de Seguranca da
Informacao da ANA, no ambito da Tl, implantadas, ndo atingiu a meta devido ao fato
das normas de seguranga estarem em discussdo no Comité de Seguranca da
Informacdo e Comunidagdes (CSIC) que ainda nao concluiu a elaboragao dessas
normas.

_ _ = i




O indicador IN11 - Percentual de sistemas documentados n&o atingiu a meta.
A justificativa para esse nao atingimento esta relacionada a grande quantidade de
sistemas legados, ou seja, sistemas antigos e que nao foram documentado quando
foram desenvolvidos. Para os sistemas legados que estdo sendo evoluidos é feito a
documentacdo antes da evolugdo. Para cumprimento dessa meta necessitara de
esforco adicional da STI para alcance da meta no préximo periodo.

O indicador IN17 - Percentual de realizacdo dos cursos de Tl do Plano Anual
de Capacitagcdo da ANA (PAC) nao atingiu a meta devido ao fato de que Coordenacéao
Geral de Gestao de Pessoas (CGGEP) teve seu orgamento totalmente contingenciado
em 2016 nao podendo contratar os cursos solicitados.

3.2 Execucgao do Plano de Ac¢odes

O Plano de Acbes para o ano de 2016 contemplou o total de 146 agdes,
distribuidas nas seguintes dimensoes:

Numero de A¢des por dimensao

45 40
40
35 -8
30 27 25
25
20 17
15 9
10
; ]
0
Contratagoes Sistemas de Sistemas de Governanga Infraestrutura Seguranga da
Informagdes Informagdes Informagdo
Administrativos Finalisticos
Figura 3: Numero total de ac6es por dimenséo
Percentual das acdes por dimensao
6%
12% 27%
17%
19%
19%

B Contratagdes B Sistemas de Informagdes Administrativos

m Sistemas de Informagdes Finalisticos B Governanga

M Infraestrutura B Seguranga da Informacgéao

Figura 4: Percentual de a¢des por dimenséo




Ao final de 2016 as agbes planejadas foram classificadas em:

Finalizadas Acdes planejadas que foram finalizadas

Canceladas Acbes planejadas que por algum motivo ndo foi e
nao sera executada

Em execugdo | Agdes planejadas que ainda nao foram finalizadas

Em iniciacéo Ac¢des planejadas e nao foram realizadas em 2016
mas serao iniciadas no proximo ano.

Tabela 3: Situacéo das ac¢des no final de 2016

Com relagao ao total das agdes planejadas, a situagao no final de 2016 foi:

100
% _ Numero de acdes planejadas em 2016
80
70
60
50
40

30

28
20 16
w E .
. N
Finalizadas Em execugdo Em iniciagdo Canceladas

Figura 5: Situacao das ac¢des no final de 2016

Percentual de execucdao em 2017

5,5%

11,0%

19,2%

64,4%

= Finalizadas = Em execugdo = Em iniciagdo = Canceladas

oes_

Figura 6: Percentual da situagéo de execucao das




25

20

15

10

. Corﬁ relagcao as agdes do grupo sistemas de informagao - administrativos, a
situacao das agoes ao final de 2016 foram:

Sistemas de Informac¢ao - Administrativos

- Numero de acdes planejadas em 2016

4
2 = 1
. —
Finalizadas Em execuc¢do Em iniciagdo Canceladas

Figura 7: Situacao das acdes do grupo sistema de
informagdes - administrativos

Sistemas de Informacao - Administrativos
Percentual de execugdao em 2016

3,6%

" ‘

75,0%

= Finalizadas = Em execugdo = Em iniciagdo = Canceladas

Figura 8: Percentual de execucéo das acdes do grupo
sistemas de informacéo — administrativos




18

16

14

12

10

. Corﬁ relacdo aos sistemas de informacao finalisticos, a situagao das acbes ao
final de 2016 foram:

20

19
Sistemas de Informacao - Finalisticos

Numero de acdes planejadas em 2016

3
: N
|
Finalizadas Em execuc¢do Em iniciagdo Canceladas

Figura 9: Situacao das acdes do grupo sistema de
informacdes — finalisticos

Sistemas de Informacao - Finalisticos
Percentual de execugdao em 2016

11,1%

3,7%

14,8%

70,4%

= Finalizadas = Em execugdo = Em iniciagdo = Canceladas

Figura 10: Percentual de execuc¢ao das ac¢des do grupo
sistemas de informacéo — finalisticos




16

14

12

10

' Corﬁ relagdo a governanga, a situagao das agoes ao final de 2016 foram:

Governanga
Numero de a¢des planejadas em 2016

14
11
Finalizadas Em execugdo Em iniciagdo Canceladas

Figura 11: Situagéo das ac¢des do grupo governanga

Governanga
Percentual de execugdao em 2016

0,0%

44,0%

56,0%

® Finalizadas = Em execugao = Em iniciagdo = Canceladas

Figura 12: Percentual de execucao das a¢6es do grupo
governanca




Cofh relacao infraestrutura, a situacao das agdes ao final de 2016 foram:

12

1 Infraestrutura
10 Numero de acdes planejadas em 2016
8
6
4 3 3
2
0
0
Finalizadas Em execugdo Em iniciagdo Canceladas
Figura 13: Situacao das acdes do grupo infraestrutura
Infraestrutura
Percentual de execucdao em 2016
0,0%
17,6%
17,6%
64,7%
= Finalizadas = Em execugdo = Em iniciagdo = Canceladas

Figura 14: Percentual de execucao das ac¢des do grupo
infraestrutura




Com relacao as contratacdes a situacao das acgdes ao final de 2016 foram:

30

Contratacoes
25 Numero de a¢des planejadas em 2016

25

20
15

10
6
5

| . .
0

Finalizadas Em execugdo Em iniciagdo

4

Canceladas

Figura 15: Situacao das acdes do grupo contratacdes

Contratagoes
Percentual de execucdao em 2016

10,0%

15,0%

12,5% '

= Finalizadas = Em execugdo = Em iniciagdo

62,5%

= Canceladas

Figura 16: Percentual de execucao das ac¢des do grupo

contratagoes

3.3 Execucao do Plano de Capacitacao de Ti

Com relagcdo a execugcdo do plano de capacitacdo de TI, em 2016 a
Coordenacéao Geral de Gestao de Pessoas (CGGEP) definiu que n&o disponibilizaria
nenhum curso de capacitagdo aos servidors da ANA. A prioridade da CGGEP em
2016 foi a execugao do Projeto DesenvolveRH que tem como foco o desenvolvimento
e aplicagcao de metodologia de gestao por competéncias na ANA.

Porém, devido a uma recomendacdo do Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unidao (CGU) a CGGEP ofereceu o curso de




fiscalizagao de contratos de tecnologia da informagao, o contou com a participagao de
diversos servidores da area de tecnologia da informagéo.

3.4 Execucdo do Plano Orgcamentario de TI

Com relagao a execugéo orgcamentaria da area de tecnologia da informacao a
situacao ao final de 2016 foi a seguinte:

ID Macro Agoes Recurso Valores Valores
Orgamentario Planejados Executados

1 Diarias e Passagens Custeio R$ 100.000,00 R$ 24.479,48

2 Manutencéo de licengas de softwares Custeio R$ 3.000.000,00 R$ 6.166.056,74

3 Manutencao e implantacao de sistemas Custeio R$ 9.000.000,00 R$ 8.952.223,05

4 Servigo especializado de Infraestrutura Custeio R$ 6.000.000,00 R$ 5.715.649,07
de Tl

5  Servigo especializado em suporte a Custeio R$ 800.000,00 R$ 865.870,70
usuarios de Tl

6 Servigos especializado em apoio a Custeio R$ 3.900.000,00 R$ 3.245.723,11
gestao de TI

7 Servigcos de Comunicagéo de dados Custeio R$ 1.200.000,00 R$ 1.042.600,04

8 | Aquisicdo de softwares Investimento R$ 0,00 R$ 1.350.087,45
Aquisigao de equipamentos Investimento R$ 0,00 R$ 2.869.370,00

Tabela 4: Percentual de execucao das ac¢des do grupo
contratacdes

Plano Orgamentario - 2016

isicy i I -869.
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- I  R$1.350.087,45
Aquisi¢do de softwares  ®eo0

. - R$1.042.600,04
Servigos de Comunicagdo de dados - R$1.200.000,00

. e s = R$3.245.723,11
Servigos especializado em apoio a gestdo de Tl ‘ R3.900.000,00

’ .- < R$865.870,70
Servigo especializado em suporte a usuarios de Tl - R$800.000,00
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Figura 17: Orcamento Planejado x Executado




Execucado Orcamentaria 2016 ‘

Planejado (R$) Executado (R$)
Custeio R$ 24.000.000,00 R$ 26.012.602,19
Investimento R$ 0,00 R$ 4.219.457,45
Total R$ 24.000.000,00 R$ 30.232.059,64

contratacdes

RS 35.000.000,00
RS 24.000.000,00

RS 30.000.000,00
RS 25.000.000,00 %.000.000,00
RS 20.000.000,00
RS 15.000.000,00
RS 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 0,00

RS 0,00

Planejado (RS)

houve aprovacao pela DIREC de alguns projetos
de projetos da ANA. O segundo fator foi devido
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informacéao, governanca e contratagdes de TI.

Tabela 5: Percentual de execucao das ac¢des do grupo

Plano Orcamentario Total

RS 26.012.602,19
R$ 30.232.059,64

RS 4.219.457,45

—

Executado (RS)

I Custeio WM Investimento =—Total

Figura 18: Orcamento Total Planejado x Executado

Como pode ser verificado nas tabelas acima, houve um acréscimo de 20,61%
no orgcamento original da area de Tl em 2016. Isso se deve a dois fatores. Primeiro a
da area de Tl pertencente ao banco
a sobras orcamentarias na ANA no
segundo semestre de 2016 a DIREC antecipou a compra de equipamentos que seria
realizada em 2017, como por exemplo, estagdes de trabalho, computadores
workstations para geoprocessamento, access point para a rede wireless, entre outras.

Nas proximas paginas é apresentado o Plano de Ag¢des para o ano de 2017
para as seguintes dimensdes: sistemas de informacao, infraestrutura, seguranca da




4.1 Plano de Agao - Sistemas de Informagao

Estimativa de Custo

. - Tipo de . Area
Descrigao da Agao Ac Inicio R svel
G0 Custeio Investimento ESpopSaVE

A01 Atualizar site institucional da ANA na internet Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 240.000,00 COSIN

Criagao e novo site institucional da ANA na .
A02 Intranet em Plone Projeto 01/08/2017 31/12/2017 R$ 190.000,00 COSIN

Criagéo e novo site institucional da ANA na .
A03 Internet em Plone Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 1.000.000,00 COSIN
A04 Evoluir o Portal CGGEP Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A05 Evoluir o Sistema de Agenda de Autoridades Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A06 Evoluir o Sistema de Atos Normativos Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN

Evoluir o Sistema de Avaliagédo de .
A07 Desempenho Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN

R$ 240.

A038 Evoluir o Sistema de Capacitagédo Rotina 01/01/2017 31/12/2017 $240.000,00 COSIN
A09 Evoluir o Sistema de Colegiados Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A10 Evoluir o Sistema de Gestao das Férias Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A11 Evoluir o Sistema de Recursos Humanos Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A12 E}’;{:‘IF o Painel Gerencial do Sistema Proton | ¢ ., 01/01/2017 31112/2017 RS$ 35.000,00 COSIN
A13 Evoluir o Sistema Préton Digital Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 350.000,00 COSIN
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Estimativa de Custo

. - Tipo de Area
Descrigao da Agao Aca R svel
G0 Custeio Investimento ESpopSaVE
A15 Evoluir sistema de Inscrigdo de Eventos Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 50.000,00 COSIN
Evoluir Sistema de Planejamento da ANA - .
A16 SISPLANA Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 150.000,00 COSIN
A17 Evoluir o Sistema de Arrecadagéo Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 200.000,00 COSIN
A18 Evoluir o Sistema de BoletoOnLine Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 50.000,00 COSIN
A19 Evoluir o Sistema de Metas institucionais Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 200.000,00 COSIN
Desenvolver novo Sistema de Gestéo de
A20 | Contratos, Convénio, Termo de Parceria, Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 300.000,00 COSIN
Termos de Descentralizagéo e Acordo de
Cooperacao
A21 Atualizar site institucional da ANA na intranet Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 100.000,00 COSIN
A22 Atualizar Portais da Intranet Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 50.000,00 COSIN
A23 Implantagao do Sistema de Auditoria - SIAUD Projeto 01/01/2017 31/12/2017 COSIN
A24 | Manutengdo evolutivas dos Sistemas Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 2.000.000,00 COSFI
Finalisticos
A25 E;ieg‘l""'me"m il szl e e s Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 2.500.000,00 COSFI
A26 Gestdo dos servigos INFOCONV Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 25.000,00 COSFI
A27 Gestao das Licengas da plataforma ORACLE Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSFI
Gestéo das plataformas: banco de dados
A28 ORACLE e middlewares (Bl, BPM, servidor Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSFI/COINF
de aplicagdo e complementos)
Gestao dos Servigos técnico especializados
A29 na criagao de painéis e configuragédo da Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSFI

ferramenta QlikView




Estimativa de Custo Area

Responsavel

. = Tipo de .
Descrigao da Agao Agio Inicio

Custeio Investimento

Gestao dos Servigos técnicos especializados
A30 de suporte/capacitagao em ETL/Data Quality Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSFI
(Power Center)

A31 Gestao dos servigos técnicos especializados

de suporte/capacitagdo em Mobile 01/01/2017 31/12/2017 COSFI

A32 Sustentar sistemas finalisticos Rotina 01/01/2017 31/12/2017 R$ 1.500.000,00 COSFI

Custo Total Estimado R$ 7.340.000,00 R$ 1.840.000,00

4.2 Plano de Agao — Infraestrutura

Estimativa de Custo Area

Tipo de |
Responsavel

Acio Inicio

Descrigao da Agao

Custeio Investimento

Renovar contrato de servigos de Service

Desk efou Elaborar nova contratagso. Projeto 26/02/2017 26/06/2017 R$ 791.762,52 R$ 0,00 COINF

Levantar requisitos para contratagdo de
A02 servigos de Plataforma em Nuvem (PaaS — Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
Pataform as a Service)

A03 Renovar contrato de operagao do servigo de

link de conexao entre SIA & SPO - BSBTIC Projeto 01/08/2017 07/12/2017 R$ 632.428,80 R$ 0,00 COINF
Aos | Renovarcontratode servigos de atualizaggo | ooty 01/02/2017 26/06/2017 R$ 407.390,56 R$ 0,00 COINF
e suporte técnico do Oracle Exadata
Renovar contrato de servigos de Sustentagao 26/06/2017*
A05 de Infraestrutura de TIC e/ou Elaborar nova Projeto 01/02/2017 ou R$ 4.064.527,00 R$ 0,00 COINF
contratacéo 21/10/20172
Elaborar plano de comunicagéo de .
A06 infraestrutura de Tl Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
Elaborar plano de implementacéo de servigo
A07 de armazenamento de arquivos corporativos Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF

em nuvem

Ry R




o . Tipo de - Estimativa de Custo Area
Descricao da Acao Aca Inicio R svel
a0 Custeio Investimento ESRRIEAVE

Apg | Efaborar proposta de automatizaggo de Projeto 01/02/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
processos de infraestrutura

pop | REUEETE I AETENER MONES (EEESEDS 6B Projeto 01/02/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
gestao de servicos e governanca de TI.

At0 | Renovarconiralo de subscrigao de Licencas | pojerg 01/02/2017 | 17/12/2017 RS 2.396.538,36 R$ 0,00 COINF

pgp Peresniiibe se AlfEie 0 PEEOEE g 01/03/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
Implementagéo de IPV6

A12 Revisar e melhorar ambiente ArcGIS Projeto 01/02/2017 01/07/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
Implementar ambiente DevOps de Integragao .

i Projeto 01/02/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
Implementar solugéo de monitoramento e .

A Byeiom Gomer Guite Projeto 01/02/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF

ppp | UTRISTERER © MEriEr selsio e NvEm Projeto 01/02/2017 | 31/12/2017 RS 1.609.796,68 R$ 0,00 COINF
Privada Vmware

A1e | Adequaraestrutura das areas de Projeto 01/03/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
armazenamento corporativos.

g D ey e eo feds 0 01/03/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
no Novo Prédio
Migrar Bases de Dados para SQL Server COINF

A18 Projeto 01/03/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COSFI
2014

COSIN

e el sell gl co ez (7 @ Projeto 01/03/2017 | 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
comunicagao unificada.

A20 | Avaliare Contratar Solugdo de Seguranca Projeto 01/07/2017 | 01/11/2017 R$ 30.000,00 R$ 450.000,00 COINF
para Ambiente Virtual de Nuvem Privada. ’ ’ ’ ’

A21 Substituir Solugcdo Wireless existente Projeto 01/03/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF

Custo Total Estimado |  R$ 9.932.443,92 RS 450.000,00




4.3 Plano de A¢ao — Seguranca da Informagao

Estimativa de Custo

. ~ Tipo de . v Area
Descrigao da Agao Aci Inicio R svel
GE0 Custeio Investimento ESROIEANE
Ag1 | Renovar Contrato de garantia da solugdo de Projeto 01/08/2017 | 17112/2017 R$ 90.720,00 R$ 0,00 COINF
auditoria de dados - Varonis
Definir estrutura, instituir e operar a ETIR e
A02 | processos de gestdo de incidentes de Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
seguranga
Revisar o Plano de Continuidade de Negdcio
A03 | (PCN) e os Planos de Respostas Operacionais Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 0,00 COINF
(PROs) e estimar custos de implementagao
Custo Total Estimado R$ 90.720,00 R$ 0,00 H ‘




4.4 Plano de A¢ao — Governanga

Estimativa de Custo

Area

Descrigdo da Agao ' ' Inicio Responsavel

Custeio Investimento

A01 Criacao de modelo de governancga de Tl Projeto 11/01/2017 31/01/2018 COGTI

A02 Revisar Plano de agées PDTI 2018 Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI

A03 Acompanhamento de Indicadores do PETI Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI

A04 Acompanhamento do Plano de Agbes do PDTI Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI
Criagdo processo de gerenciamento da .

A05 continuidade dos servigos de Tl Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI

fam | DRl desmse s B0 Gk el ds Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI
Servigo em Sitemas Institucionais

A07 Operaqonallzagéo do processo de Rotina COGTI
gerenciamento de servicos de Tl

g DpssloieliEene aeesses e pEEER T e 02/03/2017 31/01/2018 COGTI
de configuragao e ativos

A09 Operacionalizagéo da Gestédo de Contratos Rotina 02/06/2017 21/03/2017 COGTI

A10 Treinamento na Plataforma Channel Projeto 03/01/2017 31/03/2017 COGTI
Elaborar o processo de Gestdo de Demandas .

A11 de Contratos, OS e Atendimentos Projeto 01/03/2017 31/01/2018 COGTI

ap | AEEMEBECEEE O @ ERESIS MR MIED | o, 03/01/2017 31/01/2018 COGTI
de Secretaria Executiva

A13 Apoiar os processos de governanga de Tl Rotina 03/01/2017 31/01/2018 COGTI
Apoiar tecnicamente os gestores de projetos

A14 no uso da metodologia e da ferramenta de Projeto 03/01/2017 31/01/2018 COGTI
gestao de projetos

A15 Sﬁfra?“ do Plano de AgGes de Governanca | p o4, 03/01/2017 31/01/2018 R$ 2.400.000,00 COGTI
Apoio ao processo de Gestdo de Risco de

A16 Seguranga da Informagao e apoio aos Projeto 01/12/2017 31/01/2018 COGTI
processos de suporte a servigos de Tl
Criagdo processo de gestdo de incidentes de .

A17 seguranca da informaggio Projeto 06/08/2017 06/09/2017 COGTI

A18 | Analise/modelagem de processos de Tl Projeto 06/01/2017 30/09/2017 COGTI
Revisar o processo de gerenciamento de .

A19 catélogo de servigos Projeto 06/07/2017 31/08/2017 COGTI

Custo Total Estimado | R$ 2.400.000,00 R$ 0,00

. BE—




4.5 Plano de Ag¢ao — Contratagoes

Estimativa de Custo

o - o Area
Descri¢ao da Agao Inicio "R svel
Custeio Investimento ESROUSAVE

Contratar manutengéo e suporte técnico para

A01 o Gestéo de Patrimonio e Almoxarifado - ASI- Rotina 01/09/2017 31/12/2017 R$ 355.200,00 COSIN
WEB

gy | BelE Bl nEEnEED & slgelis (i |yl Rotina 01/09/2017 31/12/2017 RS 174.944,64 COSIN
o Sistema Préton Digital
Contratar manutengéo e suporte teécnico para .

A03 o Sistema SOPHIA de Gesto de Bibliotecas Rotina 01/04/2017 30/06/2017 R$ 9.600,00 COSIN

ppy | EESNEIERD (PR MONREE © HED 1 Rotina 01/03/2017 01/04/2017 COSIN
contrato de melhorias do Préton Digital

Aps | Renovar Contrato de servigos de Link de Projeto 01/02/2017 31/12/2017 RS 141.398,06 R$ 0,00 COINF
Internet com o Provedor Level-3.

A06 Contratar o servigo de backup corporativo Projeto 01/02/2017 31/12/2017 R$ 300.000,00 R$ 1.200.000,00 COINF
Renovar contratos de servigos de suporte e
manutengéo de equipamentos de Datacenter ( .

A07 Servidores, Tape Library, Storage Celerra, Projeto 01/05/2017 26/08/2017 R$ 108.674,00 R$ 0,00 COINF
Switches Fiber Channel )

A08 ﬁ:?gg;ﬁ;meras Sliathes pein s Gelaeies | o 01/02/2017 31/12/2017 R$ 0,00 R$ 200.000,00 COINF
Renovar o contrato de servigos de

A09 aconselhamento imparcial em Tl para apoio a Projeto 01/05/2017 09/09/2017 R$ 265.500,00 R$ 0,00 COINF
gestéo e governanca

A1g | Adauirir computadores do tipo workstation Projeto 01/02/2017 22/12/2017 R$ 0,00 R$ 200.000,00 COINF
para atividades de geoprocessamento
Adquirir estagbes de trabalho em substituicao

A11 de equipamentos em obsolescéncia e sem Projeto 01/02/2017 22/12/2017 R$ 0,00 R$ 800.000,00 COINF
cobertura de garantia de funcionamento
Renovar Contrato de seguranga protecéo de

A12 dispositivos, computadores, tablets, Projeto 27/05/2017 27/09/2017 R$ 377.402,76 R$ 0,00 COINF
notebooks, ultrabooks (Antivirus)




o . Tipo de - Estimativa de Custo Area
Descricao da Acao Aci Inicio R svel
¢ao Custeio Investimento ESRONSaVE

Contratar Servigos de Atualizacao,
Manutengao e Suporte Técnico da Solugéo de .

A13 Prevencéo de Perda de Dados (DLP) em uso Projeto 01/05/2017 27/09/2017 R$ 450.000,00 R$ 0,00 COINF
na ANA.
Contratar Garantia, Suporte, Manutengao e

A14 Atualizagao da solugdo de Armazenamento Projeto 01/02/2017 01/06/2017 R$ 729.581,28 R$ 0,00 COINF
HITACHI

A15 Adquirir Certificados e Tokens A3 Projeto 01/02/2017 01/07/2017 R$ 0,00 R$ 200.000,00 COINF

A16 Renovar contrato Microsoft Premier Projeto 01/07/2017 10/12/2017 R$ 0,00 R$ 330.637,26 COINF
Renovar Contrato de Servigos de Link de .

A17 Internet - TELEBRAS Projeto 27/05/2017 27/09/2017 R$ 0,00 R$ 348.226,80 COINF
Renovar Contrato de Servigos de Link de

A18 conexao de dados para telefonia entre SIA e Projeto 06/08/2017 06/12/2017 R$ 36.317,00 R$ 0,00 COINF
SPO - ALGAR TELECOM

A1g  Contratar suporte técnico do fabricante para Projeto 01/07/2017 02/12/2017 R$ 80.000,00 R$ 0,00 COINF
plataforma Oracle Linux e OracleVM
Contratar manutengéo e garantia para os .

A20 equipamentos do Tipo Video Wall da ANA Projeto 01/03/2017 01/08/2017 R$ 80.000,00 R$ 0,00 COINF
Adquirir Médulo Adicional a Ferramenta de
Auditoria de Dados nao estruturados para .

A21 analise comportamental e prevengdo de Projeto 01/03/2017 01/08/2017 R$ 46.000,00 R$ 225.000,00 COINF
ataques.
Adquirir / Contratar Solugao de

A22 Armazenamento de Dados - Storage com Projeto 01/02/2017 01/08/2017 R$ 200.000,00 R$ 3.800.000,00 COINF
garantia de funcionamento de 60 meses.

a23 | Contratar Solugdo de gestéo de acessos Projeto 01/06/2017 31/112/2017 R$ 50.000,00 R$ 350.000,00 COINF
privilegiados

A24 Adquirir Impressoras do tipo Plotter e Insumos Projeto 01/03/2017 01/08/2017 R$ 0,00 R$ 100.000,00 COINF

A25 gg‘r‘ﬁggs’ Contratar Balanceador de Links e Projeto 01/03/2017 31/112/2017 R$ 50.000,00 R$ 800.000,00 COINF

A26 Adquirir / Contratar Servidores de Rede Projeto 01/03/2017 31/12/2017 R$ 50.000,00 R$ 1.200.000,00 COINF

Ag7 | Adauinr/ Contratar MCU e Codecs de video Projeto 01/06/2017 01102017 R$ 30.000,00 R$ 600.000,00 COINF




. . Tipo de o Estimativa de Custo Area
Descricao da Acao Aci Inicio R svel
¢ao Custeio Investimento ESRONSaVE

B e Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 600.000,00 COSFI
licencas da plataforma ArcGis

A29 Gestao da Plataforma ArcGis Rotina 01/01/2017 31/12/2017 COSFI
Contratar a atualizacdo e manutengéo das .

A30 Licencas da plataforma ORACLE Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 1.200.000,00 COSFI
Contratagéo dos servigos debanco de dados

A31 ORACLE e middlewares (BI, BPM, servidor de Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 3.800.000,00 COSFI
aplicagéo e complementos)
Contratar os Servigos técnico especializados

A32 na criagao de painéis e configuracdo da Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 300.000,00 COSFI
ferramenta QlikView
Contratar os Servigos técnicos especializados

A33 de suporte/capacitagcdo em ETL/Data Quality Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 2.000.000,00 COSFI
(Power Center)
Contratar servigos técnicos especializados de

A34 suporte/capacitacdo em ArcGIS/ESRI - Projeto 01/01/2017 31/12/2017 R$ 500.000,00 COSFI
Fabrica de GIS

A3s | Contratar servigos técnicos especializados de bt 01/01/2017 31/12/2017 R$ 1.000.000,00 COSFI
suporte/capacitacdo em Mobile
Contratar projeto de pesquisa,

A36 desenvolvimento e inovagdo em tecnologia e Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 705.146,00 GAB
arquitetura da informagéo (TED - CPAI/UnB)

A37 | Servico Tecnico Especializado em GIS - Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 1.000.000,00 COSFI
Fabrica de GIS
Contratagao de servigos especializados de

A38 informatica (IKHON) - Adequagdes a Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 350.000,00 COSIN
legislagéo

A3g | Contrataggo de servigos de desenvolvimento Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 500.000,00 COSFI
de aplicativos para mobile

vy | CEMIEEESE G sories el s e Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 500.000,00 COSFI
analise de dados (analytics)
Contratagéo de servigos de Nuvem - PAAS, .

Ad1 IAAS, SAAS Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 1.000.000,00 COINF




Estimativa de Custo

. o - Tipo de . Area
Descrigao da Agao Aca Inicio R svel
¢ao Custeio Investimento ESRONSaVE
Aquisicdo do Modulo de Alertas
A42 Comportamentais ( Itens 6 e 12 do Doc Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 53.497,00 R$ 156.000,00 COINF
065402/2016) - Varonis
A43 Contratagéo de Solugdo Symantec - DLP Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 450.000,00 COINF
Contratagdo de Solugdo de Gestao de .
Ad4 Acessos Privilegiados Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 75.000,00 R$ 300.000,00 COINF
Ad45 Aquisigdo de balanceador de Links / Servigos Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 150.000,00 R$ 700.000,00 COINF
A46 Aquisigdo de Servidores CISCO UCS Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 1.105.364,00 COINF
Estagbes de Trabalho - substituicdo de
A47 equipamentos em obsolescéncia e sem Projeto 01/05/2017 31/12/2017 R$ 553.210,00 COINF
cobertura de garantia de funcionamento
pm | AUUEEEOEE BOTRLIEECES MO SEND PR Projeto 01/05/2017 31/112/2017 RS 86.200,00 COINF
geoprocessamento

Custo Estimado Total | R$ 17.718.260,74 R$ 13.254.638,06




" 5 Anexos

5.1 Plano de Agdes 2016 com situagao das agoes

OBS: o prazo de execugao de alguns projetos extrapolam o periodo de um ano.
Por esse motivo alguns projetos continuam com a situacdo Em execucédo ou Em
iniciagao, estando a Data Fim como 31/12/2016. Pois a Data Inicio e Data Fim se
refere a data do plano de acéo e ndo de execugao do projeto.




5.2 Plano de Ac¢ao — Sistemas de Informacgao
Prazo Estimativa de Custo Situagéo
Descrigao da Agao Grupo de Agao  Responsavel
Inicio Fim ‘ Custeio Investimento
A1 Implementar Fabrica de métricas de software r:f;fr'l‘zg‘zz‘:g?&g; 04/01/2016 = 31/12/2016 = R$ 30.000,00 COGTI Finalizado
A2 Implementar Fébrica de Testes de software 'tg‘s'ifsmdee"ts"’(‘)‘ﬁ’a‘:g 04/01/2016  31/12/2016 = R$ 600.000,00 COGTI Finalizado
Implementar projeto de manutengéo evolutiva do L
A3 Painel de Contratos de TI Manutengdo evolutiva 15/02/2016 31/05/2016 COGTI Em iniciagdo
de sistemas de R$ 200.000,00
Implementar projeto de manutengao evolutiva do governanga A
A4 Sistema de Gestio de Demandas - GDS 15/02/2016 31/05/2016 COGTI Finalizado
Instalar aplicativos e redistribuir licengas do Adobe Padronizagéo do S
AS Creative Cloud e Adobe Acrobat Pro ambiente de trabalho 01/01/2016 01/04/2016 COINF Finalizado
G| ZEERIEEr O SE O NEE R Ch I ShnE e 01/01/2016  30/06/2016 RS 1.000.000,00 COSFI Finalizado
sobre Seguranca de Barragens - SNISB
A7 Desenvolver o Sistema CNARH Histérico 01/01/2016 30/04/2016 COSFI Finalizado
A8 Desenvolver o Sistema de Regulagdo de Federal 01/01/2016 31/12/2016 COSFI Em execugdo
(REGLA)
Ag | Desenvolver o Sistema de Suporta a Decisdo para 01/01/2016 | 30/06/2016 COSFI Finalizado
Outorga (SSDO) Sistemas para
regulacdo de usos
A10 Evoluir o Aplicativo ImportaSIAGAS SHEe 30/11/2016 31/12/2016 R$ 1.500.000,00 COSFI Finalizado
Evoluir o Novo Sistema do Cadastro Nacional de A
A11 Usudrios de Recursos Hidricos - CNARH40 01/01/2016 31/12/2016 COSFI Finalizado
Evoluir o Sistema de Aguas Subterraneas N
A12 adaptando o CNARH40 01/01/2016 30/06/2016 COSFI Finalizado
A13 | Integrar o Sistema de Outorga em Tanques Rede 01/01/2016 | 30/04/2016 COSFI Cancelado
ao REGLA
A4 | Desenvolver novo sistema de gestao de ordem de 01/07/2016 = 31/12/2016 COSFI Em execucao
servigos — SGOS Sistemas para gest&o RS 200.000,00
Desenvolver o Sistema de Gestdo de Demandas - el o
A15 GDS 01/01/2016 30/06/2016 COSFI Cancelado
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Descrigao da Agao

Grupo de Agao

Inicio

Estimativa de Custo

Custeio

Investimento

Responsavel

Situagao

Atualizar a tecnologia do sistema Identidade
A16 Pluviométrica - Sistema para Visualizagédo de 01/01/2016 31/03/2016 COSFI Finalizado
Dados e Informagdes Pluviométricas
Desenvolver o Sistema GDH-SMS - Sistema de
A17 Gestao de Dados Hidrolégico Coletados por meio 01/01/2016 30/05/2016 COSFI Finalizado
de SMS
A19  Evoluir o Sistema Balango Hidrico 30/06/021 05/01/2017 COSFI Finalizado
Evoluir o Sistema de Acompanhamento de -
A20 Reservatorios (SAR) 01/01/2016 31/12/2016 COSFI Finalizado
Evoluir o Sistema de Acompanhamento do
A21 Monitoramento Hidrolégico do Setor Elétrico — 01/01/2016 31/12/2016 COSFI Finalizado
SAMSE
; : Sistemas para gestéo =
A22 Evoluir o Sistema Gestor PCD o anlise de dados 30/06/020 04/01/2017 RS 1.275.000,00 COSFI Em execugéo
Evoluir o Sistema HIDRO - Gerenciamento de hidrolégicos L
A23 bases de dados hidrometeorolégicos 01/01/2016 31/12/2016 COSFI Em iniciacdo
A24 Evoluir o Sistema HidroSat 30/06/018 02/01/2017 COSFI Finalizado
Evoluir o Sistema HidroWeb Il - Sistema para =
A25 | Disponibilizagao de Dados Hidrolégico do SNIRH DTS S AE s S e
A26 Evoluir o Sistema Inspe¢cdoPCD 30/06/019 03/01/2017 COSFI Cancelado
oy | Bl © Skame pem el ¢ Deces 01/01/2016  31/12/2016 COSFI Finalizado
Telemétricos — SVDT
Evoluir os Webservices do Telemetria 1.0 -
A28 Sistema de disponibilizagdo de dados do Hidro e 30/06/017 01/01/2017 COSFI Cancelado
HidrolnfoAna via webservice
A29 E:::;;’:é‘;ir O SRR EE EREID £B FEIEREE) 01/01/2016  30/04/2016  R$ 200.000,00 COSFI Finalizado
Implantar o Novo Sistema Digital de Cobranga - SIEEMES LI
Az gl OB I 9 ¢ planejamento e gestdo  01/01/2016 | 30/06/2016  R$ 300.000,00 COSFI Finalizado
- — de recursos hidricos
pey | NEEIRERE]ER SN TEpEes 2o RElE D 66 01/01/2016  31/03/2016  R$ 150.000,00 COSFI Finalizado
Conjuntura dos Recursos Hidricos
A32 | Sustentar sistemas em operacio _ Sustentagdode 41010916 | 31/12/2016 | RS 1.000.000,00 COSFI Em execucao
sistemas em operagao
A33 Atualizar site institucional da ANA na internet ) . 04/01/2016 30/12/2016 R$ 240.000,00 COSIN Finalizado
Portais de publicagéo
- - - de informagdes
A34 | Construir o Portal do Programa ProGestéo na 01/02/2016 | 29/03/2016 | R$ 110.000,00 COSIN Finalizado
internet em Plone
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Descrigao da Agao

Grupo de Agao

Inicio

Estimativa de Custo

Custeio

Responsavel

Situagao

A35 EEg?\'lECEDOC - ConvEREe Eam & e By 01/04/2016  30/06/2016  R$ 50.000,00 COSIN Finalizado
A3g | -ortal de Planejamento da ANA - Conversdo para 01/03/2016 | 30/04/2016 = R$ 50.000,00 COSIN Finalizado
a tecnologia PLONE
pay | FEREITHET  Canesss pam e _ _ 01/06/2016 ~ 31/08/2016  R$ 100.000,00 COSIN Finalizado
PLONE Portais de publicagéo
Asg | Criacao e novo site institucional da ANA na de informagdes 01/10/2016 | 31/12/2016 = R$ 190.000,00 COSIN Em iniciaggo
intranet em Plone
Criagdo e novo site institucional da ANA ne L
A39 internet em Plone 01/10/2016 31/12/2016 = R$ 1.000.000,00 COSIN Em iniciagdo
A40 Evoluir o Portal CGGEP 01/06/2016 31/12/2016 COSIN Finalizado
Ad1 Evoluir o Sistema de Agenda de Autoridades 01/01/2016 31/12/2016 COSIN Finalizado
A42 Evoluir o Sistema de Atos Normativos 01/01/2016 31/12/2016 COSIN Finalizado
A43 Evoluir o Sistema de Avaliagdo de Desempenho Sistema de Recursos 01/01/2016 31/12/2016 COSIN Finalizado
A44 | Evoluir o Sistema de Capacitagio Humanos 01/01/2016 | 31/12/2016 | R$218.000,00 COSIN Finalizado
A45 Evoluir o Sistema de Colegiados 01/03/2016 31/06/2016 COSIN Finalizado
A46 Evoluir o Sistema de Gestao das Férias 01/03/2016 31/06/2016 COSIN Finalizado
A47 Evoluir o Sistema de Recursos Humanos 01/01/2016 31/12/2016 COSIN Finalizado
A4g | Evoluiro Painel Gerencial do Sistema Préton , | 0100612016 = 31/12/2016  R$ 35.000,00 COSIN Finalizado
Digital Sistemas para gestédo
A49 | Evoluir o Sistema Préton Digital de dt?g:{n:entos e 01/02/2016 31/12/2016 R$ 350.000,00 COSIN Em execugéo
iblioteca
A50 Evoluir Sistema Sophia 01/01/2016 31/12/2016 R$ 20.000,00 COSIN Finalizado
A51 Evoluir o Sistema de inscricdo em evento 01/01/2016 31/06/2016 R$ 50.000,00 COSIN Em execugéo
As2 | Alualizar tecnologia e arquitetura do Sistema de 01/01/2016 = 31/03/2016  R$ 200.000,00 COSIN Finalizado
Planejamento da ANA - Sisplana
A53 Evoluir o Sistema de Arrecadagao Sistemas para 01/04/2016 31/11/2016 R$ 200.000,00 COSIN Finalizado
A54 | Evoluir o Sistema de BoletoOnLine p'a"‘zjgii?;f’r;ﬁ:s‘a° R$ 50.000,00 COSIN Finalizado
A55 Evoluir o Sistema de Metas institucionais 02/01/2016 31/08/2016 R$ 200.000,00 COSIN Finalizado
Desenvolver novo Sistema de Gestéo de
A56 Contratos, Convénio, Termo de Parceria, Termos 01/09/2016 31/11/2016 R$ 1.000.000,00 COSIN Em iniciagéo
de Descentralizagdo e Acordo de Cooperagéo
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Descrigao da Agao

Implementar os servigos de atendimento
aos usuarios de rede — Service Desk

5.3 Plano de Ac¢ao — Infraestrutura

Grupo de Agao

Atendimento a usuarios

Inicio

01/01/2016

01/09/2016

Estimativa de Custo

Custeio

R$ 750.000,00

Responsavel

COINF

Situagao

Finalizado

Levantar requisitos para servigos de
Plataforma em Nuvem (PaaS — Pataforma
as a Service)

Computacdo em Nuvem

01/01/2016

01/09/2016

R$ 250.000,00

COINF

Em iniciagédo

A3

Acompanhar instalagéo e operagdo do
servigco de link de comunicagao INFOVIA

A4

Acompanhar instalagéo e operacdo do
servico de link de conexao entre SAl e
SPO

Comunicacgéo de dados

01/03/2016

31/12/2016

R$ 147.600,00

COINF

Em iniciagcao

01/01/2016

15/03/2016

R$ 580.299,70

COINF

Finalizado

A5

Acompanhar a execugéo dos servigos de
atualizagéo e suporte técnico do Oracle
Exadata

A6

Suportar a infraestrutura de Tl da ANA

Suportar Infraestrutura

01/01/2016

31/12/2016

R$ 336.989,05

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/09/2016

R$ 4.000.000,00

COINF

Finalizado

A7

Customizar ferramenta Opensource em
uso para contar acessos as paginas do
site institucional na internet e intranet

A8

Disponibilizar area de armazenamento dos
arquivos digitalizados por usuario

A9

Disponibilizar servidor de arquivos e
aplicativos no Datacenter para uso pela
SOE

A10

Elaborar plano de comunicagéo de
infraestrutura de TI

A11

Elaborar plano de implementagéo de
servigo de armazenamento de arquivos
corporativos em nuvem

A12

Elaborar proposta de automatizacdo de
processos de infraestrutura

A13

Levantar os processos de infraestrutura de
TI

A14

Levantar requisitos e aumentar limites de
caixa postal do Servigo de Correio
Eletrénico

Implementar melhorias
dos processos e
solugdes de
Infraestrutura

01/01/2016

01/08/2016

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/07/2016

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/07/2016

COINF

Finalizado

01/01/2016

31/12/2016

COINF

Em execugao

01/01/2016

01/07/2016

COINF

Em execucao

01/01/2016

01/09/2016

COINF

Em iniciagédo

01/01/2016

31/12/2016

COINF

Em execucéo

01/01/2016

01/07/2016

COINF

Finalizado




Descrigao da Agao

Grupo de Agao

Estimativa de Custo

Custeio

Investimento

Responsavel

Situagao

A15 | Distribuir notebooks para as Uorgs Padronizagdo do 01/01/2016 | 01/04/2016 COINF Finalizado
ambiente de trabalho

A16 Distribuir os discos rigidos externos (HDs) quronlzagéo do 01/01/2016 01/04/2016 COINF Finalizado
para as Uorgs ambiente de trabalho

At7 | Aplicar licengas contratadas de uso do Padronizaggo do 01/01/2016 | 01/11/2016 = RS$ 2.209.271,66 COINF Finalizado
software Microsoft ambiente de trabalho

Descrigao da Agao

Apoiar e monitorar a implantagao das
normas de segurancga de Tl, no &mbito de TI

Revisar minutas de normativos para
adequar as normas GSI| e implementar
normas de seguranca

Grupo de Agao

Normas de Seguranga

5.4 Plano de A¢ao — Seguranca da Informagao

Inicio

01/07/2016

30/11/2016

Custeio

R$ 100.000,00

Estimativa de Custo

Investimento

Responsavel

COGTI

Situagao

Finalizado

01/01/2016

01/08/2016

COINF

Em Execucgéo

A3

Acompanhar servigo de garantia da solugéo
de auditoria (Varonis)

A4

Customizar relatérios da solugéo de
auditoria (Varonis)

A5

Implementar solugéo de seguranga e
protecéo de dispositivos, computadores,
tablets, notebooks, ultrabooks (Antivirus)

A6

Levantar necessidades de servigcos de
certificados digitais

Padronizagao do
ambiente de trabalho

01/01/2016

31/12/2016

R$ 70.000,00

COINF

Finalizado

01/04/2016

31/12/2016

R$ 79.200,00

COINF

Em iniciagéao

01/01/2016

01/05/2016

R$ 350.000,00

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/04/2016

R$ 25.000,00

COINF

Finalizado

A7

Definir e implantar os processos de gestéo
da seguranga da informagéo

A8

Definir estrutura, instituir e operar a ETIR e
processos de gestao de incidentes de
seguranga

A9

Revisar o Plano de Continuidade de
Negdcio (PCN) e os Planos de Respostas
Operacionais (PROs) e estimar custos de
implementacéo

Modelagem/
Implantagéo de
Processos

01/01/2016

01/08/2016

COINF

Em iniciagao

01/01/2016

01/08/2016

COINF

Em Execucgao

01/01/2016

01/08/2016

COINF

Em iniciagao




5.5 Plano de Ag¢ao — Governanga

Estimativa de Custo Situagao

Descrigao da Agao Grupo de Agao Responsavel
Inicio i Custeio Investimento

Gerir de Contrato de Fabrica de

A1 Soft 04/01/2016 31/12/2016 R$ 200.000,00 COGTI Finalizado
ornware Apoio a gestao/
Apoiar os processos de governanca de fiscalizagéo de
A2 Tl, planejamento de aquisicéo, contratos 04/01/2016 31/12/2016 R$ 1.200.000,00 COGTI Finalizado
contratagdes e gestéo de contratos
Aquisicdo de
A3 Adquirir Solugédo de Apoio a Governanga | licenga de software = 01//01/2016 29/04/2016 R$ 150.000,00 COGTI Finalizado
de governanga
Ajustar os Documentos de Fase de —
Ad Elaboracdo da MDSA 14/03/2016 31/05/2016 COGTI Finalizado
A5 | Atualizarprocessos de geragao de 01/04/2016 = 31/05/2016 COGTI Finalizado
artefatos de fabrica, testes e métrica
| ZOURE PIREEEED (O EEE D e 04/04/2016  06/04/2016 COGTI Finalizado

Painel de Contratos de Tl

Definir o processo de Gestao de
A7 Demandas de Contratos, OS e 15/02/2016 31/05/2016 COGTI Finalizado
Atendimentos

g DGR e presslnenes P 01/08/2016  31/12/2016 COGTI Finalizado
Gestao Disponibilidade e Mudanca
Implementar a Gestao de Requisitos Modelagem/

A9 para o Sistema de Gestdao de Demandas Implantag&o de 15/02/2016 31/05/2016 R$ 1.430.000,00 COGTI Finalizado
e Servigos - GDS Processos
Implementar acordos de nivel de servigo -

A10 de Tl para sistemas institucionais 12/09/2016 30/11/2016 COGTI Finalizado
Implementar de Processo de Gestéo de -

A11 Ativos (planejamento) 14/03/2016 29/07/2016 COGTI Finalizado

Ay | RS PR CO I 20 04/04/2016  06/04/2016 COGTI Finalizado
evolutiva do Painel de Contratos de Tl

A1z | FlanejaroProcesso de Gestao de 14/03/2016  21/03/2016 COGTI Finalizado

p | BEmEEEEr OF EeeaeinEies CEUTEs el 01/06/2016  30/07/2016 COGTI Finalizado
Gestao de Incidentes e Problemas

A15 | Revisar Acordos de Nivel de Servigo de 01/08/2016 = 30/09/2016 COGTI Finalizado

Tl para sistemas finalisticos




Estimativa de Custo Situagao

Descrigao da Agao Grupo de Agao Responsavel

Apoiar a Revisédo do PDTI - =
A16 Detalhamento 2017 01/11/2016 31/01/2017 COGTI Em Execugao
A7 | Apoiaras agdes do CTl e do CSIC, na 01/02/2016 | 31/01/2017 COGTI Finalizado
funcdo de Secretaria Executiva
Consolidar a medicéo de indicadores do Planejamento de s
A18 PETI - Referéncia 2016 e 15/12/2016 20/01/2017 R$ 290.000,00 COGTI Finalizado
A19 g'ab”ar Plano de Agdes de 01/02/2016 = 15/03/2016 COGTI Finalizado
overnanga
Estabelecer os procedimentos de
A20 medicéo de Indicadores do PETI para 02/05/2016 30/06/2016 COGTI Em Execucgéo
2016
Elaborar processos de governanga no =
A21 ambito da infraestrutura de T 01/01/2016 31/12/2016 COINF Em Execugao
Revisar processo de gestédo do catalogo Implementar
A22 de servigos e atualizar o catalogo de melhorias dos 01/01/2016 31/12/2016 COINF Em Execugao
SErvIcos processos e
Definir, implementar e avaliar o solugGes de COINF e ~
A23 processo de gestdo de nivel de servigo Infraestrutura 01/01/2016 3112/2016 COGTI Em Execugao
gy Drslsleleis e ineene s [L@ e 01/07/2016  31/12/2016 COSFI Finalizado
atendimento de demandas
Definir e aplicar metodologia de Sistema de
A25 priorizagao das demandas dos sistemas Informacéo 01/03/2016 31/06/2016 COSIN Em Execugao
administrativos ¢




5.6 Plano de A¢ao — Contratagoes

Estimativa de Custo

Descri¢ao da Agao Gr:pf: (o[} Responsavel Situagdo
ao
5 Inicio Custeio Investimento
Contratar servigos especializado de Tl -
A1 para apoio a gestdo e governanga de TI Governanca 04/01/2016 31/12/2016 | R$ 3.270.000,00 COGTI Finalizado
A2 Contratar novas licengas de Vmware 01/01/2016 01/10/2016 R$ 500.000,00 COINF Finalizado
A3 Renovarcontrato de uso de licengas de 01/01/2016 = 01/11/2016 = R$ 2.209.271,66 COINF Finalizado
software Microsoft
I 01/03/2016  01/10/2016 = R$ 245.338,81 COINF Finalizado
com a internet (Fim contrato Algar)
A5 | Renovar contrato existente de servigo de 01/03/2016 = 01/10/2016 = RS 143.550,00 COINF Cancelado
link de comunicagéo com a Internet (GVT)
pp Db esiisiy ol sanie de il 01/01/2016  15/03/2016 RS 580.299,70 COINF Finalizado
conexao entre SAl e SPO
A7 Contratar o servigo de backup corporativo 01/01/2016 01/07/2016 R$ 800.000,00 COINF Em execugéo
Elaborar novo processo de contratagéo de
A8 servigos especializados para sustentagao 01/01/2016 01/09/2016 R$ 4.000.000,00 COINF Em execugéo
a Infraestrutura
Elaborar processo de contratagéo de
A9 servigos de Plataforma em Nuvem (PaaS 01/01/2016 01/09/2016 R$ 250.000,00 COINF Em iniciagdo
— Pataforma as a Service)
Infraestrutura
Elaborar processo de contratagéo de
A10 servicos de suporte e manutengao de 01/01/2016 01/05/2016 R$ 250.000,00 COINF Finalizado
equipamentos servidores
Renovar o contrato de prestagéo de
servigos especializados de Tl para _
A11 atendimento aos usudrios de rede — 01/01/2016 01/09/2016 R$ 750.000,00 COINF Finalizado
Service Desk
Renovar o contrato de servigcos de
A12 aconselhamento imparcial em Tl para 01/01/2016 01/09/2016 R$ 245.500,00 COINF Finalizado
apoio a gestédo e governanca
Renovar o contrato de prestacdo de
A13 servigos de atualizagéo e suporte técnico 01/01/2016 31/12/2016 R$ 336.989,05 COINF Finalizado
do Oracle Exadata
« | Aquisicao de Access Point para Rede Al
A14 Wirelesss da ANA 01/01/2016 01/09/2016 R$ 900.000,00 COINF Finalizado
« | Aquisicao de cameras e headsets para as T
A15 estacdes de trabalho 01/01/2016 01/04/2016 R$ 150.000,00 COINF Em iniciagdo




A16*

Descri¢ao da Agao

workstation para atividades de
geoprocessamento

A1T*

Aquisicao de estagdes de trabalho em
substituicdo de equipamentos em
obsolescéncia e sem cobertura de
garantia de funcionamento

A18*

Aquisicao de solugao de analise de logs e
correlacionador de eventos

A19*

Elaborar processo de contratagao de
Servigos distribuidos em Nuvem (SaaS —
Service as a Service)

A20*

Elaborar processo de contratagéo de
servigos de Infraestrutura em Nuvem
(laaS - Infrastructure as a service)

Elaborar processo de contratagao de
servigo de monitoragéo (Network
Operation Center -NOC)

Grupo de
Acao

Infraestrutura

01/01/2016

Fim

01/09/2016

Estimativa de Custo

Custeio

Investimento

R$ 450.000,00

’ Responsavel

.~ Aaquisigdo de computadores dotipo

COINF

Situagao

Em execugéo

01/01/2016

01/09/2016

R$ 1.000.000,00

COINF

Em execugao

01/01/2016

01/08/2016

R$ 350.000,00

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/09/2016

R$ 250.000,00

COINF

Cancelado

01/01/2016

01/09/2016

R$ 250.000,00

COINF

Cancelado

01/01/2016

31/12/2016

R$ 1.000.000,00

COINF

Cancelado

Contratar solucéo de firewall

Contratar solugdo de seguranga protecdo
de dispositivos, computadores, tablets,
notebooks, ultrabooks (Antivirus)

Contratar servigos de certificados digitais

A25*

Contratar servigos de instalagéo e suporte
do Sistema de Controle de Acesso e
seguranga (Symantec)

A26*

Contratar servigo de analise de
vulnerabilidades de sistemas e aplicagdes.

Renovar contrato servigos especializados
em desenvolvimento de sistemas - Fabrica
de Softwares

Renovar contrato servigos especializados
em desenvolvimento de sistemas - Fabrica
de Métricas de software

Seguranga da
Informagéo

01/01/2016

01/10/2016

R$ 500.000,00

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/05/2016

R$ 350.000,00

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/04/2016

R$ 25.000,00

COINF

Finalizado

01/01/2016

01/05/2016

R$ 750.000,00

COINF

Em iniciacdo

01/04/2016

01/09/2016

R$ 250.000,00

COINF

Em iniciagao

04/01/2016

31/12/2016

R$ 9.628.000,00

COGTI

Finalizado

04/01/2016

31/12/2016

R$ 30.000,00

COGTI

Finalizado

A29

Renovar contrato de servigos
especializados em desenvolvimento de
sistemas - Fabrica de Testes de software

A30

Contratar a atualizagdo e manutengéo das
licencas da plataforma ArcGis

Sistemas de
Informacgdes

04/01/2016

31/12/2016

R$ 600.000,00

COGTI

Finalizado

01/01/2016

30/06/2016

R$ 600.895,00

COSFI

Finalizado




Descri¢ao da Agao

Grupo de
Acao

Contratar a atualizagcdo e manutengéo das

A31

Licencas da plataforma ORACLE (banco
de dados e middlewares (Bl, BPM,
servidor de aplicagao e complementos)

A32

Contratar os Servigos técnico
especializados na criagdo de painéis e
configuragao da ferramenta QlikView

A33

Contratar os Servigos técnicos
especializados de suporte/capacitagdo em
ETL/Data Quality (Power Center)

A34

Contratar os Servigos técnicos
especializados de suporte/capacitagdo em
middlewares (Bl, BPM, servidor de
aplicagéo e complementos)

A35*

Contratar empresa especializada para
prestacéo de servigos de Suporte a
Administragao de Dados e Banco de
Dados

A36*

Contratar servigos técnicos especializados
de suporte/capacitagdo em ArcGIS/ESRI -
Fabrica de GIS

A37

Contratar manutengao e suporte técnico
para o Sistema Proton Digital

A38

Contratar manutengao e suporte técnico
para o Sistema Sophia

A39

Renovar o contrato de manutengéo de
licencas do Sistema de Patriménio e
Almoxarifado (ASIWEB)

A40*

Estabelecer um Plano de Trabalho por
meio de um Termo de Execugao
Descentralizada (TED) com o Centro de
Pesquisa em Arquitetura da Informagao
(CPAI) da Universidade de Brasilia (UNB).

Sistemas de
Informacgdes

Estimativa de Custo ’ Responsavel Situagao
m Fim Custeio Investimento _‘

01/01/2016 = 30/06/2016 = R$ 910.000,00 COSFI Em execugio
01/07/2016  31/12/2016  R$ 300.000,00 COSFI Em execugdo
01/01/2016 | 30/06/2016 = R$ 700.000,00 COSFI Finalizado
01/07/2016  31/12/2016  R$ 500.000,00 COSFI Cancelado
01/05/2016 | 31/12/2016 = R$ 600.000,00 COSFI Cancelado
01/05/2016  31/12/2016  R$ 800.000,00 COSFI Cancelado
01/01/2016 = 31/12/2016 = R$ 150.272,00 COSIN Finalizado
01/04/2016  30/06/2016 = R$ 15.000,00 COSIN Finalizado

R$ 418.100,00 COSIN Finalizado
04/01/2016  31/06/2016 RS 705.147,00 Gabig.ﬁe 92 | Em iniciagao
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