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NOSSA MISSAO

Executar acdes para implantacdo das politicas de recursos
hidricos dos Comités PCJ fornecendo suporte técnico,
administrativo e gestdo financeira.

NOSSA VISAO DE FUTURO - HORIZONTE ATE 2035
Ser reconhecida pela sociedade por sua eficiéncia e eficdcia na
construc@o de solucdes para as politicas de recursos hidricos,

Declaragi‘ies contribuindo para melhoria da qualidade de vida. A Agéncia das

c ti Bacias PCJ aspira, até 2035, alcancar os seguintes desafios:
orporativas

da Fundagdo Conquistar o reconhecimento da sociedade pelos beneficios

Agéncic das gerados com a implantacd@o das politicas de recursos hidricos.

Bacias PCJ Consolidar-se como modelo de Agéncia de Bacias Hidrografi-

cas pelas prdticas de suporte a gestdo dos recursos hidricos.

Facilitar o comunicacdo, o relacionamento e o processo de
cooperacdo entre os diversos atores dos Comités das Bacias PCJ.

Tornar-se uma marca de credibilidade quando associada ao
adequado suporte a gestdo dos recursos hidricos.

Alcancar alto grau de exceléncia em gestdo de projetos e
conhecimento tecnoldgico em recursos hidricos.

NOSSOS VALORES
Sustentam as Premissas Norteadoras das Nossas Atitudes,
Orientam a Nossa Postura e Guiam Todas as Tomadas de Decisdo:

Transparéncia e Integridade: Agimos em todas as
circunstancias orientados por uma conduta ética, gerando e
disponibilizando informacdes corretas, claras e confidveis.

Integraciio e Cooperacdo: Cultivamos o didlogo, a
colaboracdo e a parceria entre organizagdes que, juntos, sdo
capazes de gerar resultados duradouros.

Comprometimento: Atuamos com responsabilidade,
dedicac@o e empenho para honrar nossos compromissos e ter

l)Cd sucesso no cumprimento de nossos objetivos.

Apéaciadas BatiQuuy Empreendedorismo: Desempenhamos nossas atividades com
iniciativa, criatividade e realismo para apresentar solucdes
1 ’ inovadoras e executd-las.
‘»
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Exceléncia em Gestdo: Buscamos atingir melhoria continua em
todos os processos de gestdo, aliada a prdticas que assegurem
altos niveis de desempenho.
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Apresentacao

RELATORIO ANUAL DOS RESULTADOS
DO CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA
1° TERMO ADITIVO 2021/2025 - EXERCICIO 2025

AGENCIA DAS BACIAS PCJ

A Agéncia das Bacias PCJ, entidade delegatdria com funcdes de
agéncia de dguas nas Bacias PCJ, apresenta o Relatdério Anual
dos Resultados Contrato de Gestdo n°® 033/2020/ANA - 1° Termo
Aditivo - 2021/2025, exercicio 2025 em cumprimento as
disposicdes da Resolucdo ANA n° 125/2022.

O objetivo deste relatério é dar publicidade & gestdo de
transparéncia publica realizada no dmbito da Fundacdo Agéncia
das Bacias Hidrogrdficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai -
Agéncia das Bacias PCJ, pertinentes a implementacdo e o
monitoramento das metas dos Indicadores dispostos no Anexo
- Programa de Trabalho do referido Contrato de Gestdo ANA

para o exercicio de 2025.
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Relatério Anual de Avaliagcao Final dos Resultados
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo - 2021/2025
Exercicio 2025 (data-base 31/12/2025)

A Fundacéo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e

Jundiai (Agéncia das Bacias PCJ), é entidade de direito privado, sem fins lucrativos,

com estrutura administrativa e financeira propria, criada e instalada segundo a Lei
Estadual (SP) n° 7.663/1991, instituida com a participacdo do Estado de Sao Paulo,
dos Municipios e da Sociedade Civil, conforme consta de sua escritura publica de
constituicao.

A Agéncia das Bacias PCJ é também Entidade Delegataria das funcbes de
Agéncia de Aguas nas Bacias Hidrogréaficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai
(Bacias PCJ), segundo a Lei Federal n° 10.020/1998 e conforme o Contrato de Gestéo
n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo, para o periodo de 2021/2025.

Figura 1 - Localizacéo das Bacias PCJ

Fonte: CONSORCIO PROFILL/RHAMA (2020)


http://www.agencia.baciaspcj.org.br/
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Figura 2. Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (Bacias PCJ)
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Fonte: CONSORCIO PROFILL/RHAMA (2020)
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FUNDAGAO AGENCIA DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI (Agéncia das Bacias PCJ)

Colaboradores do Quadro Efetivo'

Diretor-presidente
Sergio Razera

Diretor Administrativo e Financeiro
Ivens de Oliveira

Diretora Técnica
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi

Assessor de Comunicagao
Everton Campos Quiararia

Coordenador Administrativo
Eduardo Massuh Cury

Coordenadora de Apoio ao Sist. Gestao dos Recursos Hidricos
Vanessa Cristina Bortolazzo Longato

Coordenador Financeiro
Tony Douglas Segatto

Coordenadora de Gestao
Katia Rossi Gotardi Piccin

Coordenador de Projetos
Diogo Bernardo Pedrozo

Coordenador de Sistema de Informagées
Eduardo Cuoco Léo

Analista Administrativa
Lais Maria Spinelli

Analista Técnico
Leonardo Lucas Baumgratz

Auxiliar Técnico
Fabio de Faria Coca

" Data-base: 31/12/2025.
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Agéncia das Bacias PCJ?
Colaboradores terceirizados

Aline Daiane Briques

Ana Beatriz Cruzatto Moraes
Ana Beatriz Sepulveda de Oliveira
André Luis dos Santos Rodrigues
Antbdnio Carlos Oliveira Santos
Bruna Eveline Domingos Petrini
Bruno Antunes Zampaulo
Camila Costa de Souza

Carolina de Camargo Pereira
Carolina de Oliveira Silva
Carolina do Prado

Charles Diego da Costa

Charles Piedade de Oliveira
Daniel Ramos

Danilo Carlos Ferreira Costa
Daphenes Georgina Miguel

Luca Mendes Vargas

Débora de Cassia Silva Lavoura
Diego dos Anjos Soares

Felipe Loschiavo Requena
Gabriel Barbosa Bachega
Gabriel Dias dos Santos Nunes
Gabriel Sobreira Gomes da Silva
Gabriela Affini Salata

Gabriela Durrer Lopes Giusti
Gean Francisco Costa Barrilli
Giann Augusto Antunes de Oliveira
Giulia Valentim

Guilherme Fazano Burgi

Ingrid Werneque Pavan

Ivana Nunes de Oliveira

Jairo Batanero Campos
Jaqueline Fagundes Costa

José Eduardo Pereira Cezario

2 Data-base: 31/12/2025.
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Juliana Prado Ferreira Gongalves
Kaique Duarte Barretto

Katia Maria Sampaio Cezarino
Laice Danielle Correia

Larissa Lucianetti Oliveira

Laura Silvestrini Canola

Livia Maria Ongaro Modolo
Luclecia Aparecida Martins Soares
Luiz Paulo Baptista Colassio
Marcelo Augusto Avila

Mariane Rodrigues Amuy

Mariela Eliza Assine Arrizatto
Mateus de Oliveira Ismael
Mateus Magro Maroun

Nathalia Teles da Silva Cora
Pablo Cordeiro Vaccari

Priscila Carreira Avila da Silva
Raquel Curtolo Quirino

Rebeca Cristine Ferreira da Silva
Rosa Cardoso da Silva

Rute Michele Geraldo

Stefani Souza Santos Barros
Sueli de Fatima Ferro de Oliveira
Taina Lima de Moura

Tatianna Cury Abe

Thamiris Caroline Rodrigues Cardoso
Thiago Manzi Nascimento

Estagiarios

Amanda Leticia da Silva

Gustavo Matheus Alves Jorge
Isabella Dri Silva

Luane Vicente Dias

Maria Fernanda de Almeida Fonseca
Monique Woltzenlogel de Oliveira Grillo
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CONSELHOS FISCAL E DELIBERATIVO DA AGENCIA DAS BACIAS PCJ
Mandato 2025/2027

Conselho Deliberativo

Rodrigo Hajjar Francisco [Presidente]
Instituto de Protegdo Socioambiental da
Bacia do Rio Corumbatai (IPSA).

André Luiz Sanchez Navarro

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo (SEMIL).

Antonio Carlos dos Santos

Associagao e Sindicato Nacional das
Concessionarias Privadas de Servigos
Publicos de Agua e Esgoto (ABCON
SINDCON).

Benjamim Bill Vieira de Souza
Prefeitura Municipal de Sumaré.

Caroline Nais
Secretaria de Desenvolvimento Econémico
do Estado de Sao Paulo.

Fabio Luccas Rosa Junior
Prefeitura Municipal de Limeira.

Fernando de Almeida
Secretaria da Fazenda e Planejamento do
Estado de Sao Paulo.

Francisco Carlos Castro Lahéz
Consércio Intermunicipal das Bacias
Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai (CONSORCIO PCJ).

Conselho Fiscal

Luiz Alberto Buschinelli Carneiro
[Presidente]

Secretaria de Estado da Saude de Sao
Paulo

Denis Herisson da Silva
Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo (SAA)

Jaqueline Salvador Leite
Prefeitura Municipal de ltupeva

Jonas Vitti
Centro das Industrias do Estado de Sao
Paulo (CIESP)

José Rodolfo Penatti
Associagao dos Fornecedores de Cana
de Piracicaba (AFOCAPI)

Josivan Cardoso Moreno
Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo (SABESP)

Laerson Andia Junior
Prefeitura Municipal de Santa Barbara
d’Oeste

Laura Stela Naliato Perez

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo (SEMIL)

Luiz Antonio Carvalho e Silva Brasi
Rotary International — D4590

Luiz Roberto Del Gelmo
Prefeitura Municipal de Jundiai

Manuelito Pereira Magalhaes Junior
Prefeitura Municipal de Campinas

Marcela Peixoto Nectoux

Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do Estado de
Sao Paulo (SEMIL)

Tiago de Mattos Seydell
Prefeitura Municipal de Piracicaba

Jodo José Assumpgao de Abreu Demarchi
Associagao Ambiental Plantar

Neiroberto Silva
Prefeitura Municipal de Mogi Mirim

Paulo Roberto S. Tinel
Associagao Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE)
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COMITES DAS BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS PIRACICABA, CAPIVARI E
JUNDIAI (Comités PCJ)

Composigio da Diretoria Colegiada®
Comités PCJ FEDERAL e CBH-PCJ - Gestio 2025/2027*
CBH-PJ1 - Gestido 2023/2027°

Presidente do CBH-PCJ e do PCJ FEDERAL
Helio Donizete Zanatta
Prefeitura Municipal de Piracicaba/SP

Presidente do CBH-PJ1 e 1° Vice-Presidente do PCJ FEDERAL
Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira
Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

1° Vice-Presidente do CBH PCJ e 2° Vice-Presidente do CBH PCJ FEDERAL
Marco Anténio dos Santos
Associacao Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

3° Vice-Presidente do CBH PCJ FEDERAL
Rachel Landgraf de Siqueira
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA)

Vice-Presidente do CBH PJ1
Reginaldo Aparecido de Godoi
Prefeitura Municipal de Itapeva/MG

Secretario-Executivo do CBH PCJ e CBH PCJ FEDERAL
Denis Herisson da Silva
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA)

Secretario-Executiva Adjunto do CBH PCJ
André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL)

Secretario-Executivo do CBH PJ1

Adilson Ramos de Souza

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Purificagéo e Distribuigdo de Agua e em Servigos de
Esgoto do Estado de Minas Gerais (SINDAGUA)

Secretario-Executivo Adjunto do CBH PJ1
Mauricio Djalles Costa
Conselho Regional de Biologia da 42 Regidao (CRBIO-04)

3 Data-base: 31/12/2025

4 Mandato do CBH-PCJ 2025-2027 - Deliberac&o dos Comités PCJ n° 501/25.
5 Mandato do CBH-PJ1 2023-2027 - PJ1_Ato_Governamental.



http://comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/04/DelibComitesPCJ-501-25-1.pdf
https://comites.igam.mg.gov.br/images/phocadownload/Eleicoes/Eleicoes_2023_2027/Atosgovernamentais/PJ1_Ato_Governamental.pdf
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GRUPO DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO N°
033/2020/ANA DOS COMITES PCJ (GACG PCJ) - Mandato 2025/2027¢

ORGAOS DO GOVERNO

André Luiz Sanchez Navarro
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo (SEMIL)
Coordenagao

Denis Herisson da Silva
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo (SAA)

USUARIOS

Mylena Nascimento Rodrigues de Oliveira
Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG)

Paulo Roberto S. Tinel
Associacao Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento (ASSEMAE)

ORGANIZACOES CIVIS

Mauricio Magossi
Associacao dos Engenheiros e Arquitetos de Piracicaba (AEAP)

6 Deliberacdo dos Comités PCJ n° 515/25, de 29/08/2025. Mais informagdes Agéncia das Bacias PCJ.
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https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/09/DelibComitesPCJ-513-25_NovoGACG2025-2027.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
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COMITES PCJ

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (ANA)

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulagdo do Saneamento Basico
(SAS/ANA)

Humberto Cardoso Gongalves

Superintendente de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — SAS/ANA

Coordenacao de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de fungdes de
Agéncias de Agua (COAED)

Grace Benfica Matos

Coordenadora de Acompanhamento das Entidades Delegatarias de fungdes de Agéncias de

Agua

Fiscal de Contrato de Gestao ANA — Bacias PCJ
Agustin Justo Trigo

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA
Portaria ANA n°® 232, 02/04/2025

Comissao de Avaliagao (CAv) do Contrato de Gestao ANA
Estabelecida segundo a Portaria ANA n°® 518, 14/04/2025.

11


https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-518-de-14-de-marco-de-2025-618501355
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RELATORIO DOS RESULTADOS FINAIS
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo - 2021/2025
Exercicio 2025 (data-base 31/12/2025)

1. INTRODUGAO

A Agéncia das Bacias PCJ’, apresenta o Relatério dos Resultados Anual do
Contrato de Gestdo referente ao exercicio 2025 (Data-base 31/12/2025), em
cumprimento as disposi¢cées do Contrato de Gestdo n°® 033/2020/ANA — 1° Termo
Aditivo - 2021/2025 e segundo a Resolugdo ANA n°® 125/2022.

2. CONTRATO DE GESTAO ANA

O Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA — 1° Termo Aditivo 2021/2025, é um
acordo bilateral, de direito civil, celebrado entre a Agéncia das Bacias PCJ, enquanto
Entidade Delegataria (ED), contratada, para exercer as fungdes de Agéncia de Agua,
nas Bacias PCJ; a ANA como contratante e os Comités PCJ como anuentes, com a
finalidade de acompanhar as agdes que envolvem o apoio aos Comités PCJ, a
administracao financeira dos valores repassados pela ANA a partir dos recursos
arrecadados com a Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos em Rios de Dominio
da Unido nas Bacias PCJ (Cobranga PCJ Federal), bem como para o apoio a
implementagao do Plano de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos Rios

Piracicaba, Capivari e Jundiai (Plano das Bacias PCJ).

3. PROGRAMA DE TRABALHO - INDICADORES DE DESEMPENHO - Anexo
Il — Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA - 1° Termo Aditivo — 2021/2025

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestao n°
033/2020/ANA (Anexo Il), o qual compreende as metas e os resultados a serem
alcangados em cada exercicio, mensurados por meio de indicadores, o
estabelecimento de critérios de avaliagdo, bem como o percentual minimo de
pontuacdo para a obtengdo de avaliagdo favoravel, ao longo do periodo de
vigéncia do referido Contrato, de 2021 a 2025.

Para cada indicador, referente ao exercicio 20258, serdo apresentadas as

" Conforme indicagdo dos Comités PCJ, por meio da Deliberagdo Conjunta dos Comités PCJ n°
104/2020 (13/12/2020) o Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH) prorrogou a delegagao a
Ageéncia das Bacias PCJ para o exercicio das fungdes de competéncia das Agéncias de Agua, até 31
de dezembro de 2035, conforme Resolugdo CNRH n°® 218/2020 (02/12/2020). Mais informagdes em
resolucdes de delegacio.

8 Data-base 31/12/2025.
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informagdes constantes do Programa de Trabalho (Anexo Il), do referido Contrato,
de forma a facilitar o acesso aos documentos comprobatérios com data-base
31/12/2025.

3.1.Recomendag¢does Comissao de Avaliagcao do Contrato de Gestao ANA
Conforme recomendado pela Comissdo de Avaliacdo do Contrato de
Gestao ANA (CAv) disposto no item IV — Recomendagdes a Entidade Delegataria
das fungbes de Agéncias de Agua, do Relatério Anual de Avaliagdo Final dos
Resultados do Contrato de Gestao n° 033/2020 — do exercicio 2023 a Agéncia das
Bacias PCJ:

“Recomendacao: observa-se que a Lei de Acesso a Informagéo (LAl) — Lei
n® 12.527/2012 e um dos decretos regulamentadores, o Decreto n°
8.777/2016, no seu art. 1°, amparam a publicagdo de dados em formato
aberto. Isso significa ndo apenas a disponibilidade dos dados, mas também
gerar documentos em formatos de facil manuseio. Para quadros e planilhas,
isso significa formatos que sejam facilmente inseridos em programas de
tratamento de dados tabulares, como o MS Excel ou Planilha do Libre
Office. O modelo pdf, apesar de copiavel, gera dificuldades de transferéncia
de dados de um programa para outro. Nesse sentido, recomenda-se que 0s
proximos relatérios tragam os quadros referentes ao memorial de calculo
dos indicadores 4, 5 e 6 em formato de planilha como anexo ao relatério em
pdf.”

Diante do recomendado, para os indicadores que sao apresentados em
forma de planilha ou quadros, a Agéncia das Bacias PCJ ira disponibilizar em
anexo ao e-mail que sera encaminhado a Superintendéncia de Apoio ao Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais
de Regulagcdo do Saneamento Basico (SAS/ANA) e a Coordenagdo de
Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua
(COAED), os arquivos em formato editavel, para melhor visualizacdo e
entendimento por parte dos agentes que irdo avaliar os resultados expostos neste
relatério. A seguir, os Indicadores sao apresentados de forma individualizada e
para cada um constam informacgdes referentes as metas previstas, as metas

alcangadas e aos resultados, incluindo os documentos comprobatorios.

15



A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

COMITES PCJ

i~ |

Agénciadas Bacias PCJ

3.2.INDICADOR 1 — NiVEL DE ORGANIZAGAO DO PLANEJAMENTO ANUAL
DE ATIVIDADES (PAA) DOS COMITES PCJ E DE SUAS INSTANCIAS

PELA ENTIDADE DELEGATARIA — AGENCIA DAS BACIAS PCJ

OBJETO DE OBJETIVO = FORMULA PERIODICI-
MENSURAGAO HIDICAROE ESPECIFICO RINERSS SONIE CALCULO DADE
(N° de
. eventos e de
Avaliar a reunides
Nivel de organizagéo capacidade de realizados no
. . do Planejamento planejamento PAA do CBH .
Acdes de apoio ao - periodo) / (N°
LA . Anual de Atividades - da agenda do L aprovada por
Comité de Bacia Eficacia . . total de Anual
. e PAA do CBH e de CBH e de suas Deliberagéo do
Hidrografica - CBH A NP ) eventos e de
suas instancias pela instancias pela Colegiado. T
) . . reunides
entidade delegataria entidade )
- planejados
delegatéria. !
no periodo) x
100
- META ANO 1 META ANO 2 META ANO 3 META ANO 4 META ANO 5
METRICA COMPORTAMENTO 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual Menor distancia do 100% 100% 100% 100% 100%
centro da meta-melhor
AVALIAGCAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA hely
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcangou a meta estabelecida 1 103,40% 10 10
2022 Alcangou a meta estabelecida 1 101,00% 10 10
2023 Alcangou a meta estabelecida 1 102,00% 10 10
2024 Alcangou a meta estabelecida 1 101,27% 10 10
2025 Aguardando Resultado

3.2.1. ELABORACAO E APROVACAO DO PAA, EXERCICIO 2025

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ, devera elaborar o PAA com a proposta de reuniées
e eventos dos Comités PCJ e de suas instancias, a serem realizados no exercicio
subsequente, a qual devera ser aprovada pelo plenario do referido colegiado até a

ultima reunido do exercicio anterior a execugao.

o Realizados
Quanto ao PAA exercicio 2025, foi elaborado, apresentado e aprovado pelos
Comités PCJ na 952 Reunido Ordinaria dos Comités PCJ, realizada em 10 de

dezembro de 2024.

¢ Resultados
PAA Exercicio 2025 — Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 497/24, de 10/12/2024.
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3.2.2. ELABORACAO E APROVAGCAO DO RELATORIO ANUAL DAS
ATIVIDADES (RAA), EXERCICIO 2025.

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ devera elaborar o RAA executas, referente a agenda
do exercicio anterior e apresenta-lo aos Comités PCJ para aprovacao e deliberagao
na primeira reunido plenaria do exercicio subsequente.

O RAA é o documento que apresenta a descri¢cao e, sobretudo, a avaliagao da
execucao do PAA, devendo conter:

[.  Qudrum das reunides ordinarias e extraordinarias do CBH e de suas instancias;
[I.  Conteudo aprovado nas reunides ordinarias e extraordinarias do CBH e de
suas instancias e o resumo dos principais encaminhamentos;
[ll.  Avaliacdo da execucao das atividades previstas, incluindo o alcance dos
resultados;
IV.  Justificativa para o ndo cumprimento de alguma acéao prevista no PAA.

O RAA do exercicio 2025, devera ser aprovado pelos Comités PCJ na sua
primeira reunido plenaria do exercicio subsequente, a ser realizada em 2026.
Portanto, para a apuragcdo da meta do indicador, a Agéncia das Bacias PCJ
disponibilizara a planilha de registro em formato PDF, bem como encaminhara em
anexo, via e-mail, o arquivo Excel editavel.

Vale lembrar que, conforme consta no Contrato de Gestdo n°® 033/2020/ANA

sera considerada a tolerancia de 10% no resultado do RAA (previstas 90 reuniées no

PAA), sendo o limite maximo para o exercicio de 2025 de até 99 (noventa e nove)
reunides realizadas (90+10% = 99), e o limite minimo de até 81 (oitenta e uma)
reunides realizadas (90-10% = 81) de um total de 90° (noventa) reunides previstas no
PAA.

Destaca-se que, desde 2021, conforme informado para a Coordenacéo de
Acompanhamento das Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua

(COAED/ANA), que a ED nao computaria eventos relacionados aos seminarios,

% Totais segundo a quantidade de reunibes previstas para 2025, conforme Deliberagdo dos Comités
PCJ n° 497/2024 (10/12/2024) - https://www.comitespcj.org.br/wp-
content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf. OBSERVACAQ: Em reuni&o de avaliagdo
preliminar, realizada em 14/04/2026, a Comissao de Avaliagdo do Contrato de Gestdo ANA — execicio
2025 (CAv), informou que o link apresentado estava com erro. O link foi verificado e encontra-se em
funcionamento. Porém, conforme solicitado reapresentamos novamente.
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congressos e reuniées tematicas e sim somente as reunides plenarias dos Comités
PCJ, de Camaras Técnicas, e quando pertinentes, as relacionadas com o Processo
Eleitoral.

Vale lembrar que as reunides planejadas que tiveram as suas datas alteradas,
porém, dentro do mesmo exercicio, estabelecido no PAA vigente, ndo seréo
consideradas como falha de planejamento. Para os casos em que envolver apenas
remanejamento de datas ndo serdo necessarias apresentacgdes de justificativas, além
disso, conforme consta no Anexo Il — Programa de Trabalho do Contrato de Gestéo
n° 033/2020/ANA, item 1.1. letra “d” que, fatores supervenientes ndo deverao ser
considerados ou registrados na planilha de controle deste indicador, desde que
justificada com a entrega de documentagao para a apuragédo dos fatos, como, por
exemplo, nos casos de reunides extras pertinentes a uma eventual crise hidrica, entre

outros fatores supervenientes.

e Resultados
De acordo com o PAA 2025, Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 497/24 foram

previstas a realizacdo de 90 (noventa) reunides planejadas e deliberadas pelos

Comités PCJ. Uma consideracao pertinente a execucao deste indicador € que,
conforme orientagdes da COED/ANA, durante a Reunido de Acompanhamento de
meio termo do Contrato de Gestao, ocorrida em 14/08/2025, a Agéncia das Bacias
PCJ esclarece abaixo o motivo do cancelamento de 3 (trés) reunides previstas no
PAA, bem como a inser¢gao de 1 (uma) nova reuniao, dentro do exercicio avaliado, ou
seja, até 31/12/2025, sao elas:

1. CT-PB (CANCELADA): Reuniao Ordinaria da Camara Técnica do Plano de
Bacias (CT-PB), prevista para ser realizada em 25/03/2025. Esta reuniao foi
cancelada por solicitagdo da coordenacdao da CT-PB, em virtude da
necessidade de mais tempo requerido para organizagdo dos temas e
materiais em discussao.

2. CT-PL (CANCELADA): Reuniao Ordinaria da Céamara Técnica de
Planejamento (CT-PL), prevista para junho de 2025. A alteracdo de data
aconteceu em virtude da necessidade de mais tempo requerido para
organizacao dos materiais referentes aos temas em discussao, bem como
a alteracao do formato da reunido ocorreu em decorréncia da necessidade
de ampliacdo do convite e participacdo das coordenagdes das outras
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Cémaras Técnicas dos Comités PCJ.

Reunido Ordinaria dos Comités PCJ (CANCELADA): A reunido ordinaria
dos Comités PCJ prevista para o més de Junho de 2025 foi cancelada pela
Diretoria Colegiada dos Comités PCJ visando a otimizacdo de recursos
financeiros, tendo em vista que havia previsao de realizacdo de outra
reunido dos Comités PCJ, no més de agosto de 2025, havendo a
possibilidade de que as pautas fossem agrupadas em uma unica reuniao,
sem prejuizo dos temas.

CT-PL/CT-PB (NOVA): Reunido Extraordinaria Conjunta da CT-PL e CT-
PB: A justificativa para a criagdo dessa reunido conjunta foi a necessidade
de aprovacéo tanto pela CT-PL quanto pela CT-PB, de tema relacionado a
ambas as CTs e que nao puderam ser apreciados anteriormente, de forma
isolada (item 1 e 2 acima), havendo atraso no fornecimento dos dados por
parte dos 6rgaos oficiais para a elaboragao e aprovagao do Relatério de

Situagao.

No Quadro 1 segue de forma resumida o relatado acima.

Quadro 1 — Resultados do Indicador 1 — Reunides Canceladas e Novas, exercicio

2025.
PAA Reunides Canceladas e Novas — Exercicio 2025
Numero de reunides planejadas até 31/12/2025 — PAA/2025 (A) 90
Nuamero de reunides canceladas até 31/12/2025 — RAA/2025 (B) 3
Nuamero total de reunides novas até 31/12/2025 — RAA/2025 (C) 1
Total (A-B + C) 88

Abaixo seguem os resultados de acordo com o planejado referente ao exercicio

de 2025, conforme exposto no Quadro 2.

Quadro 2 — Resultados do Indicador 1 - Nivel de organizagdo do PAA dos Comités

PCJ e de suas instancias, pela Entidade Delegataria.

Meta Indicador 1 — Exercicio 2025 100%
Numero de reunides planejadas até 31/12/2025 — PAA/2025 (A) 90
Numero total de reunibes realizadas até 31/12/2025 — RAA/2025 (B) 88

Nivel de organizagao do PAA exercicio 2025, dos Comités PCJ pela ED, de acordo
com margem de tolerancia estabelecida segundo a CACG ANA e o Contrato de | 97,78%
Gestao ANA vigente — RAA/2025, até 31/12/2025 (B/A)

Documentos Comprobatorios
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Planilha registro - RAA Exercicio 2025 (até 31/12/2025);
Deliberacdo dos Comités PCJ n° 506/25, de 28/03/2025 - Aprova Relatorio
Anual de Atividades — RAA dos Comités PCJ, referente ao exercicio de 2024.

3.3.INDICADOR 2 - NIiVEL DE ATENDIMENTO DA ED - AGENCIA DAS
BACIAS PCJ AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELOS COMITES

PCJ
OBJETO DE OBJETIVO = FORMULA DE PERIODI-
MENSURAGAO HRICAROR ESPECIFICO RINER S SONIE CALCULO CIDADE
0
Nivel de . , Deliberagéo ou (.N de
. Avaliar o nivel de encaminhamentos
atendimento . documento .
. atendimento da . atendidos no
. . pela entidade . encaminhado .
Acdes de apoio - entidade L . periodo) / (N° de
delegataria aos N Eficacia pela secretaria- . Anual
ao CBH . delegataria as . encaminhamentos
encaminhamen executiva do .
. demandas do A solicitados pelo
tos solicitados CBH a entidade .
CBH. . CBH no periodo) x
pelo CBH delegataria.
100
- META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%
AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2022 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2023 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2024 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2025 Aguardando Resultado

3.3.1. DEMANDAS, REGISTROS, ATENDIMENTOS

e Previstos

Neste Indicador deve-se apurar a quantidade de encaminhamentos a serem
atendidos pela Agéncia das Bacias PCJ de acordo com as solicitacbes aprovadas e
solicitadas pelos Comités PCJ e suas Instancias, no exercicio 2025 (data-base
31/12/2025).

Para a apuragao da meta deste indicador, a Agéncia das Bacias PCJ devera
apresentar o registro de controle, por meio de planilha Excel, com as demandas
solicitadas pelos Comités PCJ e suas instancias, visando a apuragao dos

atendimentos constantes de Deliberagdes aprovadas.
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e Realizados

Para o acompanhamento deste indicador, a Agéncia das Bacias PCJ,
juntamente com a Secretaria Executiva dos Comités PCJ, definiram que somente
serdao relatadas e contabilizadas as demandas provenientes e constantes em
deliberagdes dos Comités PCJ, devidamente aprovadas e publicadas.

Para a apuracdo da meta do Indicador 2, realiza-se registros de solicitagdes em
planilha Excel, padronizada pela ANA, com a discriminagdo das solicitagbes e
atendimentos demandados pelos Comités PCJ, com evidéncias por meio de links, o
status do atendimento, bem com justificativas quando pertinentes.

Conforme orientado pela COAED ANA destaca-se que as deliberagdes dos
Comités PCJ de anos anteriores, em atendimento no exercicio vigente, deverao ser
inseridas na planilha do ano vigente, entretanto, ndo seréo contabilizadas na base de
célculo.

O Quadro 3, traz as deliberagdes de anos anteriores, 2023 e 2024, que foram

atendidas ou estdo com o status “em andamento” em 2025.

Quadro 3 — Status das deliberagbes de anos anteriores que estdo em atendimento
em 2025.

Deliberagéo‘ Ano ‘ Status | Justificativa

Deliberagao - Edital de fluxo continuo.
Essa Deliberacdo aprovada no ano de 2023 trata-se de
Edital de fluxo continuo.

Para o exercicio de 2024 o processo foi encerrado com
as respectivas indicacbes dos empreendimentos
constantes da Deliberacdo dos Comités PCJ n°® 470/2024
e da n° 480/2024.

Para o exercicio de 2025, as regras para selegcdo de
Em empreendimentos de Demanda Priorizada estdo
448 2023 publicadas no site:

andamento
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/sites/#/empre
endimentos.

As propostas inscritas até 15/05 de 2025, foram analisadas
e puderam ser indicadas até 31/08/2025 ao FEHIDRO,
conforme MPO (Manual de Procedimentos Operacionais
do FEHIDRO).

Até a presente data foram indicados os empreendimentos
constantes da Deliberagdo n° 504/2025 dos Comités PCJ

A Agéncia das Bacias PCJ abriu inscrigao, por meio de
455 2023 Atendida selecao de propostas na modalidade Chamamento Publico
de Projetos, para financiamento ndo reembolsavel, de
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Deliberagéo‘ Ano ‘ Status | Justificativa

planos, obras e servigos incluidos no Plano das Bacias
PCJ 2020-2035, na tematica de saneamento, constantes
do PAP PCJ 2021-2025. Este Ato Convocatério trouxe os
procedimentos e critérios para selegdo de
empreendimentos visando financiamento com os recursos
da Cobranga PCJ Federal. Até 31/12/2025 foram indicados
cinco (5) empreendimentos constantes das Deliberacdes
n® 475/2024 (Ad Referendum) e 491/2024 dos Comités
PCJ.

No exercicio de 2025, 4 empreendimentos indicados pelos
Comités PCJ, por meio de sua Deliberacdo Ad

483 2024 Referendum n° 508/2025, de 15/05/2025, foram
contratados.
Atendida Esta deliberagéo trata-se sobre a Indicagdo de areas no
ambito do Programa | da Politica de Recuperacgao,
489 ~ ~ 7 -
2024 Conservacgao e Protecdo de Mananciais dos Comités PCJ.

Observagao: a area aprovada esta sendo absorvida em
um Contrato ja existente, ou seja, pode considerar
atendida a demanda.

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Quanto ao status em andamento vale lembrar que, n&o altera o resultado do
indicador em questao, portanto, a Agéncia das Bacias PCJ realizou o atendimento de
100% das solicitacbes em relagédo ao deliberado pelos Comités PCJ, em 2023 e 2024
na data-base 31/12/2025. Destaca-se que a Deliberacdo dos Comités PCJ n°

448/2023 se refere a Edital de Fluxo Continuo justificando o status em andamento.

e Resultados

Com relacgao as solicitagdes demandadas pelos Comités PCJ, para o exercicio
de 2025, data-base 31/12/2025, foram aprovadas 39 (trinta e nove) deliberagdes,
sendo as 39 com status “atendida”. Além disso, constam 4 deliberagbes de anos
anteriores que tiveram agao em 2025, 2 (duas) de 2023 e duas de 2024, sendo: 3
(trés) com o status “atendida” e 1 (uma) com o status “em andamento” na data base
de 31/12/2025, por se tratar de uma deliberagao de fluxo continuo de selecao de
empreendimentos. Todas as deliberagdes estao disponiveis no site dos Comités PCJ

em Deliberacoes/Comités PCJ.

Segue no Quadro 4 as demandas dos Comités PCJ solicitadas e registradas
até a Data-base de 31/12/2025.
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Quadro 4 — Demandas dos Comités PCJ solicitadas e registradas até 31/12/2025

Meta Indicador 2 — Exercicio 2025 100%
Numero de encaminhamentos solicitados pelos Comités PCJ (A) — Exercicio 2025 39
Total de atendimentos realizados ou em andamento (B) — Exercicio 2025 39
Nivel de atendimento pela Agéncia das Bacias PCJ aos encaminhamentos 100%
solicitados pelos Comités PCJ (B/A)

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)

e Documentos Comprobatoérios

Planilha controle - Registros dos atendimentos realizados — Exercicio 2025.

3.4.INDICADOR 3 — iNDICE DE EXECUGAO FiSICA DE AGOES PRIORIZADAS

PELOS COMITES PCJ

OBJETO DE OBJETIVO - FORMULA DE
MENSURAGAO INDICADOR ESPECIFICO DIMENSAO FONTE CALCULO
Ano 1: Matriz
com
acao(agoes)
priorizada(s) e
Acdes de apoio a indice de . , PIalno d~e meta(s)
. = = Avaliar o nivel de aplicacéo aprovada pelo
implementagao execugéo 5 e .
. execugao fisica de plurianual - CBH
do plano de fisica de = . L
. N . acao(agoes) Eficacia PAP e Plano de Ano2ab5:
recursos hidricos acgao(agdes) L ~
. L priorizada(s) pelo Execugéo (% de avango
da bacia priorizada(s) . _ .
hidroarafica oo CBH CBH. Orgamentaria fisico realizado
9 P Anual - POA. no periodo) /

(% de avango
fisico previsto
no periodo) x

100

METRICA COMPORTAMENTO AM;;-? IT:(-)I-AZ I'_\\n:;g r:;':
Percentual Maior-melhor 100% ,:é(l?l CS:E ':\é(l?l CS:E ':\é(l?l CS:AE
Percentual Maior-melhor ,:'ADCL)IEIAE 100% 100% 100%

AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA
ANO RESULTADOS
2021 Alcangou a meta estabelecida 1 100% 10
2022 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10
2023 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10
2024 Alcangou a meta estabelecida 1 93,25% 9,33
2025 Aguardando Resultados

PERIODICIDA
DE

Anual

META
ANO 5

NAO SE
APLICA

100%

NOTA
PONDERADA

10
10
10

9,33
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3.4.1. MATRIZ COM ACOES PRIORIZADAS E METAS APROVADAS PELOS
COMITES PCJ

e Previstos

Este Indicador visa mensurar a execugao fisica das agdes do PAP PCJ 2021 a
2025 escolhidas para acompanhamento, de forma a verificar a evolucao efetiva de
cada agdo, em cada periodo avaliado, em relacdo ao planejamento inicial. Tal

planejamento, pode ser verificado em MATRIZ anexa a Deliberacdo dos Comités PCJ

n°® 388/2021, ano 1 (2021) e aprovada pela Comissao de Avaliacdo do Contrato de
Gestdao ANA (CAv ANA), conforme Relatério de Avaliagdo Anual do Contrato de
Gestao, exercicio 2021.

Vale relembrar que, as "ACOES PRIORIZADAS’ pelos Comités PCJ, também,
estavam previstas no Plano de Aplicacdo Plurianual das Bacias PCJ 2021 a 2025
(PAP PCJ 2021/2025).

A partir de 2022 até 2025 (anos 2 a 5), a Agéncia das Bacias PCJ, devera
comprovar a execugao das metas (fisicas) propostas conforme a matriz apresentada
no ano 1 (2021).

A comprovacao da execucao sera por documentos pertinentes aos produtos de
cada etapa/atividade proposta por agcao, os quais serao referéncia para a medicao
deste indicador. A Agéncia das Bacias PCJ estipulou peso 1 para cada etapa das

acdes apresentadas.

e Realizados

Conforme previsto na matriz, Deliberacao dos Comités PCJ n°® 388/2021, foram

implementadas as etapas/atividades previstas para o Exercicio 2025 em atendimento

as metas estabelecidas para este exercicio.

o Resultados
Para cada acao foram apresentadas as atividades que comprovam a execugao
fisica, em atendimento as metas estabelecidas, para os anos de 2022 a 2025 (anos
de 2 ab).
A seguir serao apresentados os Quadros 5, 6, 7 e 8 com status de cada agao
prevista, em especial para o Exercicio 2025 (data-base 31/12/2025).
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Quadro 5 - AGAO A - Elaboracéo do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia

Hidrografica do Rio Capivari.

Acéao A - Elaboragio do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrografica do Rio Capivari.

Acéo A
Elaboracdo do Plano Diretor de
Descrigao Macrodrenagem da Bacia Hidrografica
do Rio Capivari
Fontes de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 217
Exercicio 2022 2023 | 2024 | 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 30% 60% | 100% | 100%
Atividade 1 - Servicos de
levantamento de dados e servigos de 30% e e e
Campo

ENTREGAS
&
ETAPAS

Plano de trabalho, resultados da coleta de
Documento comprobatoério: dados e informagbes basicas e o de
servico de campo.

Produto 01 - Plano de Trabalho

Produto 02 - Coleta de dados e informacdes basicas

Produto 03 - Servicos de Campo

Cumpridas as etapas pré-licitagao e contratagéo, até junho de 2022, foi realizada a
assinatura do Contrato n° 043/2021, com a emissdo da Ordem de Servigo (OS) pelo
gestor do contratoem 15/02/2022e o aceite da OS pela CONTRATADA, em
16/02/2022.

Os produtos, a seguir, foram apresentados pela CONTRATADA em 2022 e foram
analisados e aprovados pela Agéncia das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo
assim cumprido em 100% a meta de 30%, conforme previsto na matriz (2021) para o
ano de 2022.

Plano de Trabalho, Coleta de dados e informagdes basicas, e Servigos de campo.

Atividade 2 - Diagnéstico da situagao 2022 2023 | 2024 | 2025
atual e prognéstico. 30% 60% | 100% | 100%
30% 60% il il

Diagnéstico da situagdo atual, o
prognodstico, as propostas de acdes
imediatas e ndo estruturais, as propostas

Documento comprobatoério: de agbes estruturais e sistematicas, o
plano de agdes, a indicagao em planta das
acOes necessarias e a realizagdao de
audiéncia publica.

Produto 04 - Andlise, Diagnéstico e Progndstico

Produto 05 - Propostas de Acdes Imediatas e ndo Estruturais

Produto 06 - Propostas de Acdes Estruturais e Sistematicas

Produto 07 - Plano de Acdes

Produto 08 - Indicacdo em Planta das Acdes Necessarias

Produto 09 - Audiéncia Publica online (link do YouTube)
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https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EViMfTOYbNdGkD_mzz68fbIBw5HPCx1lAlAAVTyXgq4jLw?e=4mwpV9
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EXGn7QvbzpRHgmrAtwFSgpABxW2uBx3OlUdZq22JXOGLVA?e=IPervm
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnmlNvrBn1pBnGc_kqgdHoMBUJc4n3_8_phm91FSJxCeWQ?e=GrzSA2
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EX_y8nZ1F6xBqF5YxHpcc2MBo00VRj0LrafCkD3p7mgU-w?e=jYM56b
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ERVkc3vzCfZLn5EU_eg76yABXLRcic32pWrkQ0S41dR9Og?e=5KegEU
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdjVBnRb6U9OhVcDMIn2OEoB5MCN9tZOvWMTX3jIkn6GDg?e=nzUiQG
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdbBK1-120VJs4YcOBkawVEB_Ir1q9nEU3PBC0OT5qigvQ?e=FIWnlH
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ES1qc2dQ0GhFmPfuUl1AyiIButC1QCqzK3DPoBmc6vbKow?e=dNoG9K
https://www.youtube.com/watch?v=ntkWywOOzUw
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Em 2023 foram apresentados pela empresa Profill (CONTRATADA) os seguintes
produtos.

Analise, Diagnostico e Prognéstico contendo: Propostas de Ac¢des Imediatas e ndo
Estruturais, Propostas de Agdes Estruturais e Sistematicas, Plano de Agbes e
Indicagdo em Planta das A¢des Necessérias, bem como foi realizada a Audiéncia
Publica no formato on-line;

Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agéncia das Bacias PCJ
(CONTRATANTE), sendo assim cumprida a meta de 60%, conforme previsto para o

ano de 2023.

Atividade 3 - Plano Diretor de 2022 2023 | 2024 | 2025

Macrodrenagem da Bacia 30% 60% | 100% | 4000,

Hidrografica do Rio Capivari. 30% 60% | 100% °
Consolidagédo do PDM-BHC e o Relatério

Documento comprobatério: Final do Plano Diretor de Macrodrenagem

da Bacia Hidrogréfica do Rio Capivari.

Produto 10 - Relatério Final (Tomo 1)

Produto 10 - Relatério Final (Tomo 1)

Produto 10 - Relatério Final (Tomo 1)

Produto 10 - Relatério Sintese do PDM Bacia Hidrografica do Rio Capivari

Produto 10 - Relatdrios Sinteses dos Municipios da Bacia Hidrografica do Rio Capivari

No ano de 2024 foi concluido 100% do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia
Hidrografica do Rio Capivari, sendo aprovado no ambito dos Comités PCJ, por meio
da sua Deliberagdo n° 474/2024, de 05/04/2024.

ACAO CONCLUIDA EM 2024.
Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Quadro 6 - AGAO B - Elaboragéo de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirdo

Campestre no municipio de Camanducaia/MG.

Acéo B - Elaboragao de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirdo Campestre no municipio de

Camanducaia/MG.
Acao B
Elaboragcdo de Projeto Executivo do
Descrigao Barramento do Ribeirdo Campestre no
municipio de Camanducaia/MG.
Fonte de Recursos Cobrancga Federal PAP 2021-2025
ID PAP 21.7
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 40% 100%
Atividade 1 - Revisdo do estudo de 100% 100%
viabilidade e o projeto hidraulico da 40% bl
ENTREGAS alternativa proposta.
& Plano de trabalho, levantamento topobatimétrico
ETAPAS - e ensaios de investigac&o dos solos e revisdo do

Documento comprobatorio: estudo de viabilidade e projeto hidraulico.

Produto 01 - Plano de Trabalho

Produto 02 - Servicos de Campo

Produto 03 - Revisao do estudo de viabilidade e projeto hidraulico
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https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcpLMsw9DCNPtw05QQdtU7ABJ8r1v0r3JyRmRLPc5IOzoQ?e=Jj0zBh
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ESHLqeTz8apCrH8kumRiBb4BmSBpUyMncQ3W3QImc-dYLA?e=wx0Evp
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EbUKTxLCx0pDggGANkXQWT0BaSalAgP5XT7HkvhJ-aakBA?e=3002Jz
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EYtc4-M0yI1BnVSOLLTmq2IBoqDm8sJiE3bgeaNTY3RiSQ?e=ucBvdk
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EvUWiHCOkqtDpWsyBTyJg1EBCQPyU8dsdQF3h0qVDb7x8g?e=DoaNmk
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZVKaDCbyulAi4aacdsK7oUBxvCoL4JdzneI2ubp_y4rMg?e=2sbCNZ
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhiDYew4Uv9CqzIt79i4_zwB3Z-U-0iEJivFnCYKZJBJ2Q?e=o9oPfK
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhwbIT3rzsxBnK-Gy0Q2ls0B9SLZPC4p3SQZFEYwXtr_Ng?e=99xnIf
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Cumpridas as etapas pré-licitagéo e contratagéo, até junho de 2022, foi realizada a
assinatura do Contrato n° 038/2021, com a emiss&o da Ordem de Servigo (OS) pelo
gestor do contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em
22/02/2022.

Os produtos entregues: Plano de Trabalho, Servigos de campo; e Revisao do estudo de
viabilidade e projeto hidraulico.

Foram apresentados pela CONTRATADA e analisados e aprovados pela Agéncia das
Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprido em 100% a meta de 40%,
conforme matriz (2021) para o ano de 2022.

Atividade 2 - Projeto Executivo do 2022 A 2024 2025
Barramento concluido, incluindo o 40% 100%

Licenciamento Ambiental e ° °
outorgas. 40% 100% 100% 100%

Projeto geotécnico e estrutural, projeto
complementares, orgcamentos e cronograma
fisico/financeiro e licenciamento ambiental e
outorga.

Produto 04 - Projeto Geotécnico e Estrutural, Projetos Complementares e Orcamento e
Cronograma Fisico-Financeiro

Documento comprobatoério:

Oficio da Prefeitura de Camanducaia

Parecer Técnico n° 074/2023 de analise da solicitacdo da Prefeitura de Camanducaia

Em 2023 - Foi aprovado o projeto Geotécnico e estrutural, projetos complementares,
orgamento e cronograma fisico/financeiro.

Por solicitagdo da prefeitura de Camanducaia nao foi elaborado o licenciamento
Ambiental e, consequentemente, a obtengao das outorgas do referido projeto. O valor do
produto foi suprimido do contrato.

ACAO CONCLUIDA 2023.

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Quadro 7 - AGAO C - Elaboragéo da Revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico (PMSB) do Municipio Camanducaia/MG.

Acao C - Elaboragdo da “Revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico do Municipio
Camanducaia/MG.
Acao C

Elaboragdo da “Revisdao do Plano Municipal de

Descrigdo Saneamento Basico do Municipio Camanducaia/MG”
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2141
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 25% 60% 100%
Atividade 1 - Conclusdo da 100%
licitagao, Contratacao e 25% bl bl

Emissao da Ordem de Servigo.

ENTREGAS
& . Assinatura de Contrato com a empresa contratada e da
Documento comprobatorio: ;
ETAPAS Ordem de Servigo

Contrato n® 007/2022
Ordem de Servico Geral do Contrato n°® 007/2022
Produto 1 - Plano de Trabalho
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https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EVuTtpUeoI5DhcOT2IInokEBuaGBVNHAonw2rzSLyKqTqw?e=UbCQg9
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcDY-zlOVmxBo4-Og1JelMIBrp5SYDC_bXpUlcEN5Ri8Mg?e=VCEs6M
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcdrpfKP0jRHtHrci4Bpom8B6S3r-RjOwBhXJwk-1K1UlQ?e=mj4Gw1
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZmdu9IEHBFOkftlFVvbGBYBZjk2pJvRs6y3DAYa34WfDw?e=bp71iu
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnnmEOGhVppCgy846zf78agBEPjn-M2eHqJDshHESCeEZQ?e=sX3i62
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Cumpridas as etapas pré-licitagdo e contratagdo, até junho de 2022, foi realizada a
assinatura do Contrato n° 007/2022, com a emisséo da Ordem de Servigo (OS) pelo gestor
do contrato em 22/06/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em 27/06/2022.

Atividade 2 - Diagnéstico da 2022 2023 2024 2025
situacao atual do Saneamento 25% 60% 100% 100%
Basico municipal e 25% 60% — —

Prognésticos.

Relatério contendo o diagnéstico da situagdo atual e o

Documento comprobatoério: prognéstico.

Produto 2 - Dados Gerais

Produto 3 - Diagndstico

Produto 4 - Progndstico

Produto 5 - Concepcéo dos programas, projetos e acdes para alcancar as metas do PMSB

Em 2023 foram entregues os seguintes produtos contendo Dados Gerais do Municipio,
Diagnéstico, Prognéstico, e a Concepgéo dos programas, projetos e agdes para alcangar as
metas do PMSB.

Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agéncia das Bacias PCJ.

2022 2023 2024 2025
Atividade 3 - PMSB 25% 60% 100%
Camanducaia. 25% 60% 100% 100%
Plano Municipal de Saneamento Basico de

Documento comprobatoério: .
Camanducaia

Produto 7 - Relatério Final do Plano Municipal de Saneamento Basico

A empresa contratada realizou a entrega do Relatério Final do Plano Municipal de
Saneamento Basico do municipio Camanducaia/MG e, em 21/06/2024 foi realizada a
Audiéncia Publica da Revisdo do Plano Municipal de Saneamento Basico do referido
municipio.

Apo6s a audiéncia, a prefeitura do municipio, solicitou complementagcdo do PMSB com
relacdo as diretrizes relacionadas ao saneamento basico de novos loteamentos que
pretendem se instalar em zonas isoladas do municipio, quando a Concessionaria local ndo
atender o empreendimento. Desta forma, a empresa encaminhou a versao final do Plano
Municipal de Saneamento Basico, que foi aprovado por meio do Parecer Técnico n°
382/2024, de 09/09/2024.

ACAO CONCLUIDA 2024.

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025).

Quadro 8 - AGAO D - Elaboragéo do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento

Sanitario no municipio de Toledo/MG.

Acéao D - Elaboragiao de Projeto Executivo para o Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de

Toledo/MG.
Acao D
Elaboragao de Projeto Executivo para o Sistema
Descrigao de Esgotamento Sanitario do Municipio de

Fonte de Recursos

Toledo/MG.
Cobranca Federal PAP 2021-2025

ID PAP 21.2
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avanco Fisico Acumulado) 0% 30% 65% 100%
ENTREGAS | Atividade 1 - Elaborag&o de Termos de 2022 2023 2024 2025
& Referéncia para contratagio futura da 0% 30% 65% 100%
ETAPAS alternativa escolhida *kk 30% *kk *kk
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https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/Eo_NDDL84y5Ot3ML_hF3wrkBZGp1_umGzEMD7FDJuM8XJg?e=6M1Xfw
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https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EbXMB6cr9PROrJor9PMbw0EBtiZ1YUACtk6lfo_K6WQtSQ?e=3z88B7
file:///C:/:f:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EvScNm8Q1m9KnPpimdGsvl8BVbwbqmz6bJST23UlbPkKIg
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Termo de Referéncia elaborado para a contratagéo

Documento comprobatério: . !
dos projetos executivos.

Termo de Referéncia
Publicacdo DOU - Aviso da licitacdo
CONTRATO n° 039/2024

ORDEM DE SERVICO
Produto 1 - Plano de Trabalho (em processo de validacio)

. 2022 2023 2024 2025
At|V|dao’Ie_ 2 - Levantamento 0% 30% 65% 100%
Topografico Cadastral. xx x

47.50% bl
Documento Comprobatoério Levantamento Topografico

Em 2 de outubro de 2024, aviso da abertura do Envelope C - Proposta Comercial foi publicado
no DOU, e, em 4 de outubro de 2024, os envelopes foram abertos. O resultado da Coleta de
Pregos n° 005/2024 foi publicado no DOU em 8 de outubro de 2024, com a empresa SHS
sendo considerada vencedora do processo licitatorio.

No dia 16 de outubro de 2024, o objeto da Coleta de Pregos n°® 005/2024 foi homologado e
adjudicado. O contrato n° 039/2024 foi assinado com a empresa SHS Consultoria Projetos
Engenharia, em 18 de outubro de 2024, e, em 18 de novembro de 2024, foi dado o aceite
pela CONTRATADA na Ordem de Servigo do referido contrato, iniciando-se os prazos
previstos em cronograma.

Em 17 de dezembro de 2024, a empresa SHS Consultoria Projetos Engenharia encaminhou
o Produto 01 - Plano de Trabalho - Vers&o 01 dentro do prazo estabelecido em cronograma.
Até 31/12/2024, o Produto 01 encontrava-se em analise, de forma que nao foi possivel dar
inicio a Atividade 2 - Levantamento Topografico Cadastral para a entrega do respectivo
documento comprobatério desta agdo para a data base informada. O Plano de Trabalho foi
aprovado somente apds a quarta versdo, com proposta de alteragdo de tragado para o
caminhamento do interceptor previsto.

Atividade 3 - Projeto Executivo do 2022 2023 2024 2025

Sistema de Esgotamento de 0% 30% 65% 100%

Toledo. 0% 30% 65% 75%
Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento de

Documento comprobatoério: Toledo

Em 09/06/2025, empresa SHS encaminhou o Produto 2 Levantamento Topografico
Cadastral.

Em 17/10/2025 a empresa SHS encaminhou Oficio SHS-12-2025 solicitando a
reprogramacao de dois produtos que juntos compdem os seguintes projetos:

Projeto Executivos, Produto 04, Projeto Executivo — Parte | e Produto 05 — Projeto Executivo
— Parte I,

E propondo a data de entrega nos dias 17/12/2025 e 17/01/2026 para os supracitados
produtos, respectivamente. Esta proposta foi aceita por meio do Oficio Agéncia das Bacias
PCJ n° 248/2025.

No dia 17/12/2025 a empresa SHS solicitou prazo maior para a entrega do produto 04 e no
dia 22/12/2025 o encaminhou, produto que esta em analise por parte da Agéncia das Bacias
PCJ até a data de 31/12/2025.

Oficio Agéncia das Bacias PCJ n° 248/2025, de 26/11/2026

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)
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https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/IQBN6Zqw47p-QokPudBgKcdZASED1T6KD8DmmgE45zIjP3s?e=kXH7tI
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3.4.2. JUSTIFICATIVAS - ACAO D — INDICADOR 3
Conforme Reunido de Avaliagdo Preliminar — Contrato de Gestdo n°
033/2020/ANA — execicio 2025, realizada em 14 de abril de 2026, foi solicitado pela

CAv que a Agéncia das Bacias PCJ apresente esclarecimentos sobre o percentual

resultante (execicio 2025) referente aa ACAO D - Elaboragéo de Projeto Executivo
para o Sistema de Esgotamento Sanitario do Municipio de Toledo/MG, conforme
exposto no Quadro 8 acima. Destaca-se que se tratou de uma solicitacdo nao
apresentada no Relatério Anual de Avaliacdo Preliminar dos resultados Contrato de
Gestdo ANA exercicio 2025 (disponivel neste link).

De acordo com a Deliberacao dos Comités PCJ n°® 388/21, de 10/12/2021"°,
que aprovou a “matriz” contendo agdes priorizadas do Plano de Aplicagao Plurianual
das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai — PAP-PCJ,
referente aos exercicios de 2022 a 2025, para o respectivo acompanhamento da
execucgao fisica das agdes visando ao atendimento de metas do Indicador 3 do
Contrato de Gestao n° 033/2020/ANA, celebrado entre a Agéncia das Bacias PCJ e a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, e da outras providencias.

Segue Figura 3, os sdo marcos pertinentes a ACAO D visando o cumprimento

das metas propostas para os exercicios 2023 a 2025.

Figura 3 — ACAO D — Matriz

Aciio D
Elaboracio de Projeto Executivo para
Descrigiio o Sistema de Esgotamento Sanitirio do
Municipio de Toledo/MG
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2.1.2
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (% de Avango Fisico Acumulado) N.A. 30% 65% 100%
Atividade 1 -Elaboragdo de Termos de Referéncia X

para contratagio futura da alternativa escolhida

Termo de Referéncia para a contratagao

Documento comprobatorio: . .
do projeto executivo

Atividade 2 - Diagnostico da situagéo atual do

- s L X
Saneamento Basico municipal e Prognosticos

ENTREGAS

Relatorio contendo o diagnostico da

Documento comprobatorio: . - o
situagdo atual e o progndstico

Atividade 3 - Projeto Executivo do Sistema de
Esgotamento de Toledo Concluido

Projeto Executivo do Sistema de

Documento comprobatorio: .
P Esgotamento de Toledo

Fonte: Comités PCJ (2021).

0 Deliberacao dos Comités PCJ n° 388/21, de 10/12/2021.
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Destaca-se que em 2024, conforme apresentado no Relatério Anual dos
Resultados do Contrato de Gestdo ANA — execicio 2024, apresentado pela Agéncia
das Bacias PCJ, foi informado que na “matriz” apresentada por meio da Deliberagao
n° 388/2021 consta que a denominacéo desta atividade é “Atividade 2 — Diagnostico
da situagéo atual do Saneamento Basico municipal e Progndsticos”, com a entrega de
‘Relatorio contendo o diagndstico da situagdo atual e o prognédstico”, porém foi
inserida de forma equivocada, sendo esta atividade se trata do “Levantamento
Topografico” com entrega de documentagao contendo “Levantamento topografico e

anexos”. Sendo assim segue na Figura 4 a atualizagéo dos marcos da ACAO D.

Figura 4 — Marcos de entrega para cumprimento da meta — ACAO D

Acdo D
Elaboracio de Projeto Executivo para
Descrigiio o Sistema de Esgotamento Sanitario do
Municipio de Toledo/MG
Fonte de Recursos Cobranca Federal PAP 2021-2025
ID PAP 2.1.2
Exercicio 2022 2023 2024 2025
Metas (%o de Avanco Fisico Acumulado) N.A. 30% 65% 100%
Atividade 1 -Elaboracao de Termos de Referéncia x

para contratacdo futura da alternativa escolhida

Termo de Referéncia para a contratagio

Documento comprobatorio: . .
do proicto executivo

Atividade 2 - X
R . || Levantamento Topografico e anexos
ENTREGAS
Documento comprobatério: Levantamento Topografico e anexos

Atividade 3 - Projeto Executivo do Sistema de

Esgotamento de Toledo Concluido X

Projeto Executivo do Sistema de
Esgotamento de Toledo

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2024).

Documento comprobatoério:

Conforme apresentado acima, segue na Tabela 1 resumo com as metas e os

documentos comprobatérios de 2023 a 2025 visando o cumprimento da ACAO D.

Tabela 1 — Resumo - Metas (%) e documentos comprobatoérios de 2023 a 2025 —
ACAOD

ANO META DOCUMENTO COMPROBATORIO
2023 30% Termo de Referéncia (TR) para contratacao.
2024 65% Levantamento Topografico e Anexos.

Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento Sanitario de
0,
2025 100% Toledo/MG.

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2024).
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3.4.2.1. ACAO D — EXECICIO 2023"

No exercicio 2023, para o cumprimento do marco previsto, era necessario a

apresentacdo do Termo de Referéncia (TR) para a realizagdo de selegdo publica
visando CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORACAO DE PROJETO
EXECUTIVO DO SISTEMA DE AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTO DO
MUNICIPIO DE TOLEDO/MG.

No ambito desta etapa, conforme exposto no Quadro 8 foi apresentado o

Termo de Referéncia (TR)'?2, como marco da entrega, e como documento

comprobatério, para a comprovacéo da execucgao total da meta prevista na ACAO D
para o exercicio de 2023, correspondente a 30% de avancgo fisico segundo o

apresentado na matriz, conforme Deliberacao dos Comités PCJ n°® 388/2021.

3.4.2.2. ACAO D — EXECICIO 2024

No ambito desta etapa, conforme exposto no Quadro 8 deveria ter sido

apresentado o Levantamento Topografico e Anexos, como marco da entrega, e
como documento comprobatério, para a comprovacao da execucao total da meta
prevista na ACAO D para o exercicio de 2024, correspondente a 35% de avanco fisico
segundo o apresentado na matriz, conforme Deliberacdo dos Comités PCJ n°
388/2021 e conforme relato de correcaol/justificativa apresentado no Relatério Anual
de Execucédo do Contrato de Gestao ANA para o exercicio de 2024, totalizando 65%
de avanco fisico da meta proposta para a ACAO D do Indicador 3. Para melhor
entendimento sobre o executado no exercicio de 2024, apresenta-se relato da
execugao fisica da ACAO D — Indicador 3.

Para a realizacao do processo de selegao publica — Coleta de Preco n° 05/2024
— Tipo Técnica e Preco, a publicacdo do edital foi realizada em 27 de maio de 2024.
No periodo de 28 de junho de 2024 a 08 de outubro de 2024 foram realizadas as
etapas pertinente ao processo de selegcdo publica, apresentagcdo de documentos
técnicos por parte das empresas licitantes participantes visando a habilitagdo para
participagdo no certame, que demandou a realizagdo de analises e manifestagdes

técnicas parte da Agéncia das Bacias PCJ, bem como de documentos com propostas

1111

20 TR segue como anexo ao Contrato Fundagéo Agéncia das Bacias PCJ n° 039/2024 celebrado com
a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP vencedora do Processo de Selegéo
Publica — Coleta de Prego n°® 05/2024 — tipo técnica e preco.
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comerciais.

O processo de selecéo publica realizado, resultou na celebracdo do Contrato
Fundacao Agéncia das Bacias PCJ n° 039/2024, em 18 de outubro de 2024, com
a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP (SHS).

De acordo com o TR. anexo ao Contrato n® 039/2024, para o inicio da execugao
contratual a Agéncia das Bacias PCJ emitiu em 14 de novembro de 2024 a Ordem de

Servico (0OS), cujo o aceite pela SHS foi datado de 18 de novembro 2024,

marcando o inicio da execug¢ao contratual, por um periodo de 16 meses, com previsao
de encerramento para 17 marco de 2026. Destaca-se que diante da complexidade do
processo para a selecao publica, o aceite da OS, pela SHS, somente foi possivel em
18 de novembro de 2024 impactando significativamente o planejamento incial
referente a execugao contratual.

Segue (Figura 5) cronograma de execucgao fisico-financeiro apresentado pela
empresa SHS no Produto 1 - Plano de Trabalho (versdo 4) em atendimento ao previsto
TR. anexo ao Contrato n® 039/2024.

Figura 5 — Cronograma de execucgao fisico-financeiro apresentado na versédo 4 do
Produto 1 — Plano de Trabalho — Contrato n°® 039/2024 pela SHS

MEs |
Ne TEM [ ) 3 4 5 6 7 8 9 0 1 12 13 14 15 6 | TOTAL
1811212024 | 1710212025 1710412025 17/06/2025 171102025 _| 17/11/2025 17/03/2026

1| Produto 1 - Plano de Trabaiho [Bs & saacof Rs 6:940,00
Produto 2 - L RS 29.985,00|
Cadastral RS 29.985,00
Pro:dum 3-L . Estudos R$ 108.200,00| R$ 108.200,00|
g
Produto 4 - Projeto Executivo - Parte | RS 149.600.00 R$

Produto 5 - Projeto Executivo - Parte Il R$ 179.000,00] R$ 179.000,00|

1
g:;a:e Ambiental e RS 8.200,00 RS 8200.90| p< 16.400,00

2
3
4
5
6
1

Produto T - Relatorio Final RS 530000 pg 530000

TOTAL| RS 435.425,00

Fonte: SHS (2024).

As datas apresentadas no cronograma de execucao fisico-financeiro (Figura
5), constam a previsdes das entregas dos produtos, pela SHS, de acordo com os
periodos de execugao apresentados no item 7 do TR. anexo ao Contrato n® 039/2024,
levando em consideracao o inicio a partir da data do aceite da OS, portanto a partir
de 18 de novembro de 2024.

Para a comprovacao da execugao da meta fisica prevista para o exercicio de
2024, segundo consta da “matriz”, com atualizacio realizada em 2024 por meio do
Relatdrio Anual dos Resultados do Contrato de Gestdo ANA exercicio de 2024, o

marco de entrega da ACAO D do Indicador 3 corresponde ao Levantamento
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Topografico e anexos. Para melhor entendimento sobre a execugéo contratual, pela

SHS, apresenta-se a seguir relato sobre o executado no exercicio de 2024.

e PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO

De acordo com o previsto no TR anexo ao Contrato n® 039/2024 o prazo de

execugao do Produto 1 — Plano de Trabalho corresponde a 01 (um) més apds o aceite
da OS, portanto de 18 de novembro de 2024 a 18 de dezembro de 2024 (Figura 5).
O Produto 1 — Plano de Trabalho (versédo 1) foi apresentado pela SHS em 18
de dezembro de 2024, conforme consta do OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE
TRABALHO v1. A versdo 1 do Produto 1 — Plano de Trabalho foi analisada pela
Agéncia das Bacias PCJ (Parecer Técnico n® 004/2025 (03/01/2025) e verificou-se

que o documento estava incompleto e com varias falhas. Havia inconsisténcia na

definigdo da coordenagao do projeto, auséncia de documentos da equipe técnica
(como diplomas e vinculos), problemas no cronograma de execugdo, falta de
detalhamento de materiais e insumos e auséncia de analise de pontos criticos e riscos.
Assim a versao 1 do referido produto nao foi aprovada para fins de pagamento e as
especificagdes previstas no TR anexo ao Contrato n® 039/2024 nao foram atendidas
necessitando de complementacdes com reapresentacido do Produto 1 como versao 2,
em até 7 (sete) dias uteis.

A versao 2 do Produto 1 — Plano de Trabalho foi reapresentada, pela SHS, em
24 de janeiro de 2025, conforme OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE TRABALHO v2.

De acordo com a analise técnica realizada pela Agéncia das Bacias PCJ (Parecer

Técnico n°® 70/2025 (12/02/2025), a versao 2, apesar das adequagdes realizadas,

conforme solicitado na versao 1, a maioria das pendéncias permaneceram, como as
inconsisténcias na coordenagao do projeto e na ART, a falta de documentagao da
equipe, erros no cronograma de execucgao e falhas na analise de riscos. Também
foram identificados problemas de compatibilizagao entre equipe e orcamento, além de
erros de estrutura e organizagdo do documento. Diante do exposto, a Agéncia das
Bacias PCJ informou a SHS que a versao 2 do referido produto, necessitava de
ajustes, conforme ja solicitados na analise da versao 01, além de que as
especificacbes previstas no TR ndo foram atendidas, sendo necessario a
reapresentacéo do produto 1 como versado 3, em até 5 (cinco) dias uteis de forma

definitiva.
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A versdo 3 do Produto 1 — Plano de Trabalho foi reapresentada pela SHS em
28 de fevereiro de 2025, conforme OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE
TRABALHO v3. De acordo com a analise técnica realizada pela Agéncia das Bacias
PCJ (Parecer Técnico n°® 124/2025 (14/03/2025), na versdao 3 houve melhora

significativa, com corregao de varios itens. No entanto, ainda restavam pendéncias

importantes, como a ndo apresentagédo do cronograma de execucao fisico-financeiro,
conforme processo de selecao publica realizado, inconsisténcias na compatibilizagao
da equipe técnica e falhas na analise completa dos pontos criticos. Destaca-se que
novamente, a empresa SHS foi informada sobre a necessidade de adequagdes uma
vez que parte das solicitagcdes de adequacdes realizadas nas versdes anteriores e do
TR ndo foram atendidas, sendo necessario a reapresentacdo do Produto 1 como
versdo 4 em até 5 (cinco) dias uteis de forma definitiva. Ressalta-se que, durante as
discussdes para a revisao em sua terceira versao do Produto 1, a empresa sinalizou
que havia identificado a necessidade de propor um novo tragado ao projeto, em
relacdo ao que continha no Estudo de Concepcdo, de forma a trazer melhorias
significativas ao projeto.

A versdo 4 do Produto 1 — Plano de Trabalho foi reapresentada pela SHS em
27/03/2025, conforme OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE TRABALHO v4 e de
acordo com a analise técnica realizada pela Agéncia das Bacias PCJ (Parecer Técnico
n°® 125/2025 (22/04/2025), a versao 4 do Produto 1 — Plano de Trabalho foi aprovada

para fins de pagamento com todas as especificagdes previstas no TR atendidas,

aprovando a liberagao do pagamento da 12 parcela referente ao Contrato n°® 039/2024,
no valor de R$ 6.940,00 (seis mil, novecentos e quarenta reais e zero centavos). Neste
parecer técnico, conforme mencionado na versédo 03 do Produto 1 - Plano de Trabalho,
foi recomendado a SHS a apresentacédo da proposta de novo tragado, o mais breve
possivel, para avaliagao da Agéncia das Bacias PCJ, considerando que tal proposta
influenciaria na execucao dos demais produtos. A SHS foi informada que somente
apos a validacado da proposta a ser apresentada pela Agéncia das Bacias PCJ, a
empresa poderia prosseguir com a execucgao contratual, conforme descrito no subitem
4.1.1. do parecer técnico que aprovou a versao 4 do Produto 1 — Plano de Trabalho.

Em maio de 2025, a SHS a empresa SHS apresentou a proposta de ajustes no

tracado definido no Estudo de Concepcéao. A Proposta apresenta melhorias no tragado

da rede coletora do sistema de esgoto de Toledo/MG, com objetivo de tornar o sistema

mais eficiente, com menor custo e menor impacto ambiental. Mesmo com essas
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alteracdes, a proposta ndo impactou a ideia principal do projeto, apenas melhorou
alguns pontos. A analise técnica considerou as mudangas adequadas, e a proposta
foi aprovada, com algumas recomendacdes para as proximas etapas, conforme
exposto no Parecer Técnico n°® 282/2025 (05/06/2025).

e PRODUTO 2 — LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO CADASTRAL

Seguindo com execugado contratual, a SHS, apresentou somente em

09/06/2025 a verséo 1 do Produto 2 — Levantamento Topografico Cadastral, por meio
do OFICIO ENTREGA P2 — LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO CADASTRAL v1).

Conforme consta no TR anexo ao Contrato n°® 039/2024, o prazo para a execugao do

Produto 2 era de até 02 (dois) meses, com entrega em até 03 (trés) meses apds o
aceite da OS, conforme cronograma de execugao apresentado na Figura 5.

Diante do exposto, inicialmente o Produto 2 deveria ter sido executado no
periodo de 18 de dezembro de 2024 até 17 de fevereiro 2025, porém, a execucao do
referido produto foi possivel somente a partir de 23 de abril 2025 apds a aprovagao
final da versao 4 do Produto 1 — Plano de Trabalho, bem como apés a realizacado da
analise por parte da Agéncia da Bacias PCJ, com a anuéncia da Prefeitura do
Municipio de Toledo/MG, sobre a proposta apresentada referente ajustes no estudo
de concepgao.

Segundo o Parecer Técnico da Agéncia das Bacias PCJ n°® 473/2025 de

12/08/2025 o Produto 2 — Levantamento Topografico Cadastral versao 1, foi aprovado
pela Prefeitura Municipal de Toledo/MG, em 23 de junho de 2025, porém, Agéncia das

Bacias PCJ aprovou com ressalvas (de acordo com o Parecer Técnico n° 356/2025

(30/06/2025), pois alguns elementos exigidos ndo foram apresentados de forma
adequada. As principais pendéncias identificadas foram: auséncia de padronizagao
do documento (falta de capa e organizagcdo do sumario), erro na descrigdo do objeto
no item “objetivo”, e auséncia de uma introducdo que explicasse as alteragdes no
escopo do projeto, especialmente quanto as mudangas de tracado e caminhamento
das redes. Além disso, ndo estava devidamente explicitado que, mesmo com as
alteracdes no escopo, os quantitativos previstos inicialmente eram suficientes. Com
isso, a SHS, foi orientada a reapresentar a versao 2 do Produto 2. A reapresentacao
ocorreu em 25 de julho 2025, contendo as complementagdes solicitadas no parecer
técnico acima citado (versao 1). Sendo assim, conforme Parecer Técnico n® 473/2025
(12/08/2025) a versao 2 do Produto 2 consta da aprovagao para fins de pagamento
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uma vez que todas as pendéncias apontadas anteriormente foram atendidas pela
SHS, sendo considerado completo e em conformidade com o TR anexo ao Contrato
n° 039/2024. O pagamento da 22 parcela referente ao Contrato n°® 039/2024, no valor
de R$29.985,00 (vinte e nove mil, novecentos e oitenta e cinco reais) foi efetuado pela
Agéncia das Bacias PCJ, com base na aprovagédo com ressalvas do Parecer Técnico
n°® 356/2025, conforme Nota Fiscal n°® 66, emitida pela SHS.

De acordo com o apresentado, para o atingimento do marco estabelecido para
o exercicio de 2024, era necessario um avanco adicional de 35%, o qual correspondia
a execugao e aprovagao do Produto 2 — Levantamento Topografico Cadastral. Com a
aprovacgao da versao 2 do referido produto, somente foi possivel em 30 de junho de
2025 comprometendo a execucao fisica de 65% da meta proposta para o exercicio de
2024 (correspondente a 30% do execicio de 2023 — Termo de referéncia com mais
35% do exercicio de 2024 — Produto 2 - Levantamento Topografico Cadastral — verséo
2).

A execugdo e entrega do Produto 2 foi comprometida, diante dos fatos
explicitados anteriormente, ndo sendo atendida em tempo até a avaliacdo da ACAO
D do Indicador 3 no ano de 2024, impactando parcialmente a meta estabelecida.

Para o atingimento do marco estabelecido para o ano de 2024, era necessario
um avanco adicional de 35%, considerando implicitamente a elaboracgéo, entrega e
aprovagao dos seguintes produtos:

e PRODUTO 1 - PLANO DE TRABALHO (P1): 17,5%;

e PRODUTO 2 - LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO E ANEXOS (P2): 17,5%.

Diante dos relatos anteriores, para a apuragdo do resultado de 2024,
consideramos a entrega parcial dos produtos, o que culminiou também em um
resultado parcial, ou seja, o P1 contabilizava metade do parcentual de avanco fisico,
ou seja, 17,5% dos 35% previstos para 2024.Considerando os 30% referente a
entrega do TR em 2023, podemos dizer que o avanco fisico acumulado para o exericio
de 2024 é de 30% + 17,5%, totalizando 47,5%.

3.4.2.3. ACAO D — EXECICIO 2025
Para o cumprimento integral e legal do marco estabelecido para o exercicio de

2025, correspondente a 100% da execugdo da meta fisica prevista na ACAO D
Indicador 3, era necessaria a elaboragcao e aprovacao do Projeto Executivo do
Sistema de Esgotamento Sanitario de Toledo/MG (Produto 5).
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Para isso, estavam implicitamente previstos os seguintes produtos: Produto 3
— Levantamentos e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos (P3), Produto 4 — Projeto
Executivo — Parte | (P4) e Produto 5 — Projeto Executivo — Parte Il (P5).

e PRODUTO 3 — LEVANTAMENTOS E ESTUDOS GEOLOGICOS E
GEOTECNICOS (P3)

Em 18/08/2025, a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia LTDA

encaminhou o PRODUTO 03 — LEVANTAMENTO E ESTUDOS GEOLOGICOS-

GEOTECNICOS — VERSAO 01, por meio do OFiCIO DE ENTREGA DO PRODUTO

3, o qual foi analisado por meio Parecer Técnico n° 506/2025; reprovando o conteudo

analisado. Em 19 de agosto de 2025, a Coordenagéao de Projetos encaminhou a
Prefeitura Municipal de Toledo/MG, para analise e manifestagéo até 26 de agosto de
2025, o produto 3. O municipio aprovou, contudo informou que a empresa nao
comunicou a prefeitura sobre a realizacdo dos trabalhos e neste sentido, a prefeitura
informa que nao conseguiu acompanhar a execugado dos trabalhos referente ao
levantamento topografico realizado.

Diante dos apontamentos realizados pela Agéncia das Bacias PCJ, referente a
entrega do P3, a empresa encaminhou, novamente, em 04 de setembro de 2025, por
meio do OFICIO DE ENTREGA DO PRODUTO 3 v2, a versdo do P3 revisada. A

Agéncia das Bacias PCJ analisou, em 18 de setembro de 2025, a nova versao do

documento, e por meio do Parecer Técnico n°® 544/2025 e concluiu que as

especificagoes previstas no TR foram atendidas e que a 3? parcela, referente ao

contrato n® 039/2024, encontrava-se aprovada para pagamento.

e REPROGRAMACAO DOS PRAZOS DE ENTREGA DOS PRODUTOS
Cabe informar que em 17/10/2025 a empresa contratada encaminhou via
OFICIO uma proposta de REPROGRAMACAO DE PRAZOS - SEM ALTERACAOQ DO
PRAZO CONTRATUAL do PRODUTO 4 - PROJETOS EXECUTIVOS - PARTE I’ E
‘PRODUTO 5 - PROJETOS EXECUTIVOS - PARTE II”, porém mantendo o prazo de

entrega do “Produto 6 - Licenciamento Ambiental e Outorga” e “Produto 7 - Relatério

Final”, sem alteracado do prazo contratual, conforme Figura 6.
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Figura 6 — Cronograma de execugéo fisica apresentado no Oficio de

Reprogramacao de Prazos — Contrato n° 039/2024 pela SHS.

CRONOGRAMA FISICO
2025 2026
Mar Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar
N® ITEM
1710 1712 17101 17103
1 | Produto 1 - Plano de Trabalho
, | Produto 2 - Levantamento Topografico
Cadastral
3 Produto 3 - Levantamento e
Geolégico-Geotécnicos
4 | Produto 4 - Projetos Executivos - Parte |
5 | Produto 5 - Projetos Executivos - Parte |l
6 | Produto 6 - Licene. Amb. Outorga
7 | Produto 7 - Relatorio Final
| ||

Legenda:
Relatorios entregues e aprovados

I - = 2 laborso cos procLos

Prazo para analise dos érgdos licenciadores

Fonte: SHS 2026

Por meio do Oficio Agéncia das Bacias PCJ n° 248/2025, encaminhado em 26

de novembro de 2025, a solicitagdo de reprogramacao, feita pela empresa SHS, foi
considerada aprovada, assim sendo, a previsdo de entrega dos proximos produtos
seriam: Produto 4 — entrega em 17/12/2025, Produto 5 — entrega em 17/01/2026,
Produto 6 — entrega em 17/01/2026 com data fim para analises dos 6rgéos
licenciadores em 17/03/2026 e por fim o Produto 7 — entrega em 17/03/2026.

Ressalta-se que a entrega dos produtos remanescentes n&o ocorreu, sendo
que o P4 foi analisado pelo Parecer Técnico n°® 027/2026, o qual ndo aprovou seu
conteudo, sendo solicitada revisdo e complementagado. Diante do recebimento
do Parecer Técnico a empresa contratada manifestou a necessidade de dilagdo do
prazo, superando o cronograma estabelecido pelo Termo de Referéncia.

Diante do exposto, referente a apuragdo do avanco fisico acumulado para
2025, pode-se dizer que houve um avanco fisico acumulado parcial, pois, conforme
informado anteriormente, o marco de entrega para este ano seria 0s seguintes
produtos: P3, P4 e P5.

Na avaliacdo deste exercicio, a empresa contratada apresentou os seguintes
produtos: P2 — Levantamento Topografico e Anexos e P3 — Levantamento e Estudos
Geolodgicos-Geotécnicos, entretanto nao apresentou os demais produtos os quais
compuseram o marco de entrega referente a 2025. Frente a isso pode-se contabilizar
o seguinte avanco fisico:

O P2 — Levantamento Topografico e Anexos, computaria os 17,5% restantes
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de 2024, fechando o avanco fisico acumulado em 65%; e

Ja o P3 — Levantamento e Estudos Geoldgicos-Geotécnicos, computaria 10%
do avanco fisico acumulado para 2025, o que somado aos 65% resultou em 75%. Os
demais produtos, P4 e P5 cada um contabilizaria 12,5%. Dessa forma, caso a
empresa tivesse entregado tais documentos em tempo, haveria um avango
acumulado de mais 25%, os quais somados com os 75%, resultariam em 100%,
encerrando a entrega de documentos, e consequentemente finalizando a agao.

Abaixo segue a Tabela 2 - Indice de execugdo Fisica das A¢bes Priorizadas
pelos Comités das Bacias Hidrogréaficas dos rios Piracicaba Capivari e Jundiai,
periodo de 2022 a 2025, a qual resume a entrega dos produtos, pela empresa
contratada, em cada um dos exercicios avaliado, bem como seus respectivos avancos

fisico.

Tabela 2 - Indice de execucéo Fisica das Acdes Priorizadas pelos Comités das

Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba Capivari e Jundiai, periodo de 2022 a 2025.

AGAOD
REALIZADO
2022 N/A 0% 0% 100%
2023 TR TR TR 30% 30% 100%
2024 LT PTB e LT PTB 65% 65% 100%
2025 PEII EGG, PEI e PEII EGG 100% 75% 75%
% Avancgo Fisico 93,75%

Legenda:

TR — Termo de Referencia (30%);

PTB — Plano de Trabalho (17,5%) ;

LT — Levantamento Topografico (17,5%);

EGG — Estudos Geoldgico e Geotécnicos (10%);

PEI - Projeto Executivo (Parte I) (12,5%) e PEIl — Projeto Executivo (Parte Il) (12,5%).

* Os documentos contabilizados foram aqueles entregues dentro do periodo do exercicio avaliado.

3.4.2.4. CONSIDERACOES FINAIS
Com base no relato acima, sobre a execugao do Contrato n® 039/2024, cujo
objeto era a CONTRATACAO DE EMPRESA PARA ELABORACAO DE PROJETO
EXECUTIVO DO SISTEMA DE AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTO DO
MUNICIPIO DE TOLEDO/MG, e diante do ndo atendimento aos prazos contratuais
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para e entrega, dos demais produtos entre eles o Produto 5 - Projeto Executivo Parte
I, Produto 6 - Licenciamento Ambiental e Outorga e Produto 7 - Relatério Final, por
parte da SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP, a Fundagéo Agéncia
das Bacias PCJ decidiu que o referido contrato seria rescindido.

Diante disso, a Coordenacédo de Projetos em conjunto com a Assessoria
Juridica estdo providenciando a documentagdo necessaria para que a rescisao
contratual seja concretizada. A empresa contratada ja foi notificada, na pessoa de seu
Representante Legal, que apdés a competente apuragdo dos fatos elencados no
processo administrativo, decidiu-se pela EXTINCAO do contrato n° 039/2024, com
aplicacao de multa de 10% sobre o valor total do contrato, tendo em vista a inexecugao
parcial do objeto contratado, cumulado com suspensao do direito de licitar e contratar
com a Fundagao Agéncia das Bacias PCJ pelo periodo de 02 anos, nos termos do
artigo 22, incisos Il e lll da Resolugédo ANA n.o 122/2019 e itens 12.3.2.2 ¢ 12.3.2.3
do Contrato n°® 039/2024.

3.4.25. CONCLUSAO

Conforme exposto no Quadro 9, é possivel verificar a evolugéo do Indicador 3,

bem como os percentuais de avancos das metas estabelecidas por agao, conforme
previsto na matriz (2021). Destaca-se que o resultado é a média dos percentuais

apurados para cada agao.

Quadro 9 — Evolucéo do percentual de avanco fisico por agcdes e por ano

Exercicio 2022 Exercicio 2023 Exercicio 2024 Exercicio 2025
Agdo Realiz. Realiz. Realiz. Realiz.
Prev. | Realiz. + Prev. | Realiz. + Prev. Realiz. @ Prev. | Realiz. =

Prev. Prev. Prev. Prev.

A 30% 30% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

B 40% 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

C 25% 25% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

D 0% 0% 100% 30% 30% 100% 65% 65% 100% 100% 75% 75%
% Avanco Fisico | 100% | % Avanco Fisico | 100% | % Avanco Fisico 100% | % Avanco Fisico | 93,75%

e Documentos Comprobatoérios

Acdes Priorizadas pelo CBH e % de avanco fisico (ano 4) — database
31/12/2025
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3.5.INDICADOR 4 - INDICE DE DESEMBOLSO EM AGOES FINALISTICAS (%)

OBJETO DE
MENSURAGAO

Acdes de
administragédo
financeira dos valores
repassados a partir
dos recursos
arrecadados com a
cobranga pelo uso
dos recursos hidricos
na bacia hidrografica

METRICA

Percentual

INDICADOR

indice de
desembolso
em agoes
finalisticas

COMPORTA
MENTO

Maior-melhor

OBJETIVO
ESPECIFICO

Medir o nivel
de execugao
financeira de
agoes
finalisticas
previstas no
PAP.

META
ANO 1

45%

AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025

ANO
2021

2022

2023

2024

2025

Alcancou parcialmente a meta
estabelecida
Alcancou parcialmente a meta
estabelecida
Alcancou parcialmente a meta
estabelecida
Alcangou parcialmente a meta
estabelecida

Aguardando Resultados

DIMENSAO FONTE
PAP, POA e
extratos da
conta bancaria
Execugéo especifica, em
instituicao
financeira
oficial federal.
META META
ANO 2 ANO 3
45% 45%
PESO RESULTADO
RESULTADOS
2 42,00%
2 23,80%
2 18,95%
2 47,50%

FORMULA
DE
CALCULO
(Valor total
desembolsad
0 em agodes
finalisticas no
periodo) /
(Valor
disponivel no
periodo) x
100
META
ANO 4

45%

NOTA

5,30
4,21

10

PERIODI-
CIDADE

Anual

META
ANO 5

45%

NOTA
PONDERADA

17

10,6

8,42

20

3.5.1. VALOR DO DESEMBOLSO COM AS ACOES FINALISTICAS EM

FUNCAO DO MONTANTE DISPONIVEL EM CONTA BANCARIA,

EXERCICIO 2025.

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranga pelo Uso dos Recursos
Hidricos, nas Bacias PCJ (Cobranga PCJ FEDERAL), bem como os demais recursos

transferidos pela ANA.

O Indicador 4 visa mensurar o valor do desembolso realizado com as acgoes

finalisticas em fungdo do montante disponivel em conta bancaria, no exercicio. As

acoes finalisticas sdo aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e obras
derivados do Plano das Bacias PCJ e detalhados no PAP PCJ 2021/2025, EXCETO

as acoes de suporte ao funcionamento dos Comités PCJ.
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e Realizados
Até 31/12/2025, foi desembolsado, em ag¢oes finalisticas, o valor total de

R$ 18.978.820,05 (dezoito milhdes, novecentos e setenta e oito mil, oitocentos e vinte

reais e cinco centavos), o qual representa um indice de Desembolso em Acdes

Finalisticas (IDAF) de 30,63% do valor total disponivel no periodo, na ordem de R$

61.965.580,61 (sessenta e um milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil, quinhentos
e oitenta reais e sessenta e um centavos), inferior a meta estabelecida para o periodo

que foi de 45% de desembolso.

e Resultados
O IDAF (%) pode ser calculado por meio da equagéo 1:
Equacao 1:

Valor Desembolsado em Agbes Finalisticas no periodo (R$)
IDAF (%) =

Valor Disponivel no periodo

O valor disponivel no periodo engloba — com data base em 31/12/2025:
O saldo em caixa de exercicios anteriores (l): R$ 36.498.824,04;
O valor repassado, arrecadado por meio da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos (Il): R$19.769.648,32;

Os rendimentos financeiros referentes as aplicagdes financeiras (lll): R$

2.526.743,70;

Rendimentos de contas vinculadas devolvidos a conta da ED (IV): R$
270.069,15;

Devolugdes de saldos nado utilizados de contratos encerrados (V): R$
2.900.295,40.

Dessa forma, o valor disponivel no periodo € a soma desses valores
mencionados acima (I+lI+llI+IV+V) = (R$36.498.824,04 + R$19.769.648,32 +
R$2.526.743,70 + R$270.069,15 + R$2.900.295,40). Logo o valor disponivel no
periodo é de R$ 61.965.580,61.

Ja o desembolso em agodes finalisticas pode ser obtido somando as linhas
da coluna H, da planilha do Indicador 4, que totaliza R$ 18.978.820,05. Com isso o

IDAF pode ser calculado conforme abaixo:
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Equacéo 1:
R$ 18.978.820,05
R$ 61.965.580 61

IDAF (%) =

IDAF (%) = 0,30628 x 100
IDAF (%) = 30,63

e Documentos Comprobatérios
Planilha — Indicador 4 (data-base 31/12/2025).pdf

3.6.INDICADOR 5 - INDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%)

OBJETO DE OBJETIVO < FORMULA PERIO-
MENSURAGAO HDICABOR ESPECIFICO RINERS S HONIE DE CALCULO DICIDADE
Acoes de

administracao
financeira dos

PAP, POA e
valores (Valor total
. . extratos da
repassados a Medir o nivel . desembolsado
) - ~ conta bancaria .
partir dos Indice de desembolso de execugdo ~ . no periodo) /
. . Execugéo especifica, em Anual
recursos total financeira do N (Valor
instituicao . .
arrecadados com PAP. ) . disponivel no
a cobranca pelo financeira periodo) x 100
oficial federal.
uso dos recursos
hidricos na bacia
hidrografica
. META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50%
NOTA
AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA PODERAD
A
ANO RESULTADOS
2021 Alcancgou parcialmente a meta estabelecida 2 41,30% 8 17
2022 Alcangou parcialmente a meta estabelecida 2 25,40% 5,10 10,2
2023 Alcangou parcialmente a meta estabelecida 2 24,71% 4,94 9,88
2024 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 55,12% 10 20
2025 Aguardando Resultados

3.6.1. VALOR TOTAL DE DESEMBOLSO COM AS ACOES FINALISTICAS E
ADMINISTRATIVAS EM FUNCAO DO MONTANTE DISPONIVEL EM
CONTA BANCARIA, EXERCICIO 2025 (DESEMBOLSO TOTAL)

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranga PCJ FEDERAL, nas
Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementagcao de

estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ
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e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.
Este Indicador visa mensurar o valor total do desembolso realizado com as
acdes finalisticas e administrativas em fungcao do montante disponivel em conta

corrente.

e Realizados

Até 31/12/2025, foi desembolsado o valor de R$ 25.936.579,25 (Vinte e cinco
milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e
cinco centavos), o qual representa um indice de Desembolso Total (IDT) de 41,86%,
do saldo total. O saldo total engloba o saldo em caixa do exercicio anterior (2024),
somando com o repasse, rendimentos e devolugdes, até o periodo mencionado. A
meta estabelecida para o ano de 2025 é de 50%. O Desembolso Total engloba os
desembolsos com Custeio Adminstrativo, A¢des Finalisticas (investimentos) e Agbes

de Apoio aos Comités.

o Resultados
Para o célculo do IDT (%) utiliza-se da equacgéao 2:

Equacao 2:

Valor Total Desembolsado no periodo(R$)
IDT (%) =

Valor Disponivel no periodo

O valor disponivel no periodo engloba:
O saldo em caixa de exercicios anteriores (l): R$ 36.498.824,04;
O valor repassado, arrecadado por meio da cobranga pelo uso dos recursos
hidricos (Il): R$19.769.648,32;
Os rendimentos financeiros referentes a aplicagdes (lIl): R$ 2.526.743,70;
Rendimentos de contas vinculadas devolvidos a conta da ED (IV): R$
270.069,15;
Devolugdes de saldos nao utilizados de contratos encerrados (V): R$
2.900.295,40.

Dessa forma, o valor disponivel no periodo € a soma desses valores

(I+11+1+1V+V) = (R$36.498.824,04 + R$19.769.648,32 + R$2.526.743,70 +
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R$270.069,15 + R$2.900.295,40). Logo o valor disponivel no periodo é de R$
61.965.580,61.

Ja o Desembolso Total pode ser obtido somando as linhas do Desembolso
Total, Coluna G da planilha do Indicador 5, totalizando R$ 25.936.579,25. Com isso

o IDT pode ser calculado conforem abaixo:

Equacéo 2:

IDT (%) =

R$ 25.936.579,25

IDT (%) = 0,41856 x 100

IDT (%) = 41,86

e Documentos Comprobatérios

R$ 61.965.580,61

00

Planilha — Indicador 5 (data-base 31/12/2025).pdf

3.7.INDICADOR 6 - TAXA DE ADMINISTRAGAO REAL DA ENTIDADE

DELEGATARIA
FORMULA
OBJETO DE OBJETIVO = PERIODICI-
= INDICADOR p DIMENSAO FONTE DE
MENSURACAO ESPECIFICO CALCULO DADE
Acdes de
administragcao Dimensionar o
. . (Valor
financeira dos custo .
. apropriado
valores operacional da .
. como custeio
repassados a . . entidade
artir dos Taxa de administragédo deleqataria e desembolsad
P real da entidade . 9 . Eficiéncia PAP e POA. 0 no periodo)
recursos . induzir a
delegataria - / (Valor total
arrecadados com redugdo da Anual
o desembolsad
a cobranca pelo pulverizagéo de y
~ 0 no periodo)
uso dos recursos acdes 100
hidricos na bacia finalisticas.
hidrografica
- META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5%
AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 5,20% 10 19
2022 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 6,20% 10 20
2023 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 6,42% 10 20
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2024 Alcancou parcialmente a meta estabelecida 2 4,16% 10 20

2025 Aguardando Resultados

3.7.1. TAXA DE ADMINISTRACAO REAL DA ENTIDADE DELEGATARIA —
AGENCIA DAS BACIAS PCJ
e Previstos
A Agéncia das Bacias PCJ no uso de suas atribuicdes legais e contratuais deve
administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobranca PCJ FEDERAL, nas
Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementacao de
estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ
e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.
Este Indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em

termos de percentual, frente a capacidade de investimento e desembolsos realizados.

e Realizados
Até 31/12/2025, foi desembolsado o valor de R$ 25.936.579,25 (Vinte e cinco
milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e
cinco centavos), sendo que o valor considerado como custeio administrativo
desembolsado foi de R$ 2.054.144,82 (dois milhdes, cinquenta e quatro mil, cento e
quarenta e quatro reais e oitenta e dois centavos.), o qual representa a Taxa de

Administracao Real da Entidade Delegataria de 7,92%, em relagcao ao valor total

desembolsado no Exercicio 2025. A meta estabelecida para o ano de 2025 foi de
7,5%.

e Resultados
Para o célculo do Taxa de Administragao Real da Entidade Delegetaria (%)
utilizou-se da equacgao 3:

Equacao 3:

Tx de Administracio Real (%)

_ Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo(R$) 100
B Valor total desembolsado no periodo (R$) x

Conforme apresentados anteriormente os valores de desembolso como
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custeio e desembolso total sdo os seguintes:
- Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo: R$ 2.054.144,80;
- O valor total desembolsado no periodo: R$ 25.936.579,25.

R$ 2.054.144.80
R$ 25.936.579.25

Tx de Administrac¢io Real (%) = 100

e Documentos Comprobatérios

Tx de Administracdo Real (%) = 0,07919 x 100
Tx de Administracio Real (%) = 7,92

- Planilha — Indicador 6 (data-base 31/12/2025).pdf

3.8.INDICADOR 7 - INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA

AUDITORIA INTERNA DA ANA - AUD

OBJETO DE
- OBJETIVO = FORMULA DE PERIODICI-
MENSgRAQA INDICADOR ESPECIFICO DIMENSAO FONTE CALCULO DADE
Agdes de
administragcao (Ne
financeira dos . recomendagdes
Avaliar os )
valores rocessos de implementadas
repassados a indice de P . Relatérios de pela entidade
. . gerenciamento o -
partir dos cumprimento de . Auditoria e delegataria no
. de riscos, de = .
recursos recomendagbes . . . Planos de Agéo periodo/N°
o integridade e de Exceléncia L Anual
arrecadados da Auditoria overnanca. no resultantes dos ~ recomendagdes
com acobranga  Interna da ANA 9 - ca, trabalhos de monitoradas
ambito dos o L
pelo uso dos -AUD Auditoria. pela Auditoria
contratos de
recursos estio Interna da ANA
hidricos na 9 ' no periodo) x
bacia 100
hidrografica
- META META META META META
METRICA COMPORTAMENTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100%
AVALIAGAO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA NOTA
PONDERADA
ANO RESULTADOS
2021 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2022 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2023 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
2024 Alcancou a meta estabelecida 1 100% 10 10
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3.8.1. INDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA ANA

e Previstos

A Agéncia das Bacias PCJ anualmente € submetida a Auditoria Interna da
ANA, sendo que apds a conclusao dos trabalhos auditados, é elaborado um plano de
acao para implementacdo das acbdes recomendadas. Além disso, deve-se
implementar as acdes e os procedimentos recomendados pela Auditoria, visando o
aperfeicoamento de seus processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos.

Este Indicador 7 visa mensurar a implementacdo das recomendacdes dadas
pela Auditoria Interna da ANA pertinente ao Plano de Acdo que consta no Relatério
emitido pela Auditoria, referente ao exercicio anterior ao periodo de avaliacdo, em
planilha especifica e por meio de Nota de Auditoria e/ou outros documentos
comprobatdrios do atendimento das recomendacdes que compdem o Plano de Agao

citado anteriormente.

e Realizado / Resultados

Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv), por meio da
Comunicacdo Interna_(Cl) n° 1/2025/25)/CAv__(Port 518-SEl Processo N°
02501.000056/2012-91) a ClI N° 18/2025/AUD-SEI (0086230) informa que:

“O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025 foi alterado e,
por conseguinte, levanta-se a possibilidade de auséncia de
elementos suficientes para avaliar o indicador 7 dos contratos de
gestdo. Adicionalmente, solicita que essa situacdo seja
considerada nas avaliagbes e eventuais ajustes metodoldgicos.
Apds ciéncia da referida diretriz e, antes de firmar entendimento,
esta CAv considerou os sequintes pontos:

a) o ano de 2025 sera o ultimo ano no qual o indicador 7,
na forma dos contratos de gestdo atuais, sera usado,
dado que os contratos atuais se encerram no final de
dezembro de 2025 e o0s novos contratos estao
assumindo um novo conjunto de indicadores de
desempenho;

b) o indicador 7 tem um histérico de bom desempenho,
tendo registrado, quase que na sua totalidade, nota
maxima para todos os contratos avaliados;

c) as entidades delegatarias sdo agente passivo nesta

situacdo especifica, ndo podendo, por isso, serem
penalizadas pela auséncia de evidéncias e elementos
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para avaliaggo. “

Assim, a CAv entende ser correto conceder pontuacdo maxima ao Indicador 7
pertinente aos Relatorios Anuais de Avalicdo de Desempenho dos Resultados -
Exercicio 2025, dos cinco contratos de gestdo vigentes das EDs, dos quais esse

indicador faz parte, de forma a ndo prejudicar nenhuma das EDs.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

No Quadro 10 seguem os resultados e o grau de alcance das metas dos
Indicadores (1 a 7), referente ao exercicio de 2025", de acordo com o Anexo Il —
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA — Primeiro Termo
Aditivo (2021/2025).

Quadro 10 — Grau de alcance das metas dos Indicadores - Exercicio 2025 (data-base
31/12/2025)

METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS RESULTADOS FINAIS 2025 ALCANCE DA
2025
META
1- Nivel de Avaliar a
o capacidade de
organizagdo do lanejamento da
Planejamento Anual ap endja do CBH e N° total de eventos e de 97,78%
de Atividades - PAA 9 de suas 100% reunides planejados no 88 META
do CBH e de suas A periodo (até 31/12/2025) ALCANCADA
C A instancias pela
instancias pela .
. . entidade
entidade delegataria -
delegataria.
S -
2 - Nivel de Avaliar o nivel de N de encaminhamentos
tendi t | tendi o d solicitados pelo CBH no 39
il B
a0s 9 deleqataria as 100% N° de encaminhamentos META
. 9 atendidos ou em ALCANGADA
encaminhamentos demandas do andamento no periodo 39
licitad lo CBH CBH.
solicitados pelo (até 31/12/2025)
ANO 4 - 2025 - INDICE DE
bl EXECUGAO FiSICA DE AGOES
PRIORIZADAS PELOS COMITES PCJ
Acao 1 - Elaboragao do
Plano Diretor de
100% Macr'odrenr?\gem da I?ama 100%
3 -indice de Avaliar o nivel de Hidrografica do Rio
execucao fisica de execugao fisica Capivari — CONCLUIDA
gaot gaot EM 2024 93,75%
acao(oes) de agao(des) — —
priorizada(s) pelo priorizada(s) pelo Aggo 2 - Elaboragéo de META
Projeto Executivo do PARCIALMENTE
CBH CBH B to do Ribeira ALCANCADA
100% arramento co Ribeirao 100%
Campestre no municipio
de Camanducaia/MG —
CONCLUIDA EM 2023
Acao 3 - Elaboragao da
ea 0,
100% ngsao do Plano 100%
Municipal de Saneamento

3 Data-base 31/12/2025
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METAS GRAU DE
INDICADORES OBJETIVOS 2025 RESULTADOS FINAIS 2025 ALCANCE DA
META
Basico (PMSB) do
Municipio
Camanducaia/MG —
CONCLUIDA EM 2024
Agéo 4 - Elaboragdo do
Projeto Executivo do
Sistema de Esgotamento
100% Sanitario no municipio de 75%
Toledo/MG (ATE
31/12/2025 - EM
EXECUGAO)
Medir o nivel de o
4 — indice de execugio iNDICE DE 6“?"'2_?:’
desembolso em financeira de 45% DESEMBOLSO ANUAL 30,63% PARCIALMENTE
acgoes finalisticas agoes finalisticas (%) (até 31/12/2025) ALCANGADA
previstas no PAP
n 7 0,
5—indice de Me:ze(i:;](l;\;e; e INDICE DE SI\?I,I:'?:)
- 0 o
desembolso Total financeira 50% DI(E“/S;E (MtBO?’I;iOZ ;:glzus?l' 41,86% PARCIALMENTE
previstas no PAP o) (ate ALCANGADA
Dimensionar o
custo operacional o
6 — Taxa de da entidade TAXA DE (acir1noa5;:16ao rf:e ta)
Administragao real delegataria e ADMINISTRAGAO REAL
X . . - 7,5% A 7,92% META
da Entidade induzir a redugéo DA ED (%) (até PARCIALMENTE
Delegataria da Z:I\;zgiasgao 31/12/2025) ALCANCADA
finalisticas.
N° recomendagdes
monitoradas pela auditoria N/A
interna da ANA no
) periodo
Avaliar os —~
N° recomendacdes
processos de implementadas pela
7 — indice de gerenciamento de . . N/A
. . entidade delegataria no
cumprimento de riscos, de eriodo 100%
recomendagodes da integridade e de 100% N° reci)menda Ses META
Auditoria Interna da governancga, no imol tad ¢ | ALCANCADA
ANA — AUD ambito dos Implementadas pela N/A
entidade delegataria
contratos de ) .
= posterior ao periodo
gestéo. -
INDICE DE
CUMPRIMENTO DE 100%
RECOMENDAGOES DA ¢
AUD (até 31/12/2025)

Fonte: Agéncia das Bacias PCJ (2025)

Piracicaba, 24 de abril de 2026

(reapresentagao, conforme orientagdes de 14/04/2026)

Atenciosamente,

(assinado digitalmente)
Ivens de Oliveira
Diretor Administrativo e
Financeiro

(assinado digitalmente)
Patricia Gobet de Aguiar Barufaldi
Diretora Técnica

(assinado digitalmente)
Sergio Razera
Diretor-presidente
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