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Relatório Anual de Avaliação Final dos Resultados 

Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo - 2021/2025 

Exercício 2025 (data-base 31/12/2025) 

 

A Fundação Agência das Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e 

Jundiaí (Agência das Bacias PCJ), é entidade de direito privado, sem fins lucrativos, 

com estrutura administrativa e financeira própria, criada e instalada segundo a Lei 

Estadual (SP) nº 7.663/1991, instituída com a participação do Estado de São Paulo, 

dos Municípios e da Sociedade Civil, conforme consta de sua escritura pública de 

constituição.  

A Agência das Bacias PCJ é também Entidade Delegatária das funções de 

Agência de Águas nas Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí 

(Bacias PCJ), segundo a Lei Federal nº 10.020/1998 e conforme o Contrato de Gestão 

nº 033/2020/ANA – 1º Termo Aditivo, para o período de 2021/2025. 

 

Figura 1 - Localização das Bacias PCJ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

Fonte: CONSÓRCIO PROFILL/RHAMA (2020) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.agencia.baciaspcj.org.br/


 
 
 
 
 

 

 
 

Figura 2. Bacias Hidrográficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Bacias PCJ) 

 

Fonte: CONSÓRCIO PROFILL/RHAMA (2020) 
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https://comites.igam.mg.gov.br/images/phocadownload/Eleicoes/Eleicoes_2023_2027/Atosgovernamentais/PJ1_Ato_Governamental.pdf
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https://agencia.baciaspcj.org.br/contrato-de-gestao-no-033-2020-ana-2021-a-2025/
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RELATÓRIO DOS RESULTADOS FINAIS 

Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo - 2021/2025 

Exercício 2025 (data-base 31/12/2025) 

 

1. INTRODUÇÃO 

A Agência das Bacias PCJ7, apresenta o Relatório dos Resultados Anual do 

Contrato de Gestão referente ao exercício 2025 (Data-base 31/12/2025), em 

cumprimento às disposições do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA – 1º Termo 

Aditivo - 2021/2025 e segundo a Resolução ANA nº 125/2022. 

 

2. CONTRATO DE GESTÃO ANA 

O Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA – 1º Termo Aditivo 2021/2025, é um 

acordo bilateral, de direito civil, celebrado entre a Agência das Bacias PCJ, enquanto 

Entidade Delegatária (ED), contratada, para exercer as funções de Agência de Água, 

nas Bacias PCJ; a ANA como contratante e os Comitês PCJ como anuentes, com a 

finalidade de acompanhar as ações que envolvem o apoio aos Comitês PCJ, a 

administração financeira dos valores repassados pela ANA a partir dos recursos 

arrecadados com a Cobrança pelo Uso dos Recursos Hídricos em Rios de Domínio 

da União nas Bacias PCJ (Cobrança PCJ Federal), bem como para o apoio à 

implementação do Plano de Recursos Hídricos das Bacias Hidrográficas dos Rios 

Piracicaba, Capivari e Jundiaí (Plano das Bacias PCJ). 

 

3. PROGRAMA DE TRABALHO – INDICADORES DE DESEMPENHO - Anexo 

II – Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA - 1º Termo Aditivo – 2021/2025 

O Programa de Trabalho é parte integrante do Contrato de Gestão nº 

033/2020/ANA (Anexo II), o qual compreende as metas e os resultados a serem 

alcançados em cada exercício, mensurados por meio de indicadores, o 

estabelecimento de critérios de avaliação, bem como o percentual mínimo de 

pontuação para a obtenção de avaliação favorável, ao longo do período de 

vigência do referido Contrato, de 2021 a 2025.  

Para cada indicador, referente ao exercício 20258, serão apresentadas as 

 
7 Conforme indicação dos Comitês PCJ, por meio da Deliberação Conjunta dos Comitês PCJ nº 
104/2020 (13/12/2020) o Conselho Nacional de Recursos Hídricos (CNRH) prorrogou a delegação à 
Agência das Bacias PCJ para o exercício das funções de competência das Agências de Água, até 31 
de dezembro de 2035, conforme Resolução CNRH nº 218/2020 (02/12/2020). Mais informações em 
resoluções de delegação. 
8 Data-base 31/12/2025. 

https://agencia.baciaspcj.org.br/resolucoes-de-delegacao/
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informações constantes do Programa de Trabalho (Anexo II), do referido Contrato, 

de forma a facilitar o acesso aos documentos comprobatórios com data-base 

31/12/2025. 

 

3.1. Recomendações Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão ANA 

Conforme recomendado pela Comissão de Avaliação do Contrato de 

Gestão ANA (CAv) disposto no item IV – Recomendações à Entidade Delegatária 

das funções de Agências de Água, do Relatório Anual de Avaliação Final dos 

Resultados do Contrato de Gestão nº 033/2020 – do exercício 2023 à Agência das 

Bacias PCJ: 

“Recomendação: observa-se que a Lei de Acesso à Informação (LAI) – Lei 

nº 12.527/2012 e um dos decretos regulamentadores, o Decreto nº 

8.777/2016, no seu art. 1º, amparam a publicação de dados em formato 

aberto. Isso significa não apenas a disponibilidade dos dados, mas também 

gerar documentos em formatos de fácil manuseio. Para quadros e planilhas, 

isso significa formatos que sejam facilmente inseridos em programas de 

tratamento de dados tabulares, como o MS Excel ou Planilha do Libre 

Office. O modelo pdf, apesar de copiável, gera dificuldades de transferência 

de dados de um programa para outro. Nesse sentido, recomenda-se que os 

próximos relatórios tragam os quadros referentes ao memorial de cálculo 

dos indicadores 4, 5 e 6 em formato de planilha como anexo ao relatório em 

pdf.” 

 

Diante do recomendado, para os indicadores que são apresentados em 

forma de planilha ou quadros, a Agência das Bacias PCJ irá disponibilizar em 

anexo ao e-mail que será encaminhado a Superintendência de Apoio ao Sistema 

Nacional de Gerenciamento de Recursos Hídricos e às Agências Infranacionais 

de Regulação do Saneamento Básico (SAS/ANA) e à Coordenação de 

Acompanhamento das Entidades Delegatárias de funções de Agências de Água 

(COAED), os arquivos em formato editável, para melhor visualização e 

entendimento por parte dos agentes que irão avaliar os resultados expostos neste 

relatório. A seguir, os Indicadores são apresentados de forma individualizada e 

para cada um constam informações referentes às metas previstas, às metas 

alcançadas e aos resultados, incluindo os documentos comprobatórios. 
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3.2. INDICADOR 1 – NÍVEL DE ORGANIZAÇÃO DO PLANEJAMENTO ANUAL 

DE ATIVIDADES (PAA) DOS COMITÊS PCJ E DE SUAS INSTÂNCIAS 

PELA ENTIDADE DELEGATÁRIA – AGÊNCIA DAS BACIAS PCJ 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 

CÁLCULO 

PERIODICI-

DADE 

Ações de apoio ao 

Comitê de Bacia 

Hidrográfica - CBH 

Nível de organização 

do Planejamento 

Anual de Atividades - 

PAA do CBH e de 

suas instâncias pela 

entidade delegatária 

Avaliar a 

capacidade de 

planejamento 

da agenda do 

CBH e de suas 

instâncias pela 

entidade 

delegatária. 

Eficácia 

PAA do CBH 

aprovada por 

Deliberação do 

Colegiado. 

(Nº de 

eventos e de 

reuniões 

realizados no 

período) / (Nº 

total de 

eventos e de 

reuniões 

planejados 

no período) x 

100 

Anual 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META ANO 1 

2021 

META ANO 2 

2022 

META ANO 3 

2023 

META ANO 4 

2024 

META ANO 5 

2025 

Percentual 
Menor distância do 

centro da meta-melhor 
100% 100% 100% 100% 100% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 103,40% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 101,00% 10 10 

2023 Alcançou a meta estabelecida 1 102,00% 10 10 

2024 Alcançou a meta estabelecida 1 101,27% 10 10 

2025 Aguardando Resultado     

 

3.2.1. ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DO PAA, EXERCÍCIO 2025 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ, deverá elaborar o PAA com a proposta de reuniões 

e eventos dos Comitês PCJ e de suas instâncias, a serem realizados no exercício 

subsequente, a qual deverá ser aprovada pelo plenário do referido colegiado até a 

última reunião do exercício anterior à execução. 

• Realizados 

Quanto ao PAA exercício 2025, foi elaborado, apresentado e aprovado pelos 

Comitês PCJ na 95ª Reunião Ordinária dos Comitês PCJ, realizada em 10 de 

dezembro de 2024. 

 

• Resultados 

 PAA Exercício 2025 – Deliberação dos Comitês PCJ nº 497/24, de 10/12/2024. 

https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf
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3.2.2. ELABORAÇÃO E APROVAÇÃO DO RELATÓRIO ANUAL DAS 

ATIVIDADES (RAA), EXERCÍCIO 2025. 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ deverá elaborar o RAA executas, referente à agenda 

do exercício anterior e apresentá-lo aos Comitês PCJ para aprovação e deliberação 

na primeira reunião plenária do exercício subsequente.  

O RAA é o documento que apresenta a descrição e, sobretudo, a avaliação da 

execução do PAA, devendo conter: 

I. Quórum das reuniões ordinárias e extraordinárias do CBH e de suas instâncias; 

II. Conteúdo aprovado nas reuniões ordinárias e extraordinárias do CBH e de 

suas instâncias e o resumo dos principais encaminhamentos; 

III. Avaliação da execução das atividades previstas, incluindo o alcance dos 

resultados; 

IV. Justificativa para o não cumprimento de alguma ação prevista no PAA. 

O RAA do exercício 2025, deverá ser aprovado pelos Comitês PCJ na sua 

primeira reunião plenária do exercício subsequente, a ser realizada em 2026. 

Portanto, para a apuração da meta do indicador, a Agência das Bacias PCJ 

disponibilizará a planilha de registro em formato PDF, bem como encaminhará em 

anexo, via e-mail, o arquivo Excel editável. 

Vale lembrar que, conforme consta no Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA 

será considerada a tolerância de 10% no resultado do RAA (previstas 90 reuniões no 

PAA), sendo o limite máximo para o exercício de 2025 de até 99 (noventa e nove) 

reuniões realizadas (90+10% = 99), e o limite mínimo de até 81 (oitenta e uma) 

reuniões realizadas (90-10% = 81) de um total de 909 (noventa) reuniões previstas no 

PAA.  

Destaca-se que, desde 2021, conforme informado para a Coordenação de 

Acompanhamento das Entidades Delegatárias de funções de Agências de Água 

(COAED/ANA), que a ED não computaria eventos relacionados aos seminários, 

 
9 Totais segundo a quantidade de reuniões previstas para 2025, conforme Deliberação dos Comitês 
PCJ nº 497/2024 (10/12/2024) - https://www.comitespcj.org.br/wp-
content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf. OBSERVAÇÃO: Em reunião de avaliação 
preliminar, realizada em 14/04/2026, a Comissão de Avaliação do Contrato de Gestão ANA – execício 
2025 (CAv), informou que o link apresentado estava com erro. O link foi verificado e encontra-se em 
funcionamento. Porém, conforme solicitado reapresentamos novamente.  
 

https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf
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congressos e reuniões temáticas e sim somente às reuniões plenárias dos Comitês 

PCJ, de Câmaras Técnicas, e quando pertinentes, às relacionadas com o Processo 

Eleitoral.  

Vale lembrar que as reuniões planejadas que tiveram as suas datas alteradas, 

porém, dentro do mesmo exercício, estabelecido no PAA vigente, não serão 

consideradas como falha de planejamento. Para os casos em que envolver apenas 

remanejamento de datas não serão necessárias apresentações de justificativas, além 

disso, conforme consta no Anexo II – Programa de Trabalho do Contrato de Gestão 

nº 033/2020/ANA, item 1.1. letra “d” que, fatores supervenientes não deverão ser 

considerados ou registrados na planilha de controle deste indicador, desde que 

justificada com a entrega de documentação para a apuração dos fatos, como, por 

exemplo, nos casos de reuniões extras pertinentes a uma eventual crise hídrica, entre 

outros fatores supervenientes.  

 

• Resultados 

De acordo com o PAA 2025, Deliberação dos Comitês PCJ nº 497/24 foram 

previstas a realização de 90 (noventa) reuniões planejadas e deliberadas pelos 

Comitês PCJ. Uma consideração pertinente à execução deste indicador é que, 

conforme orientações da COED/ANA, durante a Reunião de Acompanhamento de 

meio termo do Contrato de Gestão, ocorrida em 14/08/2025, a Agência das Bacias 

PCJ esclarece abaixo o motivo do cancelamento de 3 (três) reuniões previstas no 

PAA, bem como a inserção de 1 (uma) nova reunião, dentro do exercício avaliado, ou 

seja, até 31/12/2025, são elas: 

1. CT-PB (CANCELADA): Reunião Ordinária da Câmara Técnica do Plano de 

Bacias (CT-PB), prevista para ser realizada em 25/03/2025. Esta reunião foi 

cancelada por solicitação da coordenação da CT-PB, em virtude da 

necessidade de mais tempo requerido para organização dos temas e 

materiais em discussão. 

2. CT-PL (CANCELADA): Reunião Ordinária da Câmara Técnica de 

Planejamento (CT-PL), prevista para junho de 2025. A alteração de data 

aconteceu em virtude da necessidade de mais tempo requerido para 

organização dos materiais referentes aos temas em discussão, bem como 

a alteração do formato da reunião ocorreu em decorrência da necessidade 

de ampliação do convite e participação das coordenações das outras 

https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/DelibComitesPCJ-497-24.pdf
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Câmaras Técnicas dos Comitês PCJ. 

3. Reunião Ordinária dos Comitês PCJ (CANCELADA): A reunião ordinária 

dos Comitês PCJ prevista para o mês de Junho de 2025 foi cancelada pela 

Diretoria Colegiada dos Comitês PCJ visando à otimização de recursos 

financeiros, tendo em vista que havia previsão de realização de outra 

reunião dos Comitês PCJ, no mês de agosto de 2025, havendo a 

possibilidade de que as pautas fossem agrupadas em uma única reunião, 

sem prejuízo dos temas. 

4. CT-PL/CT-PB (NOVA): Reunião Extraordinária Conjunta da CT-PL e CT-

PB: A justificativa para a criação dessa reunião conjunta foi a necessidade 

de aprovação tanto pela CT-PL quanto pela CT-PB, de tema relacionado à 

ambas as CTs e que não puderam ser apreciados anteriormente, de forma 

isolada (item 1 e 2 acima), havendo atraso no fornecimento dos dados por 

parte dos órgãos oficiais para a  elaboração e aprovação do Relatório de 

Situação. 

No Quadro 1 segue de forma resumida o relatado acima. 

 

Quadro 1 – Resultados do Indicador 1 – Reuniões Canceladas e Novas, exercício 

2025. 

PAA Reuniões Canceladas e Novas – Exercício 2025  

Número de reuniões planejadas até 31/12/2025 – PAA/2025 (A) 90 

Número de reuniões canceladas até 31/12/2025 – RAA/2025 (B) 3 

Número total de reuniões novas até 31/12/2025 – RAA/2025 (C)  1 

Total (A – B + C) 88 

 
Abaixo seguem os resultados de acordo com o planejado referente ao exercício 

de 2025, conforme exposto no Quadro 2. 

 

Quadro 2 – Resultados do Indicador 1 - Nível de organização do PAA dos Comitês 

PCJ e de suas instâncias, pela Entidade Delegatária. 

Meta Indicador 1 – Exercício 2025 100% 

Número de reuniões planejadas até 31/12/2025 – PAA/2025 (A) 90 

Número total de reuniões realizadas até 31/12/2025 – RAA/2025 (B)  88 

Nível de organização do PAA exercício 2025, dos Comitês PCJ pela ED, de acordo 

com margem de tolerância estabelecida segundo a CACG ANA e o Contrato de 

Gestão ANA vigente – RAA/2025, até 31/12/2025 (B/A) 

97,78% 

 

• Documentos Comprobatórios 
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 Planilha registro - RAA Exercício 2025 (até 31/12/2025); 

 Deliberação dos Comitês PCJ nº 506/25, de 28/03/2025 - Aprova Relatório 

Anual de Atividades – RAA dos Comitês PCJ, referente ao exercício de 2024. 

 

3.3. INDICADOR 2 – NÍVEL DE ATENDIMENTO DA ED – AGÊNCIA DAS 

BACIAS PCJ AOS ENCAMINHAMENTOS SOLICITADOS PELOS COMITÊS 

PCJ  

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 

CÁLCULO 

PERIODI-

CIDADE 

Ações de apoio 

ao CBH 

Nível de 

atendimento 

pela entidade 

delegatária aos 

encaminhamen

tos solicitados 

pelo CBH 

Avaliar o nível de 

atendimento da 

entidade 

delegatária às 

demandas do 

CBH. 

Eficácia 

Deliberação ou 

documento 

encaminhado 

pela secretaria-

executiva do 

CBH à entidade 

delegatária. 

(Nº de 

encaminhamentos 

atendidos no 

período) / (Nº de 

encaminhamentos 

solicitados pelo 

CBH no período) x 

100 

Anual 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2023 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2024 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2025 Aguardando Resultado     

 

3.3.1. DEMANDAS, REGISTROS, ATENDIMENTOS 

• Previstos 

Neste Indicador deve-se apurar a quantidade de encaminhamentos a serem 

atendidos pela Agência das Bacias PCJ de acordo com as solicitações aprovadas e 

solicitadas pelos Comitês PCJ e suas Instâncias, no exercício 2025 (data-base 

31/12/2025). 

Para a apuração da meta deste indicador, a Agência das Bacias PCJ deverá 

apresentar o registro de controle, por meio de planilha Excel, com as demandas 

solicitadas pelos Comitês PCJ e suas instâncias, visando a apuração dos 

atendimentos constantes de Deliberações aprovadas. 

 

 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-1-2025.pdf
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/04/DelibComitesPCJ-506-25-1.pdf
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/04/DelibComitesPCJ-506-25-1.pdf
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• Realizados 

Para o acompanhamento deste indicador, a Agência das Bacias PCJ, 

juntamente com a Secretaria Executiva dos Comitês PCJ, definiram que somente 

serão relatadas e contabilizadas as demandas provenientes e constantes em 

deliberações dos Comitês PCJ, devidamente aprovadas e publicadas. 

Para a apuração da meta do Indicador 2, realiza-se registros de solicitações em 

planilha Excel, padronizada pela ANA, com a discriminação das solicitações e 

atendimentos demandados pelos Comitês PCJ, com evidências por meio de links, o 

status do atendimento, bem com justificativas quando pertinentes. 

Conforme orientado pela COAED ANA destaca-se que as deliberações dos 

Comitês PCJ de anos anteriores, em atendimento no exercício vigente, deverão ser 

inseridas na planilha do ano vigente, entretanto, não serão contabilizadas na base de 

cálculo.  

O Quadro 3, traz as deliberações de anos anteriores, 2023 e 2024, que foram 

atendidas ou estão com o status “em andamento” em 2025.  

 

Quadro 3 – Status das deliberações de anos anteriores que estão em atendimento 

em 2025. 

Deliberação Ano Status Justificativa 

448 2023 
Em 

andamento 

Deliberação - Edital de fluxo contínuo.  
Essa Deliberação aprovada no ano de 2023 trata-se de 
Edital de fluxo contínuo.  
 
Para o exercício de 2024 o processo foi encerrado com 
as respectivas indicações dos empreendimentos 
constantes da Deliberação dos Comitês PCJ nº 470/2024 
e da nº 480/2024.  
 
Para o exercício de 2025, as regras para seleção de 
empreendimentos de Demanda Priorizada estão 
publicadas no site: 
 
https://mapas.agenciapcj.org.br/portal/apps/sites/#/empre
endimentos.  
 
As propostas inscritas até 15/05 de 2025, foram analisadas 
e puderam ser indicadas até 31/08/2025 ao FEHIDRO, 
conforme MPO (Manual de Procedimentos Operacionais 
do FEHIDRO). 
 
 Até a presente data foram indicados os empreendimentos 
constantes da Deliberação nº 504/2025 dos Comitês PCJ   

455 2023 Atendida 
A Agência das Bacias PCJ abriu inscrição, por meio de 
seleção de propostas na modalidade Chamamento Público 
de Projetos, para financiamento não reembolsável, de 
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Deliberação Ano Status Justificativa 

planos, obras e serviços incluídos no Plano das Bacias 
PCJ 2020-2035, na temática de saneamento, constantes 
do PAP PCJ 2021-2025. Este Ato Convocatório trouxe os 
procedimentos e critérios para seleção de 
empreendimentos visando financiamento com os recursos 
da Cobrança PCJ Federal. Até 31/12/2025 foram indicados 
cinco (5) empreendimentos constantes das Deliberações 
nº 475/2024 (Ad Referendum) e 491/2024 dos Comitês 
PCJ. 

483 2024 

Atendida 

No exercício de 2025, 4 empreendimentos indicados pelos 
Comitês PCJ, por meio de sua Deliberação Ad 
Referendum nº 508/2025, de 15/05/2025, foram 
contratados. 

489 
 
 

2024 

Está deliberação trata-se sobre a Indicação de áreas no 
âmbito do Programa I da Política de Recuperação, 
Conservação e Proteção de Mananciais dos Comitês PCJ. 
Observação: a área aprovada está sendo absorvida em 
um Contrato já existente, ou seja, pode considerar 
atendida a demanda. 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 

 

Quanto ao status em andamento vale lembrar que, não altera o resultado do 

indicador em questão, portanto, a Agência das Bacias PCJ realizou o atendimento de 

100% das solicitações em relação ao deliberado pelos Comitês PCJ, em 2023 e 2024 

na data-base 31/12/2025. Destaca-se que a Deliberação dos Comitês PCJ nº 

448/2023 se refere a Edital de Fluxo Contínuo justificando o status em andamento.  

 

• Resultados 

Com relação as solicitações demandadas pelos Comitês PCJ, para o exercício 

de 2025, data-base 31/12/2025, foram aprovadas 39 (trinta e nove) deliberações, 

sendo as 39 com status “atendida”. Além disso, constam 4 deliberações de anos 

anteriores que tiveram ação em 2025, 2 (duas) de 2023 e duas de 2024, sendo: 3 

(três) com o status “atendida” e 1 (uma) com o status “em andamento” na data base 

de 31/12/2025, por se tratar de uma deliberação de fluxo contínuo de seleção de 

empreendimentos. Todas as deliberações estão disponíveis no site dos Comitês PCJ 

em  Deliberações/Comitês PCJ.  

Segue no Quadro 4 as demandas dos Comitês PCJ solicitadas e registradas 

até a Data-base de 31/12/2025. 

 

 

 

 

https://www.comitespcj.org.br/index.php?option=com_content&view=article&id=181&Itemid=223
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Quadro 4 – Demandas dos Comitês PCJ solicitadas e registradas até 31/12/2025 

Meta Indicador 2 – Exercício 2025 100% 

Número de encaminhamentos solicitados pelos Comitês PCJ (A) – Exercício 2025 39 

Total de atendimentos realizados ou em andamento (B) – Exercício 2025 39 

Nível de atendimento pela Agência das Bacias PCJ aos encaminhamentos 

solicitados pelos Comitês PCJ (B/A) 
100% 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Planilha controle - Registros dos atendimentos realizados – Exercício 2025. 

 

3.4. INDICADOR 3 – ÍNDICE DE EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÕES PRIORIZADAS 

PELOS COMITÊS PCJ 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 

CÁLCULO 

PERIODICIDA

DE 

Ações de apoio à 

implementação 

do plano de 

recursos hídricos 

da bacia 

hidrográfica 

Índice de 

execução 

física de 

ação(ações) 

priorizada(s) 

pelo CBH 

Avaliar o nível de 

execução física de 

ação(ações) 

priorizada(s) pelo 

CBH. 

Eficácia 

Plano de 

aplicação 

plurianual - 

PAP e Plano de 

Execução 

Orçamentária 

Anual - POA. 

Ano 1: Matriz 

com 

ação(ações) 

priorizada(s) e 

meta(s) 

aprovada pelo 

CBH  

 

Anual 

Ano 2 a 5: 
(% de avanço 

físico realizado 

no período) / 

(% de avanço 

físico previsto 

no período) x 

100 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 
NÃO SE 

APLICA 

NÃO SE 

APLICA 

NÃO SE 

APLICA 

NÃO SE 

APLICA 

Percentual Maior-melhor 
NÃO SE 

APLICA 
100% 100% 100% 100% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2023 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2024 Alcançou a meta estabelecida 1 93,25% 9,33 9,33 

2025 Aguardando Resultados     

 

 

 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-2-2025.pdf


 

24  

3.4.1. MATRIZ COM AÇÕES PRIORIZADAS E METAS APROVADAS PELOS 

COMITÊS PCJ 

• Previstos 

Este Indicador visa mensurar a execução física das ações do PAP PCJ 2021 a 

2025 escolhidas para acompanhamento, de forma a verificar a evolução efetiva de 

cada ação, em cada período avaliado, em relação ao planejamento inicial. Tal 

planejamento, pode ser verificado em MATRIZ anexa à Deliberação dos Comitês PCJ 

nº 388/2021, ano 1 (2021) e aprovada pela Comissão de Avaliação do Contrato de 

Gestão ANA (CAv ANA), conforme Relatório de Avaliação Anual do Contrato de 

Gestão, exercício 2021.  

Vale relembrar que, as "AÇÕES PRIORIZADAS” pelos Comitês PCJ, também, 

estavam previstas no Plano de Aplicação Plurianual das Bacias PCJ 2021 a 2025 

(PAP PCJ 2021/2025).  

A partir de 2022 até 2025 (anos 2 a 5), a Agência das Bacias PCJ, deverá 

comprovar a execução das metas (físicas) propostas conforme a matriz apresentada 

no ano 1 (2021).  

A comprovação da execução será por documentos pertinentes aos produtos de 

cada etapa/atividade proposta por ação, os quais serão referência para a medição 

deste indicador.  A Agência das Bacias PCJ estipulou peso 1 para cada etapa das 

ações apresentadas. 

 

• Realizados 

Conforme previsto na matriz, Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/2021, foram 

implementadas as etapas/atividades previstas para o Exercício 2025 em atendimento 

as metas estabelecidas para este exercício. 

 

• Resultados 

Para cada ação foram apresentadas as atividades que comprovam a execução 

física, em atendimento às metas estabelecidas, para os anos de 2022 a 2025 (anos 

de 2 a 5).  

A seguir serão apresentados os Quadros 5, 6, 7 e 8 com status de cada ação 

prevista, em especial para o Exercício 2025 (data-base 31/12/2025). 

 

 

https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view
https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view
https://drive.google.com/file/d/1bCfd84embcm1iu7lcOZNLEB4FCwlKL61/view
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Quadro 5 - AÇÃO A - Elaboração do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia 

Hidrográfica do Rio Capivari. 

Ação A - Elaboração do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia Hidrográfica do Rio Capivari. 

Ação A 

Descrição 
Elaboração do Plano Diretor de 
Macrodrenagem da Bacia Hidrográfica 
do Rio Capivari 

Fontes de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.7 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 30% 60% 100% 100% 

ENTREGAS 
& 

ETAPAS 

Atividade 1 - Serviços de 
levantamento de dados e serviços de 
Campo 

30% *** *** *** 

Documento comprobatório: 
Plano de trabalho, resultados da coleta de 
dados e informações básicas e o de 
serviço de campo. 

Produto 01 - Plano de Trabalho 

Produto 02 - Coleta de dados e informações básicas 

Produto 03 - Serviços de Campo 

Cumpridas as etapas pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizada a 
assinatura do Contrato nº 043/2021, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo 
gestor do contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA, em 
16/02/2022. 
 
Os produtos, a seguir, foram apresentados pela CONTRATADA em 2022 e foram 
analisados e aprovados pela Agência das Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo 
assim cumprido em 100% a meta de 30%, conforme previsto na matriz (2021) para o 
ano de 2022. 
 
Plano de Trabalho, Coleta de dados e informações básicas, e Serviços de campo. 

Atividade 2 - Diagnóstico da situação 
atual e prognóstico. 

2022 2023 2024 2025 

30% 60% 100% 100% 

30% 60% *** *** 

Documento comprobatório: 

Diagnóstico da situação atual, o 
prognóstico, as propostas de ações 
imediatas e não estruturais, as propostas 
de ações estruturais e sistemáticas, o 
plano de ações, a indicação em planta das 
ações necessárias e a realização de 
audiência pública. 

Produto 04 - Análise, Diagnóstico e Prognóstico 

Produto 05 - Propostas de Ações Imediatas e não Estruturais 

Produto 06 - Propostas de Ações Estruturais e Sistemáticas 

Produto 07 - Plano de Ações 

Produto 08 - Indicação em Planta das Ações Necessárias 

Produto 09 - Audiência Pública online (link do YouTube) 

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EViMfTOYbNdGkD_mzz68fbIBw5HPCx1lAlAAVTyXgq4jLw?e=4mwpV9
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EXGn7QvbzpRHgmrAtwFSgpABxW2uBx3OlUdZq22JXOGLVA?e=IPervm
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnmlNvrBn1pBnGc_kqgdHoMBUJc4n3_8_phm91FSJxCeWQ?e=GrzSA2
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EX_y8nZ1F6xBqF5YxHpcc2MBo00VRj0LrafCkD3p7mgU-w?e=jYM56b
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ERVkc3vzCfZLn5EU_eg76yABXLRcic32pWrkQ0S41dR9Og?e=5KegEU
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdjVBnRb6U9OhVcDMIn2OEoB5MCN9tZOvWMTX3jIkn6GDg?e=nzUiQG
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdbBK1-120VJs4YcOBkawVEB_Ir1q9nEU3PBC0OT5qigvQ?e=FIWnlH
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ES1qc2dQ0GhFmPfuUl1AyiIButC1QCqzK3DPoBmc6vbKow?e=dNoG9K
https://www.youtube.com/watch?v=ntkWywOOzUw
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Em 2023 foram apresentados pela empresa Profill (CONTRATADA) os seguintes 
produtos. 
Análise, Diagnóstico e Prognóstico contendo: Propostas de Ações Imediatas e não 
Estruturais, Propostas de Ações Estruturais e Sistemáticas, Plano de Ações e 
Indicação em Planta das Ações Necessárias, bem como foi realizada a Audiência 
Pública no formato on-line; 
Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agência das Bacias PCJ 
(CONTRATANTE), sendo assim cumprida a meta de 60%, conforme previsto para o 
ano de 2023. 

Atividade 3 - Plano Diretor de 
Macrodrenagem da Bacia 
Hidrográfica do Rio Capivari.  

2022 2023 2024 2025 

30% 60% 100% 
100% 

30% 60% 100% 

Documento comprobatório: 
Consolidação do PDM-BHC e o Relatório 
Final do Plano Diretor de Macrodrenagem 
da Bacia Hidrográfica do Rio Capivari. 

Produto 10 - Relatório Final (Tomo I) 

Produto 10 - Relatório Final (Tomo II) 

Produto 10 - Relatório Final (Tomo III) 

Produto 10 - Relatório Síntese do PDM Bacia Hidrográfica do Rio Capivari  

Produto 10 - Relatórios Sínteses dos Municípios da Bacia Hidrográfica do Rio Capivari 

No ano de 2024 foi concluído 100% do Plano Diretor de Macrodrenagem da Bacia 
Hidrográfica do Rio Capivari, sendo aprovado no âmbito dos Comitês PCJ, por meio 
da sua Deliberação nº 474/2024, de 05/04/2024. 
 
AÇÃO CONCLUÍDA EM 2024. 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 

 
 
Quadro 6 - AÇÃO B - Elaboração de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirão 

Campestre no município de Camanducaia/MG. 

Ação B - Elaboração de Projeto Executivo do Barramento do Ribeirão Campestre no município de 
Camanducaia/MG. 

Ação B 

Descrição 
Elaboração de Projeto Executivo do 
Barramento do Ribeirão Campestre no 
município de Camanducaia/MG. 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.7 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 40% 100% 

100% 100% 

ENTREGAS 
& 

ETAPAS 

Atividade 1 - Revisão do estudo de 
viabilidade e o projeto hidráulico da 
alternativa proposta. 

40% *** 

Documento comprobatório: 

Plano de trabalho, levantamento topobatimétrico 
e ensaios de investigação dos solos e revisão do 
estudo de viabilidade e projeto hidráulico. 

 
Produto 01 - Plano de Trabalho 

 
Produto 02 - Serviços de Campo 

 
Produto 03 - Revisão do estudo de viabilidade e projeto hidráulico  

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcpLMsw9DCNPtw05QQdtU7ABJ8r1v0r3JyRmRLPc5IOzoQ?e=Jj0zBh
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/ESHLqeTz8apCrH8kumRiBb4BmSBpUyMncQ3W3QImc-dYLA?e=wx0Evp
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EbUKTxLCx0pDggGANkXQWT0BaSalAgP5XT7HkvhJ-aakBA?e=3002Jz
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EYtc4-M0yI1BnVSOLLTmq2IBoqDm8sJiE3bgeaNTY3RiSQ?e=ucBvdk
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EvUWiHCOkqtDpWsyBTyJg1EBCQPyU8dsdQF3h0qVDb7x8g?e=DoaNmk
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZVKaDCbyulAi4aacdsK7oUBxvCoL4JdzneI2ubp_y4rMg?e=2sbCNZ
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhiDYew4Uv9CqzIt79i4_zwB3Z-U-0iEJivFnCYKZJBJ2Q?e=o9oPfK
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EhwbIT3rzsxBnK-Gy0Q2ls0B9SLZPC4p3SQZFEYwXtr_Ng?e=99xnIf
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Cumpridas as etapas pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizada a 
assinatura do Contrato nº 038/2021, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo 
gestor do contrato em 15/02/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em 
22/02/2022.  
 
Os produtos entregues: Plano de Trabalho, Serviços de campo; e Revisão do estudo de 
viabilidade e projeto hidráulico. 
 
Foram apresentados pela CONTRATADA e analisados e aprovados pela Agência das 
Bacias PCJ (CONTRATANTE), sendo assim cumprido em 100% a meta de 40%, 
conforme matriz (2021) para o ano de 2022.  

Atividade 2 - Projeto Executivo do 
Barramento concluído, incluindo o 
Licenciamento Ambiental e 
outorgas. 

2022 2023 2024 2025 
 

40% 100% 

100% 100%  
40% 100% 

 

Documento comprobatório: 

Projeto geotécnico e estrutural, projeto 
complementares, orçamentos e cronograma 
físico/financeiro e licenciamento ambiental e 
outorga.  

Produto 04 - Projeto Geotécnico e Estrutural, Projetos Complementares e Orçamento e 
Cronograma Físico-Financeiro  

Ofício da Prefeitura de Camanducaia 

 

Parecer Técnico nº 074/2023 de análise da solicitação da Prefeitura de Camanducaia 

 
Em 2023 - Foi aprovado o projeto Geotécnico e estrutural, projetos complementares, 
orçamento e cronograma físico/financeiro.  
 
Por solicitação da prefeitura de Camanducaia não foi elaborado o licenciamento 
Ambiental e, consequentemente, a obtenção das outorgas do referido projeto. O valor do 
produto foi suprimido do contrato. 
 
AÇÃO CONCLUÍDA 2023. 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 

 

Quadro 7 - AÇÃO C - Elaboração da Revisão do Plano Municipal de Saneamento 

Básico (PMSB) do Município Camanducaia/MG. 

Ação C - Elaboração da “Revisão do Plano Municipal de Saneamento Básico do Município 
Camanducaia/MG. 

Ação C 

Descrição 
Elaboração da “Revisão do Plano Municipal de 
Saneamento Básico do Município Camanducaia/MG” 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.1 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 25% 60% 100% 

100% 

ENTREGAS 
& 

ETAPAS 

Atividade 1 - Conclusão da 
licitação, Contratação e 
Emissão da Ordem de Serviço. 

25% *** *** 

Documento comprobatório: 
Assinatura de Contrato com a empresa contratada e da 
Ordem de Serviço 

Contrato nº 007/2022 

Ordem de Serviço Geral do Contrato nº 007/2022 

Produto 1 - Plano de Trabalho 

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EdaNJApS79ZNlK01voTbUqgBHz9DnBJEToOCkdkfdRY-cw?e=xZ66Su
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EVuTtpUeoI5DhcOT2IInokEBuaGBVNHAonw2rzSLyKqTqw?e=UbCQg9
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcDY-zlOVmxBo4-Og1JelMIBrp5SYDC_bXpUlcEN5Ri8Mg?e=VCEs6M
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EcdrpfKP0jRHtHrci4Bpom8B6S3r-RjOwBhXJwk-1K1UlQ?e=mj4Gw1
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EZmdu9IEHBFOkftlFVvbGBYBZjk2pJvRs6y3DAYa34WfDw?e=bp71iu
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EnnmEOGhVppCgy846zf78agBEPjn-M2eHqJDshHESCeEZQ?e=sX3i62
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Cumpridas as etapas pré-licitação e contratação, até junho de 2022, foi realizada a 
assinatura do Contrato nº 007/2022, com a emissão da Ordem de Serviço (OS) pelo gestor 
do contrato em 22/06/2022 e o aceite da OS pela CONTRATADA foi em 27/06/2022. 

Atividade 2 - Diagnóstico da 
situação atual do Saneamento 
Básico municipal e 
Prognósticos. 

2022 2023 2024 2025 

25% 60% 100% 100% 

25% 60% *** *** 

Documento comprobatório: 
Relatório contendo o diagnóstico da situação atual e o 
prognóstico. 

Produto 2 - Dados Gerais 

Produto 3 - Diagnóstico 

Produto 4 - Prognóstico 

Produto 5 - Concepção dos programas, projetos e ações para alcançar as metas do PMSB 

Em 2023 foram entregues os seguintes produtos contendo Dados Gerais do Município, 
Diagnóstico, Prognóstico, e a Concepção dos programas, projetos e ações para alcançar as 
metas do PMSB.  
 
Todos os produtos foram analisados e aprovados pela Agência das Bacias PCJ. 

Atividade 3 - PMSB 
Camanducaia. 

2022 2023 2024 2025 

25% 60% 100% 

100% 25% 60% 100% 

Documento comprobatório: 
Plano Municipal de Saneamento Básico de 
Camanducaia 

Produto 7 - Relatório Final do Plano Municipal de Saneamento Básico 

A empresa contratada realizou a entrega do Relatório Final do Plano Municipal de 
Saneamento Básico do município Camanducaia/MG e, em 21/06/2024 foi realizada a 
Audiência Pública da Revisão do Plano Municipal de Saneamento Básico do referido 
município.  
Após a audiência, a prefeitura do município, solicitou complementação do PMSB com 
relação às diretrizes relacionadas ao saneamento básico de novos loteamentos que 
pretendem se instalar em zonas isoladas do município, quando a Concessionária local não 
atender o empreendimento. Desta forma, a empresa encaminhou a versão final do Plano 
Municipal de Saneamento Básico, que foi aprovado por meio do Parecer Técnico nº 
382/2024, de 09/09/2024.  
 
AÇÃO CONCLUÍDA 2024. 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025). 
 

 
Quadro 8 - AÇÃO D - Elaboração do Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento 

Sanitário no município de Toledo/MG.  

Ação D - Elaboração de Projeto Executivo para o Sistema de Esgotamento Sanitário do Município de 
Toledo/MG. 

Ação D 

Descrição 
Elaboração de Projeto Executivo para o Sistema 
de Esgotamento Sanitário do Município de 
Toledo/MG. 

Fonte de Recursos Cobrança Federal PAP 2021-2025 

ID PAP 2.1.2 

Exercício 2022 2023 2024 2025 

Metas (% de Avanço Físico Acumulado) 0% 30% 65% 100% 

ENTREGAS 
& 

ETAPAS 

Atividade 1 - Elaboração de Termos de 
Referência para contratação futura da 
alternativa escolhida 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

*** 30% *** *** 

https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/Eo_NDDL84y5Ot3ML_hF3wrkBZGp1_umGzEMD7FDJuM8XJg?e=6M1Xfw
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/EsZYZORgDDxLg1zavaOav-sBafaduIiprXCpRhHhhFQGHg?e=26IldM
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:f:/s/projetos2/ElSSR-Vc8RZHh4Rn8V_ZndcB91JagfcUKnjW1LZPHoji7Q?e=gssP7X
https://agenciabaciaspcj.sharepoint.com/:b:/s/projetos2/EbXMB6cr9PROrJor9PMbw0EBtiZ1YUACtk6lfo_K6WQtSQ?e=3z88B7
file:///C:/:f:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EvScNm8Q1m9KnPpimdGsvl8BVbwbqmz6bJST23UlbPkKIg
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Documento comprobatório: 
Termo de Referência elaborado para a contratação 
dos projetos executivos. 

Termo de Referência 

Publicação DOU - Aviso da licitação 

CONTRATO nº 039/2024 

ORDEM DE SERVIÇO 

Produto 1 - Plano de Trabalho (em processo de validação) 

Atividade 2 - Levantamento 
Topográfico Cadastral. 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

*** *** 47.50% *** 

Documento Comprobatório Levantamento Topográfico 

Em 2 de outubro de 2024, aviso da abertura do Envelope C - Proposta Comercial foi publicado 
no DOU, e, em 4 de outubro de 2024, os envelopes foram abertos. O resultado da Coleta de 
Preços nº 005/2024 foi publicado no DOU em 8 de outubro de 2024, com a empresa SHS 
sendo considerada vencedora do processo licitatório. 
 
No dia 16 de outubro de 2024, o objeto da Coleta de Preços nº 005/2024 foi homologado e 
adjudicado. O contrato nº 039/2024 foi assinado com a empresa SHS Consultoria Projetos 
Engenharia, em 18 de outubro de 2024, e, em 18 de novembro de 2024, foi dado o aceite 
pela CONTRATADA na Ordem de Serviço do referido contrato, iniciando-se os prazos 
previstos em cronograma. 
 
Em 17 de dezembro de 2024, a empresa SHS Consultoria Projetos Engenharia encaminhou 
o Produto 01 - Plano de Trabalho - Versão 01 dentro do prazo estabelecido em cronograma. 
Até 31/12/2024, o Produto 01 encontrava-se em análise, de forma que não foi possível dar 
início à Atividade 2 - Levantamento Topográfico Cadastral para a entrega do respectivo 
documento comprobatório desta ação para a data base informada. O Plano de Trabalho foi 
aprovado somente após a quarta versão, com proposta de alteração de traçado para o 
caminhamento do interceptor previsto. 
 

Atividade 3 - Projeto Executivo do 
Sistema de Esgotamento de 
Toledo. 

2022 2023 2024 2025 

0% 30% 65% 100% 

0% 30% 65% 75% 

Documento comprobatório: 
Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento de 
Toledo 

Em 09/06/2025, empresa SHS encaminhou o Produto 2 Levantamento Topográfico 
Cadastral.  
 
Em 17/10/2025 a empresa SHS encaminhou Ofício SHS-12-2025 solicitando a 
reprogramação de dois produtos que juntos compõem os seguintes projetos: 
Projeto Executivos, Produto 04, Projeto Executivo – Parte I e Produto 05 – Projeto Executivo 
– Parte II,  
 
E propondo a data de entrega nos dias 17/12/2025 e 17/01/2026 para os supracitados 
produtos, respectivamente. Esta proposta foi aceita por meio do Ofício Agência das Bacias 
PCJ nº 248/2025. 
 
No dia 17/12/2025 a empresa SHS solicitou prazo maior para a entrega do produto 04 e no 
dia 22/12/2025 o encaminhou, produto que está em análise por parte da Agência das Bacias 
PCJ até a data de 31/12/2025. 
 

 
Oficio Agência das Bacias PCJ nº 248/2025, de 26/11/2026 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 
 

 

 

 

 

 

https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EdK0pOKB0C9DlyJg6G-GZ9sBYfwr9PGBi9RpJbFwUimt1Q?e=Bgyw7P
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/Eb-nqamKlOpLhGZF0jB9jloBwygG1rmkALzOqFKJNebQlg?e=XFLJRU
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EXD8YfIkjDVOjmGwp4iFQV8BrMiIPQrCt48Y0izXBcRDrg?e=VMEnfd
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EcA-LpkJcNJAv9KnHR2bNcEBFpAs-cxCR3gl_jVYgVDn4A?e=CgJ2l6
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/EfmMWCrvC5hEmY6iFHSeMkIBr4j0d9umzU7jwpt22j2sdA?e=noCJMJ
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_projetos_agencia_baciaspcj_org_br/IQBN6Zqw47p-QokPudBgKcdZASED1T6KD8DmmgE45zIjP3s?e=kXH7tI
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3.4.2. JUSTIFICATIVAS - AÇÃO D – INDICADOR 3 

Conforme Reunião de Avaliação Preliminar – Contrato de Gestão nº 

033/2020/ANA – execício 2025, realizada em 14 de abril de 2026, foi solicitado pela 

CAv que a Agência das Bacias PCJ apresente esclarecimentos sobre o percentual 

resultante (execício 2025) referente aa AÇÃO D - Elaboração de Projeto Executivo 

para o Sistema de Esgotamento Sanitário do Município de Toledo/MG, conforme 

exposto no Quadro 8 acima. Destaca-se que se tratou de uma solicitação não 

apresentada no Relatório Anual de Avaliação Preliminar dos resultados Contrato de 

Gestão ANA exercício 2025 (disponível neste link). 

De acordo com a Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/21, de 10/12/202110, 

que aprovou a “matriz” contendo ações priorizadas do Plano de Aplicação Plurianual 

das Bacias Hidrográficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiaí – PAP-PCJ, 

referente aos exercícios de 2022 a 2025, para o respectivo acompanhamento da 

execução física das ações visando ao atendimento de metas do Indicador 3 do 

Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA, celebrado entre a Agência das Bacias PCJ e a 

Agência Nacional de Águas e Saneamento Básico – ANA, e dá outras providencias.  

Segue Figura 3, os são marcos pertinentes a AÇÃO D visando o cumprimento 

das metas propostas para os exercícios 2023 a 2025. 

 

Figura 3 – AÇÃO D – Matriz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Comitês PCJ (2021). 

 

 
10 Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/21, de 10/12/2021. 

https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQD-0IYkNuNfQITA8WUV3EP2AaZfKpaiSFUQdQah2Ri6txo?e=JvOJW5
https://www.comitespcj.org.br/wp-content/uploads/2025/03/Delib.-Comites-PCJ-388-21.pdf
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Destaca-se que em 2024, conforme apresentado no Relatório Anual dos 

Resultados do Contrato de Gestão ANA – execício 2024, apresentado pela Agência 

das Bacias PCJ, foi informado que na “matriz” apresentada por meio da Deliberação 

nº 388/2021 consta que a denominação desta atividade é “Atividade 2 – Diagnóstico 

da situação atual do Saneamento Básico municipal e Prognósticos”, com a entrega de 

“Relatório contendo o diagnóstico da situação atual e o prognóstico”, porém foi 

inserida de forma equivocada, sendo esta atividade se trata do “Levantamento 

Topográfico” com entrega de documentação contendo “Levantamento topográfico e 

anexos”. Sendo assim segue na Figura 4 a atualização dos marcos da AÇÃO D. 

 

Figura 4 – Marcos de entrega para cumprimento da meta – AÇÃO D 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2024). 

 

Conforme apresentado acima, segue na Tabela 1 resumo com as metas e os 

documentos comprobatórios de 2023 a 2025 visando o cumprimento da AÇÃO D. 

 

Tabela 1 – Resumo - Metas (%) e documentos comprobatórios de 2023 a 2025 – 

AÇÃO D 

ANO META DOCUMENTO COMPROBATÓRIO 

2023 30% Termo de Referência (TR) para contratação. 

2024 65% Levantamento Topográfico e Anexos. 

2025 100% 
Projeto Executivo do Sistema de Esgotamento Sanitário de 
Toledo/MG. 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2024). 
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3.4.2.1. AÇÃO D – EXECÍCIO 202311 

No exercício 2023, para o cumprimento do marco previsto, era necessário a 

apresentação do Termo de Referência (TR) para a realização de seleção pública 

visando CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETO 

EXECUTIVO DO SISTEMA DE AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTO DO 

MUNICÍPIO DE TOLEDO/MG. 

No âmbito desta etapa, conforme exposto no Quadro 8 foi apresentado o 

Termo de Referência (TR)12, como marco da entrega, e como documento 

comprobatório, para a comprovação da execução total da meta prevista na AÇÃO D 

para o exercício de 2023, correspondente a 30% de avanço fisico segundo o 

apresentado na matriz, conforme Deliberação dos Comitês PCJ nº 388/2021. 

 

3.4.2.2. AÇÃO D – EXECÍCIO 2024 

No âmbito desta etapa, conforme exposto no Quadro 8 deveria ter sido 

apresentado o Levantamento Topográfico e Anexos, como marco da entrega, e 

como documento comprobatório, para a comprovação da execução total da meta 

prevista na AÇÃO D para o exercício de 2024, correspondente a 35% de avanço fisico 

segundo o apresentado na matriz, conforme Deliberação dos Comitês PCJ nº 

388/2021 e conforme relato de correção/justificativa apresentado no Relatório Anual 

de Execução do Contrato de Gestão ANA para o exercício de 2024, totalizando 65% 

de avanço fisico da meta proposta para a AÇÃO D do Indicador 3. Para melhor 

entendimento sobre o executado no exercício de 2024, apresenta-se relato da 

execução física da AÇÃO D – Indicador 3. 

Para a realização do processo de seleção pública – Coleta de Preço nº 05/2024 

– Tipo Técnica e Preço, a publicação do edital foi realizada em 27 de maio de 2024. 

No período de 28 de junho de 2024 a 08 de outubro de 2024 foram realizadas as 

etapas pertinente ao processo de seleção pública, apresentação de documentos 

técnicos por parte das empresas licitantes participantes visando a habilitação para 

participação no certame, que demandou a realização de analises e manifestações 

técnicas parte da Agência das Bacias PCJ, bem como de documentos com propostas 

 
1111  
12 O TR segue como anexo ao Contrato Fundação Agência das Bacias PCJ nº 039/2024 celebrado com 
a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP vencedora do Processo de Seleção 
Pública – Coleta de Preço nº 05/2024 – tipo técnica e preço. 
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comerciais.  

O processo de seleção pública realizado, resultou na celebração do Contrato 

Fundação Agência das Bacias PCJ nº 039/2024, em 18 de outubro de 2024, com 

a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP (SHS).   

De acordo com o TR. anexo ao Contrato nº 039/2024, para o início da execução 

contratual a Agência das Bacias PCJ emitiu em 14 de novembro de 2024 a Ordem de 

Serviço (OS), cujo o aceite pela SHS foi datado de 18 de novembro 2024, 

marcando o inicio da execução contratual, por um período de 16 meses, com previsão 

de encerramento para 17 março de 2026. Destaca-se que diante da complexidade do 

processo para a seleção pública, o aceite da OS, pela SHS, somente foi possível em 

18 de novembro de 2024 impactando significativamente o planejamento incial 

referente a execução contratual. 

Segue (Figura 5) cronograma de execução físico-financeiro apresentado pela 

empresa SHS no Produto 1 - Plano de Trabalho (versão 4) em atendimento ao previsto 

TR. anexo ao Contrato nº 039/2024. 

 

Figura 5 – Cronograma de execução físico-financeiro apresentado na versão 4 do 

Produto 1 – Plano de Trabalho – Contrato nº 039/2024 pela SHS 

 

As datas apresentadas no cronograma de execução físico-financeiro (Figura 

5), constam a previsões das entregas dos produtos, pela SHS, de acordo com os 

períodos de execução apresentados no item 7 do TR. anexo ao Contrato nº 039/2024, 

levando em consideração o início a partir da data do aceite da OS, portanto a partir 

de 18 de novembro de 2024.  

Para a comprovação da execução da meta fisica prevista para o exercício de 

2024, segundo consta da “matriz”, com atualização realizada em 2024 por meio do 

Relatório Anual dos Resultados do Contrato de Gestão ANA exercício de 2024, o 

marco de entrega da AÇÃO D do Indicador 3 corresponde ao Levantamento 

https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQDemsyz0e9VTZ8BA1AvkkkHASH-H2iGFzFnyHFLf-SwDQc?e=d3kqVV
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Topográfico e anexos. Para melhor entendimento sobre a execução contratual, pela 

SHS, apresenta-se a seguir relato sobre o executado no exercício de 2024.  

 

• PRODUTO 1 – PLANO DE TRABALHO 

De acordo com o previsto no TR anexo ao Contrato nº 039/2024 o prazo de 

execução do Produto 1 – Plano de Trabalho corresponde a 01 (um) mês após o aceite 

da OS, portanto de 18 de novembro de 2024 a 18 de dezembro de 2024 (Figura 5). 

O Produto 1 – Plano de Trabalho (versão 1) foi apresentado pela SHS em 18 

de dezembro de 2024, conforme consta do OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE 

TRABALHO_v1. A versão 1 do Produto 1 – Plano de Trabalho foi analisada pela 

Agência das Bacias PCJ (Parecer Técnico nº 004/2025 (03/01/2025) e verificou-se 

que o documento estava incompleto e com várias falhas. Havia inconsistência na 

definição da coordenação do projeto, ausência de documentos da equipe técnica 

(como diplomas e vínculos), problemas no cronograma de execução, falta de 

detalhamento de materiais e insumos e ausência de análise de pontos críticos e riscos. 

Assim a versão 1 do referido produto não foi aprovada para fins de pagamento e as 

especificações previstas no TR anexo ao Contrato nº 039/2024 não foram atendidas 

necessitando de complementações com reapresentação do Produto 1 como versão 2, 

em até 7 (sete) dias úteis. 

A versão 2 do Produto 1 – Plano de Trabalho foi reapresentada, pela SHS, em 

24 de janeiro de 2025, conforme OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE TRABALHO_v2. 

De acordo com a análise técnica realizada pela Agência das Bacias PCJ (Parecer 

Técnico nº 70/2025 (12/02/2025), a versão 2, apesar das adequações realizadas, 

conforme solicitado na versão 1, a maioria das pendências permaneceram, como as 

inconsistências na coordenação do projeto e na ART, a falta de documentação da 

equipe, erros no cronograma de execução e falhas na análise de riscos. Também 

foram identificados problemas de compatibilização entre equipe e orçamento, além de 

erros de estrutura e organização do documento. Diante do exposto, a Agência das 

Bacias PCJ informou à SHS que a versão 2 do referido produto, necessitava de 

ajustes, conforme já solicitados na análise da versão 01, além de que as 

especificações previstas no TR não foram atendidas, sendo necessário a 

reapresentação do produto 1 como versão 3, em até 5 (cinco) dias úteis de forma 

definitiva. 
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A versão 3 do Produto 1 – Plano de Trabalho foi reapresentada pela SHS em 

28 de fevereiro de 2025, conforme OFÍCIO ENTREGA P1 - PLANO DE 

TRABALHO_v3. De acordo com a análise técnica realizada pela Agência das Bacias 

PCJ (Parecer Técnico nº 124/2025 (14/03/2025), na versão 3 houve melhora 

significativa, com correção de vários itens. No entanto, ainda restavam pendências 

importantes, como a não apresentação do cronograma de execução físico-financeiro, 

conforme processo de seleção pública realizado, inconsistências na compatibilização 

da equipe técnica e falhas na análise completa dos pontos críticos. Destaca-se que 

novamente, a empresa SHS foi informada sobre a necessidade de adequações uma 

vez que parte das solicitações de adequações realizadas nas versões anteriores e do 

TR não foram atendidas, sendo necessário a reapresentação do Produto 1 como 

versão 4 em até 5 (cinco) dias úteis de forma definitiva. Ressalta-se que, durante as 

discussões para a revisão em sua terceira versão do Produto 1, a empresa sinalizou 

que havia identificado a necessidade de propor um novo traçado ao projeto, em 

relação ao que continha no Estudo de Concepção, de forma a trazer melhorias 

significativas ao projeto. 

A versão 4 do Produto 1 – Plano de Trabalho foi reapresentada pela SHS em 

27/03/2025, conforme OFICIO ENTREGA P1 - PLANO DE TRABALHO_v4 e de 

acordo com a análise técnica realizada pela Agência das Bacias PCJ (Parecer Técnico 

nº 125/2025 (22/04/2025), a versão 4 do Produto 1 – Plano de Trabalho foi aprovada 

para fins de pagamento com todas as especificações previstas no TR atendidas, 

aprovando a liberação do pagamento da 1ª parcela referente ao Contrato nº 039/2024, 

no valor de R$ 6.940,00 (seis mil, novecentos e quarenta reais e zero centavos). Neste 

parecer técnico, conforme mencionado na versão 03 do Produto 1 - Plano de Trabalho, 

foi recomendado à SHS a apresentação da proposta de novo traçado, o mais breve 

possível, para avaliação da Agência das Bacias PCJ, considerando que tal proposta 

influenciaria na execução dos demais produtos. A SHS foi informada que somente 

após a validação da proposta a ser apresentada pela Agência das Bacias PCJ, a 

empresa poderia prosseguir com a execução contratual, conforme descrito no subitem 

4.1.1. do parecer técnico que aprovou a versão 4 do Produto 1 – Plano de Trabalho. 

Em maio de 2025, a SHS a empresa SHS apresentou a proposta de ajustes no 

traçado definido no Estudo de Concepção. A Proposta apresenta melhorias no traçado 

da rede coletora do sistema de esgoto de Toledo/MG, com objetivo de tornar o sistema 

mais eficiente, com menor custo e menor impacto ambiental. Mesmo com essas 
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alterações, a proposta não impactou a ideia principal do projeto, apenas melhorou 

alguns pontos. A análise técnica considerou as mudanças adequadas, e a proposta 

foi aprovada, com algumas recomendações para as próximas etapas, conforme 

exposto no Parecer Técnico nº 282/2025 (05/06/2025). 

 

• PRODUTO 2 – LEVANTAMENTO TOPOGRÁFICO CADASTRAL 

Seguindo com execução contratual, a SHS, apresentou somente em 

09/06/2025 a versão 1 do Produto 2 – Levantamento Topográfico Cadastral, por meio 

do OFICIO ENTREGA P2 – LEVANTAMENTO TOPOGRÁFICO CADASTRAL_v1). 

Conforme consta no TR anexo ao Contrato nº 039/2024, o prazo para a execução do 

Produto 2 era de até 02 (dois) meses, com entrega em até 03 (três) meses após o 

aceite da OS, conforme cronograma de execução apresentado na Figura 5.  

Diante do exposto, inicialmente o Produto 2 deveria ter sido executado no 

período de 18 de dezembro de 2024 até 17 de fevereiro 2025, porém, a execução do 

referido produto foi possível somente a partir de 23 de abril 2025 após a aprovação 

final da versão 4 do Produto 1 – Plano de Trabalho, bem como após a realização da 

análise por parte da Agência da Bacias PCJ, com a anuência da Prefeitura do 

Município de Toledo/MG, sobre a proposta apresentada referente ajustes no estudo 

de concepção. 

Segundo o Parecer Técnico da Agência das Bacias PCJ nº 473/2025 de 

12/08/2025 o Produto 2 – Levantamento Topográfico Cadastral versão 1, foi aprovado 

pela Prefeitura Municipal de Toledo/MG, em 23 de junho de 2025, porém, Agência das 

Bacias PCJ aprovou com ressalvas (de acordo com o Parecer Técnico nº 356/2025 

(30/06/2025), pois alguns elementos exigidos não foram apresentados de forma 

adequada. As principais pendências identificadas foram: ausência de padronização 

do documento (falta de capa e organização do sumário), erro na descrição do objeto 

no item “objetivo”, e ausência de uma introdução que explicasse as alterações no 

escopo do projeto, especialmente quanto às mudanças de traçado e caminhamento 

das redes. Além disso, não estava devidamente explicitado que, mesmo com as 

alterações no escopo, os quantitativos previstos inicialmente eram suficientes. Com 

isso, a SHS, foi orientada a reapresentar a versão 2 do Produto 2. A reapresentação 

ocorreu em 25 de julho 2025, contendo as complementações solicitadas no parecer 

técnico acima citado (versão 1). Sendo assim, conforme Parecer Técnico nº 473/2025 

(12/08/2025) a versão 2 do Produto 2 consta da aprovação para fins de pagamento 
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uma vez que todas as pendências apontadas anteriormente foram atendidas pela 

SHS, sendo considerado completo e em conformidade com o TR anexo ao Contrato 

nº 039/2024. O pagamento da 2ª parcela referente ao Contrato nº 039/2024, no valor 

de R$29.985,00 (vinte e nove mil, novecentos e oitenta e cinco reais) foi efetuado pela 

Agência das Bacias PCJ, com base na aprovação com ressalvas do Parecer Técnico 

nº 356/2025, conforme Nota Fiscal nº 66, emitida pela SHS. 

De acordo com o apresentado, para o atingimento do marco estabelecido para 

o exercício de 2024, era necessário um avanço adicional de 35%, o qual correspondia 

a execução e aprovação do Produto 2 – Levantamento Topográfico Cadastral. Com a 

aprovação da versão 2 do referido produto, somente foi possível em 30 de junho de 

2025 comprometendo a execução física de 65% da meta proposta para o exercício de 

2024 (correspondente a 30% do execício de 2023 – Termo de referência com mais 

35% do exercício de 2024 – Produto 2 - Levantamento Topográfico Cadastral – versão 

2).  

A execução e entrega do Produto 2 foi comprometida, diante dos fatos 

explicitados anteriormente, não sendo atendida em tempo até a avaliação da AÇÃO 

D do Indicador 3 no ano de 2024, impactando parcialmente a meta estabelecida. 

Para o atingimento do marco estabelecido para o ano de 2024, era necessário 

um avanço adicional de 35%, considerando implicitamente a elaboração, entrega e 

aprovação dos seguintes produtos: 

• PRODUTO 1 – PLANO DE TRABALHO (P1): 17,5%;  

• PRODUTO 2 – LEVANTAMENTO TOPOGRÁFICO E ANEXOS (P2): 17,5%.  

Diante dos relatos anteriores, para a apuração do resultado de 2024, 

consideramos a entrega parcial dos produtos, o que culminiou também em um 

resultado parcial, ou seja, o P1 contabilizava metade do parcentual de avanço físico, 

ou seja, 17,5% dos 35% previstos para 2024.Considerando os 30% referente a 

entrega do TR em 2023, podemos dizer que o avanço físico acumulado para o exerício  

de 2024 é de 30% + 17,5%, totalizando 47,5%. 

 

3.4.2.3. AÇÃO D – EXECÍCIO 2025 

Para o cumprimento integral e legal do marco estabelecido para o exercício de 

2025, correspondente a 100% da execução da meta fisica prevista na AÇÃO D 

Indicador 3, era necessária a elaboração e aprovação do Projeto Executivo do 

Sistema de Esgotamento Sanitário de Toledo/MG (Produto 5). 
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Para isso, estavam implicitamente previstos os seguintes produtos: Produto 3 

– Levantamentos e Estudos Geológicos e Geotécnicos (P3), Produto 4 – Projeto 

Executivo – Parte I (P4) e Produto 5 – Projeto Executivo – Parte II (P5). 

 

• PRODUTO 3 – LEVANTAMENTOS E ESTUDOS GEOLÓGICOS E 

GEOTÉCNICOS (P3) 

Em 18/08/2025, a empresa SHS Consultoria e Projetos de Engenharia LTDA 

encaminhou o PRODUTO 03 – LEVANTAMENTO E ESTUDOS GEOLÓGICOS-

GEOTÉCNICOS – VERSÃO 01, por meio do OFÍCIO DE ENTREGA DO PRODUTO 

3, o qual foi analisado por meio Parecer Técnico nº 506/2025; reprovando o conteúdo 

analisado. Em 19 de agosto de 2025, a Coordenação de Projetos encaminhou à 

Prefeitura Municipal de Toledo/MG, para análise e manifestação até 26 de agosto de 

2025, o produto 3. O município aprovou, contudo informou que a empresa não 

comunicou a prefeitura sobre a realização dos trabalhos e neste sentido, a prefeitura 

informa que não conseguiu acompanhar a execução dos trabalhos referente ao 

levantamento topográfico realizado. 

Diante dos apontamentos realizados pela Agência das Bacias PCJ, referente a 

entrega do P3, a empresa encaminhou, novamente, em 04 de setembro de 2025, por 

meio do OFÍCIO DE ENTREGA DO PRODUTO 3_v2, a versão do P3 revisada. A 

Agência das Bacias PCJ analisou, em 18 de setembro de 2025, a nova versão do 

documento, e por meio do Parecer Técnico nº 544/2025 e concluiu que as 

especificações previstas no TR foram atendidas e que a 3ª parcela, referente ao 

contrato nº 039/2024, encontrava-se aprovada para pagamento. 

 

• REPROGRAMAÇÃO DOS PRAZOS DE ENTREGA DOS PRODUTOS 

Cabe informar que em 17/10/2025 a empresa contratada encaminhou via 

OFÍCIO uma proposta de REPROGRAMAÇÃO DE PRAZOS - SEM ALTERAÇÃO DO 

PRAZO CONTRATUAL do PRODUTO 4 - PROJETOS EXECUTIVOS - PARTE I” E 

“PRODUTO 5 - PROJETOS EXECUTIVOS - PARTE II”, porém mantendo o prazo de 

entrega do “Produto 6 - Licenciamento Ambiental e Outorga” e “Produto 7 - Relatório 

Final”, sem alteração do prazo contratual, conforme Figura 6. 
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https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQCz_d548UimTaIEGNB-rkp1AYlBa02eBKn3W-DR7CX3Sfg?e=zYxV7d
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IgAqRyzy1KD6R4wbAxcOnQBFAWQs1Ir_VM79Xcu4vFEaWJs?e=xsFGH8
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQAM1uyE_SkiR4keieIDvw0tAfr-TWMITUFCG20JbOKSZb0?e=sSCIEP
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQDNhBJeCGOgQJ32DofNfH8pAWz8QFQk6NGp1zcbnJw9QM0?e=DHcSAL
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQAHO8SDRxSATq8RYvsQjr2PAQRBzm5beDkXAYQMXfm7rMU?e=TLjcsq
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQC-QKxtobkiT6l5IdUapgS5AdlGSuqnyRvX3Y1xMUpQt7Q?e=MBAGGK
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQC-QKxtobkiT6l5IdUapgS5AdlGSuqnyRvX3Y1xMUpQt7Q?e=MBAGGK
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Figura 6 – Cronograma de execução física apresentado no Ofício de 

Reprogramação de Prazos – Contrato nº 039/2024 pela SHS. 

 

Fonte: SHS 2026 

Por meio do Ofício Agência das Bacias PCJ nº 248/2025, encaminhado em 26 

de novembro de 2025, a solicitação de reprogramação, feita pela empresa SHS, foi 

considerada aprovada, assim sendo, a previsão de entrega dos próximos produtos 

seriam:  Produto 4 – entrega em 17/12/2025, Produto 5 – entrega em 17/01/2026, 

Produto 6 – entrega em 17/01/2026 com data fim para análises dos órgãos 

licenciadores em 17/03/2026 e por fim o Produto 7 – entrega em 17/03/2026. 

Ressalta-se que a entrega dos produtos remanescentes não ocorreu, sendo 

que o P4 foi analisado pelo Parecer Técnico nº 027/2026, o qual não aprovou seu 

conteúdo, sendo solicitada revisão e complementação. Diante do recebimento 

do Parecer Técnico a empresa contratada manifestou a necessidade de dilação do 

prazo, superando o cronograma estabelecido pelo Termo de Referência.  

Diante do exposto, referente a apuração do avanço físico acumulado para 

2025, pode-se dizer que houve um avanço físico acumulado parcial, pois, conforme 

informado anteriormente, o marco de entrega para este ano seria os seguintes 

produtos: P3, P4 e P5. 

Na avaliação deste exercício, a empresa contratada apresentou os seguintes 

produtos: P2 – Levantamento Topográfico e Anexos e P3 – Levantamento e Estudos 

Geológicos-Geotécnicos, entretanto não apresentou os demais produtos os quais 

compuseram o marco de entrega referente a 2025. Frente a isso pode-se contabilizar 

o seguinte avanço físico: 

O P2 – Levantamento Topográfico e Anexos, computaria os 17,5% restantes 

https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQDQ5lqOweScRqqZ9keSNuCgAfYbHym3NNNIpCIF2j8CEIM?e=xvPwBd
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de 2024, fechando o avanço físico acumulado em 65%; e  

Já o P3 – Levantamento e Estudos Geológicos-Geotécnicos, computaria 10% 

do avanço físico acumulado para 2025, o que somado aos 65% resultou em 75%. Os 

demais produtos, P4 e P5 cada um contabilizaria 12,5%. Dessa forma, caso a 

empresa tivesse entregado tais documentos em tempo, haveria um avanço 

acumulado de mais 25%, os quais somados com os 75%, resultariam em 100%, 

encerrando a entrega de documentos, e consequentemente finalizando a ação. 

Abaixo segue a Tabela 2 - Indice de execução Física das Ações Priorizadas 

pelos Comitês das Bacias Hidrográficas dos rios Piracicaba Capivarí e Jundiaí, 

período de 2022 a 2025, a qual resume a entrega dos produtos, pela empresa 

contratada, em cada um dos exercícios avaliado, bem como seus respectivos avanços 

físico. 

 

Tabela 2 - Indice de execução Física das Ações Priorizadas pelos Comitês das 

Bacias Hidrográficas dos rios Piracicaba Capivarí e Jundiaí, período de 2022 a 2025. 

 AÇÃO D 

ANO 
MARCO DE 
ENTREGA 

DOCUMENTO 
COMPROBATÓRIO 

DOCUMENTO 
ENTREGUE* 

PREVISTO REALIZADO 
REALIZADO 

÷ 
PREVISTO 

2022 N/A 0% 0% 100% 

2023 TR TR TR 30% 30% 100% 

2024 LT PTB e LT PTB 65% 65% 100% 

2025 PEII EGG, PEI e PEII EGG 100% 75% 75% 

 
   % Avanço Físico 93,75% 

 

Legenda:  

TR – Termo de Referencia (30%);   

PTB – Plano de Trabalho (17,5%) ;   

LT – Levantamento Topográfico (17,5%);   

EGG – Estudos Geológico e Geotécnicos (10%);  

PEI – Projeto Executivo (Parte I) (12,5%) e PEII – Projeto Executivo (Parte II) (12,5%). 

* Os documentos contabilizados foram aqueles entregues dentro do período do exercício avaliado.  

 

3.4.2.4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Com base no relato acima, sobre a execução do Contrato nº 039/2024, cujo 

objeto era a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETO 

EXECUTIVO DO SISTEMA DE AFASTAMENTO E TRATAMENTO DE ESGOTO DO 

MUNICÍPIO DE TOLEDO/MG, e diante do não atendimento aos prazos contratuais 
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para e entrega, dos demais produtos entre eles o Produto 5 - Projeto Executivo Parte 

II, Produto 6 - Licenciamento Ambiental e Outorga e Produto 7 - Relatório Final, por 

parte da SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda EPP, a Fundação Agência 

das Bacias PCJ decidiu que o referido contrato seria rescindido.  

Diante disso, a Coordenação de Projetos em conjunto com a Assessoria 

Jurídica estão providenciando a documentação necessária para que a rescisão 

contratual seja concretizada. A empresa contratada já foi notificada, na pessoa de seu 

Representante Legal, que após a competente apuração dos fatos elencados no 

processo administrativo, decidiu-se pela EXTINÇÃO do contrato nº 039/2024, com 

aplicação de multa de 10% sobre o valor total do contrato, tendo em vista a inexecução 

parcial do objeto contratado, cumulado com suspensão do direito de licitar e contratar 

com a Fundação Agência das Bacias PCJ pelo período de 02 anos, nos termos do 

artigo 22, incisos II e III da Resolução ANA n.o 122/2019 e itens 12.3.2.2 e 12.3.2.3 

do Contrato nº 039/2024. 

 

3.4.2.5. CONCLUSÃO 

Conforme exposto no Quadro 9, é possível verificar a evolução do Indicador 3, 

bem como os percentuais de avanços das metas estabelecidas por ação, conforme 

previsto na matriz (2021). Destaca-se que o resultado é a média dos percentuais 

apurados para cada ação. 

Quadro 9 – Evolução do percentual de avanço físico por ações e por ano 

Ação 

Exercício 2022 Exercício 2023 Exercício 2024 Exercício 2025 

Prev. Realiz. 

Realiz. 

÷ 

Prev. 

Prev. Realiz. 

Realiz. 

÷ 

Prev. 

Prev. Realiz. 

Realiz. 

÷ 

Prev. 

Prev. Realiz. 

Realiz. 

÷ 

Prev. 

A 30% 30% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

B 40% 40% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

C 25% 25% 100% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

D 0% 0% 100% 30% 30% 100% 65% 65% 100% 100% 75% 75% 

 
% Avanço Físico 100% % Avanço Físico 100% % Avanço Físico 100% % Avanço Físico 93,75% 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Ações Priorizadas pelo CBH e % de avanço físico (ano 4) – database 

31/12/2025 

 

 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-3-2025.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-3-2025.pdf
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3.5. INDICADOR 4 - ÍNDICE DE DESEMBOLSO EM AÇÕES FINALÍSTICAS (%) 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 

DE 

CÁLCULO 

PERIODI-

CIDADE 

Ações de 

administração 

financeira dos valores 

repassados a partir 

dos recursos 

arrecadados com a 

cobrança pelo uso 

dos recursos hídricos 

na bacia hidrográfica 

Índice de 

desembolso 

em ações 

finalísticas 

Medir o nível 

de execução 

financeira de 

ações 

finalísticas 

previstas no 

PAP. 

Execução 

PAP, POA e 

extratos da 

conta bancária 

específica, em 

instituição 

financeira 

oficial federal. 

(Valor total 

desembolsad

o em ações 

finalísticas no 

período) / 

(Valor 

disponível no 

período) x 

100 

Anual 

MÉTRICA 
COMPORTA

MENTO 

META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Maior-melhor 45% 45% 45% 45% 45% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 
Alcançou parcialmente a meta 

estabelecida 
2 42,00% 9 17 

2022 
Alcançou parcialmente a meta 

estabelecida 
2 23,80% 5,30 10,6 

2023 
Alcançou parcialmente a meta 

estabelecida 
2 18,95% 4,21 8,42 

2024 
Alcançou parcialmente a meta 

estabelecida 
2 47,50% 10 20 

2025 Aguardando Resultados     

 

3.5.1. VALOR DO DESEMBOLSO COM AS AÇÕES FINALÍSTICAS EM 

FUNÇÃO DO MONTANTE DISPONÍVEL EM CONTA BANCÁRIA, 

EXERCÍCIO 2025. 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança pelo Uso dos Recursos 

Hídricos, nas Bacias PCJ (Cobrança PCJ FEDERAL), bem como os demais recursos 

transferidos pela ANA. 

O Indicador 4 visa mensurar o valor do desembolso realizado com as ações 

finalísticas em função do montante disponível em conta bancária, no exercício. As 

ações finalísticas são aquelas relacionadas aos estudos, programas, projetos e obras 

derivados do Plano das Bacias PCJ e detalhados no PAP PCJ 2021/2025, EXCETO 

as ações de suporte ao funcionamento dos Comitês PCJ.  
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• Realizados 

Até 31/12/2025, foi desembolsado, em ações finalísticas, o valor total de 

R$ 18.978.820,05 (dezoito milhões, novecentos e setenta e oito mil, oitocentos e vinte 

reais e cinco centavos), o qual representa um Índice de Desembolso em Ações 

Finalísticas (IDAF) de 30,63% do valor total disponível no período, na ordem de R$ 

61.965.580,61 (sessenta e um milhões, novecentos e sessenta e cinco mil, quinhentos 

e oitenta reais e sessenta e um centavos), inferior a meta estabelecida para o período 

que foi de 45% de desembolso.  

 

• Resultados 

O IDAF (%) pode ser calculado por meio da equação 1: 

Equação 1: 

 

𝐼𝐷𝐴𝐹 (%) =  
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑒𝑚 𝐴çõ𝑒𝑠 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑙í𝑠𝑡𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 (𝑅$)

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛í𝑣𝑒𝑙 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜
 

 

O valor disponível no período engloba – com data base em 31/12/2025: 

 O saldo em caixa de exercícios anteriores (I): R$ 36.498.824,04; 

 O valor repassado, arrecadado por meio da cobrança pelo uso dos recursos 

hídricos (II): R$19.769.648,32; 

 Os rendimentos financeiros referentes às aplicações financeiras (III): R$ 

2.526.743,70; 

 Rendimentos de contas vinculadas devolvidos à conta da ED (IV): R$ 

270.069,15; 

 Devoluções de saldos não utilizados de contratos encerrados (V): R$ 

2.900.295,40. 

Dessa forma, o valor disponível no período é a soma desses valores 

mencionados acima (I+II+III+IV+V) = (R$36.498.824,04 + R$19.769.648,32 + 

R$2.526.743,70 + R$270.069,15 + R$2.900.295,40). Logo o valor disponível no 

período é de R$ 61.965.580,61. 

Já o desembolso em ações finalísticas pode ser obtido somando as linhas 

da coluna H, da planilha do Indicador 4, que totaliza R$ 18.978.820,05. Com isso o 

IDAF pode ser calculado conforme abaixo: 

 



 

44  

Equação 1: 

𝐼𝐷𝐴𝐹 (%) =  
R$ 18.978.820,05

R$ 61.965.580,61
 𝑥 100 

 
𝐼𝐷𝐴𝐹 (%) =  0,30628 𝑥 100 

 

𝑰𝑫𝑨𝑭 (%) =  𝟑𝟎, 𝟔𝟑 

• Documentos Comprobatórios 

 Planilha – Indicador 4 (data-base 31/12/2025).pdf 

 

3.6. INDICADOR 5 - ÍNDICE DE DESEMBOLSO TOTAL (%) 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 

DE CÁLCULO 

PERIO-

DICIDADE 

Ações de 

administração 

financeira dos 

valores 

repassados a 

partir dos 

recursos 

arrecadados com 

a cobrança pelo 

uso dos recursos 

hídricos na bacia 

hidrográfica 

Índice de desembolso 

total 

Medir o nível 

de execução 

financeira do 

PAP. 

Execução 

PAP, POA e 

extratos da 

conta bancária 

específica, em 

instituição 

financeira 

oficial federal. 

(Valor total 

desembolsado 

no período) / 

(Valor 

disponível no 

período) x 100 

Anual 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Maior-melhor 50% 50% 50% 50% 50% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  

NOTA 

PODERAD

A 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 41,30% 8 17 

2022 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 25,40% 5,10 10,2 

2023 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 24,71% 4,94 9,88 

2024 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 55,12% 10 20 

2025 Aguardando Resultados     

 

3.6.1. VALOR TOTAL DE DESEMBOLSO COM AS AÇÕES FINALÍSTICAS E 

ADMINISTRATIVAS EM FUNÇÃO DO MONTANTE DISPONÍVEL EM 

CONTA BANCÁRIA, EXERCÍCIO 2025 (DESEMBOLSO TOTAL) 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança PCJ FEDERAL, nas 

Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementação de 

estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-4-2025.pdf
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e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.  

Este Indicador visa mensurar o valor total do desembolso realizado com as 

ações finalísticas e administrativas em função do montante disponível em conta 

corrente. 

 

• Realizados 

Até 31/12/2025, foi desembolsado o valor de R$ 25.936.579,25 (Vinte e cinco 

milhões, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e 

cinco centavos), o qual representa um Índice de Desembolso Total (IDT) de 41,86%, 

do saldo total. O saldo total engloba o saldo em caixa do exercício anterior (2024), 

somando com o repasse, rendimentos e devoluções, até o período mencionado. A 

meta estabelecida para o ano de 2025 é de 50%. O Desembolso Total engloba os 

desembolsos com Custeio Adminstrativo, Ações Finalísticas (investimentos) e Ações 

de Apoio aos Comitês.  

 

• Resultados 

Para o cálculo do IDT (%) utiliza-se da equação 2: 

Equação 2: 

 

𝐼𝐷𝑇 (%) =  
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐷𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜(𝑅$)

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐷𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛í𝑣𝑒𝑙 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜
 

 

O valor disponível no período engloba: 

 O saldo em caixa de exercícios anteriores (I): R$ 36.498.824,04; 

 O valor repassado, arrecadado por meio da cobrança pelo uso dos recursos 

hídricos (II): R$19.769.648,32; 

 Os rendimentos financeiros referentes a aplicações (III): R$ 2.526.743,70; 

 Rendimentos de contas vinculadas devolvidos à conta da ED (IV): R$ 

270.069,15; 

 Devoluções de saldos não utilizados de contratos encerrados (V): R$ 

2.900.295,40. 

Dessa forma, o valor disponível no período é a soma desses valores 

(I+II+III+IV+V) = (R$36.498.824,04 + R$19.769.648,32 + R$2.526.743,70 + 
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R$270.069,15 + R$2.900.295,40). Logo o valor disponível no período é de R$ 

61.965.580,61. 

Já o Desembolso Total pode ser obtido somando as linhas do Desembolso 

Total, Coluna G da planilha do Indicador 5, totalizando R$ 25.936.579,25. Com isso 

o IDT pode ser cálculado conforem abaixo: 

 

Equação 2: 

𝐼𝐷𝑇 (%) =  
R$ 25.936.579,25 

R$ 61.965.580,61
 𝑥 100 

 

𝐼𝐷𝑇 (%) =  0,41856 𝑥 100 

 

𝑰𝑫𝑻 (%) = 𝟒𝟏, 𝟖𝟔 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Planilha – Indicador 5 (data-base 31/12/2025).pdf 

 

3.7. INDICADOR 6 - TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE 

DELEGATÁRIA 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃO 
INDICADOR 

OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA 

DE 

CÁLCULO 

PERIODICI-

DADE 

Ações de 

administração 

financeira dos 

valores 

repassados a 

partir dos 

recursos 

arrecadados com 

a cobrança pelo 

uso dos recursos 

hídricos na bacia 

hidrográfica 

Taxa de administração 

real da entidade 

delegatária 

Dimensionar o 

custo 

operacional da 

entidade 

delegatária e 

induzir a 

redução da 

pulverização de 

ações 

finalísticas. 

Eficiência PAP e POA. 

(Valor 

apropriado 

como custeio 

desembolsad

o no período) 

/ (Valor total 

desembolsad

o no período) 

x 100 

 

 

 

Anual 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Menor-melhor 5,0% 6,0% 7,0% 7,5% 7,5% 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 5,20% 10 19 

2022 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 6,20% 10 20 

2023 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 6,42% 10 20 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-5-2025.pdf
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2024 Alcançou parcialmente a meta estabelecida 2 4,16% 10 20 

2025 Aguardando Resultados     

 

3.7.1. TAXA DE ADMINISTRAÇÃO REAL DA ENTIDADE DELEGATÁRIA – 

AGÊNCIA DAS BACIAS PCJ 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ no uso de suas atribuições legais e contratuais deve 

administrar e aplicar os recursos provenientes da Cobrança PCJ FEDERAL, nas 

Bacias PCJ, e demais recursos transferidos pela ANA para a implementação de 

estudos, programas, projetos e obras previstos e priorizados no Plano das Bacias PCJ 

e de acordo com o PAP PCJ 2021/2025.  

Este Indicador visa mensurar a taxa de custeio administrativo da ED, em 

termos de percentual, frente à capacidade de investimento e desembolsos realizados. 

 

• Realizados 

Até 31/12/2025, foi desembolsado o valor de R$ 25.936.579,25 (Vinte e cinco 

milhões, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e setenta e nove reais e vinte e 

cinco centavos), sendo que o valor considerado como custeio administrativo 

desembolsado foi de R$ 2.054.144,82 (dois milhões, cinquenta e quatro mil, cento e 

quarenta e quatro reais e oitenta e dois centavos.), o qual representa a Taxa de 

Administração Real da Entidade Delegatária de 7,92%, em relação ao valor total 

desembolsado no Exercício 2025. A meta estabelecida para o ano de 2025 foi de 

7,5%. 

 

• Resultados 

Para o cálculo do Taxa de Administração Real da Entidade Delegetária (%) 

utilizou-se da equação 3: 

Equação 3: 

 

𝑇𝑥 𝑑𝑒 𝐴𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎çã𝑜 𝑅𝑒𝑎𝑙  (%)

=  
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑎𝑝𝑟𝑜𝑝𝑟𝑖𝑎𝑑𝑜 𝑐𝑜𝑚𝑜 𝑐𝑢𝑠𝑡𝑒𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜(𝑅$)

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑚𝑏𝑜𝑙𝑠𝑎𝑑𝑜 𝑛𝑜 𝑝𝑒𝑟í𝑜𝑑𝑜 (𝑅$) 
 𝑥 100 

 

Conforme apresentados anteriormente os valores de desembolso como 
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custeio e desembolso total são os seguintes: 

 Valor apropriado como custeio desembolsado no período: R$ 2.054.144,80; 

 O valor total desembolsado no período: R$ 25.936.579,25. 

 

𝑇𝑥 𝑑𝑒 𝐴𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎çã𝑜 𝑅𝑒𝑎𝑙 (%) =  
R$ 2.054.144,80

R$ 25.936.579,25 
 𝑥 100 

𝑇𝑥 𝑑𝑒 𝐴𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎çã𝑜 𝑅𝑒𝑎𝑙 (%) =  0,07919 𝑥 100 

𝑻𝒙 𝒅𝒆 𝑨𝒅𝒎𝒊𝒏𝒊𝒔𝒕𝒓𝒂çã𝒐 𝑹𝒆𝒂𝒍 (%) =  𝟕, 𝟗𝟐 

 

• Documentos Comprobatórios 

 Planilha – Indicador 6 (data-base 31/12/2025).pdf 

 

3.8. INDICADOR 7 - ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA 

AUDITORIA INTERNA DA ANA – AUD 

OBJETO DE 

MENSURAÇÃ

O 

INDICADOR 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 
DIMENSÃO FONTE 

FÓRMULA DE 

CÁLCULO 

PERIODICI-

DADE 

Ações de 

administração 

financeira dos 

valores 

repassados a 

partir dos 

recursos 

arrecadados 

com a cobrança 

pelo uso dos 

recursos 

hídricos na 

bacia 

hidrográfica 

Índice de 

cumprimento de 

recomendações 

da Auditoria 

Interna da ANA 

- AUD 

Avaliar os 

processos de 

gerenciamento 

de riscos, de 

integridade e de 

governança, no 

âmbito dos 

contratos de 

gestão. 

Excelência 

Relatórios de 

Auditoria e 

Planos de Ação 

resultantes dos 

trabalhos de 

Auditoria. 

(Nº 

recomendações 

implementadas 

pela entidade 

delegatária no 

período/Nº 

recomendações 

monitoradas 

pela Auditoria 

Interna da ANA 

no período) x 

100 

Anual 

 

MÉTRICA COMPORTAMENTO 
META 

ANO 1 

META 

ANO 2 

META 

ANO 3 

META 

ANO 4 

META 

ANO 5 

Percentual Maior-melhor 100% 100% 100% 100% 100% 

 

AVALIAÇÃO ANA (CAv) 2021 a 2025 PESO RESULTADO NOTA  
NOTA 

PONDERADA 

ANO RESULTADOS 

2021 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10 10 

2022 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10  10 

2023 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10  10 

2024 Alcançou a meta estabelecida 1 100% 10  10 

 

 

https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-6-2025.pdf
https://agencia.baciaspcj.org.br/wp-content/uploads/INDICADOR-6-2025.pdf
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3.8.1. ÍNDICE DE CUMPRIMENTO DE RECOMENDAÇÕES DA AUDITORIA 

INTERNA ANA 

• Previstos 

A Agência das Bacias PCJ anualmente é submetida à Auditoria Interna da 

ANA, sendo que após a conclusão dos trabalhos auditados, é elaborado um plano de 

ação para implementação das ações recomendadas. Além disso, deve-se 

implementar as ações e os procedimentos recomendados pela Auditoria, visando o 

aperfeiçoamento de seus processos de governança, gestão de riscos e controles 

internos.  

Este Indicador 7 visa mensurar a implementação das recomendações dadas 

pela Auditoria Interna da ANA pertinente ao Plano de Ação que consta no Relatório 

emitido pela Auditoria, referente ao exercício anterior ao período de avaliação, em 

planilha específica e por meio de Nota de Auditoria e/ou outros documentos 

comprobatórios do atendimento das recomendações que compõem o Plano de Ação 

citado anteriormente.   

 

• Realizado / Resultados 

Comissão de Avaliação dos Contratos de Gestão (CAv), por meio da 

Comunicação Interna (CI) nº 1/2025/25)/CAv (Port 518-SEI Processo Nº 

02501.000056/2012-91) a CI Nº 18/2025/AUD-SEI (0086230) informa que: 

 

“O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025 foi alterado e, 
por conseguinte, levanta-se a possibilidade de ausência de 
elementos suficientes para avaliar o indicador 7 dos contratos de 
gestão. Adicionalmente, solicita que essa situação seja 
considerada nas avaliações e eventuais ajustes metodológicos. 
Após ciência da referida diretriz e, antes de firmar entendimento, 
esta CAv considerou os seguintes pontos:  
 

a) o ano de 2025 será o último ano no qual o indicador 7, 
na forma dos contratos de gestão atuais, será usado, 
dado que os contratos atuais se encerram no final de 
dezembro de 2025 e os novos contratos estão 
assumindo um novo conjunto de indicadores de 
desempenho;  

 
b) o indicador 7 tem um histórico de bom desempenho, 

tendo registrado, quase que na sua totalidade, nota 
máxima para todos os contratos avaliados;  

 
c) as entidades delegatárias são agente passivo nesta 

situação específica, não podendo, por isso, serem 
penalizadas pela ausência de evidências e elementos 

https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQB9yTQgDuI9T4Yt7FuqG08IAQy14ZDVsb6MLjJ7ccPB_D0?e=EIAbze
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQB9yTQgDuI9T4Yt7FuqG08IAQy14ZDVsb6MLjJ7ccPB_D0?e=EIAbze
https://agenciabaciaspcj-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/repositorio_gestao_agencia_baciaspcj_org_br/IQB--2wmGqBYTZ0tebBObhbEAer1p6wi5lhiSfmvfyXj9kE?e=Wuqecl
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para avaliação. “ 
 

Assim, a CAv entende ser correto conceder pontuação máxima ao Indicador 7 

pertinente aos Relatórios Anuais de Avalição de Desempenho dos Resultados -

Exercício 2025, dos cinco contratos de gestão vigentes das EDs, dos quais esse 

indicador faz parte, de forma a não prejudicar nenhuma das EDs. 

 

4. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

No Quadro 10 seguem os resultados e o grau de alcance das metas dos 

Indicadores (1 a 7), referente ao exercício de 202513, de acordo com o Anexo II – 

Programa de Trabalho do Contrato de Gestão nº 033/2020/ANA – Primeiro Termo 

Aditivo (2021/2025). 

Quadro 10 – Grau de alcance das metas dos Indicadores - Exercício 2025 (data-base 

31/12/2025) 

INDICADORES OBJETIVOS 
METAS 

2025 
RESULTADOS FINAIS 2025 

GRAU DE 

ALCANCE DA 

META 

1 - Nível de 

organização do 

Planejamento Anual 

de Atividades - PAA 

do CBH e de suas 

instâncias pela 

entidade delegatária 

Avaliar a 

capacidade de 

planejamento da 

agenda do CBH e 

de suas 

instâncias pela 

entidade 

delegatária. 

100% 

Nº total de eventos e de 

reuniões planejados no 

período (até 31/12/2025) 

88 

97,78% 

META 

ALCANÇADA 

2 - Nível de 

atendimento pela 

entidade delegatária 

aos 

encaminhamentos 

solicitados pelo CBH 

Avaliar o nível de 

atendimento da 

entidade 

delegatária às 

demandas do 

CBH. 

100% 

Nº de encaminhamentos 

solicitados pelo CBH no 

período (até 31/12/2025) 

39 

100% 

META 

ALCANÇADA 

Nº de encaminhamentos 

atendidos ou em 

andamento no período 

(até 31/12/2025) 

39 

3 - Índice de 

execução física de 

ação(ões) 

priorizada(s) pelo 

CBH 

Avaliar o nível de 

execução física 

de ação(ões) 

priorizada(s) pelo 

CBH 

*** 

ANO 4 – 2025 – INDICE DE 

EXECUÇÃO FÍSICA DE AÇÕES 

PRIORIZADAS PELOS COMITÊS PCJ 

 

 

93,75% 

META 

PARCIALMENTE 

ALCANÇADA 

100% 

Ação 1 - Elaboração do 

Plano Diretor de 

Macrodrenagem da Bacia 

Hidrográfica do Rio 

Capivari – CONCLUÍDA 

EM 2024 

100% 

100% 

Ação 2 - Elaboração de 

Projeto Executivo do 

Barramento do Ribeirão 

Campestre no município 

de Camanducaia/MG – 

CONCLUÍDA EM 2023 

100% 

 

100% 

Ação 3 - Elaboração da 

Revisão do Plano 

Municipal de Saneamento 

100% 

 
13 Data-base 31/12/2025 
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INDICADORES OBJETIVOS 
METAS 

2025 
RESULTADOS FINAIS 2025 

GRAU DE 

ALCANCE DA 

META 

Básico (PMSB) do 

Município 

Camanducaia/MG – 

CONCLUÍDA EM 2024 

100% 

Ação 4 - Elaboração do 

Projeto Executivo do 

Sistema de Esgotamento 

Sanitário no município de 

Toledo/MG (ATÉ 

31/12/2025 – EM 

EXECUÇÃO) 

75% 

4 – Índice de 

desembolso em 

ações finalísticas 

Medir o nível de 

execução 

financeira de 

ações finalísticas 

previstas no PAP 

45% 

ÍNDICE DE 

DESEMBOLSO ANUAL 

(%) (até 31/12/2025) 

30,63% 

68,06% 

META 

PARCIALMENTE 

ALCANÇADA 

5 – Índice de 

desembolso Total 

Medir o nível de 

execução 

financeira 

previstas no PAP 

50% 

ÍNDICE DE 

DESEMBOLSO ANUAL 

(%) (até 31/12/2025) 

41,86% 

83,72% 

META 

PARCIALMENTE 

ALCANÇADA 

6 – Taxa de 

Administração real 

da Entidade 

Delegatária 

Dimensionar o 

custo operacional 

da entidade 

delegatária e 

induzir a redução 

da pulverização 

de ações 

finalísticas. 

7,5% 

TAXA DE 

ADMINISTRAÇÃO REAL 

DA ED (%) (até 

31/12/2025) 

7,92% 

105,60% 

(acima da meta) 

META 

PARCIALMENTE 

ALCANÇADA 

7 – Índice de 

cumprimento de 

recomendações da 

Auditoria Interna da 

ANA – AUD 

Avaliar os 

processos de 

gerenciamento de 

riscos, de 

integridade e de 

governança, no 

âmbito dos 

contratos de 

gestão. 

100% 

Nº recomendações 

monitoradas pela auditoria 

interna da ANA no 

período 

N/A 

100% 

META 

ALCANÇADA 

Nº recomendações 

implementadas pela 

entidade delegatária no 

período 

N/A 

Nº recomendações 

implementadas pela 

entidade delegatária 

posterior ao período 

N/A 

ÍNDICE DE 

CUMPRIMENTO DE 

RECOMENDAÇÕES DA 

AUD (até 31/12/2025) 

100% 

Fonte: Agência das Bacias PCJ (2025) 

 

Piracicaba, 24 de abril de 2026 

(reapresentação, conforme orientações de 14/04/2026) 

 

Atenciosamente, 

 
(assinado digitalmente) (assinado digitalmente) (assinado digitalmente) 

Ivens de Oliveira 
Diretor Administrativo e 

Financeiro 

Patrícia Gobet de Aguiar Barufaldi 
Diretora Técnica 

Sergio Razera 
Diretor-presidente 

 


