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RELATORIO ANUAL DE AVALIACAO DOS RESULTADOS DO
CONTRATO DE GESTAO N2 035/2020
ASSOCIACAO MULTISSETORIAL DE USUARIOS DE RECURSOS HiDRICOS
DE BACIAS HIDROGRAFICAS (ABHA GESTAO DE AGUAS)
- BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA -
EXERCICIO 2025

- CONSIDERACf)ES INICIAIS
1) Identificacdo da Entidade Delegataria das fun¢des de Agéncia de Agua

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), por meio de sua Resolu¢ao CNRH
n2 237, ad referendum, em 27 de dezembro de 2023, delegou competéncia a Associacdo
Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestao de
Aguas) para o exercicio de fun¢des inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio
Paranaiba, nos termos do art. 51 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n2
10.881, de 9 de junho de 2004.

2) Identificagdo do Contrato de Gestdo

O Contrato de Gestdo n2 035/2020, celebrado em 21 de dezembro de 2020, entre a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico (ANA) e a ABHA Gestdo de Aguas, com a
anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH Paranaiba), para o exercicio
de fungbes de Agéncia do Rio Paranaiba, tem por objetivo o cumprimento do Programa de
Trabalho estabelecido no Anexo Il do referido Contrato de Gestao, compreendendo as metas
pactuadas a serem mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

3) Identificagdo do Relatério Anual dos Resultados do Contrato de Gestao

Conforme estabelece a Resolucdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2023, a ABHA Gestdo
de Aguas submeteu a ANA, por meio do OFICIO N2 029/2026 - ABHA, de 02 de marco de 2026,
o Relatério Anual dos Resultados do Contrato de Gestdo n2 035/2020, referente ao exercicio
de 2025, o qual contém informacdes relacionadas a execu¢ao do Programa de Trabalho,
Anexo Il do instrumento de parceria, com destaque para os resultados alcangados pela
entidade a partir das metas pactuadas e estabelecidas em contrato.

4) Identificacdo da Comissao de Avaliagdo dos Contratos de Gestdo (CAv)

A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv) esta prevista na Lein210.881,
de 9 de junho de 2004, e deve ser composta “(...) por especialistas, com qualificacdo
adequada, da ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e de
outros drgdos e entidades do Governo Federal”. A CAv foi instituida pela Portaria ANA n2 518,
de 14 de marco de 2025, e a designacao de seus membros consta na Portaria ANA n2 77, de
3 de margo de 2026.
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Atualmente, participam da CAv, além da ANA, servidores da Secretaria Nacional de
Meio Ambiente Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental (SQA) do Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA), servidores da Secretaria de Gestdo e Inovacao
do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGl), e servidores do Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR).

Il — OBJETIVOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Conforme preconiza a Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a CAv tem a atribuicdo de
analisar, de forma periddica e anual, os resultados alcangados com a execuc¢do dos contratos
de gestdo celebrados entra a ANA e as Entidades Delegatdrias das funcdes de Agéncias de
Agua.

O processo de avaliacdo é orientado pelo Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato
de Gestao, e pelas Resolugdes ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, e n2 125, de 21 de julho
de 2022.

Il — ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Quadro 1 (Anexo ao Relatério) resume o grau de alcance das metas no ano de 2025
em relacdo ao pactuado no Contrato de Gestdo:

1) Andlise da CAv

Indicador 1: Nivel de organizacao do Planejamento Anual de Atividades - PAA

Definido como “Nivel de Organizacdao do Planejamento Anual de Atividades”, o
indicador 1 reflete capacidade da ED em executar a funcdo de secretaria executiva do CBH
por meio da realizacdo dos eventos previstos. Com este indicador é possivel aferir a
capacidade de planejamento da agenda do CBH e de suas instancias pela Entidade
Delegataria, por meio da elaboragao e execuc¢do do Planejamento Anual de Atividades — PAA.
A meta para este indicador foi a realizagdao de 100% dos eventos definidos no PAA. Dos 45
eventos planejados, foram realizados 46 o que equivale a 102%.

Conforme previsto, a ABHA Gestdo de Aguas apresentou o link para o PAA, aprovado
pela DELIBERACAO N2 161/2024.

Sobre o Relatério Anual de Atividades (RAA), a ED citou que esta em fase final de
elaboracdo para ser apresentado ao plenario do comité, na primeira assembleia prevista para
ser realizada no més de margo de 2026. Por se tratar de minuta, o RAA ainda precisa
incorporar registros fotograficos dos principais eventos realizados no periodo. Contudo, ja
apresentou no relatério alguns registros das reunides e eventos realizados no exercicio de
2025, consideradas as mais relevantes e de forma a evidenciar a participacdao dos membros,
conforme recomendac¢des desta CAV.
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Por fim, a ED apresentou o link para a Planilha sintética com a relacdo dos eventos
planejados, contendo o acesso a galeria de fotos das reunies e eventos presenciais, assim
como os videos das reunides online.

Dessa forma, considera-se a meta do Indicador 1 cumprida pela ED.

Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

Definido como “Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos
encaminhamentos solicitados pelo CBH”, o indicador 2 reflete a capacidade da ED em
executar a funcdo de Secretaria Executiva do CBH, por meio do atendimento de suas
demandas. A meta para este indicador foi o atendimento de 100% dos encaminhamentos
feitos pelo CBH.

Ressalta-se que a ABHA Gestdo de Aguas apresentou planilha de acompanhamento
das demandas com link para os documentos e eventos geradores das demandas e link para
os respectivos encaminhamentos. Apods solicitacdo de ajustes por esta CAV, as devidas
correcdes foram realizadas pela ABHA. Desta forma, a Contudo, a planilha de controle
apresentada indica que todos os 41 encaminhamentos feitos pelo CBH foram atendidos de
forma satisfatéria, alcangando a meta de 100%.

Indicador 3: indice de execug3o fisica de a¢bes priorizadas pelo CBH

Definido como “indice de execuc3o fisica de a¢des priorizadas”, o indicador 3 reflete
a capacidade da ED em executar as ac¢des finalisticas priorizadas pelo CBH, promovendo os
impactos positivos desejados pela politica hidrica nacional.

O CBH priorizou 03 ag¢des por meio da Deliberagdo N2 128/2021, quais sejam:

e Acdo 1 - Revisdao do Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Paranaiba (PRH Paranaiba);

e Acdo 2 - Implantacdo de projeto piloto de combate a perdas hidricas na
irrigacdo (Estudo para Racionalizagdo da Demanda de Agua na Irrigacdo); e

e Acdo 3 - Estudos, planos, projetos ou obras para implantagao, expansao e
adequacdo de sistemas de efluentes domésticos.

No que se refere a Agao 1 - “Revisdo do Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Paranaiba”, estava prevista, para o exercicio de 2025, a elaboracdo de
dois produtos, sendo um relatério com o Plano de A¢des do PRH Paranaiba e o PRH Paranaiba
revisado, que correspondem a 60% da meta estabelecida, segundo o item 6.1 da deliberacao
128/2021. A ABHA informou que a analise de todos os relatérios e produtos ficou
comprometida em virtude de atrasos consideraveis na devolucdo por parte dos atores
envolvidos. Portanto, os dois produtos previstos para o exercicio de 2025 n3ao foram
entregues, por fatores externos que fogem da governanga da ED.

Para a Agdo 2 - Implantagdo de projeto piloto de combate a perdas hidricas na
irrigagdo (Estudo para Racionalizagio da Demanda de Agua na Irrigac3o), estavam previstas
duas entregas para 2025: i) Execucdao de 100% do Projeto Piloto de Irrigacdo e ii) Relatério



QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

com Avaliacdo da execugao do Projeto Piloto. Observa-se que o Laboratério Mdvel de
Irrigagdo se encontra apto a exercer as atividades previstas e que os relatérios de atividades
tém sido implementados mensalmente. Dessa forma, a meta referente a segunda acdo
priorizada pelo CBH foi cumprida integralmente.

Por fim, com relacdo a Agao 3 - Estudos, planos, projetos ou obras para implantagao,
expansao e adequacgao de sistemas de efluentes domésticos, estava prevista para 2025 o
Projeto Executivo e Contratacdo da execucdo de obras do Sistema de Esgotamento
selecionado, correspondendo a 25% da meta, segundo o item 6.3 da deliberagdo 128/2021.
A ABHA informou que o Projeto Executivo ja se encontra concluido, cuja documentacdo estd
disponivel no link abaixo:

https://drive.google.com/drive/folders/16ZVYVLOxgm2kz4ZKvd7NpO2YbN2rFmut?usp=shar
ing

No entanto, a contratacdo da execucdo das obras serd de responsabilidade do
municipio de Senador Canedo, como contrapartida, conforme Termo de Cooperagao Técnica
N° 002/2022. Na versdo preliminar do relatdrio a ABHA n3o havia apresentado link de acesso
ao Termo de Cooperagao Técnica. Apds reunidao com esta CAV, foi apresentado o link com
demais documentacdes relacionadas a esta A¢do 3, incluindo o Termo de Cooperagao Técnica
N2 002/2022.

Para que a meta desta terceira acao fosse considerada cumprida integralmente,
solicitou-se complementagcdo de informacdes sobre o cumprimento do Termo de
Cooperagao Técnica com o municipio de Senador Canedo, ndao apenas a disponibiliza¢dao de
link de acesso aos documentos (extensa documentacdo disponibilizada), sendo importante
constar no relatério breve relato sobre o andamento da execugao das obras, parte integrante
do Acordo de Gestdo, que previa a execugdo desta Acdo 3 em prazo especifico.

Considerando as trés agOes priorizadas pelo CBH Paranaiba e as entregas previstas
para 2025 referente a tais acdes, a ABHA Gestdo de Aguas ndo cumpriu plenamente todas as
metas previstas. Dessa forma, considerando a média das metas estabelecidas para cada agao,
a ABHA obteve a nota 5 para este indicador.

Indicador 4: indice de desembolso em Ag¢des Finalisticas (%)

Definido como “Indice de desembolso em agdes finalisticas”, o indicador 4 tem como
objetivo medir o nivel de execucdo financeira de ag¢Ges finalisticas previstas no Plano de
Aplicagdo Plurianual (PAP). A meta para este indicador foi desembolsar 28% do valor
disponivel em acdes finalisticas, conforme o Anexo Il do Contrato de Gestdo ANA/ABHA.

De acordo com o relatério apresentado, a ABHA Gestdo de Aguas desembolsou, em
acdes finalisticas, em 2025, o valor de RS 27.103.954,98 (vinte e sete milhdes, cento e trés
mil, novecentos e cinquenta e quatro reais, e noventa e oito centavos) do total disponivel de
RS 72.931.087,56 (setenta e dois milhdes, novecentos e trinta e um mil, oitenta e sete reais,
e cinquenta e seis centavos), o que representa uma execug¢ao de 37,16%.


https://drive.google.com/drive/folders/16ZVYVLOxgm2kz4ZKvd7NpO2YbN2rFmut?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/16ZVYVLOxgm2kz4ZKvd7NpO2YbN2rFmut?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1NSRXGwDzAjBy50eGxVoonSy49XnHy_fK
https://drive.google.com/drive/folders/1NSRXGwDzAjBy50eGxVoonSy49XnHy_fK
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Dessa forma, a Entidade Delegataria superou a meta estabelecida, fazendo jus a
pontuacdo maxima e obtendo Nota Final Ponderada 20 para este indicador, considerando o
Peso 2 previsto no Contrato de Gestao.

Indicador 5: indice de Desembolso Total (%)

O Indicador 5 (indice de desembolso total) visa aferir a execucdo financeira global da
Entidade Delegataria, abarcando as despesas finalisticas e administrativas. Para o ano de
2025, a meta pactuada foi de 31% sobre o valor total disponivel.

Conforme os dados apresentados no relatdrio, a ABHA totalizou um desembolso de
RS 30.204.716,94 (trinta milhdes, duzentos e quatro mil, setecentos e dezesseis reais, e
noventa e quatro centavos, frente a uma disponibilidade de RS 72.931.087,56 (setenta e dois
milhdes, novecentos e trinta e um mil e oitenta e sete reais, e cinquenta e seis centavos),
resultando em um indice de execugdo de 41,42%.

Visto que o desempenho superou a meta estabelecida, e considerando o Peso 2
atribuido a este indicador no Anexo Il do Contrato de Gestdo, a Entidade faz jus a Nota Final
Ponderada 20 para este item no exercicio de 2025.

Indicador 6: Taxa de administracdo real da Entidade Delegataria

O Indicador 6 (Taxa de administracdo real da Entidade Delegataria) monitora a
eficiéncia dos gastos administrativos da ABHA Gest3o de Aguas em relagdo a sua execugio
financeira global. A meta pactuada para o ano de 2025 foi a manutencdo desta taxa em
patamar igual ou inferior a 8%.

De acordo com os dados financeiros apresentados no Relatério Anual de Resultados,
a Entidade destinou RS 1.531.262,37 (um milhdo, quinhentos e trinta e um mil, duzentos e
sessenta e dois reais, e trinta e sete centavos) ao custeio administrativo de um desembolso
total de RS 30.204.716,94 (trinta milh&es, duzentos e quatro mil, setecentos e dezesseis reais,
e noventa e quatro centavos). O resultado apurado de 5,07% demonstra uma gestao eficiente
dos recursos, situando-se abaixo do teto estabelecido.

Face ao cumprimento integral da meta e considerando o Peso 2,0 atribuido a este
indicador no Programa de Trabalho (Anexo Il do Contrato de Gestdo), atribui-se ao Indicador
6 a Nota Final Ponderada 20 para o exercicio avaliado.

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA — AUD

No que se refere ao Indicador 7, durante o ano de 2025, o Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) 2025 foi alterado. A CAv foi consultada pela Auditoria Interna da ANA
(Comunicacdo Interna 18 - 0086230) para se manifestar como avaliaria esse indicador, uma
vez que o PAINT nao mais previa auditorias regulares nas EDs. A CAv se manifestou a respeito
nos seguintes termos (Comunicacao Interna 1 Avaliacdo do Indicador 7 - 0098895):
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a) o ano de 2025 serd o ultimo ano no qual o indicador 7, na forma dos contratos de
gestdo atuais, serd usado, dado que os contratos atuais se encerram no final de dezembro de
2025 e os novos contratos estdo assumindo um novo conjunto de indicadores de desempenho;

b) o indicador 7 tem um histdrico de bom desempenho, tendo registrado, quase que
na sua totalidade, nota mdxima para todos os contratos avaliados;

c) as entidades delegatdrias sGo agente passivo nesta situac¢do especifica, ndo
podendo, por isso, serem penalizadas pela auséncia de evidéncias e elementos para avaliagdo.

Por essas razdes, a CAv decidiu por extinguir a avaliacdo do desempenho das EDs
nesse quesito no exercicio de 2025 e conceder nota maxima ao item, a fim de ndo alterar a
metodologia de cdlculo dos indicadores.

IV — RECOMENDAGOES A ENTIDADE DELEGATARIA DAS FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA

Solicita-se revisdao dos pontos destacados no indicador 2, pois alguns links testados
mostraram “pagina ndo encontrada” ou abre documento que ndo possui relagdo com o titulo
especificado.

No indicador 3, a contratagao da execugdo das obras sera de responsabilidade do
municipio e ndo foi apresentado link de acesso ao Termo de Cooperagdo Técnica N° 002/2022.
Assim, solicita-se complementacdo de informagdes sobre o cumprimento do Termo de
Cooperacao Técnica com o municipio de Senador Canedo, especialmente em relacdo a
execuc¢do das obras para implantacdo, expansdao e adequacdo de sistemas de efluentes
domeésticos.

V - RECOMENDAGCOES A COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA (COAED)

A CAv ndo possui recomendagdes a COAED relacionadas ao Contrato de Gestdao n2
035/2020/ANA, referentes ao exercicio 2025.
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VI - APURAGCAO DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO DE
2025

As notas apuradas com base nos indicadores de desempenho e respectivos critérios
de avaliacdo constantes no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo se encontram
registradas na planilha de calculo a seguir:

RESULTADO AVALIAGAO — EXERCICIO 2025

NOTA
PESO DO META RESULTADO NOTA DO INDICADOR PONDERADA
# INDICADOR INDICADOR | (%) (%) (1 10) DO
INDICADOR

Nivel de organizag¢do do
1 Planejamento Anual de 1,0 100 102 10 10
Atividades - PAA

Nivel de atendimento aos

2 encaminhamentos solicitados 1,0 100 100 10 10
pelo CBH
3 |nd~|ce de. ex'ecugao fisica de 1,0 100 50 5 5
acOes priorizadas pelo CBH
4 Indice de .des?rr)bolso em agles 20 )8 37,16 10 20
finalisticas (%)
5 indice de desembolso total 2,0 31 41,42 10 20
6 Taxa de administragdo real da 20 <3 5,07 10 20

Entidade Delegataria

indice de cumprimento de
7 recomendacgdes da Auditoria 1,0 100 100 10 10
Interna da ANA - AUD

NOTA GERAL: 9,5

GRAU DE DESEMPENHO: oTIMO
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Em face da presente avaliacdo, balizada a partir do detalhamento estabelecido no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 035/2020/ANA, e a partir também dos
procedimentos emanados do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolucao ANA
n2 451, de 27 de outubro de 2006, bem como da Resolugdao ANA n2 125, de 21 de julho de
2022, esta Comissdo concluiu que a ABHA Gestdo de Aguas, no exercicio de func¢des de
Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, cumpriu com conceito Otimo o
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n2 035/2020 no exercicio de 2025.

Documento assinado digitalmente

GIULIANA DE ABREU CORREA
Data: 30/04/2026 17:27:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

(assinado eletronicamente)
GIULIANA DE ABREU CORREA
Membro da Comissao de Avaliacdo dos
Contratos de Gestao
Portaria ANA n2 77, de 3 de margo de 2026

Documento assinado digitalmente

ANDERSON FELIPE DE MEDEIROS BEZERRA
Data: 30/04/2026 18:01:22-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb
(assinado eletronicamente)
ANDERSON FELIPE DE MEDEIROS BEZERRA
Membro da Comissao de Avaliacdo dos
Contratos de Gestao
Portaria ANA n2 77, de 3 de margo de 2026

Brasilia, data da assinatura eletrénica.

Documento assinado digitalmente

GONZALO ALVARO VAZQUEZ FERNANDEZ
Data: 30/04/2026 15:55:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb
(assinado eletronicamente)
GONZALO ALVARO VAZQUEZ FERNANDEZ
Membro da Comissdo de Avaliacdo dos
Contratos de Gestao
Portaria ANA n2 77, de 3 de marco de 2026

Documento assinado digitalmente

EDUARDO MONTEIRO PASTORE
Data: 30/04/2026 17:11:17-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb

(assinado eletronicamente)
EDUARDO MONTEIRO PASTORE
Membro da Comissdo de Avaliacdo dos
Contratos de Gestao
Portaria ANA n2 77, de 3 de margo de 2026

Documento assinado digitalmente

govb

CAROLINA ARANTES
Data: 04/05/2026 10:03:43-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

(assinado eletronicamente)
CAROLINA ARANTES
Coordenadora da Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo
Portaria ANA n2 77, de 3 de margo de 2026



QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Quadro 1 - Resultado da avaliagao do grau de alcance das metas pactuadas e estabelecidas em contrato para o exercicio de 2025

~ ) L p META 2025
| # | INDICADOR DIMENSAO FORMULA DE CALCULO ’ PESO ‘ METRICA COMPORTAMENTO
PREVISTA | REALIZADA
Nivel de organizaggo do Ne de eventos e de reunides realizados no period AN
, = periodo Menor distan
1 Planejamento Anual de Eficacia — , _ X100 1,0 Percentual enor distancia do 100 102
Atividades — PAA N2 total de eventos e de reunides planejados no periodo centro da meta-melhor
Nivel de atendimento aos N2 de encaminhamentos atendidos no periodo
2 encaminhamentos Eficacia . — _ X100 1,0 Percentual Maior-melhor 100 100
solicitados pelo CBH N@ de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo
Ano 1: Matriz com agdo(Bes) priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo CBH
indice de execugdo fisica de L .
3 acBes riorizadgs elo CBH Eficacia Anos2a5: 1,0 Percentual Maior-melhor 100 50
¢ P P % de avanco fisico realizado no periodo 5
X 100
% de avanco fisico previsto no periodo
indice de desembolso em Valor desembolsado em agées finalisticas no periodo (RS) )
4 PN Execugao - - - X100 2,0 Percentual Maior-melhor 28 37,16
acoes finalisticas Valor disponivel no periodo (RS)*
i Valor total desembolsado no periodo (RS)
5 | Indice de desembolso total Execucdo - - - X100 2,0 Percentual Maior-melhor 31 41,42
Valor disponivel no periodo (RS)*
T ministrac3o real ) Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo (RS)
6 axa de'ad Inist agaq _ea Eficiéncia - X100 2,0 Percentual Menor-melhor <8 5,07
da entidade delegatéria Valor total desembolsado no periodo (RS)
indice de cumprimento de
o) N2 recomendagdes implementadas pela entidade delegatdria no periodo
7 recqmendagoes da Exceléncia — - — - X 100 1,0 Percentual Maior-melhor 100 100
Auditoria Interna da ANA — N2 recomendagdes monitoradas pela Auditoria Interna da ANA no periodo
AUD




QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



		2026-04-30T15:55:26-0300


		2026-04-30T17:11:17-0300


		2026-04-30T17:27:41-0300


		2026-04-30T18:01:22-0300


		2026-05-04T10:03:43-0300




