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- CONSIDERAC@ES INICIAIS
1) Identificacdo da Entidade Delegatdria das fun¢des de Agéncias de Agua

O Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), por meio de sua Resolugdo CNRH n?
237, ad referendum, em 27 de dezembro de 2023, delegou competéncia a Associacdo
Multissetorial De Usuarios De Recursos Hidricos De Bacias Hidrograficas (ABHA Gest3o de Aguas)
para o exercicio de fun¢des inerentes a Agéncia de Agua da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba,
nos termos do art. 51 da Lei n2 9.433, de 8 de janeiro de 1997, alterado pela Lei n? 10.881, de 9
de junho de 2004.

2) Identificagdo do Contrato de Gestdo

O Contrato de Gestdo n2 035/2020, celebrado em 21 de dezembro de 2020, entre a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e a ABHA Gestdo de Aguas, com a
anuéncia do Comité da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba (CBH Paranaiba), para o exercicio de
funcbes de Agéncia de do Rio Paranaiba, tem por objetivo o cumprimento do Programa de
Trabalho estabelecido no anexo Il do referido Contrato de Gestdo, compreendendo as metas
pactuadas a serem mensuradas por meio de indicadores de desempenho.

3) Identifica¢do do Relatorio Anual dos Resultados do Contrato de Gestdo

Conforme estabelece a Resolugao ANA n2 125, de 21 de julho de 2023, a ABHA Gestdo de
Aguas submeteu a ANA, em 10 de marco de 2025, o Relatério Anual dos Resultados do Contrato
de Gestdo n2 035/2020, referente ao exercicio de 2024, Documento SEI n2 02500.6706/2025-36,
o qual contém informacgGes relacionadas a execu¢do do programa de trabalho, anexo Il do
instrumento de parceria, com destaque para os resultados alcan¢ados pela entidade a partir das
metas pactuadas e estabelecidas em contrato.

4) Identificagdo da Comissao de Avaliagcdao dos Contratos de Gestao (CAv)

A Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (CAv) estd prevista na Lei n2 10.881, de
9 de junho de 2004, e deve ser composta “(...) por especialistas, com qualificagéo adequada, da
ANA, da Secretaria de Recursos Hidricos do Ministério do Meio Ambiente e de outros drgdos e
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entidades do Governo Federal”. Foi instituida pela Portaria ANA n2 518, de 14 de margo de 2025,
e a designagao de seus membros consta na Portaria ANA n2 178, de 14 de margo de 2025.

Atualmente, participam da CAv, além da ANA, servidores da Secretaria Nacional de Meio
Ambiente Urbano, Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima, servidores da Secretaria de Gestdao e Inovagao do Ministério da Gestao e da
Inovagao em Servigos Publicos, e servidores do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional.

Il — OBJETIVOS E METODOLOGIAS DE AVALIAGAO

Conforme preconiza a Lei n2 10.881, de 9 de junho de 2004, a CAv tem a atribuigdo de
analisar, de forma periddica e anual, os resultados alcangcados com a execucdo dos contratos de
gestdo celebrados entra a ANA e as Entidades Delegatdrias das funcdes de Agéncias de Agua.

O processo de avaliacdo é orientado pelo Programa de Trabalho, Anexo Il do Contrato de
Gestdo e pelas Resolugdes ANA n2 451, de 27 de outubro de 2006, e n? 125, de 21 de julho de
2022.

11l - ACOMPANHAMENTO DA EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Quadro 1 (Anexo ao Relatério) resume o grau de alcance das metas no ano de 2024 em
relacdo ao pactuado no Contrato de Gestdo:

1) Analise da CAv

Indicador 1: nivel de organiza¢dao do Planejamento Anual de Atividades - PAA

Definido como “Nivel de Organizacdo do Planejamento Anual de Atividades”, o indicador
1 reflete capacidade da ED em executar a funcdo de secretaria executiva do CBH por meio da
realizacdo dos eventos previstos. A meta para este indicador foi a realizacdo de 100% dos eventos
definidos no PAA. Dos 29 eventos previstos, foram realizados 27 o que equivale a 93% da meta
pactuada e configura o atendimento pleno da meta.

A ABHA Gestdo de Aguas apresentou o link para o PAA; para a minuta de RAA 2024, a ser
analisada pelo plendrio, pois se encontra em processo de diagramacao final; e uma planilha
sintese de realizacdo de eventos.

Em analise amostral, alguns links testados mostraram “pdgina ndao encontrada”, conforme
demonstrado abaixo. Apds interlocucdo com a ABHA verificamos que o erro foi corrigido,
conforme solicitado.

Recomendamos, sempre que possivel, que os relatdrios apresentem as fotos das reunides
e dos principais eventos realizados durante o ano.

Indicador 2: Nivel de atendimento pela entidade delegataria aos encaminhamentos solicitados
pelo CBH
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Definido como “Nivel de atendimento pela entidade delegatdria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH”, o indicador 2 reflete a capacidade da ED em executar a funcdo de
Secretaria Executiva do CBH, por meio do atendimento de suas demandas. A meta para este
indicador foi o atendimento de 100% dos encaminhamentos feitos pelo CBH.

Conforme a planilha de controle apresentada, todos os 46 encaminhamentos feitos pelo
CBH foram atendidos de forma satisfatéria, alcangando a meta de 100%.

Ressalta-se que a ABHA Gest3o de Aguas apresentou planilha de acompanhamento das
demandas com link para os documentos e eventos geradores das demandas e link para as
respectivas respostas.

Em andlise amostral, alguns /inks testados mostraram “pagina ndo encontrada”, além de
documentos faltantes. Apds interlocucdao com a ABHA na reunido ocorrida entre a CAve a ED em
24/04/2025, verificamos que o erro foi corrigido, conforme solicitado.

Indicador 3: indice de execug3o fisica de a¢bes priorizadas pelo CBH

Definido como “indice de execucio fisica de acdes priorizadas”, o indicador 3 reflete a
capacidade da ED em executar as acOes finalisticas priorizadas pelo CBH, promovendo os
impactos positivos desejados pela politica hidrica nacional.

O CBH priorizou 03 ac¢des por meio da Deliberacdo N2 128/2021, quais sejam: i) Revisdo
do Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba; ii) Estudo para
Racionalizacdo da Demanda de Agua na Irrigacdo; e iii) Estudos, planos, projetos ou obras para
implantacdo, expansdo e adequacdo de sistemas de efluentes domésticos.

No que se refere a acao “Revisao do Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do
Rio Paranaiba”, estava prevista, para o exercicio de 2024, a elaborac¢do de dois produtos, sendo
um relatorio com o diagndstico consolidado e um relatério com o progndstico da revisdo do PRH
Paranaiba. O diagnodstico da atualizacdo do PRH Paranaiba foi entregue em 29 de agosto de 2024,
acessivel em: https://www.pirhparanaiba.com.br/#downloads. Porém, com relagcdo ao
progndstico, diversos fatores ocasionaram um atraso na consolidac¢do e finalizagao do produto,
gue estava previsto para ser entregue no final de novembro de 2024, mas que passou a ter
previsao de conclusdao em margo de 2025. Assim sendo, de dois produtos previstos, apenas um
foi entregue, correspondendo a 16,7% do total da meta.

Para a acdo “Implantacao de projeto piloto de combate a perdas hidricas na irrigagao”
estavam previstas duas entregas para 2024: i) contratacdo da execugdo do Projeto Piloto de
Irrigacdo e ii) execugdo de 50% do projeto piloto. Porém, ocorreram atrasos e nenhuma das
entregas previstas avangou em 2024. Dessa forma, a meta referente a segunda agdo priorizada
pelo CBH nao foi cumprida.

Por fim, com relacdo a terceira acao priorizada “Estudos, planos, projetos ou obras para
implantagdo, expansdo e adequacdo de sistemas de efluentes domésticos”, estava prevista
para 2024 a elaboracdo de um relatdrio sobre o estudo de concepcao e projeto basico do sistema
de esgotamento sanitdrio. Esta ag¢dao encontra-se finalizada, acessivel em:
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https://drive.google.com/file/d/1UPvd9MGWr4yTtdHLKb9qlValJd9TK1Qz/view?usp=sharing.
Assim, a meta para essa terceira a¢ao foi cumprida.

Considerando as trés ac¢oes priorizadas pelo CBH Paranaiba e as entregas previstas para
2024 referente a tais agdes, a ABHA Gestdo de Aguas ndo cumpriu plenamente todas as metas
previstas. Dessa forma, considerando a média das metas estabelecidas para cada agao, a ABHA
obteve a nota 5 para este indicador.

Indicador 4: indice de desembolso em Ag¢des Finalisticas (%)

Definido como “indice de desembolso em agdes finalisticas”, o indicador 4 tem como
objetivo medir o nivel de execugao financeira de ag¢des finalisticas previstas no Plano de Aplicagao
Plurianual (PAP). A meta para este indicador foi desembolsar 26% do valor disponivel em a¢des
finalisticas.

De acordo com o relatdrio apresentado, a ABHA Gestdo de Aguas desembolsou, em a¢des
finalisticas, em 2024, o valor de RS 10.398.491,66 (dez milhdes trezentos e noventa e oito
quatrocentos e noventa e um reais e sessenta e seis centavos) do total disponivel de RS
67.000.345,95 (sessenta e sete milhdes trezentos e quarenta e cinco reais e noventa e cinco
centavos), o que representa uma execucao de 15,52%.

Dessa forma, a Entidade Delegataria alcangou parcialmente a meta estabelecida,
obtendo nota 6 para este indicador.

Indicador 5: indice de Desembolso Total (%)

O indicador 5 (indice de desembolso total) tem como objetivo medir o nivel de execucdo
financeira do Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP), abarcando agdes finalisticas e administrativas.
A meta para este indicador no ano de 2024, foi o desembolso total de 29%.

De forma similar ao indicador 4, de acordo com o relatério, a ABHA Gestdo de Aguas
desembolsou, em acdes finalisticas e administrativas, em 2024, o valor de RS 13.753.545,46
(treze milhGes setecentos e cinquenta e trés mil quinhentos e quarenta e cinco reais e quarenta
e seis centavos) do total disponivel de RS 67.000.345,95 (sessenta e sete milhdes trezentos e
quarenta e cinco reais e noventa e cinco centavos), o que representa uma execugao de 20,53%.
Dessa forma, a Entidade Delegatdria alcangou parcialmente a meta pactuada, obtendo nota 7
para este indicador.

Indicador 6: Taxa de administragao real da entidade delegataria

O indicador 6 (Taxa de administracdo real da entidade delegataria) tem como objetivo
dimensionar o custo operacional da entidade delegatdria e induzir a reducao da pulverizagao de
acdes finalisticas. A meta para este indicador, em 2024, foi estipulada para até 9%, com o
comportamento de quanto menor, melhor.

No ano de 2024, a ABHA Gestdo de Aguas desembolsou o valor total de RS 13.753.545,46 (treze
milhGes setecentos e cinquenta e trés mil quinhentos e quarenta e cinco reais e quarenta e seis
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centavos), e apropriou como custeio o valor de RS 1.666.632,88, que corresponde a 12,12% do
valor total desembolsado no periodo. Dessa forma, a ABHA Gestdo de Aguas ndo atingiu a meta
para o ano de 2024, obtendo nota 6,88.

Observagdo: aformulagdo matemadtica deste indicador exclui variagdes da nota sensiveis
aos desvios em torno da meta. A aplicacdo pura da regra no caso de ndo atingimento levaria a
nota ZERO. Dentro dessa ldgica, optou-se por atribuir uma nota de desconto linear entre a meta
(9%) e o eventual desvio de 100% (18%). Esse desvio foi de 3,12 pontos percentuais. Logo, a
nota atribuida foi 10,00 — 3,12, igual a 6,88.

Indicador 7: indice de cumprimento de recomendagdes da Auditoria Interna da ANA — AUD

Definido como “indice de cumprimento de recomendacdes da Auditoria Interna da ANA
— AUD", o indicador 7 tem como objetivo avaliar os processos de gerenciamento de riscos, de
integridade e de governancga, no ambito dos contratos de gestdo. Para o ano de 2024, a meta
estipulada foi o atendimento de 100% das recomendac¢ées da auditoria.

Foram realizadas 11 recomendacdes a ED, sendo que todas as 11 foram concluidas.
Desta forma, no exercicio de 2024 atingiu-se um indice de desempenho de 100%,
atendendo completamente a meta de 100%, obtendo, dessa forma, nota 10.

IV - RECOMENDAGCOES A ENTIDADE DELEGATARIA DAS FUNCOES DE AGENCIAS DE AGUA

Com relagdo aos indicadores 1 e 2, a CAv recomendou a revisao de todos os links contidos
no Relatorio de Gestdo, para que a informacdo seja acessivel aos interessados. Tal recomendacgdo
foi atendida pela ED.

Tendo em vista os resultados alcancados pela ED para os indicadores 4, 5 e 6, a CAv
recomendou que a ABHA reveja seus processos, com vistas ao aprimoramento de sua capacidade
de execucdo das acoes planejadas no POA e PAP.

V — RECOMENDAGCOES A COORDENAGAO DE ACOMPANHAMENTO DAS ENTIDADES
DELEGATARIAS DE FUNGCOES DE AGENCIAS DE AGUA (COAED)

A CAv ndo possui recomendag¢des a COAED relacionadas ao Contrato de Gestdo n2
035/2020/ANA, referentes ao exercicio 2024.

VI - APURAGAO DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO PARA O EXERCICIO DE 2024

As notas apuradas com base nos indicadores de desempenho e respectivos critérios de
avaliagao constantes no Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo se encontram registradas
na planilha de calculo a seguir:

RESULTADO AVALIAGAO - EXERCICIO 2024
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NOTA
PESO DO META | RESULTADO | NOTA DO INDICADOR | PONDERADA
7 IBICEROR INDICADOR | (%) (%) (1a10) DO
INDICADOR

Nivel de organizagdo do
Planejamento Anual de
1| Atividades-PAAdoCBHe 1,0 100 100 10 10,00
de suas instancias pela
entidade delegatdria

Nivel de atendimento pela
entidade delegataria aos

2 . 1,0 100 100 10 10,00
encaminhamentos
solicitados pelo CBH
indice de execucio fisica de
3 | acgdo(bes) priorizada(s) pelo 1,0 100 50 5 5,00
CBH
4 | Indice de desembolso em 2,0 26 15,52 6 12,00
acGes finalisticas
5 | Indice de desembolso total 2,0 29 20,53 7 14,00
Taxa de administragdo real
6 da entidade delegatéria 2,0 ? 12,12 6,88 13,96
indice de cumprimento de
recomendacgdes da
/ Auditoria Interna da ANA - 1.0 100 100 10 10,00
AUD
NOTA GERAL: 7,48
GRAU DE DESEMPENHO: Bom

Em face da presente avaliacdo, balizada a partir do detalhamento estabelecido no
Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n® 035/2020/ANA, e a partir também dos
procedimentos emanados do Manual Operativo, aprovado por intermédio da Resolugcdo ANA n?
451, de 27 de outubro de 2006, bem como da Resolugdo ANA n2 125, de 21 de julho de 2022,
esta Comiss3o concluiu que a ABHA Gest3o de Aguas, no exercicio de fungdes de Agéncia de Agua
da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, cumpriu com conceito Bom o Programa de Trabalho do
Contrato de Gest3o n2 035/2020 no exercicio de 2024.

Brasilia, data da assinatura eletrénica.
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Quadro 1 - Resultado da avaliagao do grau de alcance das metas pactuadas e estabelecidas em contrato para o exercicio de 2024

META 2024

# INDICADOR DIMENSAO FORMULA DE CALCULO PESO | METRICA | COMPORTAMENTO
PREVISTA | REALIZADA

Nivel de organiza¢do do

Planejamento Anual de

. . , Menor distancia do

ivi - N2 de eventos e de reunides realizados no periodo
1 Athlda'dAes PAA, do Eficacia — - p - x100 1,0 Percentual centro da meta- 100% 100%
Comité de Bacia N2 total de eventos e de reunides planejados no periodo melhor

Hidrografica — CBH pela
entidade delegatdria

Nivel de atendimento
pela entidade

delegatarla aos L N2 de encaminhamentos atendidos no periodo .

2 encaminhamentos Eficacia - — - x100 1,0 Percentual Maior-melhor 100% 100%
. A N2 de encaminhamentos solicitados pelo CBH no periodo

solicitados pelo Comité

de Bacia Hidrografica —

CBH

indice de execucio fisica

o Ano 1: Matriz com a¢do(0es) priorizada(s) e meta(s) aprovada pelo CBH
de agdo(bes)

3 priorizada(s) pelo Eficacia Anos2ab5: 1,0 Percentual Maior-melhor 100% 50%
Comité de Bacia % de avango fisico realizado no periodo 100
Hidrografica — CBH % de avanco fisico previsto no periodo
indi Valor total desembolsado em agdes finalisticas no periodo
4 Indice E‘e dt?serle.oIso Execucdo - ~ L f - p x100 2,0 Percentual Maior-melhor 26% 15,52%
em acdes finalisticas Valor disponivel no periodo
indi Valor total desembolsado no periodo
5 Indice de desembolso Execugao - ~ - P x100 2,0 Percentual Maior-melhor 29% 20,53%
total Valor disponivel no periodo
Taxa de admlr?lstragao . Valor apropriado como custeio desembolsado no periodo
6 real da entidade Eficiéncia - x100 2,0 Percentual Menor-melhor 9% 12,12%
‘o Valor total desembolsado no periodo
delegatdria
fndice de cumprimento
5 N2 recomendacodes implementadas pela ED no periodo 9
7 de re.cor'f\endagoes da Exceléncia ¢ — P - p p — x100 1,0 Percentual Maior-melhor 100% 100%
Auditoria Interna da VN recomendagdes monitoradas pela AUD no periodo
ANA - AUD
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