Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas - SAF
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

CURRICULO

1 - DADOS PESSOAIS

NOME: Francisco de Assis Sobral

CARGO NA ANA: Coord. de Gestdao Estratégica, Riscos e Apoio a Governanca (CEGOV/ASGOV)

2 - FORMAGAO ACADEMICA

2.1 - CURSO NiVEL MEDIO RECONHECIDO PELO MEC

Curso: Técnico em contabilidade

Instituicdo: Centro Educacional Elefante Branco - Brasilia - DF

Periodo: 1993 a 1995

2.2 - CURSO(S) SUPERIOR(ES)

Curso: Ciéncias Contdbeis

Instituicdo: Universidade Catdlica de Brasilia

Periodo: 1998 a 2003

2.3 - CURSO(S) POS-GRADUACAO

Curso: MBA em Gerenciamento de Projetos

Instituicdo: Fundacdo Getulio Vargas — Brasilia - DF

Periodo: 2009 a 2011

Curso: MBA em Negdcios Digitais

Instituicdo: Universidade de S&o Paulo — SGo Paulo — SP

Periodo: 2021 a 2023

3 - CAPACIDADE TECNICA E EXPERIENCIA PROFISSIONAL
3.1 - EXERCICIO DE ATIVIDADE PROFISSIONAL

A) INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHOU

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico — ANA

PERIODO




02/2024 a 06/2025

CARGOS OCUPADOS, FUNCOES EXERCIDAS

Coordenador de Gestdo Orcamentdria substituto

EXPERIENCIA ADQUIRIDA (principais atividades desenvolvidas e realizacoes)

e Participagao no processo de elaboragao do PLOA incluindo atualizagao do SIGEST orgamentario;

e Gestdo do processo de remanejamento orgamentario e pedidos de suplementagao
orgamentaria;

e Elaboragao de notas técnicas de conformidade orgamentaria e alinhamento estratégico de
instrumentos diversos;

e Participagao na elaboragdo de notas técnicas mensais de execugao orgamentaria;

e Assessoramento de UORGs quanto a gestdao orgamentdria e ao acompanhamento do SISPLANA.

CURSOS

B) INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHOU

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero

PERIODO

04/2022 a 01/2024

CARGOS OCUPADOS, FUNCOES EXERCIDAS

Analista Superior — Lider de PMO de Negdbcios

EXPERIENCIA ADQUIRIDA (principais atividades desenvolvidas e realizacoes)

e Gestdo do backlog de entregas dos projetos de prestacdo de servicos;

e Integracdo de areas corporativas para a formacao do backlog de entregas dos projetos de
prestagdo de servigos;

e Gestdo financeira dos projetos de prestagdo de servigos;

e Assessoramento das dreas corporativas para realizagdo dos processos previstos do ciclo de vida
dos projetos adaptativos e preditivos;

e Operagdo da plataforma de gerenciamento de projetos do PMO de Negdcios (PWA Microsoft,
Teams, MS Project);

e Avaliacdo de maturidade em gestdo de projetos;

e Liderancga de equipe.

CURSOS




C) INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHOU

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes — MCTI

PERIODO

04/2020 a 04/2022

CARGOS OCUPADOS, FUNCOES EXERCIDAS

Coordenador Geral Substituto de Estruturacdo de Projetos

EXPERIENCIA ADQUIRIDA (principais atividades desenvolvidas e realizagoes)

e Coordenacdo da rede de escritérios de projetos das unidades de pesquisas e entidades
vinculadas que integram o ecossistema do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI);

e Implantagdo e desenvolvimento de PMOs nas unidades de pesquisas e entidades vinculadas que
integram o ecossistema do MCTI;

e Assessoramento a alta gestdao no processo de selegdo de projetos do portfélio do ecossistema do
MCTI;

e Assessoramento de areas finalisticas, unidades de pesquisa e entidades vinculadas ao MCTI para
realizagdao dos processos previstos do ciclo de vida dos projetos adaptativos e preditivos;

e Desenvolvimento e manutengao do modelo de gestdo de beneficios estratégicos;

e Coordenagdo da plataforma de gerenciamento de projetos do ecossistema MCTI (PWA
Microsoft, Teams, Planner);

e Avaliagao de maturidade em gestao de projetos;

e Liderancga de equipe.

CURSOS

Certificacdo DASM — PMI (Scrum Master Agil Disciplinado)
Decision Making Cynefin
Gestdo por OKRs

D) INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHOU

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero

PERIODO

11/2017 a 04/2020

CARGOS OCUPADOS, FUNCOES EXERCIDAS

Analista Superior — Analista de PMO Comercial

EXPERIENCIA ADQUIRIDA (principais atividades desenvolvidas e realizagoes)




Desenvolvimento de Framework para projetos de concessdes de dreas comerciais em
aeroportos;

Operacionalizagdo do PMO Setorial Areas Comerciais (processos de identificagdo, planejamento
e acompanhamento de projetos);

Desenvolvimento de estudos de viabilidade para projetos de areas comerciais;

Acompanhamento da operagao de concessdes comerciais.

CURSOS

Facilitador Lean Inception
Certificagcdo HCMP (Human Change Management Professional)

E) INSTITUICAO/EMPRESA ONDE TRABALHOU

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria — Infraero

PERIODO

10/2013 a 11/2017

CARGOS OCUPADOS, FUNCOES EXERCIDAS

Gerente Corporativo — PMO Corporativo

EXPERIENCIA ADQUIRIDA (principais atividades desenvolvidas e realizacoes)

Assessoramento a drea de gestao estratégica e a alta gestao a partir do processo de defini¢gao do
portfélio de projetos corporativos;

Assessoramento a todas as dreas da organizagao nos processos de planejamento e gestdo dos
projetos do portfélio;

Assessoramento e colaboragdo com outros PMOs da organizagdo (Engenharia e Tecnologia da
Informacao);

Assessoramento as dreas da organizagao quanto a utilizagdo das metodologias e padrdes de
gestdo de projetos utilizados pela empresa (métodos tradicionais e dgeis de projetos e utilizagdo
do design thinking);

Assessoramento a alta gestdo quanto a atualizagao do portfdlio de projetos e ao
acompanhamento dos beneficios e resultados;

Coordenagao do processo de selegdo de projetos corporativos;

Desenvolvimento do Framework de gerenciamento de projetos;

Manutengao das metodologias e procedimentos de gerenciamento de projetos;

Mentoria para as equipes gestoras dos projetos;

Desenvolvimento dos critérios de sele¢cdo de investimentos para a infraestrutura aeroportuaria;
Lideranga de equipe.

CURSOS

Certificacdo PMO Value Ring
Certificacdo PMP-PMI
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