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1 A sustentabilidade

A sobrevivéncia das organizacdes publicas ou privadas estard
assentada — sem a menor duvida — na capacidade da instituicdo de
atualizar o modelo de gestdo, adequando-o ao contexto da
sustentabilidade. Sustentabilidade ndo significa apenas plantar drvores
e cuidar da natureza. Ser sustentdvel é gerir o negdcio com inteligéncia
e criatividade e adotar prdticas como o ndo desperdicio e o
reaproveitamento de recursos. Para uma organizacdo que busca o
crescimento sustentdvel, &€ premente que sejam considerados frés
elementos essenciais: o social, o ambiental e o econémico.

Nesse contexto, a busca pela sustentabilidade passa,
necessariamente, pela gestdo de recursos naturais, dentre eles, 0s
recursos hidricos. Considerando as limitacdes do recurso dgua devido
a demanda crescente, a poluicdo dos corpos hidricos e as mudancas
climdticas, medidas de planejamento e gerenciamento e ferramentas
de gestdo integrada para recursos hidricos tém sido adotadas no Brasil,
baseando-se nos principios de sustentabilidade.

Sob esta perspectiva, a ANA € o érgdo ambiental responsdvel por
promover o uso sustentdvel da dgua. Sua missdo € implementar e
coordenar a gestdo compartihada e infegrada dos recursos hidricos e
regular o acesso a dAgua, promovendo o seu uso sustentavel em
beneficio da atual e das futuras geracoes. Sua visdo se assenta na busca
de reconhecimento pela sociedade como instituicdo referéncia na
gestdo e regulacdo dos recursos hidricos, e na promocdo do uso
sustentdvel da agua.

Torna-se imprescindivel a construcdo de processos sustentdveis e a
realizacdo sistemdatica de acdes que visem ndo s6 a preservacdo dos
recursos hidricos e d reducdo ao mdximo do impacto ambiental das
atividades econdmicas e administrativas, mas também que permitam

melhorar as condicdes internas (de fora para  dentro),



socioecondmicas e socioambientais, de forma a tornar a Agéncia um

modelo de gestdo cada vez mais sustentdvel.

1.1 A Continuidade da Sustentabilidade no Governo Federal

Entre os anos de 2010 a 2012, o Governo Federal envidou esforcos
para colocar a sustentabilidade como item central em sua agenda. Essa
estratégia de dar visibiidade e melhor estruturar o processo da
sustentabilidade foi motivada por auditoria do Tribunal de Contas da

Unido (TCU), nos quatro Programas do Governo Federal, a saber:

o Programa de Eficiéncia do Gasto — PEG;

o Programa Nacional de Conservacdo de Energia Elétrica/Plano
Nacional de Eficiéncia Energética - PROCEL/PNETf;

o Agenda Ambiental na Administracdo PUblica — AsP; e

) Coleta Seletiva Soliddria.

Dessa auditoria, resultou o Acérddo n2 1.752, de 29 de junho de
2011, do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido, em especial o item 9.8,
gue recomenda ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
"que incentive os 6rgdos e instituicdes puUblicas federais a adotarem um
modelo de gestdo organizacional estruturado na implementacdo de
acdes voltadas ao wuso racional de recursos naturais  (...)".
Resumidamente, sinalizou que, embora os Programas estivessem bem
definidos, ndo havia conexdo entre eles e a execucdo estava sendo
insuficiente (varios 6rgdos ndo haviom aderido ou implantado os
programas, além do que vdrias prdticas do dia a dia continuavam
causando muito impacto nos recursos naturais e financeiros).

Nesse contexto, segundo dados apresentados no Acoérddo, os
recursos financeiros gastos pela Administracdo, em 2009, com dgua e
energia alcancaram respectivamente os montantes de R$ 307,1 milhdes

e R$ 1,23 bilhdo, ndo havendo valores especificos de despesas para



papel, uma vez que os gastos com esse insumo séo lancados na rubrica
material de expediente. O documento do TCU também determinou que
todos os érgdos implantassem ou dessem divulgacdo a esses programas,
disponibilizando links de acesso com informacdes sobre prdaticas
sustentaveis.

Foi nesse cendrio de desperdicio dos recursos naturais, do enorme
impacto financeiro gerado nas contas publicas e das recomendacoes e
exigéncias do TCU que o Governo Federal editou, em 2012, em
comemoracdo a Semana do Meio Ambiente, o Decreto n°. 7.746, de 5
de junho de 2012, que regulamenta o art. 32 da Lei ne 8.666/93, e
estabelece critérios, prdaticas e diretrizes para a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentdvel nas contratacoes realizadas pela
administracdo publica federal, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracdo Publica — CISAP; e a Portaria
Interministerial n°. 244 de 6/06/2012, que cria o Projeto Esplanada

Sustentdavel — PES.

O Projeto consolida os 4 Programas do Governo e € iniciativa
conjunta de quatro Ministérios: Planejamento; Meio Ambiente; Minas e
Energia; e Desenvolvimento Social e Combate d Fome, que tem por
objetivo principal incentivar érgdos e instituicdes publicas federais a
adotarem modelo de gestGdo organizacional e de processos
estruturados na implementacdo de acdes voltadas ao uso racional de
recursos naturais, promovendo a sustentabilidade ambiental e

socioecondmica na Administracdo Publica Federall.

Os objetivos especificos do Projeto sdo:
o Melhorar a qualidade do gasto publico pela eliminacdo do
desperdicio e pela melhoria continua da gestdo dos processos;
o Incentivar a implementacdo de acdes de eficiéncia energética
nas edificacoes publicas;
o Estimular agcdes para o consumo racional dos recursos naturais e

bens publicos;



. Garantir a gestdo infegrada de residuos pds-consumo, inclusive a
destinacdo ambientalmente correta;

o Melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho; e

J Reconhecer e premiar as melhores prdaticas de eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, nas dimensdes de economicidade e
socioambientais.

De forma a consolidar o PES, adotou-se como estratégia implantar
um projeto-piloto por adesdo, ou seja, de escopo mais reduzido nessa
primeira etapa, tanto em relacdo aos locais quanto as despesas a serem
trabalhadas, considerando apenas alguns prédios localizados na
Esplanada dos Ministérios. Assim, o foco inicial do PES seria a
Administracdo Direta Federal cujos prédios se localizem na Esplanada dos
Ministérios. A segunda etapa incluiria todos os érgdos do Poder Executivo
Federal de todo Brasil.

Outrossim, em 25 de fevereiro de 2013, o MMA assinou o Termo de
Adesdo ao Projeto Esplanada Sustentavel - PES, de n°. 24/2013, e inseriu
nessa atuacdo todas as suas vinculadas, dentre elas, a ANA. Uma das
novas atribuicoes assumidas pela ANA em funcdo dessa adesdo feita
pelo MMA foi a pactuacdo de metas de reducdo em 10% de seu
consumo e em seus gastos financeiros, conforme Oficio Circular n°
13/SOF/MP e Oficio Circular n° 29/2012/SECEX/MMA. Para redlizar esse
trabalho na ANA, foram indicados um titular e um suplente, responsdveis
pelo PES e pelo Sistema do Projeto Esplanada Sustentdvel - SISPES, por
infermédio do Oficio n° 02/2013/GAB — ANA.

Dessa forma, e em atendimento ao Oficio Circular n°2/2013
CGGA/SPOA/SECEX/MMA, a Comissdo, em esforco conjunto com a
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas — SAF,
conseguiu programar um percentual de reducdo, até o final de 2013,
equivalente ao montante de R$ 1.519.331,11. As metas de reducdo
mencionadas foram, em planilha, encaminhadas ao MMA por meio do
Oficio n°. 148/2013/SAF-ANA. Foram propostas reducdes nos itens de

despesas, a saber: material de consumo; apoio administrativo, técnico e



operacional; energia elétrica; manutencdo e conservacdo predial;
vigildncia armada e ostensiva; limpeza e conservacdo; locacdo de
veiculos; locacdo de imodveis; servicos de processamento de dados;
telecomunicacdes; passagens aéreas e fluviais e locomogdo; didrias
para servidores e colaboradores; energia; dgua e esgoto.

Concomitantemente a criacdo do PES e para melhor consolidar
sua proposta, surgiu a demanda de elaboracdo do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel - PLS, conforme determinacdo do artigo 16 do
Decreto n°. 7.746, de 2012, e das regras estabelecidas na Instrucdo
Normativa SLTI/MP n°. 10, de 12 de novembro de 2012, da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo.

No que tange as direfrizes da IN n°. 10/2012, a ANA instituiu, por
meio da Portaria ANA n°. 332, de 19 de dezembro de 2012, uma Comissdo
Gestora com a finalidade de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano
de Gestdo de Logistica Sustentével — PLS.

Cabe ressaltar que a Comissdo Gestora procurou democratizar o
processo de elaboracdo do PLS, estabelecendo pontos focais nas
unidades  organizacionais,  conforme  Circular  Conjunta n°
01/2013/CGE/SAF-ANA, as fls. 51 a 52, de modo a aproveitar o
conhecimento dos processos da ANA com aderéncia ao PLS e provocar
o0 engajamento dos gestores de confratos. A construcdo do PLS foi
realizada por meio de reunides semanais, das quais participaram
colaboradores e representantes das unidades organizacionais da
Agéncia.

Pela Cl n° 05/2013/A3P- CGE, a Comissdo Gestora, informou a
conclusdo do PLS e o encaminha a SAF. Apds aprovado, o Plano foi
enviado ao MMA, por intfermédio do Oficio n°. 285/2013/SAF-ANA. O PLS
foi também encaminhado & Assessoria de Comunicacdo da Agéncia,
em meio digital, para ser divulgado no site da ANA, conforme orienta o
art. 12 da Instrucdo Normativa SLTI/MP n°. 10 de 11 de 2012.



Nesse contexto, a Comissdo da AP ANA, em parceria com a SAF,
vem, desde sua criacdo, envidando e somando esforcos para que sejam
adotadas acdes que visem 4G economia dos recursos naturais e
financeiros, gestdo de residuos solidos, compras sustentdveis e insercdo
da variavel socioambiental no ambiente de trabalho.

Sendo assim e considerando as novas atribuicdes dadas pelas
edicdes do Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012 (contratacdes
sustentdveis), Portaria Interministerial n° 244 de 6/06/2012 (Projeto
Esplanada Sustentdvel- PES), e Instrucdo Normativa, n® 10, de 12 de
Novembro de 2012 (Plano de Gestdo da Logistica Sustentavel- PLS), a
Agéncia Nacional de Aguas - ANA instituiu, em 2013, nova Comisséo de
Gestado Ambiental — CGA, pela Portaria n°® 225 de 2 de outubro de 2013,
com o objetivo de adotar um modelo de gestdo organizacional e de
processos estruturados na implementacdo de acdes voltadas ao uso
racional de recursos naturais e publicos, promovendo a sustentabilidade
ambiental e socioecondmica na Agéncia. (Anexo 1).

No que tange ao cumprimento dessas novas diretrizes, a Comissdo,
bem antes da edicdo da Portaria n® 225, em parceria com a
Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas — SAF,
j& havia intensificado esforcos para que fossem adotadas acdes que
visassem & economia dos recursos naturais e financeiros, gestdo de
residuos sdlidos, compras sustentdveis e insercdo da varidvel
socioambiental no ambiente de trabalho.

Com a criacdo do PES, e para melhor consolidar sua proposta,
surgiu na sequéncia a demanda de elaboracdo do Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel - PLS, assim, a CGA elaborou e implantou o PLS em
maio de 2013. Na etapa atual, tem se buscado regulamentar as compras
sustentdveis e o processo de coordenacdo do fluxo de materiais, de
servicos e de informacdes e do fornecimento ao desfazimento,
considerando a protecdo ambiental, ajustica social e o desenvolvimento

econdmico equilibrado.



Figura 1- Registros das reunides para construcdo do PLS da ANA

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Finalmente pode-se dizer que este documento é resultado do
esforco conjunto de vdrios setores da ANA, que juntos procuraram
construir um sistema de gestdo publica mais sustentdvel e em acordo
com a missdo institucional de preservar o meio ambiente por meio de
estratégias para protecdo, uso sustentdvel dos recursos naturais e
insercdo do desenvolvimento sustentavel.

Adicionalmente a elaboracdo do PLS da ANA a Comissdo de
Gestdo Ambiental - CGA, representada pela coordenacdo participou
ativamente da elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel — PLS do
Ministério do Meio Ambiente - MMA.

Figura 2- Registros das reunides para construcdo do PLS do MMA

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA




10

Mediante as novas atribuicdes do Projeto Esplanada Sustentavel -
PES e do plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel - PLS, a CGA em
parceria com a Assessoria de Comunicacdo — ASCOM, elaborou uma
estratégica diferenciada para realizar novas campanhas de Educacdo
Ambiental, no dmbito do PES e PLS para conscientizar e incentivar os
servidores e colaboradores a adotarem prdaticas socioambientais que
evitem, ao mdaximo, os impactos ambientais das atividades

desenvolvidas durante o trabalho.

1.1 Sensibilizacdo, Conscientizacdo e Capacitacdo

Criar a consciéncia cidadda da responsabilidade
socioambiental nos gestores e servidores publicos € um grande desafio
para a implantacdo da A3P e ao mesmo tempo fundamental para o seu
sucesso. As mudancas de hdbitos, comportamento e padroes de
consumo de todos os servidores impacta diretamente na preservacdo
dos recursos naturais, confribuindo para a qualidade ambiental.

Para que essas mudancas sejam possiveis € necessario o
engajamento individual e coletivo, pois apenas dessa forma serd possivel
a criacdo de uma nova cultura institucional de sustentabilidade das
atividades do setor publico, sejam essas relacionadas d drea meio ou 4
drea finalistica.

O processo de sensibilizacdo dos servidores envolve a realizacdo
de campanhas que busquem chamar a atencdo para temas
socioambientais importantes esclarecendo a importé@ncia e os impactos
de cada um para o cidaddo no processo.

A sensibilizacdo deve ser acompanhada de iniciativas para
capacitacdo dos servidores tendo em vista tratar se de um instrumento
essencial para construcdo de uma nova cultura de gerenciamento dos
recursos publicos, provendo orientacdo, informacdo e qualificacdo aos
gestores publicos e permitindo um melhor desempenho das atividades

implantadas. A formacdo dos gestores pode ser considerada como uma
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das condicionantes para efetividade da acdo de gestdo socioambiental
no dmbito da administracdo publica.

A capacitacdo € uma agcdo que confribui para o
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais nas
questoes relativas a gestdo socioambiental e ao mesmo tempo fornece
aos servidores oportunidade para desenvolver habilidades e afitudes
para um melhor desempenho das suas atividades, valorizando aqueles
que parficipam de iniciativas inovadoras e que buscam a
sustentabilidade. Os processos de capacitacdo promovem ainda um
acesso democrdtico a informacdes, novas tecnologias e froca de

experiéncias, contribuindo para a formacdo de redes no setor publico.

Figura 3 - Capacitacdes dos servidores e colaboradores da ANA

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

1.3 Campanhas de Capacitacdo e Conscientizacdo

Sdo aliados da capacitacdo e sensibilizacdo, assim foram
realizadas diversas acoes de sensibilizacdo, muitas por e-mails e infranet,
para aos servidores e colaboradores para combater todas as formas de

desperdicio de recursos naturais e bens publicos, e conscientizar quanto
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aos aspectos ambientais, visando & melhoria da qualidade do ambiente
de trabalho.

Projeto Ecoalfabetizando: Servidor Consciente Colabora com
Meio  Ambiente: Dando prosseguimento ao processo de
conscientizacdo dos servidores e com o objetivo de melhorar ainda
mais os resultados ja alcancados pela ANA, a CGA instituiu o Projeto
“Ecoalfabetizando: Servidor Consciente Cuida do Meio Ambiente”.
Este consistiu em ir as dreas de trabalho, fazendo uma abordagem local,
vivenciando e vistoriando o comportamento ambiental dos servidores
no seu dia a dia.

Membros da CGA abordam servidores e colaboradores nos seus
ambientes de trabalho e avaliom o comportamento dos mesmos
considerando os quesitos: ar condicionado ligado e janelas e portas
fechadas; luzes desligadas ao sairem para o almoco ou depois do
expediente; lixo no lugar certo; papel branco na lixeira correta; ndo

desperdicio da dgua potdvel e uso de canecas ecoldgicas.

Figura 4 - Equipe CGA visitando as salas com o “Projeto Servidor Consciente Preserva o

Meio Ambiente”.

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Algumas das campanhas lancadas foram: “De Quem é a
Responsabilidade na Instituicao”, “O Exemplo Comega Aqui” € “ Servidor
Consciente Preserva o Meio Ambiente”, com foco no consumo
consciente. Como o desperdicio ainda € um grande problema nos
orgdos publicos, cabe aos servidores e colaboradores mudarem de
atitude em pequenos hdbitos cotidianos, para tanto, tem se intensificado
em mensagens simpdticas e educativas, bem como as campanhas tém
incentivado a adocdo das seguintes praticas:

* Apagar a luz ao sair do ambiente (salas e banheiros, por exemplo);

* Desligar o monitor quando ndo estiver usando o computador;

e Usar a escada, pois faz bem a salde e economiza energiq;

* Fechar portas e janelas ao ligar o ar condicionado, ou manter as janelas
abertas e o ar condicionado desligado, para ventilacdo e economia de
energia;

« Utilizar as caixas azuis coletoras para reciclagem de papéis que ndo
serdo utilizados em suas atividades rotfineiras.

Ademais, a CGA sugere aos servidores e colaboradores a adocdo
dos 5R - cinco erres: repensar, reduzir, reaproveitar, reciclar e recusar
consumir produtos que gerem impactos socioambientais significativos.
Acredita-se que a mudanca de peqguenos hdbitos rotineiros faz uma
grande diferenca para o meio ambiente. Além das campanhas de
sensibilizacdo e conscientizacdo, a Comissdo faz um acompanhamento

mensal dos seguintes eixos temdticos:



14

2 Agenda Ambiental na Administragdo PUblica — A3P: aplicagdo dos

eixos tematico na ANA

2.1 Gestdo dos Recursos Naturais: Agua e Energia

Acompanhamento mensal das contas de dgua e energia. Para
tanto, solicitou a SAF a individualizacdo dos hidrbmetros e quadro de
Energia (quadro de luz). O objetivo €& implantar sistemas de
monitoramento de consumo para identificar de forma tempestiva a
ocorréncia de vazamentos em instalacdes hidrdulicas gerais do
Complexo. Até o momento, ndo foi possivel desenvolver o projeto para a
mudanca de entrada do ramo hidrdulico. Foi verificado, num pré-
diagndstico, muitos vazamentos na tubulacdo, que é antiga e de ferro,
porém a froca dessa tubulacdo implica num investimento financeiro
muito alto. Promoveu reunido com a CAESB para apresentar a demanda

e iniciar as tratativas de individualizacdo dos hidrometros.

2.2 Gestdo dos Copos descartdveis

Nesse item, verificamos que o consumo ainda é muito grande,
apesar das aquisicoes e distribuicdes de canecas ecoldgicas para toda
a forca de trabalho da ANA feitas em 2012 e 2013 e das vdrias
campanhas de sensibilizacdo para conter o desperdicio. Ao contrdrio do
que se esperava, O consumo dos copos descartdveis tem
aumentado. Nesse sentfido, a CGA da ANA convidou, em 2013, @
Assessoria de Comunicacdo - ASCOM para elaborar material especifico
com abordagens mais criativas e pontuais para lancar novas campanhas
em 2014, com objetivo de conscientizar para a reducdo do seu uso.
Ademais, novas medidas serdo tomadas pela CGA:

o Reduzir a quantidade de copos disponibilizados nos corredores;
o Controlar mensalmente a quantidade de copos; e

. Adquirir copos pldsticos biodegradaveis.
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Segue um exemplo de campanha de conscientizacdo:

Figura 5 - Campanha Adote sua Caneca

Comissao de Gestao ANA Ministario do m
Ambiental da ANA e AN MaSARER. .

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

2.3 Gestdo do Papel

A Secretaria Geral — SGE estard em 2014 implantando o Projeto
Papel Zero, que visa a principio a reducdo da impressdo do papel e
primordialmente a celeridade do framite processual e atribuiu a esta
Comissdo de Gestado Ambiental - CGA a responsabilidade de monitorar
o Projeto, avaliar o desempenho e aferir o retforno de investimento com
base nos Indicadores de Desempenho.

No contexto atual em que a consciéncia ambiental cada vez
mais se aprimora em diversos setores da sociedade, a Comissdo entende
gue a meta é inovadora e frard muitos beneficios ndo s6 d ANA como
também ao meio ambiente. Assim, destacamos a importé@ncia do

Projeto Papel Zero e alguns dos objetivos a serem alcancados:

| - Substituicdo da  circulacdo, tramitacdo e distribuicdo de
documentos e processos fisicos pelo seu correspondente em meio digital;
Il - Substituicdo da assinatura fisica e manual em documentos pela
assinatura eletrénica; e
- Desmaterializacdo de processos.

Vale destacar, ainda que a implantacdo do Projeto Papel Zero

proporcionard:
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| - Agilidade na tomada de decisdo, uma vez que o decisor nGo
precisard aguardar o fransporte da documentacdo fisica até a sua
estacdo de trabalho para andlise;

Il - Economia de recursos publicos com a diminuicdo do consumo de
papel, cartuchos, tonners, impressora, copiadora, servico de malote,
motorista e mensageiro; e

-  Contribuicdo para a preservacdo do meio ambiente tendo em
vista que a producdo de papel, recurso utilizado na gestdo de
documentos fradicional, estd entre as atividades industriais que mais
causam danos ao meio ambiente e ao ser humano.

Embora, a implantacdo sé aconteca em 2014 vdarias acoes ja
foram lancadas como palestras de conscientizacdo e capacitacdo. No
entanto, em 2013, a CGA conjuga-se parceira a esse projeto e reforcou
as campanhas para o alcance dessa meta, que exigird esforcos, em
especial na conscientizacdo dos servidores e colaboradores da ANA. De
inicio, tem sido sugerida a reducdo, o reaproveitamento e a reciclagem
do papel. Para tanto, estimula-se os servidores da ANA a adotarem as

seguintes prdaticas:

Pensar antes de imprimir;

e |Imprimir sé se necessario;

e Imprimir sempre frente e verso (a Dinfo € parceira do Projeto e tem
configurado as impressoras);

e Adotar aimpressdo frente e verso mesmo em documentos internos
como: contratos, termos de referéncias, notas técnicas, despachos
e circulares;

e Aperfeicoar e corrigir as minutas de documento em meio digital, e
somente imprimir a versao final; e

e Priorizar a impressdo de documentos em preto e branco ao invés

da tinta colorida.
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Essas praticas sustentdveis tém sido veiculadas via intranet e e-mails
por meio desde 2009, e essa abordagem vem apresentando resultados
bem expressivos, como a reducdo substancial no quesito economia de
papel, comprovado por levantamento feito pelo Almoxarifado da
Agéncia, relativo ao periodo de dezembro de 2008 a dezembro de 2013,

como mostra a tabela abaixo:

Figura é - Consumo de Papel A4 na ANA entre 2008 e 2013

Consumo de Papel A4 na ANA entre 2008 e 2013
Periodo Consumo (n° de resmas)
Janeiro/2008 a dezembro/2008 6.508
Janeiro/2009 a dezembro/2009 7.406
Janeiro/2010 a dezembro/2010 4.379
Janeiro/2011 a dezembro/2011 3.759
Janeiro/2012 a dezembro/2012 3.727
Janeiro/2013 a dezembro/2013 3.489

2.4 Gestdo integrada dos Residuos Solidos

Com relacdo aos resultados da Coleta Seletiva Soliddria na
Agéncia, no que tange as diretrizes do Decreto n® 5.940/2006, informamos
que:

Em 25 de setembro de 2013, a ANA e outras seis instituicoes que
compdoem os orgdos do Complexo MCTlI — Agéncia Espacial Brasileira
(AEB), Ministério da Defesa, Caixa Econémica Federal, Policia Rodovidria
Federal (PRF), Centro Gestor do Sistema de Protecdo da Amazdnia
(Censipam) e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI),
assinaram o Termo de Compromisso da Coleta Seletiva Soliddria, com o
compromisso de realizar conjuntamente a coleta seletiva de papel,
embalagens PET e latas de aluminio. Essa parceria buscou aumentar a

quantidade e a eficiéncia na coleta dentro do complexo. Todo material
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separado serd coletado pela Cooperativa de Coleta Seletiva Reciclavel
com Formacdo de Educacdo Ambiental (Cooperfénix), com sede no

Gama. Abaixo foto do evento.

Figura 7 - Presidente da ANA (a esquerda Vicente Andreu) assinando o Termo de

Compromisso com representante da AEB

T s A A

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Vale registrar que a iniciativa conjunta de coletar entre érgdos
publicos é inédita no Brasil, e o estabelecimento dessa parceria, com
tamanha envergadura, € muito boa para o processo da Coleta Seletiva
Soliddria, em funcdo de que a soma dos residuos gerados por todos os
6rgdos do complexo torna a acdo mais vantajosa e econdmica para a
administracdo publica, seja pela proximidade de localizacdo das
instituicdes (desde que o material a ser doado seja separado na fonte
geradora e armazenado em local apropriado), seja pela facilidade na
logistica da coleta e do deslocamento para a Cooperativa de

Catadores.
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Na sequéncia, a Comissdo da ANA adquiriu 91 novos contéineres,
pelo Processo n° 02501.0011664/2013-01, em outubro 2013, para melhor
fomentar a coleta seletiva, a separacdo e o armazenamento.

Destarte, considerando essas duas acdes estruturantes (Coleta
Selefiva Soliddria e aquisicdo de contéineres), espera-se dobrar o
material a ser doado para os catadores de materiais recicldveis. Nos
Ultimos dois anos da Coleta Seletiva Soliddria, a ANA doou as
cooperativas de catadores mais de 32 toneladas de papel branco, papel
misto, jornal, revistas e papeldo, conforme quadro de acompanhamento
mensal apresentado abaixo. Ademais sdo coletadas garrafas PET e
embalagens Tetra Pak, porém ndo contabilzadas pelo fato de
representarem uma quantidade pouco representativa. Os catadores
juntam essa pequena quantia ao material coletado em outras instituicoes
e conseguem vender. Resultados da coleta no ano de 2013, quadro

abaixo:



Figura 6- Quadro comparativo da Gestdo do Papel doado as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis.
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Resultados da Coleta Seletiva Solidaria da ANA

3° cooperativa Coopernoes Ciclo 12 meses (2012/2013)

Tipo/més 9/2012 10/2012 11/2012 12/2012 01/2013 02/2013 03/2013 04/2013 05/2013 06/2013 07/2013 08/2013 09/2013 Total
Papel branco 275kg 430 kg 3.826 kg 250 kg 425 kg 332kg 540 kg 165 kg 369 kg 257 kg 266 kg 425 kg 630 kg Parcial
Papel misto: Jornal e revista 70 kg 64 kg 85 kg 267 kg 195 kg 298 kg 420 kg 111 kg 158 kg 175 kg 120 kg 215kg 320 kg
Papeldo 420 kg 622 kg 310kg 312kg 260 kg 353 kg 313 kg 123 kg 265 kg 221 kg 380 kg 560 kg 520 kg
Total 765 kg 1116 kg 4.221,00 829 kg 880 kg 983 kg 1.213 kg 399 kg 788 kg 653 kg 776 kg 1.200 kg 1.470 kg 15.293
Resultados da Coleta Seletiva Solidaria da ANA 4° cooperativa Cooperfenix
Ciclo 12 meses (2012/2013/2014)
Tipo/més 9/2013 10/2013 11/2013 12/2013 01/2014 02/2014 03/2014 04/2014 05/2014 06/2014 07/2014 08/2014 09/2014 Total
Papel branco 630 kg 315kg 1.115kg 245 kg Parcial
Papel misto: Jornal e revista 320 kg 135kg 635 kg 415kg
Papeldo 520 kg 425 kg 602 kg 725kg
Total 1.470 kg 875kg 2.352 kg 1.385 kg 6.082
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Vale destacar que a Comissdo de Gestdo ambiental sé conseguiu
alcancar resultados mais positivos quando recebeu reforcos e a
vinculagdo a uma drea mais estratégica da ANA, fato que corroborou a
funcdo estratégica do tema SUSTENTABILIDADE na casa. Gracas a essas
iniciativas, em 1° de agosto de 2013, em Sao Paulo, o tfrabalho da ANA foi
premiado, juntamente com outras 29 instfituicoes, principalmente
multinacionais, como sendo o mais bem classificado entre orgdos
publicos. As 30 iniciativas compdem o Ranking Nacional os Mais da
Sustentabilidade no Brasil — Detentores de Boas Prdticas do Programa

Benchmarking Ambiental Brasileiro do Instituto Mais - Socioambiental.

Figura 8 - Hordcio da Silva Figueiredo Junior, chefe de Gabinete da ANA (& esq.), Magaly
Vasconcelos Arantes de Lima, Coordenadora de Gestdo Ambiental - CGA (centro), recebem

troféu do representante do Instituto Mais — Socioambiental

g — |
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Fonte: Agéncia Nacional de Aguas - ANA

Apesar do reconhecimento positivo de orgdos e entidades
externas, a Agéncia recebeu novas atribuicoes legais e administrativas,
aumentando a responsabilidade e a dimensdo dos projetos e atividades

a serem conduzidas em busca da sustentabilidade, ftornando-se

ST
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responsdvel pela administracdo do Complexo do Cerrado que abriga os

6rgdos publicos listados abaixo:

| - Agéncia Espacial Brasileira - AEB;

Il - Centro Gestor e Operacional de Sistemas de Protecdo da Amazdnia -
CENSIPAM;

lll - Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres - CENAD;

IV - Ministério do Desenvolvimento Agrdrio - MDA;

V - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico -
CNPQ;

VI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - MCTI;
VII - Ministério da Intfegracdo Nacional - MI;
VIII - Ministério da Justica - MJ;

IX -Ministério da Defesa - MD.

2.5 Licitacoes Sustentdveis

Este eixo foi contemplado com o Anexo |, com o Relatério de Gestdo da
ANA ao Tribunal de Contas da Unido - TCU da Gestdo Ambiental — CGA,

exercicio 2013.
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2.6 Gestdo da Qualidade de Vida

A Qualidade de Vida no Trabalho - QVT pode ser entendida como
um programa que visa facilitar e satisfazer as necessidades do servidor ao
desenvolver suas atividades nas organizacdes, tendo como ideia bdsica
o fato de que as pessoas produzem mais quando estdo satisfeitas e
envolvidas com o trabalho. Também a QVT é baseada no principio de
qgue o comprometimento com a qualidade ocorre de forma mais natural
nos ambientes em que os colaboradores literalmente estdo interagidos
com as atividades e valorizados na organizacdo.

Neste sentido, buscando a interacdo, socializacdo, integracdo e
valorizacdo dos servidores e colaboradores, a Comissdo de Gestdo
Ambiental - CGA, para melhor conduzir o Eixo Temdtico Qualidade de
Vida e manter uma relacdo mais proxima com o servidor até para se
trabalhar as acdes dos outros eixos temdticos, resolveu adotar como
estratégica constituir uma parceria com a Associacdo dos Servidores da
ANA — ASAGUAS e a Geréncia de Gestdo de Pessoas - GEGEP, com o
apoio na realizacdo de diversos eventos internos, tais como: dia
internacional da mulher, dia das Maes, dos Pais, das Criancas, Festa
Junina, confraternizacdo Natalina e Torneios esportivos: Secura,
Olimpiana e Interagéncias com a corrida de abertura. Os evento sGo
redllizados anualmente e j& fazem parte do calenddrio da CGA e
ASAGUAS. A sequencia de vdrios eventos esportivos com diversas
modalidades visa primordialmente conscientizar e congregar esforcos
para que todos pratiqguem atividades fisicas e assim fenham qualidade
de vida.

O evento interagéncias € o Unico que obrigatoriamente envolve
publico externo das demais Agéncias Reguladoras e cada vez mais vem
se consolidando no DF como forte mecanismo de integracdo dos
profissionais que tém a missdo de regular e fiscalizar setores de
fundamental importdncia para a economia nacional, equiliborando os

interesses de governos, agentes econdmicos e consumidores, em



24

beneficio de toda a sociedade. Os objetivos do Interagéncias sdo
consonantes com o eixo temdtico "Qualidade de Vida" da Agenda
Ambiental e do Projeto Esplanda Sustentdvel - PES.

Importante enfatizar que a Corrida e Caminhada do Interagéncias,
abre o torneio de integracdo das Agéncias, mas tem outras atividades
campeoantos de vdlei, futebol feminino e masculino, natacdo Além de
varias outras atividades esportivas ainda promove campanha intitulada
Agéncia Soliddria para arrecadar alimentos e doar as instituicoes
parceiras da ANA. Assim, a ANA é a maior vencedora do torneio
Interagéncias, fitulo conquistado em 2008, 2011, 2012 e 2013. O evento
inovou em 2013 e foi além das medalhas passou fambém a ser recordista
em solidariedade. Isso porque Interagéncias promoveu a campanha
Agéncia Soliddria, para arrecadar alimentos ndo pereciveis, roupas e

brinquedos a serem doados a instituicdes de caridade do DF ou Entorno.

Figura 9 - Time As Aninhas (ASAGUAS) e Corredores da abertura do Interagéncias

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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2.6.1 Confraternizacoes

Todos o0s anos a ANA organiza uma festa Julina com o intuito de
estimular a integracdo e o companheirismo dos servidores e
colaboradores. As atracdes da festa sdo as barracas com comidas e
bebidas tipicas, muita mUsica, concurso de danca (forrd), quadrilha com
trajes tipicos com premiacdo para o melhor traje e o casal mais animado.
Neste evento procuramos passar mensagens bem sustentdveis com
relacdo ao residuo gerado no local, bem como toda decoracdo deve ser

sustentdvel.

Figura 10 - Festa Julina na ANA, ano 2013

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Figura 11 - Festa de dia das criancas 2013

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

O Objetivo de promover o evento dia da crianca na ANA visa dar
oo filho do servidor/colaborador um momento de lazer e sociabilidade
com outras criangas e proporcionar jogos e brincadeiras educativas com
foco nas questdes do meio ambiente, em especial o uso racional da
dgua.

Figura 12 - Dia Internacional da Mulher, ano de 2013

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Este outro evento foi organizado pela Comissdo de Género da
ANA/MMA e apoiado pela CGA, no Gmbito das comemoracdes do Dia
Internacional da Mulher 2013. O evento foi marcado com duas Palestras:
Equilibrio de Género na ANA — Maria Cristina de S& Oliveira (Especialista
em Recursos Hidricos da Agéncia Nacional de Aguas) e Igualdade entre
mulheres e homens: um desafio permanente — Tatau Godinho (Secretdria
de Avaliacdo de Politicas e Autonomia Econdmica das Mulheres da

Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM).

Figura 13 - Dia Intfernacional da Mulher

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Foi realizado um terceiro evento no auditdrio do IBAMA, ainda no
Admbito das comemoracoes do Dia Internacional da Mulher 2013 com o
tema " Didlogo enfre geracdes: um olhar feminino sobre a trajetéria da
sustentabilidade nos Ultimos trinta anos”. Teve como objetivo destacar as
muitas mulheres também fazem parte de outra luta: a defesa do meio
ambiente e a busca por um mundo baseado nos principios da

sustentabilidade e da igualdade social. Muitas dessas mulheres
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trabalham ao nosso lado e apesar de estarem proximas e de terem uma
longa frajetéria de atuacdo na drea ambiental, muitas vezes elas sdo
desconhecidas pela geracdo mais nova.

Este bate papo promoveu a interacdo entre as diferentes
geracoes engajadas na luta pela sustentabilidade, com depoimentos
de mulheres que estdo na lideranca desse movimento, sobre como elas
lidaram e continuam lidando com os desafios da sustentabilidade e
como enxergam o papel da mulher nesse processo. O evento foi
dividido em duas partes, a saber: a primeira parte a temdtica
predominante € o desafio da sustentabilidade e as diferentes agendas
ambientais ao longo dos Ultimos frinfa anos. A segunda parte é
dedicada a evolucdo do papel da mulher na busca pela
sustentabilidade. As servidoras convidadas foram:

¢ Marilia Marreco — desafios da sustentabilidade a época anterior
Rio 92

e Denise Homu - Desafios da sustentabilidade no contexto da Rio 92

e Magaly Vasconcelos — Desafios da sustentabilidade no contexto
atual.

e Gisela Forattini— Como a sociedade enxergava o papel da mulher
no contexto da Rio 92

e Ana Maria Evaristo — Como a sociedade enxergava o papel da
mulher na época anterior & Rio 92

e Moderadora - Samyra Crespo € com encerramento da Ministra

lzabella Teixeira

2.6.2 Campanhas Socioambientais e 0s 5 Rs

As organizacdes institucionais, gracas d riqueza que acumulam,
trazem em si o grande potencial de mudar e melhorar o ambiente social.
Os gestores passaram a se preocupar mais com as pessoas € 0 meio em

que interagem. A responsabilidade socioambiental em relacdo ao meio
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ambiente deixou de ser apenas uma postura frente s imposicodes para
se transformar em atitudes voluntdrias, superando as proprias
expectativas da sociedade. Compreender essa mudanca de paradigma
é vital para a competitividade, pois o mercado estd a cada dia mais
aberto e competitivo, fazendo com que as empresas tenham que se
preocupar com o controle dos impactos ambientais. Este cendrio, que a
principio parece colocar as organizacdes em xeque no que diz respeito
as suas relacdes com a natureza, deve ser encarado como uma
oportunidade para que elas passem a implementar praticas sustentdveis
de gerenciamento, nGo apenas como uma postura reativa a exigéncias
legais ou pressdes de grupos ambientalistas, mas sim com a intencdo de
dar bons exemplos de prdticas sustentdveis.

Neste senfido, a CGA procura incenfivar os servidores a
contribuirem com campanhas socioambientais. Assim, implantou varias
campanhas de doacdes unindo o gesto de solidariedade com o gesto
de sustentabilidade, na medida em que permite o reaproveitamento de
algo que estd sem uso. Dessa forma, fraduz nas campanhas a reutilizacdo
que faz parte do principio dos 5 R's (Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Repensar
e Recusar,). Assim, anualmente lanca as Campanhas do Agasalho, lixo

eletrbnico, doe um brinquedo etc.

Figura 14: Doacdes de mantimentos, roupas e brinquedos Lar Betel

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Figura 15 - Amostra do Plantio 2013

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

A acdo "Adote uma darvore — Revegetando o Complexo do
Cerrado com drvores nativas do Cerrado” tem como objetivo
conscientizar e estimular os servidores e colaboradores desta
Agéncia na preservacdo ambiental, por meio do plantio de darvores,
além de proporcionar um ambiente de trabalho mais agraddvel
devido a maior arborizacdo. Acdo anual tem como meta revegetar fodo

o complexo com mais de 500 darvores.
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Figura 16- Palestra vantagens e desafios de vir ao frabalho de bicicleta

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Em adesdo a Campanha “Um dia Sem Carro”, a CGA oportunizou
em setembro, um evento “Vou de Bike” em parceria com a ONG Rodas
da Paz, a fundadora Beth Veloso e o vice-presidente da instituicdo, Phillip
James, conversaram com servidores e colaboradores sobre “As
Vantagens e Desafios para Ir e Vir Trabalhar de Bicicleta no DF". O
objetivo da apresentacdo foi para estimular o uso da bicicleta como um
meio de fransporte sauddvel e sustentavel. Além disso, a Agéncia, por
intfermédio da CGA, melhorou a estrutura dos vestidrios do Complexo
com novos armdrios, tapetes, secador, chapinha, entre outros itens. As
melhorias beneficiaom tanto quem chega de bicicleta quanto aqueles
que praticam exercicios fisicos. Ainda, demandou a SAF a construcdo de

novos bicicletarios.
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Figura 17- Projeto Quer Carona?

Participe da campanha “Quer Carona?” e combine
de vir ao trabalho com seus colegas de Agéncia.

Ao dar e ao pegar carona voceé:

Diminui a quantidade Confraterniza com
de carros narua colegas de trabalho

Economiza Diminui a emissao
combustivel de gases poluentes

E@A3P RUANA e

PAIS RICO & PAIS SEM POBREZ.

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Na sequéncia do evento a CGA lancou o Projeto “Quer Carona”,
que visa incentivar servidores/colaboradores a compartilhar as viagens
de carro casa-trabalho-casa. A ideia inicial foi usar a comunidade virtual
Facebook como ferramenta, j& que € um ambiente aberto a qualquer
usudrio e de fdcil acesso de casa ou do celular. O projeto previu uma
logistica facil e rdpida que consiste em criar uma conta no Facebook e
adicionar o perfil “Ana Quer Carona”. Informacdes adicionais no link da
A3P.
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Figura 18 - Doacdo de Residuos (equipamentos) eletrénicos

LIXO PERIGOSO

ELETRONICO
—

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Figura 19- Confraternizac&o Natalina e distribuicdo das Cestas Natalinas 2013

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Natal Soliddrio: Ao término de cada ano, a ANA, por infermédio da
CGA enfrega aos seus colaboradores, que compreende as equipes de
servicos gerais, jardinagem, coopeiragem, motoristas e seguranca uma
cesta natalina. Os produtos sGdo comprados com confribuicdes doadas
pelos servidores. O objetivo desses encontros € reunir toda forca de
frabalho da ANA num momento descontraido de confraternizacdo com

igualdade, alegria e solidariedade.
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2.6.3 Participacoes em eventos externos e palestras

A ANA anuamente, por intermédio das comissdes da Agenda
Ambiental na Administracdo PUblica e da Coleta Seletiva Soliddria, tem
sido bastante demandada para participar de eventos institucionais

externos de cunho socioambiental.

Figura 20 - 1° Capacitacdo da Agenda Ambiental — A3P

\/

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

O Ministério do Meio Ambiente — MMA realizou o 1° Curso de
Sustentabilidade na Administracdo Publica da A3P, foram capacitados
mais de 40 servidores. O evento aconteceu na sede da ANA e contou
com organizacdo e apoio financeiro da CGA. O curso teve como
objetivo aprimorar e ampliar as acdes de sustentabilidade na gestdo
publica e reforcar aimplementacdo do programa Agenda Ambiental na

Administracdo Publica (A3P) nos érgdos publicos.
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Figura 21 - Palestra PROTEGE Semana da Agua

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

Figura 22 - Participac@o na 4 Conferencia Nacional do Meio Ambiente - CNMA

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

O Ministério do Meio Ambiente — MMA convidou a Agencia
Nacional de Agua — ANA, através do oficio n° 131 /2013/GAB/SAIC/MMA,
para ser patrocinadora da 4 Conferéncia Nacional do Meio Ambiente -

CNMA. Com olema "Vamos cuidar do Brasil', a CNMA reuniu a sociedade
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brasileira - governos, empresdrios e sociedade civil — a se engajarem no
processo de democracia parficipativa. A Etapa Nacional da 4°
Conferéncia Nacional do Meio Ambiente aconteceu nos dias 24 a 27 de
outubro, em Brasilia. Em todo o processo de mobilizacdo para chegar &
Etapa Nacional houve a participacdo de mais de 200 mil pessoas, a
maior conferéncia de meio ambiente j& realizada. As etapas
preparatérias somaram 643 municipios que realizaram conferéncias
municipais e 3.009 municipios que, juntos, realizaram 179 conferéncias
regionais: um total de 3.652 municipios ou 65,61% dos municipios
brasileiros. Em seguida, todos os 26 estados e o Distrito Federal realizaram
as suas etapas estaduais, enviando a Brasilia as propostas em quatro eixos
temdaticos: Producdo e Consumo Sustentdveis; Reducdo dos Impactos
Ambientais; Geracdo de Trabalho, Emprego e Renda; e Educacdo
Ambiental. A CGA viabilizou toda organizacdo para a realizacdo da
parceria financeira e institucional ANA/MMA. Vale ressaltar, que o evento
oportunizou debater a importdncia da aplicacdo da PNRS e seu

rebatimento na promocdo do uso sustentavel dos recursos hidricos.

Figura 23 - Palestra ENAP semana do Meio Ambiente

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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Figura 24 - Lancamento do Programa Mulher Viver sem Violéncia

T

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

O governo federal lancou no dia 13.3.2013, o Programa Mulher,
Viver sem Violéncia. O programa prevé a construcdo de centros
chamados Casa da Mulher Brasileira, que integrardo servicos publicos de
seguranca, justica, saude, assisténcia social, acolhimento, abrigamento
e orientacdo para o trabalho, emprego e renda em todas as 27 capitais
brasileiras. A Comissdo de Género e a CGA foram convidadas para
participar do evento, ainda no dmbito das comemoracdes do Dia

Internacional da Mulher 2013.

Figura 25 - Il Encontro Nacional com os Novos Prefeito

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA
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A ANA participou, com a CGA, do Il Encontro Nacional com o0s
Novos Prefeitos, evento coordenado pela Secretaria de Relacdes
Institucionais da Presidéncia da Republica, reuniu gestores municipais de
todo o pais para estabelecer parcerias com o objetivo de subsidiar os
gestores municipais com informacdes sobre programas e acdes federais
que ajudardo a iniciar os mandatos, ou dar continuidade & gestdo
municipal com foco no desenvolvimento sustentavel. O evento, cujo
tema é "Municipios Fortes, Brasil Sustentdvel”, reuniu os principais
Ministérios e o6rgdos do Governo Federal para apresentarem suas
politicas, divididas em quafro eixos: desenvolvimento social,
desenvolvimento econdmico, desenvolvimento ambiental e urbano, e

participacdo social e cidadania.

Figura 26- || Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento Sustentavel

Meio
[ Ambiente ¢dycacao
Urbane  pmpiental n
e ttura Familiar

Fonte: Agéncia Nacional de Aguas — ANA

A ANA, por infermédio da CGA, participou do Il Encontro dos
Municipios com o Desenvolvimento Sustentdvel 2013, nos dias 23, 24 e 25
de abril de 2013, no Centro de Convencoes Brasil 21, em Brasilia — DF. O I
EMDS foi uma realizacdo da Frente Nacional de Prefeitos (FNP), com o
apoio do Sebrae e do Governo Federal, em especial o MMA e suas
vinculadas. O evento teve como tema central “Desafios dos novos
governantes locais”, com o objetivo de  contribuir para a constru¢cdo
coletiva de uma agenda da federacdo brasileira, priorizando o
desenvolvimento local sustentdvel e promover o crescimento econdmico

do pais com inclusdo digital, equilibrio ambiental e participacdo cidada.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, a CGA compromete-se em intensificar os esforcos para
melhorar a gestdo dos aspectos social, ambiental e econdmico na
Agéncia. No entanto, esses esforcos implicam uma elevacado inicial dos
gastos com manutencdo para sanar desperdicios com recursos naturais
e financeiros de anos anteriores, mas que objetiva, no futuro, reduzir as
despesas com a prestacdo de servicos, como, por exemplo, dgua,
esgoto e energia elétrica. Dessa forma, a participacdo do
servidor/colaborador/chefia nas campanhas ambientais € primordial,
assim como o aperfeicoamento da estrutura da Gestdo Ambiental na
ANA.

MAGALY VASCONCELOS ARANTES DE LIMA
Coordenadora da Comissdo de Gestado Ambiental - CGA

Agéncia Nacional de Aguas - ANA



