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NGOVemahca

A Sociedade Brasileira,

O ano de 2019 apresentou um contexto hidroclimatico heterogéneo. Houve
pequeno alivio na situacdo de seca do semidrido em relacdo aos anos
anteriores, sem que isso viesse a significar o fim desse evento extremo que
se perpetuou pelo sétimo ano seguido. Outras regides do pais, como a bacia
do Paranapanema, entre Sdo Paulo e Parand, e a bacia do Tocantins, também
registraram condicdes hidroldgicas desfavoraveis. Por outro lado, houve
registro de cheia no rio Madeira no Norte do Brasil. Houve ainda aumento da
demanda por dgua para abastecimento das cidades, geracao de energia elétrica
e irrigacdo nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Além disso, o rompimento
da Barragem 1 da Mina do Cdrrego do Feijdo, em Brumadinho (MG), demandou a
atuacdao emergencial desta Agéncia. Ao longo de todo o0 ano, o monitoramento
da qualidade de agua e do deslocamento da pluma de minério em direcéo a

sistemas de abastecimento de dgua e a reservatorios a jusante.

passou por mudancas significativas com o novo
arranjo do governo federal. A ANA deixou de ser
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e passou para a estrutura do Ministério
do Desenvolvimento Regional (MDR). Outra mudanca foi a entrada em vigor

O contexto institucional

supervisionada pelo

da lei geral das agéncias, que trouxe a institucionalizacao de boas praticas
regulatdrias e o aprimoramento da governanca. Foi modificado também o papel
da Agéncia junto ao Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH), no qual

#AAguaEUmaSé
4
a Agéncia deixou de ter assento no Conselho para prestar apoio técnico. Ainda
no contexto institucional, encerrou-se o mandato de um dos cinco dirigentes,
permanecendo quatro diretores na Diretoria Colegiada da ANA a partir de
junho até o final do exercicio.

Nesse cenario, a ANA consolidou modelos de atuacdo para situacdes de crise e
de escassez hidrica (entrada em vigor das regras de operacdo dos reservatorios
do Sdo Francisco e as regras para sistemas locais, como Curemas Mae d’agua e
Armando Ribeiro Goncalves - PB/RN), apresentou ao pais o Plano Nacional de
Seguranca Hidrica (PNSH), um planejamento de longo prazo com alternativas
e caminhos para garantir a seguranca hidrica, demonstrou capacidade de
resposta e geracao de alternativas em casos de emergéncia (Seguranca de
Barragens), ampliou a automatizacdo da geracao das informacdes hidroldgicas
(Rede Hidrometeoroldgica Nacional de Referéncia - RNHR e o Relatdrio de
Conjuntura dos Recursos Hidricos) e consolidou sua capacidade de articular
orgaos federais, estaduais, comités de bacias e usuarios da adgua em prol da
seguranca hidrica para o desenvolvimento sustentavel do Pais.

Nos, Diretores da Agéncia Nacional de Aguas, cientes da responsabilidade por
assegurar a integridade do relatdrio integrado, reconhecemos que a elaboracao
desse documento foi feita aplicando a Estrutura indicada pelo Tribunal de
Contas da Unido em sua Decisédo Normativa n® 178/2019.

Christianne Dias Ricardo Andrade

Diretora-Presidente Diretor

Visdao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Oscar Cordeiro Netto

Diretor

Marcelo Cruz Ney Maranhao

Diretor Diretor
até julho 2019

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA) é responsavel, na esfera federal, por implementar a Politica Nacional de Recursos Hidricos e por regular o uso de recursos

hidricos, a prestacdo dos servicos publicos de irrigacdo e aducdo de dgua bruta e a seguranca de barragens, com vistas a assegurar a seguranca hidrica no pafis.

E uma autarguia sob regime especial com autonomia administrativa e financeira supervisionada pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Missao

Garantir a seguranca hidrica

para o desenvolvimento

sustentavel do Brasil.

Somos A agéncia federal responsavel por

_ implementar a Politica Nacional de Recursos
Visao

Ser referéncia na gestdo e na

Hidricos e regular o acesso a agua.

regulagdo do acesso a agua.

Atua mOS Articulando com

_ setores e esferas Valores
de governo.

Integridade

Compromisso
Transparéncia

Exceléncia técnica

Segurang¢a ~
0\& Hidrica Cooperagéo

Produzindo e
disseminando
@ informacodes e
=3 conhecimentos.

Estabelecendo
normas.

Entregamos
_ Meio Ambiente Agricultura Saneamento Transporte Energia Saude

Valor a diferentes
politicas publicas.

Defesa Civil Turismo Infraestrutura Clima Industria



Governanca

A gestdo integrada das aguas no Brasil é de responsabilidade compartilhada
entre a Unido e os Estados, conforme previsto na Constituicdo Federal, e
estabelecido na Lei das Aguas (Lei n® 9433/1997) que cria o Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e estabelece como
fundamento uma gestéo descentralizada, com a participacdo do poder publico,
dos usuarios e da comunidade.

O SINGREH ¢é formado por
executoras das politicas e por instancias participativas nas esferas nacional,

um conjunto de instituicdes formuladoras e
estadual e na bacia hidrografica. As instancias participativas sdo compostas
por representantes do poder publico, de setores usuarios e da sociedade civil
organizada.

Como orgao implementador da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
cabe a ANA atuar em conjunto com os Estados para a gestdo dos recursos
hidricos de interesse comum, no ambito do SINGREH.

A governanca externa da ANA abrange também outras instituicdes responsaveis
por politicas publicas relacionadas a gestdo das dguas, como o Ministério do
(MDR), Ministério do Meio Ambiente (MMA), a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), o Ministério de Minas e Energia

Desenvolvimento Regional

(MME), o Ministério da Saude (MS), Ministério da Economia, e o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes, dentre outros, além dos érgédos
de coordenacdo do governo e os 6rgdos de controle.

A ANA dialoga e presta servicos aos usuarios e suas representacdes e mantém
um conjunto amplo de parcerias com instituicbes de ensino e pesquisa,
nacionais e internacionais, governos estrangeiros e agéncias de cooperacdo
gue contribuem para o aperfeicoamento da sua atuacdo, bem como para o
fortalecimento de instituicbes congéneres de outros paises, notadamente nos

paises fronteiricos ou que compartilham dguas com o Brasil.

Por fim, a ANA recebe orientacdes, determinacdes e referéncias que pautam a
sua atuacdo, visando assegurar a seguranca hidrica a sociedade brasileira, com
base na transparéncia e no didlogo com a imprensa.
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Governanga Interna
A estrutura organizacional interna da ANA é desenhada com base nos processos
de trabalho. A sua Diretoria Colegiada é composta por cinco diretores, os quais
dispdem de assessorias de suporte a decisdo e a gestdo. Embora n&o haja
subordinacdo, cada diretor supervisiona duas areas tematicas, j& a diretora-
presidentesupervisiona a area de administracao.

@ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

DIRETORIA COLEGIADA (DIREC)

Secretaria Geral (SGE)
SAF Procuradoria Federal (PF)/ANA
Superintendéncia Auditoria Interna (AUD)
. SGHA . de Administragao, Corregedoria (COR)
Superintendéncia de Finangas e Geréncia Geral de Estratégia (GGES)
Gestdo da Rede Gestdo de Pessoas Assessoria Internacional (ASINT)
Hidrometeoroldgica Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM)

SPR Assessoria Parlamentar (ASPAR)

SOE
Superintendéncia de
Operagdes e
Eventos Criticos

SAS
Superintendéncia de

Superintendéncia de
Planejamento de
Recursos Hidricos

STI
Superintendéncia
de Tecnologia

Apoio ao Sistema da Informacao
Nacional de
Gerenciamento de SRE

Recursos Hidricos . .
Superintendéncia

de Regulagao
SIP
Superintendéncia de
Implementacéo de SFI
Programas e Projetos Superintendéncia
de Fiscalizagcao

Organograma completo: OO_ACGSSG

O modelo de Governanca Interna da ANA vem sendo aperfeicoado seguindo
as diretrizes da Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal.
A Diretoria conta ainda com o apoio de diversos comités ou grupos de trabalho
gue dao suporte técnico na elaboracdo de politicas ou programas internos ou
externos.

Em 2018, foi instituido o Comité de Governanga, Riscos e Controle. E, em 2019,
a Portaria n? 425 instituiu a Politica de Governanca e disciplinou a elaboracéo,
instrumentos de

implementacdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo dos

Planejamento Institucional da Agéncia Nacional de Aguas.

T, i, g,


https://www.ana.gov.br/todos-os-documentos-do-portal/documentos-sge/organogramacompleto.pdf
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Governanca Externa
Com Quem a ANA Dialoga «*

Gestores
27 UF

Pre
[eF] a
Sistema Nacional de
Congresso Gerenciamento de
Nacional Recursos Hidricos

Instituicoes
que fornecem Politicas
orientagoes, Setoriais
determinag¢des
e referéncias

(0]
e
a Parceiros Usudrios
Organismos
In S,
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Governanca Interna

». Como a ANA Constrdi a Decisao

» O SUper’hz‘@,)
.

A
®®

= N
Comité de Governanca, Com Ites

Riscos e Controle

* Interno de Apoio
a Governanca (NOVO)
* Integridade
» Tecnologia
da Informacéo
* Editoracdo
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A politica de governanca da ANA contempla ainda o Comité de Apoio a
Governanga, instancia técnica de apoio a decisdo, composto pelos titulares
das Unidades Organizacionais da ANA.

Instancia de Governanca

/ GGES
Secretaria

Executiva e

facilitadora

Titulares
das Uorgs
da ANA

Comité de Apoio
a Governang¢a
Portaria ANA n® 425/2019

Instrumentos de
Governanc¢a da ANA

Comités Vinculados
« Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

« Politica de Gestdo de Risco

« Plano de Integridade

« Plano Estratégico da Tecnologia da Informagéo
« Politica de Gestdo de Recursos Humanos

« Programa de Qualidade Regulatéria

« Gestdo de Processos

* Comité de Apoio a Governanca
* Integridade

PROPOEM

« Tecnologia da Informacéo
* Capacitacao
« Editoracédo

Em 2020, reunides periodicas das instancias internas de governanca serao
realizadas para o monitoramento da estratégia, dos indicadores e dos demais
instrumentos de governanca de forma continua.

A ANA, por meio de seus processos de trabalho, produz um conjunto de
entregas que geram valor para diversas politicas publicas. Essas entregas
podem ser categorizadas em trés tipos:
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REGULACAO

@ARTlCULAcI\o

INFORMAGCOES E CONHECIMENTOS

O

‘ A ANA atua na REGULACAO dos usos dos recursos hidricos de modo a garantir o
direito ao uso da agua e a proteger ou minimizar os efeitos de eventos criticos. Também
regula a seguranca de barragens e os servicos de aducdo de dgua bruta, a exemplo do
Programa de Integragéo do rio Sdo Francisco com as bacias do Nordeste Setentrional (PISF).

@ Com o objetivo de garantir os usos multiplos da dgua, a ANA implementa
a Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), em ARTICULAGCAO com os
entes do SINGREH, com diversos 6rgdos federais e com os setores usuarios

(navegacao, agricultura, industria, turismo, saneamento e geracao de energia).

Por fim, a ANA tem sido reconhecida pela sua capacidade de produzir
INFORMACOES E CONHECIMENTOS Uteis & sociedade, os quais ddo subsidios ndo
apenas a formulacdo e implementacdo das Politicas Nacionais de Recursos Hidricos
e de Seguranca de Barragens, mas também a REGULACAO promovida pela Agéncia.
As INFORMACOES E CONHECIMENTOS gerados pela ANA contribuem como insumo
a0s processos decisorios relativos a outras politicas publicas e orientam investimentos
em areas como a de producao de alimentos, saneamento, infraestrutura e energia.

A ANA ndo apenas produz informacdes hidroldgicas, como também ARTICULA a coleta de
dados de diversas instituicdes. Essa expertise de gestdo de informacdes e conhecimentos
ganha forma em produtos e sistemas, tais como o Relatdrio Anual de Conjuntura dos
Recursos Hidricos, Relatorio Anual de Seguranca de Barragens, estudos setoriais como Atlas
de Irrigacéo, Atlas de Agua e Esgoto, o Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos
Hidricos (SNIRH), o Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens
(SNISB) e o Sistema de Acompanhamento de Reservatorios (SAR), que disponibilizam
mapas e dados abertos promovendo a transparéncia das informacdes.

e —.

~ e
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Contexto em 2019

O ano de 2019 apresentou um contexto hidroclimatico heterogéneo. Houve pequeno
alivio na situacdo de seca do semidrido em relacdo aos anos anteriores, sem gque iSso
viesse a significar o fim desse evento extremo que se perpetuou pelo sétimo ano seguido.
Outras regides do palis, como a bacia do Paranapanema, entre Sdo Paulo e Parang,
e a bacia do Tocantins, também registraram condicdes hidroldgicas desfavoradveis.
Por outro lado, houve registro de cheia no rio Madeira no Norte do pais. Houve ainda
aumento da demanda por agua para abastecimento das cidades, geracdo de energia
elétrica e irrigacdo nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste. Além disso, o rompimento
da Barragem 1 da Mina do Corrego do Feijdo em Brumadinho (MG) demandou atuacéao
emergencial desta Agéncia e, ao longo de todo 0 ano, o monitoramento da qualidade de
dgua e do deslocamento da pluma de minério em direcdo a sistemas de abastecimento
de dgua e a reservatdrios a jusante.

Com a nova estrutura administrativa do governo federal, instituida em 12 de janeiro de
2019, a ANA passou a ser supervisionada pelo MDR. Também, em 2019, deixou de fazer
parte de érgdos colegiados como o Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama);
o Conselho do Fundo Nacional do Meio Ambiente e Conselho Nacional de Recursos
Hidricos - CNRH. Neste ultimo, a ANA deixou de ser integrante do Conselho e passou a
prestar apoio técnico ao CNRH, segundo o Decreto n2 10.000 de 2019.

Com novos governos nas esferas estadual e nacional, tornou-se relevante reafirmar o
compromisso com a gestdo integrada de recursos hidricos no pais. Essa foi a tdnica do
encontro que reuniu os secretarios que sdo responsaveis por recursos hidricos nos 26
estados e no Distrito Federal, representantes da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), do
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), entre outras autoridades do setor. No
evento, foi assinada a Declaracdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas.

Outro marco em 2019 foi a promulgacdo da nova lei das Agéncias Reguladoras
(Lei n? 13.848 de 2019) gue, aumentou a autonomia das agéncias e exigiu maior
transparéncia e robustez aos processos decisorios. Assim, a ANA fez adequacdes
regimentais a luz do novo marco regulatorio, fortalecendo os processos decisorios de
participacdo e os estudos de Andlise de Impacto Regulatérios (AIR) os quais subsidiam
as decisdes da Diretoria Colegiada.

A ANA conseguiu avancar no aperfeicoamento do seu modelo de governanca e riscos,
pautada na Politica de Governanca da Administracao Publica Federal. E todos os
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recursos foram tempestivamente disponibilizados, com 95% da dotacdo orcamentaria
empenhada, mantendo o desempenho dos ultimos anos.

Ainda no contexto institucional, encerrou-se o0 mandato de um dos cinco dirigentes,
permanecendo quatro diretores na Diretoria Colegiada da ANA a partir de junho até o
final do exercicio.

Nesse cenario, a ANA consolidou modelos de atuacdo para situacdes de crise e de
escassez hidrica (entrada em vigor das regras de operacdo dos reservatérios do S&o
Francisco e as regras para sistemas locais, como Curemas Méae d’agua e Armando
Ribeiro Goncalves - PB/RN), apresentou ao pais o Plano Nacional de Seguranca Hidrica
(PNSH), um planejamento de longo prazo com alternativas e caminhos para garantir a
seguranca hidrica, demonstrou capacidade de resposta e geracdo de alternativas em
casos de emergéncia (Seguranca de Barragens), ampliou a automatizacdo da geracéo
dasinformacdes hidroldgicas (Rede Hidrometeoroldgica Nacional de Referéncia (RNHR)
e o Relatorio de Conjuntura dos Recursos Hidricos), e consolidou sua capacidade de
articular 6rgdos federais, estaduais, comités de bacias e usuarios da agua em prol da
seguranca hidrica para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Por fim, a Medida Provisoria n? 868/2018 sobre o novo marco legal do saneamento
perdeu eficacia. Ao longo do ano varios projetos similares, foram apresentados, tanto
no Senado Federal quanto na Camara dos Deputados, em que foi criado uma Comissao
Especial para anadlise do tema. Em votacdo em Plendrio da Camara, deu-se preferéncia
ao PL n2 4162/2019, encaminhado pelo Executivo, e um substitutivo foi aprovado, sendo
encaminhado para o Senado, que atuara como Casa Revisora. O projeto aguarda leitura
para inicio da apreciacdo, na qual serd definida sua tramitacao.

Planejamento Estratégico e Materialidade das Informacgodes

Durante o ano de 2019, dois planejamentos estratégicos estiveram vigentes na ANA.
Com o intuito de consolidar o modelo de relato integrado, optou-se por manter a
estrutura do relatério de gestdo alinhado ao planejamento estratégico vigente até
meados de 2019.

A metodologia de construcdo do relatdrio e a escolha das informacdes a serem incluidas
basearam-se no principio da materialidade aplicada em uma matriz de correspondéncia
entre os resultados esperados do PEIl e as entregas geradas em 2019, com base nos
processos de trabalho e projetos desenvolvidos ou apoiados pela ANA.
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Capitulo 1

[ Modelo de Gest&o da Agéncia
focado em Resultados Estratégicos
e Estruturados por Processo

Capitulo 2

O Eventos Criticos Prevenidos e
seus Impactos Minimizados

O Agua em Qualidade e Quantidade
Monitorada

0 Praticas de Uso Racional e de
Conservag¢éao de Recursos
Hidricos Estimuladas

O Usos de Recursos Hidricos e
Servi¢os Regulados e Fiscalizados

Instrumentos Implementados de
Forma Integrada na Bacia

O Atuacédo Articulada com Politicas
e Planejamentos dos Setores
Usuarios e das Instituicdes
Relacionadas a Gest&do dos
Recursos Hidricos

O Entes do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos
Hidricos Fortalecidos

O Relacionamento e Comunicacdo
com o Singreh e Articulacéo
Internacional Implementados e
Fortalecidos

Resultados
Esperados

Capitulo 3

Informacoes e
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Em 2019, foram:
Modelo de Gestao da Agéncia Focado em
Resultados Estratégicos e Estruturados por Processo

* realizadas 42 reunides ordinarias da Direc, sendo trés extraordinarias;
« aprovadas 102 resolucdes;

NOSSOS * publicadas 703 determinac¢cdes no Diario Oficial da Unido (DOU);

Processos DeStaq ues * realizadas sete consultas publicas;

e aprimorada a pagina de participacdo social da ANA e do sistema

Aperfeicoament(-)o-la - de audiéncias publicas e consultas publicas, para atendimento a
pagina de participacao Lei n®13.848/2019; e

Fortalecimento e e, social da ANA

do Sistema Nacional o)

. o . . . . . oy -~ sy
de Gerenciamento de « aprimorado o sistema de colegiados da ANA e disponibilizacdo no sitio
Recursos Hidricos

Ing,
Q,
Ors,
€3
(e]

FINALIiSTICOS

eletronico, em atendimento ao Decreto n2 9.759/2019.
Planejamento e informagdes
de recursos hidricos

GERENCIAIS

Processo Regulacao
decisério

Realizacdo de 7
consultas pl’lblicas Adaptacao a nova lei das Agéncias Reguladoras

e Resolucdo ANA n® 76/2019 - Aprovados o Regimento Interno e o quadro
Normatizacdo da estrutura demonstrativo de cargos em comissao da ANA.

de governanc¢a da ANA

Eventos criticos

Gestdo Cobranca *  Plano de Gestdo Anual (PGA) 2020, o qual alinhado com o PEI, visa

estratégia : aperfeicoar o acompanhamento das ag¢des da agéncia reguladora,
Monitoramento Aperfeicoamento do processo

hidrolégico regulatério - realiza¢ao

Relag¢des : Ali
institcucionais Ec?:;ee?\t/gcaéo de Analise de Impacto Aperfeicoamento do Processo Regulatério

e & recuperacao Regu‘atério (AIR)
dos recursos

hidricos e Portaria ANA n® 5/2019 - Agenda Regulatdria 2019;

promovendo maior transparéncia e controle social.

MISSAO, VISAO, VALORES

Conformidade . .
legal e ot Regimento interno

operacional adaptado ao novo marco
legal das agéncias reguladoras

. Resolucdo ANA n2 45/2019 - Estabelece o processo de edicdo de atos
normativos da Agenda Regulatdria da ANA;

e Portaria n? 431/ 2019 - Agenda Regulatdria 2020-2021.

Definicdo de metodologia
de gestao de riscos
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Decreto n2 9.203/2017

Dispbe sobre a politica de governanca da administracdo publica
direta, autdrquica e fundacional = COMITE INTERMINISTERIAL DE
GOVERNANCA.

Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018
Estabelece procedimentos para a implementacdo de programas de

integridade nos 6rgdos e entidades autarquicas e fundacionais.

Portaria ANA n2 400/2018

Institui o Comité de Governanca, Riscos e Controle.

Portaria ANA n° 398/2018
Institui o Comité de Integridade, vinculado ao Comité de Governanca,

Riscos e Controle.

Plano de Integridade ANA -2018 e
Plano de Integridade ANA -2019.

Portaria ANA n2 49/2019
Aprova a Politica de Gestdo de Riscos da ANA.

Portaria ANA n2 403/ 2019

Aprova a metodologia de gestdo de riscos da ANA.

Portaria ANA n° 425/2019
Aprova a Politica de Governanca e estabelece os procedimentos para
elaboracdo, implementacdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo do

planejamento estratégico institucional da ANA.

#AAguaEUmaSé
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A metodologia de riscos da ANA, instituida na Portaria n? 403/2019, esta
alinhada com as trés linhas de defesa:

ALTA ADMINISTRAGAO

12 linha de
defesa

Controle e
Acompanhamento
das Uorgs

Controle e
Acompanhamento
das Coordenacgdes

22 linha de 32 linha de
defesa defesa

Controle e
Acompanhamento da
Gestao Estratégica/
Execuc¢do Or¢camentadria Auditoria

Interna
Controle de

Financeiro e
Conformidade (SAF)

A metodologia prevé trés etapas:

Classificacao e
Avaliacao

Plano de Gestao
de Risco

A etapa de Classificagdao e Avaliagdo gera como produto matriz de risco

resultante da relacdo entre probabilidade e impacto.

A classificacdo e o gerenciamento seguirdo a seguinte escala:

Muito
alto
16

Alto
8

Médio

Muito
baixo
1

~ e

Baixo
2

IE5.41E 76
POC 5.2 IE 121

.
g
w:
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Em 2019, com o novo marco legal das Agéncias Reguladoras (Lei n213.849/2019)
GERENCIAMENTO a ANA elaborou e publicou o seu primeiro Plano de Gestao Anual - 2020.

RIS(‘ZIOaB?’aIXO Aceitar risco D Acesse

-_ e ——
Risco Elevado Indispensavel gerenciar
10 a 32 e monitorar riscos FLANZAIENNIE NOVO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ESTRATEGICO ANTERIOR .
ESTRATEGIA

Plano de Gestao Plano de Plano de |
Anual (NOVO) Gestdo Anual Gestdo Anual
Plano de Gestdo Plano de Gestdo Plano de Gestdo Plano de Gestédo Plano de Gestdo ALOCAGAO
Interno (PGI) Interno (PGI) Interno (PGI) Interno (PGI) Interno (PGI) DE RECURSO

metodologia. O acompanhamento serda feito no ambito dos Comités de Conformidade por Contratac&o

Monitoramento mensal

Em 2020, a ANA terd o desafio de implementar as etapas dois e trés desta

Governanca, Riscos e Controle da ANA e respectivo Comité de Apoio.

Reunides de Avaliagdoa Estratégia (NOVO)

Relacdo entre a estratégia e a alocacao de recursos
Auditoria Interna

A programacao anual da ANA é materializada no Plano Gerencial Interno (PGI)
e elaborado no ano anterior ao respectivo exercicio. O Plano é monitorado A atuacdo da AUD visa a execucdo de trabalhos de avaliacdo e assessoramento

mensalmente e sdo sugeridas adequacdes na programacao da Agéncia. objetivando agregar valor & gestédo da Agéncia.

A seguir a indicacdo das principais programacdes de 2019, em ordem As acdes executadas no exercicio de 2019 foram guiadas pelo Plano Anual de
decrescente de recursos alocados: Auditoria Interna (Paint)/2019, construido com base na elaboragdo de uma
matriz de riscos, a qual permitiu a priorizacdo de processos a serem auditados,
e  Operacdo da Rede Hidrometeoroldgica Nacional; conforme a disponibilidade de homens/hora da AUD e observando critérios de
probabilidade e impacto dos riscos nos objetivos estratégicos da ANA.
e Gerenciamento do Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos
Hidricos; ParaaexecucdodoPaint/2019,a AUD realizouexamesjuntoas Superintendéncias
de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF), de Apoio ao Sistema

e Transferéncia dos Recursos da Cobranca nas bacias dos rios: Sdo Francisco; Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SAS), de Gestdo da Rede

Paraiba do Sul; Doce; Piracicaba, Capivari, Jundiai (PCJ); Paranaiba e Verde Hidrometeorolégica Nacional (SGH), além das entidades delegatarias das

Grande; funcdes de agéncia de agua.

* Fomento a criacdo e consolidacdo dos Comités e Agéncias em bacias cgpe destacar que, no exercicio em exame, também foi realizado trabalho

hidrograficas; e extraordinario de avaliacdo da aplicacdo de recursos, no ambito dos Programas
Progestdo, Qualidgua e Procomités. Os trabalhos permitiram identificar avancos
na gestdo de recursos hidricos nos Estados de Ronddnia, Sergipe, Minas Gerais

e Elaboracédo de Planos e Estudos de Recursos Hidricos.
e Mato Grosso do Sul a partir da implementacdo dos referidos Programas,

T, i, g,



https://www.ana.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/plano-de-gestao/plano-gestao-anual

_—

NGOVemahca

trazendo resultados importantes a exemplo de: elaboracdo de plano de
recursos hidricos estadual, implantacdo de processo de outorgas, de salas de
monitoramento, ampliacdo da rede de monitoramento da qualidade da agua,
avancos na implementacao da PNSB, dentre outros. A evolucao observada

alinha-se aos objetivos da PNRH e reforca a articulacdo dos entes do SINGREH.

Além disso, por meio da articulacdo de reunides e de discussdes com as Uorgs
da Agéncia, foram aperfeicoados normativos e procedimentos operacionais,
a exemplo de: Resolucdo ANA n2 15/2019 que trata da atualizacdo dos
procedimentos para prestacdo de contas das entidades delegatarias das
funcdes de agéncia de adgua; revisdo no instrumento Contrato de Gestao;
melhorias nos controles do Termo de Execucdo Descentralizada (TEDs);
reducado de 44,4% das restricbes contdbeis no periodo de janeiro a novembro
de 2019; e recomendacao, implementada pela area de Regulacdo, para que
fosse elaborado relatdério gerencial a Direc, evidenciando a disponibilidade
hidrica dos trechos de rios com comprometimento coletivo considerado critico
e fornecendo informacdes estratégicas para tomada de decisdo de carater
preventivo.

Ndo obstante, as avaliacdes identificaram oportunidades de melhorias nos
controles internos das unidades ou entidades auditadas, cabendo destacar:

. necessidade de revisdo do processo de renovacdo/prorrogacdo de
contratos, convénios, TED e instrumentos congéneres;

* necessidade de aperfeicoamento do Plano de Aplicacdo Plurianual (PAP)
dos recursos da cobranca pelo uso de recursos hidricos, de modo a torna-
lo mais estratégico, com programas e acdes estruturantes;

e aprimoramentos na articulacdo e coordenacédo internas;

*  melhoriaspontuaisnoscontrolesinstituidosnosprocessosdeacompanhamento
financeiro dos Programas Progest&o, Procomités e Qualiagua;

e gestdes da ANA junto a Comités de Bacia Hidrografica no sentido de
aperfeicoar a execucado dos contratos de gestdo e termos de parceria,
visando a mitigar possiveis custos operacionais;

e aperfeicoamento no planejamento de parcerias com organizacdes da
sociedade civil, via termo de colaboracao, a fim de mitigar riscos na
operacionalizacdo do instrumento;

#AAguaEUmaSé
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e necessidade de recomposicdo quantitativa da forca de trabalho e
redistribuicdo de pessoal (Ja apontado no relatorio de 2018);

. normatizacdo de processos e revisdo de normativos e manuais internos (Ja
apontado no relatdrio de 2018);

 aperfeicoamento nos procedimentos de contratacdo de bens e servicos e na
execucao de despesas com diarias e passagens das entidades delegatarias;

* acdes para sanear pendéncias e restricdes contdbeis na ANA e solucionar
pendéncias contabeis, administrativas e financeiras nas entidades delegatarias.

Observaram-se avancos na eficacia dos controles internos nos processos
avaliados pela AUD no exercicio de 2019, embora necessite de aperfeicoamentos
pontuais, importantes a mitigagcédo de riscos operacionais. Registra-se que,
no Ultimo exercicio, apds intensificacdo de acdes visando a implementar
recomendac¢des exaradas em relatdrios de auditoria, foram atendidas 134
recomendacdes ou 60,1% das emitidas no periodo de 2017 a 2019 que
permaneciam com status de monitoramento. As categorias das medidas
implementadas conformidade;

dividem-se entre governanca; processos;

financeira/contédbil; recursos tecnoldgicos e gestao de pessoas.
Correcao e Apuracao de llicitos Administrativos

Durante o ano de 2019, foi instaurado pela Corregedoria apenas um processo

administrativo disciplinar. Além disso, foram instaurados procedimentos de
investigacado preliminar PAD visando verificar a ocorréncia de faltas funcionais
praticadas por servidores da ANA, que redundaram em arquivamento por falta de

elementos minimos para abertura de PAD.
Capital Social e Principais Canais de Comunica¢dao com a Sociedade e Partes Interessadas

A atuacdo da ANA acontece em permanente didlogo com a sociedade, em
consonancia com o fundamento da Lei das Aguas que prevé a gestdo dos
recursos hidricos de maneira descentralizada e com a participacdo do Poder
Publico, dos usuarios e das comunidades.

Esse didlogo permanente acontece por meio de representacdes nas instancias
colegiadas do SINGREH, com publicos direcionados em diferentes mecanismos
de comunicacdo e participacdo social, como as reunides de alocacao de agua



S\t/g//;\\

NGOVemanca

ou Sala de Crise. A ANA mantém canais diretos de comunicacdo com o0s
cidadaos, em audiéncias e consultas publicas e demais canais institucionais.

oitn W @

AUDIENCIAS E
SALAS E
CONSULTAS REUNIOES

PUBLICAS

A7 ANA
CANAIS

PARTICIPACAO E
INSTITUCIONAL COMUNICACAO

SOCIAL
s

GTS E CAMARAS
TECNICAS

Alocacéao de agua
Marco Regulatoério
Observatorio da seca
Sala de Crise

Sala de Acompanhamento

©)

DIALOGOS
SETORIAIS

Associacdes Profissionais

Portal ANA

Midias Sociais

Foruns de Instituicdes

Confederacdes
Quvidoria

88
V)

CNRH
CERH

Comités

COLEGIADOS

‘ ‘ do SINGREH
Telefone Geral: (61) 2109-5400

Fale Conosco: (Acesse

Fiscalizacdo: 0800-725-2255

000G

Sobre campanhas de fiscalizacdo e o Cadastro de Nacional de Usuarios de Recursos
Hidricos (CNARH).

A equipe de fiscalizacdo divulga o e-mail seca@ana.gov.br em campanhas
especificas de enfrentamento a seca no Nordeste.

#AAguaEUmaSé
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Denlncias

Uso irregular de recurso hidrico: @?Aﬂ

Sobre segurang¢a de barragens: pelo Centro Nacional de Gerenciamento de
Riscos e Desastres (Cenad), no telefone 0800-644-0199 ou pelo e-mail

plantaocenad@gmail.com

Em 2019, foram recebidas cerca de 700 denuncias, em que cerca de 100 sao
especificas sobre uso irregular em rios de dominio da Unido. As demais sdo
sobre abastecimento publico, captacdo de dgua em pPocos e uso irregular das
dguas em rios de dominio dos estados. Todas as denuncias foram respondidas
independentemente de estarem na competéncia da ANA, orientando aos
cidadaos sobre quem é o responsavel pela fiscalizacdo do tema objeto de
denuncia.

@Acessibilidade

A arquitetura do Portal ANA possui foco no usuario e adota o Modelo de
Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG). Assim, o Portal ANA estd adaptado
para 0 acesso de pessoas com deficiéncia, além de ser responsivo, isto €, as paginas
do portal se adaptam automaticamente e podem ser visualizadas tanto em um
computador quanto em smartphones e outros dispositivos moveis.

Midias Sociais

A ANA divulga conteldo institucional e cria relacionamento com o cidadé&o
por meio de suas contas nas redes sociais. Em 2019, ingressamos ainda no
Instagram e no LinkedIn.

00000

Portal ANA Facebook Twitter YouTube Instagran Linkedin
2018 2,5 milhdes 55 mil 22 mil 7 mil - -
de acessos seguidores idores guidores
2019 3,3 milhdes 58,3 mil 25,4 mil 9,4 mil 3,8 mil 1,2 mil
de acessos seguidores  seguidores seguidores seguidores seguidores

e —.

~ e


http://bit.ly/2WsXSTf
mailto:seca%40ana.gov.br?subject=
https://www.ana.gov.br/regulacao/outorga-e-fiscalizacao/fiscalizacao/fiscalizacao-e-denuncias
mailto:plantaocenad%40gmail.com?subject=
http://www.fb.com/anagovbr
http://www.fb.com/anagovbr
http://twitter.com/anagovbr
http://twitter.com/anagovbr
http://www.youtube.com/anagovbr
http://www.youtube.com/anagovbr
http://www.instagram.com/anagovbr
http://www.instagram.com/anagovbr
http://www.linkedin.com/anagovbr
http://www.linkedin.com/anagovbr
http://ana.gov.br
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Em 2019, a ANA modernizou as ferramentas e os canais de comunicagdo social indice de Engajamento nas Midias Sociais - 2019
e institucional interna e externamente, trocando newsletters com periodicidade
fixa por abordagens mais dindmicas e com periodicidade varidvel, a depender

da necessidade informativa.

Também foi repensada a comunicacao interna da ANA, de forma a alinhar a
mensagem e imagem externas emanadas pela Agéncia também junto ao publico
interno. Foi criado um posicionamento novo para a Comunicacdo Institucional

da ANA, que abrange toda nossa atuacéo:

“Da nascente a foz, a ANA
cuida do desenvolvimento do Brasil”

Em 2019, foi lancada a campanha do Dia Mundial da Agua com a expansao da
atuacdo da ANA nas redes sociais, criando o perfil no Instagram e no LinkedIn,

e lancando o slogan/ hashtag:

o 5\ > Qo >
ARSI A A N O A LA R
. Facebook .Twitter . Instagram . Youtube . LinkedIn

#AAguaEUmasSé

Monitoramento de implementacao da Lei de Acesso a Informagdo (LAI)

S @ Ouvidoria OOAcesse e-SIC OOAcesse
Demandas de imprensa recebidas e atendidas 198 508
Releases enviados para a imprensa 30 ) ) : .
b b 38 Fale com a Corregedoria e a Ouvidoria: corregedoria@ana.gov.br
COMUNICACAO INTERNA ‘
Posts da Comunicacio Institucional no Yammer 0 576 A ANA recebeu 3.760 solicitacdes de acesso a informacao, distribuidas da
seguinte forma:
Pessoas que estdo no Yammer 0 420
Mensagens de texto enviadas via Lista de Transmissao 0 300 3110 pedidos foram atendidos por intermédio do préprio SIC/ANA, com o
Ascom Fone fornecimento das informacdes solicitadas aos interessados;
COMUNICACAO DIGITAL ‘
e 142 pedidos foram redirecionados para atendimento diretamente por outros
Criacdo de video (inclusive edicdo) 12 29
setores da ANA:e

T, T, N,
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http://bit.ly/2FtrJGo
http://bit.ly/2RLRhEt
mailto:corregedoria%40ana.gov.br?subject=
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e 441 pedidos ndo foram atendidos, pois ndo dizem respeito a competéncia Pedidos recebidos, pedidos concluidos e produtividade
(% de conclusao acumulada) por més.
legal da ANA.
1200 90,0%
Assuntos recorrentes nos pedidos de informacdes:
570 _m 73,6% e 78,3% 77,2% rass rsi2% - 80,0%

Distribuicao dos assuntos respondidos via LAI 1000
- 70,0%

60,0%

- 50,0%

- 40,0%

0,
45% 400 |
Servicos de
fornecimento

- 30,0%

[ 20,0%

de dgua
e saneamento 200 4
41% - 10,0%
Outros
[0} - 0,0%
jan/2019  fev/2019  mar/2019 abr/2019 mai/2019 jun/2019  jul/2019  ago/2019 set/2019 out/2019 nov/2019 dez/2019
I Pedidos recebidos I Pedidos concluidos Produtividade (% conclusdo acumulada)
3% N
Elogios e sugestdes Dados da rede de ~ » . .
iy, B 59 monitoramento Evolucdo no numero de inscritos
3% / \ hidrometeorolégica em cursos de EaD da ANA

2egt;)ranca | Organizacao
as barragens | 3% funcionamento e

patriménio da ANA

(Dados referentes ao periodo de junho de 2018 a maio de 2019 em observancia a periodicidade determinada

pelo art. 30, lll, da Lei n212.527, de 2011)

Portal de Servigcos ao Cidadao

Os servicos disponibilizados aos cidad&os sdo:

* Obter autorizacdo para retirada de dgua de rio de dominio da Unido

*  Obter Declaracdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica

118.956

e Obter Certificado de Avaliacdo de Sustentabilidade de Obras Hidricas

*  Capacitar atores do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos

« Solicitar inscricdo em curso de EaD da ANA 2016 2017 5018 2019

» Resultados dos servicos disponiveis
@Acesse ou @Acesse e selecione o tema Meio Ambiente e Clima

T, T, N,
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http://bit.ly/2D7Q81R;
https://www.servicos.gov.br
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Capitulo 2

Resultados
da Gestao
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Este capitulo abordara os resultados de gestdo alcancados em 2019 por meio
das superintendéncias e assessorias. Para cada resultado, serdo apresentados
a cadeia de valor, com destagque ao respectivo macroprocesso, as entregas
correspondentes e alguns destaques. No capitulo 5, ha explicacdes adicionais
sobre cada uma das entregas.

Alan Lopes Eliomar Rios Flavia Pierry
SFI AUD ASCOM
Gisela Forattini Humberto Gongalves Ney Maranhao Luis André Muniz Marcelo Medeiros Mauricio Abijaodi Luis Carlos Martins Junior
ASINT SAS SOE SAF SGH COR Procurador-Chefe
Nazareno Araljo Rodrigo Flecha Rogério Menescal Sérgio Ayrimoraes Sérgio Barbosa Tatiana Nepomuceno Tibério Pinheiro
GGES SRE SGE SPR STI ASPAR SIP
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Agua em Qualidade e
Quantidade Monitorada

Destaques

Nossos
Processos ¢ ETER [) ¢ ETER [)
4.800 estacgoes 500 reservatorios
) ) hidrometereoldgicas da regiso semiarida do
g e Fortalecimento da produzindo dados e pais com o monitoramento
I Gestéao de Recursos informacdes hidroldgicas didrio de seus niveis d’agua
5 gg Z‘::ee::_?a’\‘maecr:?gad‘e fED Programa Qualiagua

Recursos Hidricos

Planejamento e informacdes
de recursos hidricos

Recepg¢do de dados 2.700 estacoes

hislelogiens d de monitoramento
mais de 3.600 da qualidade de agua no pais

estagcoes
do setor elétrico

Processo

decisério -]

A
oAo
~A

Articulacdo

GERENCIAIS

Eventos criticos

Gestéo

estratégia Cobranca

Monitoramento
Hidroldégico

Fomento a
conservagao

e arecuperacao
dos recursos
hidricos

Monitoramento

dos corpos d’agua
em casos de acidentes com
barragens (Mariana e Brumadinho)

Relacdes
institucionais

Informacdes e

Conhecimento GEIERD

MISSAO, VISAO, VALORES

Conformidade
legal e operacional Cadastro

Monitoramento Hidrolégico Sistema de Informagéo

[) Rede Hidrometeorolégica Nacional (RNH) [ sistema de Acompanhamento de Reservatérios (SAR)

D Rede Hidrometeoroldgica Nacional de Referéncia (RHNR) R . . -
o o Consolidagao de informagodes
[ Rede Hidrologica do Setor Elétrico

. . . ) D Publicagdes, Aplicativos ou Painéis Interativos
D Rede Nacional de Monitoramento de Qualidade de Agua (RNQA)

D Monitoramento de Aquiferos
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Informacdes sobre a quantidade e a qualidade dos recursos hidricos superficiais « 40% das estacdes sdo automaticas, ou seja, 1.961 estacdes enviam dados
e subterraneos sao necessarias para sociedade e diversos setores econdmicos. automaticamente para a ANA;
Entes governamentais e agentes privados planejam e decidem seus
investimentos, tanto no curto quanto no longo prazo, com base em informacées * 83 estacdes foram convertidas para o modelo automatizado de referéncia;
sobre a disponibilidade de recursos hidricos, em que a ANA disponibiliza
. _ : ) . . e 12,9% da RHNR entraram em operacao;
as informacdes sobre o monitoramento hidroldégico em uma Unica base de
dados, acessivel a toda a sociedade. As informacdes hidroldgicas atualizadas e I : : .

‘ o ‘ ¢ g. N *+  R$38 milhdes foram investidos na operacdo da RHN e RNHR.
consistentes subsidiam os diversos processos da ANA e possibilitam o alcance

de seus resultados institucionais, tais como: A principal parceria para operacao da RHN é com a Companhia de Pesquisa de
- : ) L Recursos Minerais - CPRM e envolve:
. eventos criticos prevenidos e seus impactos minimizados;

e 200 profissionais em campo gue trabalham na instalacdo, manutencéo e

 atuacédo articulada com politicas e planejamentos dos setores usuarios e _ L
P P J coleta de dados nas estacdes espalhadas em todo territdrio;

das instituicdes relacionadas a gestdo dos recursos hidricos;

: ) ) ) « 3.500 observadores hidroldgicos.
* instrumentos implementados de forma integrada na bacia;

. . ) o Essa parceria se ampliou em 2019 com a incorporacédo de dados piezométricos

« entes do sistema nacional de gerenciamento de recursos hidricos . . . , . " -
na RHN, resultando em informag¢des hidrolégicas subterraneas que dao

subsidios para promover uma destao integrada de aguas superficiais e

subterrdneas. O primeiro resultado dessa incorporacao foi obtido na bacia do

fortalecidos; e

* usos dos recursos hidricos e servicos regulados e fiscalizados. _ _ _ _ _
rio S&do Francisco, no Sistema Aquifero Urucuia, no oeste da Bahia.

A Rede Hidrometeorolégica Nacional (RHN) ¢ composta por Estacdes

) . : , - Em 2019, em outra parceria com a CPRM, no dmbito do projeto da Agéncia
hidrometereoldgicas gue monitoram volume de chuvas, o nivel e a vazdo dos

rios, entre outros parametros, Inserida nela estd a Rede Hidrometeorolégica Internacional de Energia Atomica (AIEA), Integracao da Hidrologia Isotopica

Nacional de Referéncia (RHNR), que engloba as estacées cujos dados servem aos Diagnodsticos Compreensivos de Recursos Hidricos, foram instalados

, oL e - . " . coletores de agua de chuva para analises isotdpicas de forma a gerar dados
também a objetivos especificos, como gestdo derisco de eventos criticos (cheias

- . ) o isotdpicos regionais. Esses dados se aplicam aos estudos de idades de recarga
e secas) e navegacao, por exemplo. Para atender as diferentes especificidades,

, ) . oL _ , : de dguas subterraneas, entendimento das relagdes rio-aquifero, modelos de
ha uma maior frequéncia de medicdo nas estacdes de RNHR, que, além disso, 9 ¢ 9

. : . - : . funcionamento de aquiferos, avaliacdo da intrusdo de cunha salina, entre
utiliza tecnologia de uUltima geracao para prover dados hidrometeoroldgicos

L . . outras. Em 2020, esta prevista a instalacdo de mais coletores doados pela AIEA
confidveis, representativos e tempestivos.

a serem incorporados a Global Network of Isotopes in Precipitation (GNIP).

Em 2019, a ANA manteve e aperfeicoou as redes de monitoramento hidroldgico

do pais, a RHN e a RHNR. Foram realizados treinamentos com servico geoldgico dos Estados Unidos

para operadores da RHN: medicdo de vazdo com ADCPs; eletrdnica e operacéo

«  4.804 Estacdes Hidrometeoroldgicas, sob coordenacao da ANA, produziram de PCDs; velocidade indexada; e coleta de sedimentos.

dados e informacdes disponiveis no SNIRH;

« 118 estacdes foram desativadas visando a otimizacdo da rede;

- N W
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Lancado em 2019, o HIDROWEB Mobile ¢ o aplicativo que
permite o acesso aos dados das estacdes de monitoramento
de chuvas, niveis e vazodes.

Rela¢cdo com o Setor Elétrico

Por obrigacdo decorrente da Resolucdo Conjunta ANA ANEEL n¢ 3/2010, a
ANA recepcionou no SNIRH dados hidroldgicos do setor elétrico, englobando
informacdes de 3.632 estacdes de monitoramento, sendo 1.559 pluviomeétricas
e 2.073 fluviomeétricas.

Em 2019, a ANA deu inicio as analises da batimetria dos principais reservatorios
do setor elétrico, com previsdo de conclusdo no segundo semestre de 2020.
Essas analises serdo utilizadas pelo Ministério de Minas e Energia (MME) e pelo
Operador Nacional do Sistema (ONS) para assegurar o potencial energético
hidrelétrico dos principais reservatérios do pais.

|ngnda Regulatéria: foi criado um grupo de trabalho entre ANA e Aneel para
discutir a revisdo da Resolucdo Conjunta ANA/Aneel no 3/2010 que trata do
monitoramento hidroldgico pelo setor elétrico.

O Sistema de (SAR)
acompanhamento da operacdo dos principais reservatorios do Brasil de forma

Acompanhamento de Reservatorios permite o
pratica, amigavel e eficiente, subsidiando a tomada de decisdo na gestdo de
recursos hidricos. Além de fornecer dados e informacdes dos reservatorios, o
SAR permite, entre outras funcionalidades, a espacializacdo da informacdo por
meio de arquivos gue podem ser baixados e depois utilizados em ferramentas
como o Google Earth. Atualmente, o SAR esta dividido em trés maodulos: (i)
Nordeste e Semiarido; (ii) Sistema Interligado Nacional (SIN); e (iii) Outros
Sistemas Hidricos. (BAcesse

Em 2019, foram monitorados diariamente 537 reservatorios nos nove estados
da Regido Nordeste e em Minas Gerais, com capacidade total préoxima a 40

e
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bilhdes de m3 Esses levantamentos permitem conhecer o armazenamento da
dgua em reservatorios do semiarido brasileiro e subsidiar acdes que auxiliem
na seguranca hidrica da populacdo na regido.

162
despachadas pelo ONS. No mddulo SIN, é possivel consultar informacdes de

Também foram monitorados reservatorios das usinas hidrelétricas
vazao turbinada, volume util armazenado, vazao liberada, entre outras. Ja o
modulo Outros Sistemas Hidricos traz informacdes da operacdo do Sistema
Hidrico Cantareira, responsavel pelo abastecimento de grande parte da regido
metropolitana de Sdo Paulo, dos reservatorios de abastecimento da regidao
metropolitana do Distrito Federal e dos reservatorios do Sistema Paraopeba,
utilizados para o abastecimento de parte da regido metropolitana de Belo

Horizonte (MG).
Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade da Agua (RNQA)

Entre 2015 e 2019, foram assinados 23 contratos do Qualidgua com Unidades
da Federacdo participantes, que ja implantaram cerca de 2.700 estacdes de
monitoramento no pafs, com dados de qualidade da agua disponibilizados no
portal do SNIRH. Foram também realizados:

e cursos sobre monitoramento da qualidade da &dgua em parceria com a
Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB);

e execucdo de contrato da manutencéo preventiva dos equipamentos cedidos
pela ANA aos estados para determinacdo de parédmetros de campo; e

* aquisicdo de materiais complementares para determinacdo de parametros

bacterioldgicos de forma padronizada, como resposta ao problema
identificado nos resultados dos ensaios de proficiéncia realizados pela

ANA.

Acoes de Monitoramento nos Casos de Acidentes evolvendo Corpos
Hidricos

« Em resposta as conseqguéncias do rompimento da barragem da Vale, em
Brumadinho (MG), na sub-bacia do rio Paraopeba, sobre a bacia do rio Sdo
Francisco, ocorrido em janeiro de 2019, a ANA articulou com o Instituto
Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM-MG), Companhia de Saneamento

e
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de Minas Gerais (Copasa) e CPRM, a implantacédo de monitoramento
emergencial dabaciadorioParaopeba, eliminando a duplicidade de esforcos
institucionais e integrando a atuacdo regulatdria dos dorgdos estaduais e
federais. Além disso, formulou e supervisionou a implantacao, pela Vale, de
extenso programa de monitoramento da qualidade das daguas e sedimentos
nos rios Paraopeba e Sdo Francisco, desde o reservatorio da UHE Trés
Marias até sua foz, além do controle topobatimétrico do movimento da lama
ao longo do rio Paraopeba. No resultado de usos regulados e fiscalizados,
sdo apresentadas outras acdes da ANA para tratar desse acidente.

¢« Acompanhamento, em conjunto com os orgdos responsaveis de Minas
Gerais e do Espirito Santo, da rede de monitoramento quali-quantitativo
de dgua e sedimentos dos trechos de rios da bacia do rio Doce impactados
pelo rompimento da barragem de Fund&o, pertencente a Samarco SA,
ocorrido em 2015.

EVOLUCAO NO PERIODO

AGUA EM QUANTIDADE E QUALIDADE

MONITORADA 2016 2017 2018 2019

Ne de estacoes automaticas na Rede

. P - - 1.800 1.844 1.908 1.961
Hidrometeoroldgica Nacional em operacdo

% de estacdes da Rede Hidrometeoroldgica

Nacional de Referéncia em operacao ) 4,69 9 129

N2 de estacdes do setor elétrico com dados
incorporados ao SNIRH (Resolucdo Conjunta ANA/ 3164 3.595 3.4002 3.889
Aneel n2 3/2010)

% de estacdes com dados consistidos eincorporados
a base de dados da ANA e disponibilizados na 45% 83% 92% 93%
internet

N¢ de Estados que celebraram contratos para
operar a RNQA no ambito do Programa Qualidgua
(Rede Nacional de Monitoramento da Qualidade
das Aguas Superficiais)

15 20 22631 23

[1] Fonte: Sistema de Informacgdes Sobre Recursos Hidricos (SNIRH)/maodulo Hidro, em 2/1/2019.
[2] Houve decréscimo neste numero em raz&o da mudanca na lei que tirou a obrigatoriedade das CGHs.
[3]Correcdodonumerodecontratosassinadosem 2018.O contratocom o Distrito Federal somente foiassinadoem 2019
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Eventos hidroldgicos criticos (secas e inundacdes ) decorrem, em sua

maioria, de anomalias climaticas com impacto sobre o comportamento dos
rios e a acumulacdo nos reservatorios. Além desses, cabe destacar as crises
decorrentes de intervencdes humanas, como o rompimento da barragem da

Vale, em Brumadinho (MG).

A ANA acompanha a evolucdo de reservatorios e sistemas hidricos prioritarios
para a gestdo de eventos criticos no Brasil. Com base nesse acompanhamento,
& possivel apreender a realidade presente, os comportamentos passados e
tendéncias futuras, orientando avaliacdes, previsdes e propostas de intervencao
da ANA como agéncia reguladora. Ainda, a Agéncia define as condi¢cbes de
operacdo de sistemas hidricos com o intuito de aumentar a seguranca hidrica
das bacias, garantir os usos multiplos da dgua e aumentar sua preparacao para
a ocorréncia de eventos hidroldgicos criticos - secas e inundacodes.

EVENTOS CRITICOS RECENTES

Semiarido Nordestino (seca desde 2012) Rio Doce (rompimento de barragem 2015)

#AAguaEUmaSé
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Entre as iniciativas da ANA para fazer frente aos eventos hidroldgicos criticos
estao: as Salas de Situagcdo (da ANA e estaduais), as Salas de Crise ¢ Sala ou
Grupos de Acompanhamento, ¢ o Monitor de Secas.

Bacia do Sao Francisco (seca desde 2012) Bacia do Tocantins-Araguaia (seca 2017)

Rio Madeira (cheia em 2014) Distrito Federal (seca 2016-2018)

Hidrovia Tieté-Parana (seca 2014-2015) Rio Pardo (seca 2018)

Sitema Cantareira (seca 2014-2016) Brumadinho (rompimento de barragem 2019)

Rio Paranapanema (seca e reduc¢do do nivel
Bacia do Paraiba do Sul (seca 2014-2016) P L. ¢ ¢
dos reservatoérios 2019)

M/m

A primeira Sala de Crise, instalada pela ANA, em 2013, para acompanhar a seca
na bacia do rio S&do Francisco, encerrou sua operacdo em maio de 2019, depois
de anos de medidas que permitiram a recuperacao dos volumes armazenados
nos reservatorios da bacia, principalmente do reservatorio de Sobradinho.
Dada a melhora observada nos niveis de armazenamento do Sistema Hidrico
do rio Sdo Francisco, em 1o de maio de 2019, entrou em vigor a Resolucéao
ANA n 02.081/2017 que definiu as novas condicdes de operacao desse sistema
hidrico, com o objetivo de promover a seguranca hidrica da regido tanto em
situacdes de normalidade quanto em periodos de escassez hidrica. Esse fato
marcou uma mudanca na metodologia de acompanhamento do sistema, de

Sala de Crise para Sala de Acompanhamento das Condicdes de Operacdo do

Sistema Hidrico do rio Sao Francisco.

O qguadro a seguir mostra os principais resultados alcancados em 2019 e as
expectativas para 2020 em cada uma das Salas de Crise em funcionamento:
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SALAS DE CRISE
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Evento Critico

Resultados obtidos em 2019

Desafios em 2020

Sao Francisco

desde 2012,
risco o abastecimento de cidades e
comprometendo os demais usos da
dgua, entre eles a geracado hidrelétrica e
a navegagao.

Seca colocando em

Melhoria das condi¢cdes de armazenamento nos reservatoérios do rio Sdo Francisco
permitiu a entrada em vigor da Resolucdo ANA n° 2081/2017, com novas
condicdes de operacdo. A partir de 10/5/19, a Sala de Crise deu lugar as reunides
de acompanhamento das condi¢cdes de operacdo do Sistema Hidrico do rio Sao
Francisco.

Acompanhar a operacdo do Sistema Hidrico do rio Sdo Francisco
segundo a Resolucdo ANA n° 2081/2017. As reunides de
acompanhamento ocorrem na primeira segunda-feira de cada
més.

Hidrovia Tieté-Parana

Baixos niveis dos reservatdérios de Trés
impactam as
condi¢cdes de navegacdo da Hidrovia
Tieté Parana.

Irmdos e llha Solteira

Hidrovia mantida sem interrup¢des por meio de articulagdes para manutengdo de
niveis minimos dos reservatoérios de llha Solteira e Trés Irmé&os.

Acompanhar as condi¢cbes de operacdo dos reservatdrios
para conciliar a geracdo de energia e a operacdo da hidrovia.
Acompanhar e promover articulagcdes para que a obra de
derrocamento do trecho mais critico seja concluida.

Madeira

As cheias no Rio Madeira podem impactar
o trafego na BR 364, comprometendo o
acesso terrestre ao Estado do Acre, além
de provocar inundagcdes em Porto Velho
e outras localidades.

Mitigacdo dos impactos da cheia: as condi¢cdes de operacdo dos
reservatorios das UHEs Jirau e Santo Anténio durante o periodo chuvoso
foram alteradas, e o alagamento da BR 364 foi evitado. Cumprimento do
Plano de Contingéncia Federal - Inundac¢cdes na Bacia do Rio Madeira -
Cheia 2019.

Monitorar a cheia do rio Madeira e adequar a operag¢do dos
reservatérios para novamente evitar o alagamento da BR-
364. Promover articulacdo para favorecer a revisao do Plano
de Contingéncia para 2020, bem como a conclusdo das
obras de alteamento da BR-364.

Tocantins

Os baixos niveis dos reservatérios
podem comprometer os usos da dgua
ao longo do rio Tocantins, até mesmo
o abastecimento de cidades, como
Imperatriz.

Acompanhamento dos niveis de armazenamento, especialmente no
reservatorio de Serra da Mesa, com flexibilizacdo da defluéncia para

recuperar os niveis e aumentar a seguranca hidrica.

Acompanhar as condi¢cdes dos reservatorios da bacia e promover
acdes para a recuperacdo do armazenamento para niveis mais
compativeis com a seguranca hidrica da regido. Promover maior
conhecimento e participagdo dos interessados na formulacdo de
condicdes de operacdo mais adequadas para a bacia. Implementar
novas condi¢cdes de operacdo para o sistema de reservatdérios do
rio Tocantins que aumentem a resiliéncia e a seguranca hidrica.

Paranapanema

Baixos niveis de armazenamento
nos reservatdrios causam impactos
em usos na bacia, especialmente
para atividades turisticas, além de
representarem risco a seguran¢a
energética.

Flexibilizacdo das defluéncias minimas da UHE Jurumirim e recuperacdo do
volume acumulado, diminuindo o impacto sobre atividades econdmicas na
regido.

Acompanhar as condi¢cbes de operacdo dos reservatédrios para
conciliar a geracdo de energia e outros usos, especialmente
o turismo. Promover maior conhecimento e participacdo na
formulacdo de condi¢cbes de operacdo mais adequadas para a
bacia. Implementar novas condi¢cdes de operacdo para o Sistema
de Reservatoérios do rio Paranapanema que aumentem a resiliéncia
e a seguranca hidrica.

T, i,



Rgenda Regulatéria: também foram iniciados os estudos e as articulacoes
necessarios para a definicdo de condi¢cdes de operacdo dos sistemas hidricos
do Tocantins e do Paranapanema.

Outra iniciativa para acompanhamento de eventos criticos € o Monitor de
Secas. Trata-se de um processo de acompanhamento regular e peridédico da
situacdo da seca, cujos resultados consolidados sdo divulgados mensalmente,
por meio do Mapa do Monitor de Secas. O monitor foi iniciado em 2014, na
regido Nordeste, e desde 2018 tem sido expandido para o restante do Brasil,
abrangendo Minas Gerais, em 2018, e o Espirito Santo e o Tocantins, em 2019.
Ainda em 2019, iniciou-se a mobilizacdo e capacitacdo dos Estados do Rio de
Janeiro e Goids para gque sejam incluidos nos mapas a serem publicados em
2020. O Monitor tem sido empregado na decisdo e em resposta a eventos de
secas, sobretudo no processo de analise de reconhecimento de situacdo de
emergéncia ou estado de calamidade por secas ou estiagens.

00 Acesse
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Novas parcerias, com Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres
Naturais - Cemaden e Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe), foram
firmadas em 2019 para prover conhecimentos e ferramentas de gestdo de
eventos hidroldogicos criticos. Essas parcerias deverdo subsidiar o processo
decisorio, beneficiar a atuacdo das Salas de Situacdo da ANA e dos Estados e

a comunicacdo com a sociedade.

EVOLUCAO NO PERIODO

EVENTO CRIiTICO PREVENIDO E
SEUS IMPACTOS MINIMIZADOS

Numero de Salas de Situacédo
estados e em 28 28 28 28

instituicdes parceiras.

operando nos

Numero de estados participantes

do Monitor de Secas.

Numero de resolugdes contendo
definicdo de condic¢des de
operacdo de reservatoérios e

sistemas hidricos.

Numero de resolugcdes contendo
flexibilizacdo de condi¢cdes de
operacdo de reservatdrios e n 12 n 3

sistemas hidricos, em carater

temporario.



http://monitordesecas.ana.gov.br/
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Contribuir com informacdes e conhecimentos para subsidiar a tomada de
decisdo em politicas publicas setoriais que se relacionam com 0S recursos
hidricos com vistas ao desenvolvimento sustentdvel tem sido parte relevante
da atuacdo do corpo técnico da ANA. O Plano Nacional de Seguranca Hidrica, o
Atlas de Agua e Esgotos e os estudos sobre &guas subterrdneas sdo exemplos
dos esforcos no sentido de propiciar a atuacédo articulada com o planejamento
de outros setores ou institui¢coes.

A ANA em parceria com o MDR, lancou o
Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH).

@ Acesse

O PNSH assegura ao Brasil um planejamento

integrado e consistente de infraestrutura
hidrica, com natureza estratégica e relevancia regional, com base nos principais
problemas de seguranca hidrica do pais. Com base no Indice de Seguranca
Hidrica (ISH), concebido para retratar, com simplicidade e clareza, as diferentes
dimensdes da seguranca hidrica, humana, econdmica, ecossistémica e de
resiliéncia, foram recomendadas acdes organizadas em trés componentes:
estudos e projetos, obras e institucional (operacdo e manutencdo), resultando

em um investimento proposto de R$ 27,5 bilhdes.

PROGRAMA DE SEGURANGA HIDRICA (PSH)

v A 4 v

COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
ESTUDOS E PROJETOS OBRAS INSTITUCIONAL

Obras
Recomendadas

Projetos para Obras

Recomendadas ot

R$ 491,3 milhoes R$ 26,9 bilhdes R$ 1,2 bilhdo/ano

Obras
Potenciais

Estudos Complementares
Recomendados

R$ 187,1 milhdes $

#AAguaEUmaSé
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O PNSH também aponta que os efeitos das intervencdes recomendadas podem
gerar uma reducédo anual de R$ 69,8 bilhdes em possiveis perdas associadas a
atividades agropecuarias e industriais, causadas pelo excesso ou insuficiéncia
de dgua nos territdrios analisados.

Cendrios para o grau de segurancga hidrica
na dimensdo humana em 2035

P %
Sem PNSH

Com PNSH 30%

31%

289

0% 5% 35%

10%

15% 20% 25% 30%

EMinimo mBaixo " Médio mAlto mMaximo

A projecdo feita com base na realidade atual para 2035 é a de que, sem as
acdes propostas pelo documento, 29% do territério analisado do pais estardo
em situacdo critica em relacdo ao fornecimento de dgua. J&d com a adocdo das
medidas, esse valor cai para apenas 1%.

Ha o desafio de fazer com que o PNSH seja uma referéncia para alocagao
de investimentos e ag¢des em
e estadual. O recém-criado Nucleo de Seguranca Hidrica,

infraestrutura hidrica no ambito federal
instituido pela
Portaria n® 2.715/2019/MDR tem papel fundamental no alinhamento e na
integracdo de acdes relacionadas a oferta e a demanda de agua.

00 Acesse


http://arquivos.ana.gov.br/pnsh/pnsh.pdf
https://youtu.be/KNe63GTMNsg
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Estudos Setoriais

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
em parceria com a Embrapa lancou o
Levantamento da Agricultura Irrigada
por Pivos Centrais no Brasil, indicando
um crescimento forte e persistente
setor Ultimas décadas.

desse nas

_

Os resultados do levantamento histdrico permitiram a delimitacdo dos
dezessete principais polos nacionais de irrigacdo por pivds centrais que
concentram 59% da area irrigada. A caracterizacdo e analise da série histdrica
e do mapeamento atualizado de pivds sdo subsidios fundamentais para o

00 Acesse

planejamento, de forma a garantir seguranc¢a hidrica para o setor e promover
o desenvolvimento regional, uma vez que os pivds centrais deverdo continuar
liderando a expansao da area irrigada no pais.

Os resultados desagregados dos mapeamentos de pivds centrais, por municipio,
podem ser acessados em mapas ineterativos ¢ em painéis de indicadores.

OOAcesse e OOAcesse

—

Outro estudo lancado foi o Coeficientes
Técnicos de Uso da Agua para a
Irrigada. O trabalho
disponibiliza valores de referéncia que

Agricultura

poderdo ser utilizados no planejamento
e na gestao tanto da agriculturairrigada
quanto dos recursos hidricos, com
indicadores sobre a necessidade hidrica

de cada tipo de cultura irrigada,

|

precipitacdo efetiva, deficit de consumo
de dgua e necessidade de irrigacédo.

00 Acesse

A base de dados pode ser utilizada, por exemplo, em instrumentos legais de

k/e//‘/\\

e
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planejamento, como os planos de recursos hidricos, os planos de irrigacdo e os
zoneamentos. Os instrumentos de gestdo e os indicadores também podem
contribuir para a tomada de decisdo quanto a cobranca pelo uso da agua e
a emissdo de outorgas de direito de uso de recursos hidricos pelos érgéos
gestores do setor.

A ANA disponibiliza os meio

do Painel Dindmico de Indicadores. O servico

resultados por

permite ao usuario selecionar a cultura irrigada
de seu interesse em qualguer um dos 5.570
municipios do Brasil. Assim, € possivel simular os
coeficientes técnicos mensais de uso da dgua de
acordo com a garantia da precipitacdo efetiva,
sobretudo chuvas, e a eficiéncia do sistema de
irrigacao utilizado. Tais indicadores sao resultado
de 10 milhdes de simulacbdes realizadas com
base em dados climaticos e paradmetros técnicos

de referéncia.

00 Acesse

Avaliacdo Integrada Rio-Aquifero

Em parceria com a CPRM, a ANA desenvolveu o Estudos Hidrogeolégicos da
Ilha de Sdo Luis (MA). Trata-se de subsidios para o uso sustentavel dos recursos
hidricos na regido em que residem 1,42 milhdo de habitantes. Com o objetivo
de gerar conhecimento hidrogeoldgico sobre o funcionamento dos sistemas
aquiferos da llha de S&o Luis e de subsidiar o processo de planejamento e
gestdo dos recursos hidricos, em especial os subterrdneos, a pesquisa avalia
vulnerabilidades a contaminacao e

suas disponibilidades, potencialidades,

salinizacdo e o perigo de contaminacdao.

Seguem em andamento outras atividades concernentes a gestdo integrada
de recursos hidricos superficiais e subterraneos, em especial a (i) avaliacdo
integrada rio/aquifero nas bacias dos rios Carinhanha e Verde Grande, (ii) o
desenvolvimento de ferramentas para a estimativa da contribuicdo da vazéao
originaria dos aquiferos aos rios federais e principais tributarios estaduais nas
bacias hidrograficas dos rios Grande (SP e MG), Paranapanema (SP e PR) e

e
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http://www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/levantamento-da-agricultura-irrigada-por-pivos-centrais-2019
http://monitordesecas.ana.gov.br/
http://portal1.snirh.gov.br/ana/apps/webappviewer/index.html?id=b4e4b8d669cd46a99963f565c7404317
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmNmMmU0ZTYtYmZiYS00ZTk3LWFlMTMtZjQwMzU1MGQ1Y2E4IiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
http://www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/ana_coeficientes_agricultura_irrigada_vf.pdfhttp:/www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/ana_coeficientes_agricultura_irrigada_vf.pdf
http://www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/ana_coeficientes_agricultura_irrigada_vf.pdfhttp:/www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/ana_coeficientes_agricultura_irrigada_vf.pdf
http://bit.ly/c03f20192
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Parnaiba (CE, MA e Pl), além da avaliacdo hidroldgica integrada nas regides
urbana e periurbana de Manaus.

Os estudos que tratam da abordagem integrada rio/aquifero em diversas bacias
hidrograficas sdo exemplos dos esforcos no sentido de propiciar a atuacao
articulada com o planejamento de outros setores ou instituicdes.

A ANA lancou o relatorio ODS 6 no Brasil:
visdo da ANA sobre os indicadores
levantamento que monitora o nivel de
cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel n? 6 (ODS 6), estabelecido pela
Organizacdo das Nacodes Unidas (ONU), para
assegurar a disponibilidade e gestdo
sustentdvel da agua e do saneamento para
todas as pessoas.

Phcesse

Os dados estdo disponiveis em um Painel

interativo que permite ver a série historica

e o resultado por estado ou regido
hidrografica. Entre os pontos analisados pela publicacdo estdo os cenarios de
disponibilidade dos recursos hidricos, as demandas e usos da agua para as
atividades humanas, as acdes de conservacado dos ecossistemas aquaticos, a
reducao de desperdicios e 0 acesso ao abastecimento de dgua, esgotamento
sanitario e tratamento de esgotos.

00 Acesse



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRkN2JjMzctMzU2Mi00ODBmLTk3NDgtODFmMWQ4OWViOGUwIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRkN2JjMzctMzU2Mi00ODBmLTk3NDgtODFmMWQ4OWViOGUwIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
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A ANA disciplina aimplementacdo, a operacionalizacdo, o controle e a avaliacdo
dos instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos. E responsavel pela
implementacao dos instrumentos de outorga do direito de uso e de cobrang¢a
pelo uso de recursos hidricos em bacias de rios de dominio da Unido e pela
coordenacdo da implementacdo do Sistema Nacional de Informag¢des sobre
Recursos Hidricos. Também contribui com a elaboracdo de planos de recursos
hidricos, realizacdo de estudos e proposicdo do enquadramento dos corpos
d’dgua conforme seus usos preponderantes.

Sistema Nacional de Informac¢des sobre Recursos Hidricos

O SNIRH reune informacdes sobre as aguas do pais. Todas as informacdes
do SNIRH s&o publicas, atualizadas e disponibilizadas gratuitamente. O SNIRH
encontra-se em processo de aperfeicoamento e faz parte de uma estratégia

Nacional de Dados Abertos.

(D Acesse_ o SNIRH

O‘M o Portal de Metadados

Em 2019 foram concluidas as acdes previstas no 12 Plano de Dados Abertos
da ANA e elaborado e aprovado novo Plano de Dados Abertos 2019-2020.
Foi realizado também um inventario de dados. (PAcesse_

Informacédes sobre Outorga de direito de uso de recursos hidricos e Cadastro
Nacional de Recursos Hidricos CNARH s&o tratados no resultado usos de
recursos hidricos e servicos regulados e fiscalizados (pag. 52).

e
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Planos de Recursos Hidricos

A Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
lancou o informe 2019 do relatdrio de
Conjuntura dos Recursos Hidricos no
Brasil. (PAcesse
a referéncia para o acompanhamento

Esse documento é

sistematico da situacdo das daguas

do pais, por meio de indicadores e
estatisticas sobre a agua, seus usos e
sua gestao, e é a base técnica preliminar

de referéncia para o diagndstico novo

Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH), a vigorar entre 2021 e 2040.

Como subsidio ao novo PNRH 2021-2040, e tendo em vista os dez anos do
Conjuntura, a edicdo de 2019 foi complementada por um conjunto de Encartes
de Instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos. Em 2019, foram
lancados os Encartes sobre Outorga e sobre Cobranca, abordando com

rigueza de detalhes a evolucdo dos instrumentos de gestdo nos Ultimos anos.

PAcesse

A ANA participou em 2019 do desenvolvimento Linha do tempo do PNRH 2021

da estratégia de elaboracdo do novo PNRH —Diagndstico Preliminar
2021-2040, em parceria com a SNSH/MDR, com @ .
) . o)
protagonismo do papel técnico da ANA. Esse &
processo de elaboracdo do Plano representa
. L . . Discussao Setores Usuarios
oportunidade de definir as diretrizes para os /-\ Acadenis PROCSSO
avancos necessarios do SINGREH e aconstrucao _| ey PNRHZOZ1 |
. L. .- L. Oficinas
de interfaces sdlidas com as politicas setoriais vt
. , c t - Consulta Publica
relacionadas com a agenda agua. o onstrueao
°
) ) Diagnéstico anso\\daddo +
A ANA realizou o VI Encontro Formativo de  © Prognostico
Educacdo Ambientalpara Gestdodas Aguasem Diretrizes o
o Lo + - L .
Brasilia (DF), com cerca de 150 participantes, Acdes Estratégicas
como primeira iniciativa de proposicdo de - — — — — | —
—_
acdes prioritarias de capacitacdo e educacdo S
N

no novo Plano Nacional de Recursos Hidricos
2021-2040.
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http://www.snirh.gov.br/
https://metadados.ana.gov.br/geonetwork/srv/pt/main.home
https://www.ana.gov.br/acesso-a-informacao/dados-abertos
http://conjuntura.ana.gov.br/
http://www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/conjuntura-dos-recursos-hidricos/

NResultados da Gestao #AAguaEUmaSé

35

Planos de Recursos Hidricos Interestaduais O indice de Implementacdo do Plano obtido na aplicacdo da
metodologia foi de 31,0%. Tal plano foi aprovado em 2010 com

A ANA, além de apoiar a elaboracdo de Planos de Bacias Interestaduais tem, . . X
horizonte de planejamento até 2020 e encontra-se em processo

nos ultimos anos, desenvolvido metodologias e procedimentos que permitam . . ) ~
de revisdo. Essa anadlise buscou cumprir as recomendacdes
constantes do Acérdédo n2 1749/2018 do Tribunal de Contas da

Unido (TCU) e ird subsidiar o processo de revisdo do documento.

o monitoramento e a avaliacdo periddica do processo de implementacdo dos
planos, com a formulacdo de indicadores de resultados que possam ser aplicados
em planos de bacias hidrograficas interestaduais. A Agéncia também apoia a

implementacdo de a¢cdes previstas nos planos de recursos hidricos.

Em 2019, foi adotada uma metodologia para a avaliacdo do grau de implementacao

dos planos que permite aferir, por meio do calculo de um indice de Implementacao, O Plano aprovado, em 2016 com horizonte até 2036, alcancou,

0 quanto as acdes planejadas avancaram em relacdo ao previsto. A metodologia segundo a metodologia aplicada, um Indice de 35,3%. O balanco

foi aplicada para os Planos de Recursos Hidricos da Bacia do Rio Doce, Piancé- realizado tem orientado a atuacdo do Comité para priorizar a

Piranhas-Ac¢u e Verde Grande. implementacao das agdes previstas no plano.

Segue uma sintese do monitoramento dos Planos de Bacia: Uma das acdes previstas no documento foi a elaboracdo de projeto
basico de sistemas adutores objetivando a garantia de suprimento
de dgua para consumo humano e atividades produtivas na regido
do Seridd, no estado do Rio Grande do Norte. Os estudos foram
realizados no ambito de um convénio entre ANA e a Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Estado do Rio Grande do

Norte (Semarh).

Em 2019, foi selecionada a alternativa mais adequada, foram
desenvolvidos estudos e projeto com os elementos técnicos
necessarios para licenciamento ambiental e para subsidiar futura
PIRANHAS-ACU licitacdo. Alcancando assim os objetivos dessa parceria que
era de oferecer os insumos técnicos necessarios para garantir
abastecimento humano das cidades da regido do Seridd e

comunidades rurais préoximas.

A Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Seridd (ADESE),
entidade que atua como secretaria executiva do Comité de Bacia do
rio Piancé-Piranhas-Acu, elaborou, comapoio da ANA, os projetos
basicos de quatro sistemas de reldso agricola de dgua: municipios
de Serra Negra do Norte (RN), Sdo Fernando (RN), Jucurutu (RN)
e ltaporanga (PB).
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O Plano aprovado em 2011 com horizonte para 2031 obteve,

segundo a metodologia, um indice de 36,5% de implementacgéo.

A ANA tem acompanhado o processo de atualizacdo do Plano
e a construgao do respectivo Manual Operativo (MOP), com

previsdo de entrega para inicio de 2020.

No que se refere a implementacdo do Programa Produtor de
Agua na bacia, houve avanco na definicdo da drea da microbacia,
VERDE GRANDE ] i o

sendo selecionada a &rea de contribuicdo da barragem do
Juramento, responsavel pelo abastecimento da populacdo da

cidade de Montes Claros, onde o projeto terd inicio em 2020.

A principal atividade desenvolvida em 2019 diz respeito a
conclusdo da andlise integrada dos efeitos da implementacdo
dos aproveitamentos hidroelétricos na Regido Hidrografica do
Paraguai, como desdobramento do Plano de Recursos Hidricos.
Como consequéncia, a ANA emitiu a Resolucdo n2 99/2019 que
liberou os processos de requerimento de Declaracdes de Reserva
de Disponibilidade Hidrica e de Outorgas de direito de uso de
recursos hidricos para novos aproveitamentos hidrelétricos no
PARAGUAI rio Santana, de dominio da Unido e afluente do rio Paraguai.
Em novembro de 2018, a ANA havia sobrestado as outorgas
e DRDHs para novos aproveitamentos hidrelétricos em toda a

regido hidrografica do Paraguai.

O plano estd em processo de revisdo. E em 2019, foi iniciado
0 apoio ao processo de construcdo dos Planos das Bacias

Afluentes integrados.

PARAIBA DO SUL
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A ANA tem monitorado a implementacdo do plano e também

apoiou o desenvolvimento de estudos de modelagem
hidrodindmica da bacia e de inventario de reservacdo de agua.
Elaborou a proposta da rede de monitoramento de &guas
subterraneas do Paranapanemaem conjunto com érgaos gestores
dos Estados do Parana e de S&o Paulo e o acompanhamento
do comité de bacia. A proposta permite a indicacdo de areas
prioritarias, definicdo do niumero de pontos de monitoramento e

estimativa de custos de implementacéo.

PARANAPANEMA

Por fim, foi feito o processo de divulgacdo e mobilizacdo para
a implementacdo do Programa Produtor de Agua na bacia e
execucdo de acdes de conservacdo de dgua e solo, no manancial
do alto curso do rio Santo Anastacio, municipio de Presidente
Prudente (SP).

Entre os desafios de 2020, destacam-se:

e ampliacdo das ag¢bes de articulacdo interna e com outros atores do
SINGREH, com o objetivo de avancar na implementacdo dos planos de
recursos hidricos interestaduais;

e 0 aprimoramento de mecanismos para o acompanhamento e a avaliagdo
periddica do grau de implementacao dos planos; e

e a viabilizacdo de recursos externos, via projetos de cooperacdo técnica
internacional, para seguir apoiando a implementacdo de planos de recursos

hidricos.

T, i,



NResultados da Gestao

No que diz respeito a implementacdo da cobrangca pelo uso da &agua,

instrumento da PNRH, os avancos ou iniciativas em 2019 foram:

*  implantacdo de novos mecanismos e valores de cobran¢a aprovados em
2018 pelo CNRH, para as bacias dos rios Sdo Francisco e Doce. Para a bacia
do rio Sédo Francisco, destacam-se os pre¢os unitarios 20% maiores em
relacdo a metodologia anterior, bem como a entrada em vigor de novos
coeficientes para o calculo dos valores para o setor de irrigacdo. Tais
mecanismos acarretaram em volume maior de recursos para financiar a
implementacao dos Planos de recursos hidricos das respectivas bacias.

« em 2019, arrecadou-se R$ 8 milhées a mais do que em 2018. Esse aporte
adicional de recursos para o Sistema é resultante de um conjunto de fatores,
sobretudo o reajuste da alteracdo dos mecanismos de cobranca na bacia
do Doce e do Sdo Francisco e do reajuste dos valores aplicados na bacia
do Paraiba do Sul.

Arrecadacao

2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
20M
2010
2009
2008
2007
2006

2005 [
2004 [}
2003 [

/~//‘\

L WU

R$ 8215 Mi

R$ 74,83 Mi

R$ 64,65 Mi

R$ 51,27 Mi

R$ 60,94 Mi

R$ 61,44 Mi

R$ 56,70 Mi

R$ 53,09 Mi

R$ 61,66 Mi

R$ 38,60 Mi

R$ 26,84 Mi

R$ 25,12 Mi

R$ 19,71 Mi

R$ 16,75 Mi
R$ 6,27 Mi
R$ 5,96 Mi
R$ 5,90 Mi
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@enda Regulatéria: publicacdo da nova resolucédo de procedimentos
operacionais para a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da
Unido (Resolucdo n? 124, de 16 de dezembro de 2019), em substituicdo a
Resolucdo n® 308 de 2007.

* Apoio nos processos de aperfeicoamento ou implementacdo da cobranca
no Estado de Minas Gerais, Espirito Santo, Goids, Rio Grande do Norte e
Distrito Federal, e na bacia hidrografica do rio Piancd-Piranhas-Acu.

. Entrada em operacao do novo sistema de calculo da cobranca pelo uso de
recursos hidricos (Digicob), que possibilita maior automacado dos calculos e
a integracao ao novo CNARH e ao Regla, gerando eficiéncia nesse processo
de trabalho.

« Orientacdo aos irrigantes da bacia hidrografica do rio S&o Francisco sobre a
nova metodologia de cobranca e como poderiam usufruir das prerrogativas
previstas para o setor e reducado do valor a ser pago.

Um Painel Gerencial dos valores Cobrados Arrecadados com a Cobranca pelo
uso de recursos hidricos em bacias hidrograficas no pais esta disponivel no
sitio da ANA, na Internet. E possivel fazer filtros para consultas especificas a
exemplo da arrecadacdo por segmento usuario.

(PAcesse

Os valores cobrados, arrecadados e repassados por bacia hidrografica podem
ser visualizados em outro painel interativo.

00 Acesse

Em 2019, a parceria entre a ANA e o Estado de Minas Gerais para promog¢éao de
uma gestdo integrada de recursos hidricos avancou no sentido de publicar uma
agenda especifica de trabalho e respectivos responsaveis (Portaria ANA n2 419,
de 11 de dezembro de 2019). As acdes previstas para 2019 estdo em andamento

sofrendo ajustes nos prazos.



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjQ1M2Q1ZjItYzUzNC00NjA4LTk5MWUtYWUwZDI3NDVlMDgwIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDAyMWQwZTAtYzRlNy00ZWI3LThkNzEtOTc4NzY2MDE0MWY0IiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
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INSTRUMENTOS DE GESTAO EVOLUCAO NO PERIODO
DOS RECURSOS HiDRICOS

IMPLEMENTADOS DE FORMA
INTEGRADA NAS BACIAS*

N° de Comités de bacia interestaduais com
a cobranga aprovada e entidade delegataria
indicada ao Conselho Nacional de Recursos
Hidricos.

Valores cobrados por comités de bacias

interestaduais (em R$ milhdes) R$ 66,01 R$6703 | R$ 74,27 | R$ 99,98

Valores arrecadados por comités de bacias

interestaduais (em R$ milhdes) REDL27N R +168.658 BRI BR bS5

% de cobertura nacional de Planos de Recursos

O, 0, 0, 0,
Hidricos (em bacias interestaduais) 55% 62% 62% 62%

* O instrumento outorga pelo uso de recursos serd abordado mais adiante no resultado Usos dos recursos
hidricos e servicos regulados e fiscalizados.
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D Relatdrio de Seguranca de Barragens (RSB)

[ Relatério Conjuntura de Recursos Hidricos no Brasil
[O) Boletins de Acompanhamento de Sistemas Hidricos

D Publica¢des, Aplicativos ou Painéis Interativos
Pesquisa, Formagao, Disseminag¢ao
D Capacitacdo de Recursos Humanos

D Plataforma ConheceRH - Acervo sobre a Agua

Sistemas de Informacgédo

D Cadastro Nacional de Usuérios de Recursos Hidricos (CNARH)

Prevenc¢ao de Eventos Criticos

[7) salas de Situacdo na ANA

Destaques

26 Unidades da federag¢ao

participando do Progestédo.

Integracdo de dados compartilhados
entre as 26 Unidades da
Federa¢ao e a ANA no CNARH,
levando a um aumento de 46%
das interferéncias registradas.

Informacdes compartilhadas
para compor Relatério de
Conjuntura de Recursos
Hidricos do Brasil.

Regulamentacadao da Politica de

seguranc¢a de barragens
nos estados.
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Boletins de Sala de
Situag¢ao publicados.

Avancos na implementacg¢ao

das politicas estaduais de
recursos hidricos.

Ingresso de novas cinco
Unidades da Federacao no

Procomités.

Parceria com 9 entidades
delegatarias que cumprem
a funcdo de Agéncia de Agua
em bacias interestaduais.

Mais de 600 pessoas

capacitadas no tema de
seguranca de barragens.

Realizacdo de 50 cursos
presenciais ou semipresenciais.

Quase 19 mil pessoas
capacitadas na
modalidade a distancia

em cursos em diversos temas
ligados aos recursos hidricos.

Mais de 650 materiais
didaticos disponiveis
gratuitamente sobre o
tema agua.
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A ANA ¢é a principal entidade federal responsavel pela implementacdo da Politica
Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e suas competéncias sdo exercidas em
articulacdo com 6rgdos e entidades publicas e privadas integrantes do Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), conforme dispbe a Lei n® 9984,
de 1997. Dessa forma, essa implementacdo passa pela ampliacdo das capacidades dos

entes que compdem o SINGREH para que cumpram com suas atribuicdes legais.

A ANA contribui com o fortalecimento dos érgaos gestores estaduais, dos conselhos
estaduais de recursos hidricos e comités de bacias hidrograficas estaduais por meio
dos Programas de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas e de
Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas (Progestdo) e o Procomités,
respectivamente. A ANA também atua junto aos comités de bacia interestaduais e
as respectivas entidades delegatarias, ou entidades de apoio para as quais a agéncia
repassa 0s recursos da cobranca pelo uso da agua arrecadados nas respectivas
bacias e destina também recursos adicionais para o fortalecimento desses entes. Por
fim, a ANA promove diversas iniciativas para o desenvolvimento de capacidades de
recursos humanos para a gestao de recursos hidricos.

Ao longo de sete anos de implementagcado do Progestdo, a ANA aportou R$
M1,5 milhdes, dos quais R$ 18 milhdes em 2019, para o fortalecimento dos
sistemas estaduais de gerenciamento de recursos hidricos. O programa conta
com avaliacdes periodicas, internas e externas, acolhendo as perspectivas das
diferentes partesinteressadas. O acompanhamento sistematico tem contribuido
para a evolucdo do programa e para o alcance de metas de fortalecimento
institucional dos Estados e do SINGREH..

Percentual por categoria de gastos em 2018

1'40%0 20! W Planos de Recursos Hidricos e

2,01% e
estudos especificos - 16,40%

3,7%
3.7%, 16,4%

Il Contratacdo de pessoal - 14,79%

6,5% W Diérias e passagens - 12,26%

9’8% '

1.2%

W Despesas com conselho, comités
e outros organismo colegiados - 11,31%

W Despesas com a rede hidrometeroldgica
e sala de situacdo - 11,25%
14,8%
M Servicos de informética - 9,76%
M Outros servicos de terceiros - 6,80%
| Material permanente - 6,47%
Material de consumo - 3,69%

Realizacdo de eventos e acbes

de capacitacéo e treinamento - 3,65%
12,3%

Despesas com imodveis - 2,01%

Outras despesas - 1,40%

1,3% Servicos de comunicagéo - 0,20%
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Em 2019, a ANA:

e acompanhou 26 contratos do Progestdo (excecdo do estado do Rio de
Janeiro que estd impedido de aderir ao programa pela situacdo de

irregularidade fiscal);

* ealizou eventos de acompanhamento dos contratos do Progestdo em todos
os estados, entre oficinas, reunides presenciais e videoconferéncias;

* realizou eventos de capacitacdo e troca de experiéncias entre estados

nos seguintes temas: (i) fiscalizacdo do uso de recursos hidricos; (ii)
metodologias e procedimentos de outorgas de dguas subterraneas e
superficiais; (iii) metodologias para elaboracdo dos planos de capacitacao;

e (iv) cursos regionais sobre seguranca de barragens; e

e produziu quatro boletins informativos com o objetivo de disseminar boas
praticas promovidas pelos estados no alcance das metas.

Aplicacdao dos Recursos do Progestao no Pais:

Sobre a aplicacdo dos recursos pelos estados, em 2017, 25% foram gastos com
pessoal. Jd em 2018, esse percentual caiu para 15% dos recursos recebidos pelos
estados pelo alcance das metas. Os recursos vém sendo aplicados para a gestdo
de recursos hidricos no Estado, por exemplo, para contratacdo de estudos
ou planos de recursos hidricos, para rede de monitoramento hidroldgico e de
manutencdo da Sala Situacédo, e também para gastos com diarias e passagens
para deslocamentos de servidores para participacdo de eventos, realizacdo de
capacitacdo e demais atividades de campo.

As metas estabelecidas para o fortalecimento dos entes do SINGREH vém sendo
alcancadas, conforme comprova os processos de certificacdo do programa.
Na certificacdo ocorrida em 2019, a maioria dos estados ultrapassou 80% das
metas.

O programa tem demonstrado avan¢os na implementacdo das politicas
estaduais e nacional de recursos hidricos, bemm como na capacidade de
governanca do SINGREH. Para a ANA, esses avancos tém se materializado nos
processos e nas entregas de dados e informacdes:

T, i,
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*  Regulamentacdo da Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB)

Avanc¢os na Cooperacdao Federativa ) ) L ) : -
no ambito estadual e definicdo de procedimentos de regularizacdo dos

« Compartilhamento dos dados de usuarios regularizados de recursos barramentos. Compartilhamento e aprimoramento da completude de

hidricos estadual junto ao CNARH, associado & sua consisténcia. informacdes junto ao Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca

de Barragens (SNISB). Definicdo de metas e prioridades para fiscalizacédo
e Alimentacado de informacdes no sistema SabeRH sobre as capacitacdes das barragens estaduais.
realizadas, em consonancia com os Planos de Capacitacdo dos sistemas
estaduais. Sdo também evidentes os avancos na implementacdo da politica estadual de
recursos hidricos, conforme mostrado a seguir:

« Envio deinformacdes, pelos estados, para compor o relatdrio de Conjuntura
Os investimentos permitiram identificar os seguintes avang¢os na

implementacdo da politica estadual:

de Recursos Hidricos do Brasil nos prazos e formatos solicitados.

. Boletins produzidos em todas as Salas de Situacao com

média anual de transmissao de dados das estacées Espirito Santo publicou normativos e implementou a outorga de agua

telemétricas da rede de alerta nos estados superior a 80%. subterranea.

- N W
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e Mato Grosso do Sul implementou o médulo de outorga no Sistema Estadual
do Imasul (Siriema).

e (Goias desenvolveu o sistema WebOutorga a partir de acordo de cooperacao
com o Imasul.

« Paraiba contratou o sistema de informag¢des para a Agéncia Executiva de
Gestao das Aguas (Aesa) junto & Universidade Federal de Campina Grande,
com recursos do programa.

¢ Rondbénia criou Coordenadoria Especifica de Recursos Hidricos,
aperfeicoando o arranjo institucional para atuacdo do estado na gestéo

das dguas.

e Sergipe definiu valores diferenciados de didrias para atuacdo no ambito do
Progestdo, por meio de decreto do governador.

* Varios estados passaram a atuar em seguranc¢a de barragens a partir do
cumprimento de meta, com apoio da ANA.

 Varios estados utilizaram os recursos do programa para reforgcar a equipe
de trabalho na gestdo de recursos hidricos.

« Fortalecimento do papel do CERH na gestdo estadual.
- Aumento de intercambio de experiéncia e boas praticas entre os estados.

Outra estratégia complementar de fortalecimento dos orgdos gestores é o
projeto Aperfeicoamento de Ferramentas de Gestdo Estadual de Recursos
Hidricos. O projeto teve inicio em oito estados (Alagoas, Goids, Mato Grosso,
Paraiba, Parana, Piaui, Rondbnia e Sergipe), sendo escolhidos os seguintes
temas para desenvolvimento de ferramentas especificas: (i) atuacado na
melhoria dos sistemas de informacdes; (ii) gestdo de eventos criticos; e (iii)
seguranca de barragens. Também foi desencadeada uma analise detalhada dos
fundos estaduais de recursos hidricos, em todas as Unidades da Federacao,

com propostas de adequacdes ou melhorias para seu adequado funcionamento.

e
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As ferramentas de gestdao em desenvolvimento sao:

- Mato Grosso: metodologia para classificagdao de barragens em cascatas
e manuais e cartilhas para melhor divulgacao dos procedimentos para
atuacdo em seguranca de barragens;

«  Rondobénia: modelo de suporte a decisdo, a partir de software livre, para
outorgas de captacdo de aguas superficiais na bacia do rio Machado, além
de normativos com critérios técnicos e processuais para a emissao de
outorgas;

- Alagoas: modelo de previsdao de cheias e determinag¢do de areas alagaveis
na bacia do rio Paraiba do Meio;

«  Sergipe: ferramenta de previsao de cheia e areas alagaveis na bacia
hidrografica do rio Poxim, utilizando aplicativo via telefone celular;

* Paraiba: ferramenta de acompanhamento do planejamento estratégico
da AESA, acompanhado do mapeamento de processos de outorga e
fiscalizacao;

e (Goias: sistema WebOutorga em Goias;

« Parand: elaboracédo do Relatério de Conjuntura dos Recursos Hidricos no
Parang; e

« Piaul: implantacédo de ferramenta sobre segurang¢a de barragens.

Em 2020, serdao incluidos no projeto os estados: Acre, Amazonas, Bahia, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Maranhdo, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul e Tocantins.

ngnda Regulatdéria: aprimoramento do modelo de governanca das Entidades
Delegatarias.

e
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NORMATIVO RESULTANTE

OBJETO DA ACAO

Resolugcdo ANA n° 97,
de 10/12/2018 e
Portaria ANA n° 15,
de 17/01/2019

Estabelecer normas de gestdo patrimonial dos bens
adquiridos com recursos da Unido, no ambito dos
Contratos de Gestdo celebrados com Entidades
Delegatarias de funcées de Agéncia de Agua.

Estabelecer procedimentos e rotinas para avaliagdo da
Prestacdo de Contas Anual das Entidades Delegatarias
das funcées de Agéncias de Agua.

Resolucdo ANA n° 15,
de 11/03/2019

Estabelecer procedimentos para compras e contratacéo
Resolucdo ANA n° 122,
de 16/12/2019

de obras e servicos pelas entidades delegatéarias das
funcdes de Agéncias de Agua nos termos do art. 92 da
Lei n210.881, de 9 de junho de 2004.

Dispor sobre o enquadramento das despesas a ser
observado pelas entidades delegatarias das funcdes de
Agéncias de Agua, referentes a aplicacdo dos valores Consulta Publica
arrecadados com a cobranca pelos usos de recursos n°® 006/2019
hidricos de dominio da Unido, no ambito dos contratos (prazo final: 29/01/2020)
de gestado firmados nos termos da Lei n210.881, de 9 de

junho de 2004.

Estabelecer procedimentos a serem adotados pelas
entidades delegatdrias das funcdes de Agéncias de
Agua para a selecdo e recrutamento de pessoal, nos
termos do art. 92 da Lei n? 10.881, de 9 de junho de
2004, e da outras providéncias.

Consulta Publica n° 007/2019
(prazo final: 29/01/2020)

T, i,
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As parcerias em vigor entre a ANA e as entidades delegatarias ou de apoio
estdo apresentadas no mapa a seguir:

ADESE
Comité da Bacia Hidrografica
do rio Piancé Piranhas-Agu

' Agéncia Peixe Vivo

Comité da Bacia Hidrogréfica do
Rio S&o Francisco (CBH S&o Francisco)

Agéncia Peixe Vivo
Comité da Bacia Hidrogréfica do
Rio Verde Grande (CBH Verde Grande)

IBIO

Comité da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce (CBH Doce)

Comité da Bacia Hidrogréfica do

ABHA GESTAO DE AGUAS
Rio Paranaiba (CBH Paranaiba)

AGEVAP
Comité de integracédo da Bacia
Hidrografica do Rio Paraiba do Sul (Ceivap)

ABHA GESTAO DE AGUAS
I Comité da Bacia Hidrografica do Fundacao Agéncia PCJ
Rio Grande (CBH Grande) I Comité das Bacias Hidrograficas dos Rios

ABHA GESTAO DE AGUAS Piracicaba, Capivari e Jundiai (CBH PCJ)

Comité da Bacia Hidrogréfica do Rio
Paranapena (CBH Paranapanema)

Em 2019, foi realizado o Encontro Anual das Entidades Delegatarias, em
Brasilia (DF), cuja pauta teve por foco a governanca dos contratos de gestéao,
com destague para o planejamento e execucdo dos recursos da cobranca,
aprimoramento normativo e desafios e propostas para a implementacdo dos
planos de recursos hidricos, com rebatimento direto nos planos de aplicacdo
anuais.

Foi celebrado contrato com empresa especializada em servicos de mobilizacdo
social, comunicacdo e divulgacado para apoiar a instalacdo de Comité da Bacia
Hidrografica do Rio Parnaiba, instituido pelo Decreto n? 9.335, de 5 de abril
de 2018, uma vez que cabe a ANA apoiar sua instalacdo e seu funcionamento.

A ANA elaborou avaliacdes e estudos de alternativas para a sustentabilidade
financeira de Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncia de Agua que
servirdo de subsidios as revisdes dos respectivos contratos de gestéao.
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Em 2019, 19 Unidades da Federacdao participaram do Programa Nacional de
Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas - PROCOMITES. No painel
interativo ¢ possivel acompanhar o panorama dos comités de bacia estaduais,
o alcance das metas das Unidades da Federacdao participantes e os recursos

financeiros.

00 Acesse

A ANA manteve a estratégia de investir em educacao a distancia, sem deixar
de lado os cursos presenciais. O tema priorizado em capacitacdo foi o de
Seguranc¢a de Barragens de Uso Miiltiplo, demonstrando a capacidade da ANA
de gerar uma resposta rapida a sociedade diante do acidente em Brumadinho
(MG), foram realizados treze cursos na modalidade presencial e trés novos
cursos a distancia sobre o tema, e mais de 620 pessoas foram capacitadas.

Capacitacdo de curta duragao

« Oferta de 45 cursos EaD, com 373 turmas e quase 19 mil capacitados.

. Oferta de 45 cursos presenciais e semipresenciais, com mais de duas mil
pessoas capacitadas.

. Demanda por capacitacdo foi de mais de setenta mil inscricdes nos cursos.

Capacita¢cdo no Progestao

« Dez Estados tiveram seus planos de capacitacao plurianual validados: AC,
AM, BA, ES, MA, MS, PE, RN, RS, TO; e 17 com programacao anual validada:
AC, AM, BA, ES, MA, MS, PE, RN, RS, TO, AL, MT, PB, PI, PR, RO, SE.

¢ Realizacdo de uma oficina sobre plano de capacitacdao com os 6rgaos

gestores estaduais de recursos hidricos.

A ANA disponibiliza na plataforma ConheceRH mais de 650 materiais didaticos
a sociedade sobre o tema agua. O acesso é gratuito.

00 Acesse

ENTES DO SISTEMA NACIONAL DE
GERENCIAMENTO DE RECURSOS
HIDRICOS FORTALECIDOS

N¢ de estados que assinaram os contratos

do Progestao Il.

EVOLUCAO NO PERIODO
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N¢ de contratos celebrados do Programa
de Fortalecimento dos Comités de Bacia

(Procomités).

n

N¢ de Agéncias de Bacia (entidade
delegatdria) com contrato de gestdo

pactuado e funcionando.

N¢ de vagas oferecidas em cursos de
capacitacdo para atuacdo em recursos

hidricos.

33.924

86.515

118.437

73.013

N2 de inscritos em cursos de capacitacdo

para atuacdo em recursos hidricos.

52124

86.842

118.956

72153



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzE4NTg1MTItYjdkMS00YWIxLWE3MzktOTg5M2IzOWMzYzBiIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://capacitacao.ead.unesp.br/
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Praticas de Uso Racional e de Conservacao

de Recursos Hidricos Estimulada

Nossos
Processos

Fortalecimento

do Sistema Nacional
de Gerenciamento de
Recursos Hidricos

w
o
S
=
&
-
<
z
w

n
Processo ®
decisério Regulagdo (‘:p
@
=

GERENCIAIS

Eventos criticos | &,
)
°}
Gestéo ©

estratégia Cobranca

Monitoramento
hidrolégico

ﬁ\eslt?tclieiz'nais by ~
Fomento a conservacgao
e a recuperacao dos

recursos hidricos.

MISSAO, VISAO, VALORES

Conformidade
legal e operacional Cadastro

Conservagdo e
Revitalizacido de Bacias

ﬁ% Programa Produtor de Agua

ﬁ% Programa Despolui¢do de Bacias
Hidrograficas (Prodes)

°
A
oAo
~NA

Articulacdo

Nossas
Entregas
[E O

Informacées e

Conhecimento GIEEIEED

#AAguaEUmaSé
46

Destaques

17.128 toneladas

1.272 hectares de DBO removidas
recuperados. dos corpos d’agua
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A utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos com vistas ao
desenvolvimento sustentavel constitui um dos objetivos da Politica Nacional
de Recursos Hidricos (PNRH). Nesse sentido, como 6rgdo responsavel por sua
implementacao, a ANA tem atuado na inducdo de boas praticas, com iniciativas
para estimular a recuperacdo e a utilizacdo racional dos recursos hidricos. Para
tanto, sdo utilizados mecanismos de incentivos e de financiamento a programas

e projetos demonstrativos, com potencial de multiplicacdo de seus resultados.

Destacam-se o0 sucesso e o reconhecimento obtidos no Programa Despoluicao
de Bacias Hidrograficas (Prodes) que paga pelos resultados obtidos naremocéao
de carga poluidora em estacdes de tratamento de esgotos; e no Programa
Produtor de Agua, que orienta e financia a recuperacdo e a conservacao de
solos, matas ciliares e areas de nascentes para a reducdo da erosdo e do
assoreamento de mananciais no meio rural. Ambos permitem a integracdo com
demais entes do SINGREH e atores relacionados para a replicacdo e alcance de

escala das metodologias e seus resultados.

Programa Produtor de Agua

Ao longo dos anos, foram realizados esforcos para implementacdo de 88

Projetos, em dezessete estados do pais, contemplando todas as regides

geograficas. Esses esforcos foram materializados em 38 leis municipais
especificas para Pagamento de Servicos Ambientais, e 35 evoluiram para o

efetivo Pagamento por Servico Ambiental.

Em 2019, foram realizadas acdes de inducdo em 29 localidades e de
acompanhamento em 39 Projetos com instrumentos vigentes (convénios/
contratos de repasse). Foram concluidos cinco Contratos de Repasse. Em 2019,
foram recuperados 1.272,00 ha, alcangcando a meta prevista para o quadriénio

2016-2019, que era de 8.714,70 ha.

Foram ainda realizados cursos para gestores de projetos produtores de agua
e de conservacdo de solos para técnicos e operadores de maquinas, regido de
Sete Lagoas (MG), Distrito Federal, Aracaju (SE) e Holambra (SP).

Destaca-se que, em 2019, a estratégia de ampliacdo do programa foi revista,
o qual passou a ter como foco a implementacdo das acdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos, por meio de atuacao conjunta com Comités de

e
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Bacia e Org&os Gestores estaduais. Assim, foram realizadas tratativas com os
Comités do Paranapanema (SP/ PR) e Verde Grande (MG/BA), sendo que o
Paranapanema apresentou uma proposta prévia para execugdo de um projeto
na bacia do rio Santa Anastdcio, e o Verde Grande iniciou a elaboracdo do
Projeto Basico da Bacia do rio Juramento. Foram realizadas tratativas com
0s governos de Santa Catarina e Parand que ja elaboraram o projeto basico
de seis bacias hidrograficas, sendo que Santa Catarina apresentou proposta
prévia para execucao de acdes em trés bacias. O Estado do Rio de Janeiro
apresentou proposta prévia para execucdo de acdes na bacia de Cachoeira
de Macacu. Além disso, iniciou-se tratativas para celebracdo de parcerias
no ambito do programa com os estados de Sdo Paulo, Mato Grosso e Minas
Gerais. Em parceria com o Distrito Federal e o Governo de Goias, o programa
foi ampliado para a principal bacia de abastecimento de Brasilia, bacia do rio
Descoberto.

Programa Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (Prodes)

O Prodes se consolida como um programa gue desenvolveu uma metodologia
diferenciada de pagamento apds um resultado concreto de remocao de carga
poluidora do corpo d’agua. Desde 2001, foram efetivados 82 contratos no

Prodes, com investimento total de R$ 403,66 milhdes. O balanco da situacao

dos contratos em 31 de dezembro de 2019 é apresentado no quadro a seguir:

SITUACAO DOS CONTRATOS QUANTIDADE

Contratos com certificacdes encerradas 41
Contratos cancelados 5
Contratos com certificagdes em andamento 12
Contratos com certificacdes ainda nao iniciadas 24
Total de contratos 82

e
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Em 2019, foram removidas 17.128,42 toneladas de DBO, valor inferior ao de 2018 (26.850,50 ton), devido, principalmente, a conclusdo da certificacdo da ETE
Padilha Sul e a suspenséao, desde marco, da certificacdo da ETE Serraria, deixando de remover em torno de cinco mil toneladas em 2019. O acumulado dos anos
de 2016 a 2019 é de 84.075,71 toneladas, equivalente a 116,77 % da meta dos quatro anos, que era de 72.000 toneladas.

Em 2019, também foram concluidas as certificacdes de outros trés contratos, além de Padilha Sul (Guararema, Lavapés e Campos de Boituva) e autorizados

infcios certificacdes de outros trés (Sdo Roque, Carmo do Paranaiba e Jarinu).

EVOLUCAO NO PERIODO

PRATICAS DE USO RACIONAL E CONSERVAGAO

DOS RECURSOS HIDRICOS ESTIMULADAS

Ne de projetos contratados no &mbito do Programa Produtor de Aguas. 8 14 4 (0}
Valor contratado (R$) no &mbito do Programa Produtor de Agua. 7.834.301,78 11.539.445,46 3.194.389,14 0
N2 de projetos contratados no ambito do Programa de Despoluicdo de Bacia

2 (0] (0] 0
(Prodes).
Valor contratado (R$) no ambito do Prodes. 14.392.273,00 0 0 0
Tonela_das de carga poluidora de Demanda Bioquimica de Oxigénio (DBO) 13.096,44 27.000,80 26.850,77* 17.128,42**
removidas.
Remocéo certificada/meta pactuada (%) (percentual acumulado). 18,17 55,66 92,98* Nn6,77**

*Ajuste dos valores apds a certificacdo trimestral
**valores estimados

T, i,
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Usos de Recursos Hidricos e

Servicos Regulados e Fiscalizados
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de recursos hidricos

Processo
decisério

GERENCIAIS

Eventos criticos
Gestao
estratégia Cobranga

Monitoramento
hidrolégico
Relacoes
institucionais Fomento a
conservacao
e a recuperagdo
dos recursos
hidricos

MISSAO, VISAO, VALORES

Conformidade
legal e operacional Cadastro

Sistemas de Informacgdo

D Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH)
- Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH)

- Sistema Federal de Regulagdo de Uso (Regla)

DSistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens (SNISB)

Consolida¢ao de Informagoes

[7) Publicacso, Aplicativos ou Painéis Interativos

Ai%

Articulacdo

Informacdes e
Conhecimento

Regulacao

Destaques

Regularizacao

de uso de quase
5 mil pontos
de interferéncias

em corpos d’agua
da Unido.

35% dos pedidos
de regularizag¢ao
tiveram suas analises
concluidas em até 30 dias.

26 outorgas
emitidas para o
setor elétrico

9 outorgas
para barragens de
usos multiplos emitidas

Regulac¢io dos Usos da Agua

Outorga de Uso dos Recursos Hidricos

Declaracao de Reserva de
Disponibilidade Hidrica (DRDH)

Certificado de Avaliacdo da
Sustentabilidade da Obra Hidrica
(Certoh)

Marcos Regulatérios

(oo c CcC

Termos de Alocacdo de Agua

Regula¢ao de Seguran¢a
de Barragens*

O Classificagado de barragens quanto

ao risco e dano potencial

Regula¢ao de Servigos

de Aducdo de Agua Bruta

C Projeto de Integrac&o do rio

Sado Francisco

Fiscalizag¢ao

O Dos usudrios de recursos hidricos em

rios de dominio da Unido

O Das barragens

0 De Servicos de Aducdo de Agua Bruta

* A ANA edita normas e fiscaliza apenas as barragens
por ela outorgadas, exceto as de geragao hidrelétrica.

. N, —

e,

#AAguaEUmaSé

49

10 declara¢oes
de reserva de
disponibilidade hidrica
para peguenas centrais
hidrelétricas.

2 certificados
de avaliagao

de sustentabilidade de
obra hidrica emitidos.

9 marcos
regulatorios emitidos.

43 alocagoes de agua
realizadas em sistemas
hidricos no semiarido.

Aumento de

46% do numero
de interferéncias
registradas no CNARH.

Mais d_e
19 mil barragens
cadastradas no SNISB.

Foram fiscalizadas
90% das barragens
de responsabilidade da ANA.

23 resolug¢oes

de classificacdo de barragens
guanto a categoria de risco e
dano potencial emitidas.
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A regulacao e a fiscalizacao tém o objetivo de assegurar o controle qualitativo
e quantitativo da dgua, garantir o acesso a dgua, por meio da alocacdo da agua
disponivel entre os diferentes usuarios, e do controle do cumprimento das
condicdes estabelecidas para o acesso ao recurso. Esse resultado compreende
aregularizacdo dos usos de recursos hidricos, por meio da emissdo de outorgas
de uso de recursos hidricos de declaracdo de reserva de disponibilidade hidrica,
e de certificado de uso insignificante ou certificado de uso néo sujeito a outorga.
Para tanto, sdo editados normativos para estabelecer os critérios e as regras
ao uso da agua, para equacionar eventuais conflitos pelo seu uso, a fim de
incentivar o uso racional, bem como o disciplinamento do acompanhamento,
controle e fiscalizacdo dos usos de recursos hidricos em corpos d’agua de
dominio da Unié&o.

No ambito desse resultado sdo apresentadas as atividades de regulacdo dos
usos de recursos hidricos e as demais atividades de regulacéao e fiscalizacdo
da ANA em seguranc¢a de barragens, ¢ na regulacdo de servicos de aducgao

-
de agua bruta.
D
DOS PLANOS opERA%Ao
Aumentar a
segurancga das

DEFINICAO DE
barragens

Garantir

0 acesso
aaguae
proteger a
populagéo
de eventos
criticos

MARCOS

REGULACAO )
REGULATORIOS

DE USOS

REGULAGAO
DE SEGURANCA
DE BARRAGENS

CLASSIFICACAO DE
BARRAGENS QUANTO
AO RISCO E DANO
POTENCIAL

NORMAS DE
SEGURANCA
DE BARRAGENS

Regulamentar as condi¢des
gerais de servigco e

as tarifas e garantir a
prestacdo de servico em
condi¢des adequadas

REGULAGCAO DE
SERVICOS DE
IRRIGAGAO (PPP)

REGULAGNAO DE
SERVICOS DE
AGUA BRUTA

F
I
s
o
A
L
I
z
A
¢
A
(o)

A REGULACAO
o B DE servicos

Regulacdo de Usos

Com o objetivo de garantir o acesso a dgua e de proteger a populacdo de eventos
criticos, a ANA atua nos seguintes processos regulatorios: normatizacao,
outorga, marcos regulatorios, alocacdo de dgua e a definicdo de condicdes de
operacdo de reservatorios. Os resultados referentes as condicdes de operacado
de reservatorio foram apresentados no resultado “eventos criticos prevenidos

e seus impactos minimizados”.

Os resultados em 2019 foram:
e regularizacdo de 4.945 pontos de interferéncia em corpos hidricos de
dominio da Unido, incluindo a emissdo de outorgas e certificados de usos

#AAguaEUmaSé
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insignificantes ou usos nao sujeitos a outorga. 2019 foi o ano em qgue a
ANA regularizou a maior quantidade de interferéncias e recebeu a maior
quantidade de pedidos de outorga da sua histdria (5.655 pedidos).

e consolidacdo do Sistema Federal de Regulacdo de Usos (Regla), no qual
os pedidos de regularizacdo de usos de recursos hidricos de dominio da
Unido sdo realizados pela internet, e que parte da analise é automatizada.
A automacdo recente do processo justifica ajustes do desempenho do
processo de outorga. Em 2018, o tempo médio de analise de outorga foi de
55 dias, e 46% dos pedidos tiveram sua analise concluida em até 30 dias.
Ja em 2019, o tempo médio de analise foi de 77 dias, e 35% dos pedidos
tiveram suas analises concluidas em até 30 dias.

« em relacdo as outorgas para barragens de uso multiplo, em 2019 foram
emitidas 9 outorgas.

« em 2019 foram emitidos dois CERTOH
Mercedes V em Sinop (MT) e a barragem Santa Marina em Cordeirdpolis (SP).

referentes ao Perimetro Irrigado

Em 2019, deu-se inicio, de forma sistematica, a renovacdo das outorgas dos
empreendimentos hidrelétricos com concessdo antiga, conforme cronograma,
elaborado por bacia hidrografica estabelecido na Resolucao Conjunta ANA/
ANEEL 1305/2015. Com isso, boa parte das usinas hidrelétricas da bacia do
rio Grande, que compreende um importante parque gerador, passou a estar

formalmente regradas por atos de regulacdo de recursos hidricos da ANA.

« Foram emitidas 26 outorgas de direito de uso de recursos hidricos

para o setor elétrico que representam juntas poténcia instalada dos
aproveitamentos de aproximadamente 14.486 MW disponiveis para geracédo

de energia hidraulica.

e Foram emitidas dez Declaracdes de Reserva de Disponibilidade Hidrica
(DRDH) pela ANA, todas para Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH),
qgue representam, juntas, uma poténcia instalada dos aproveitamentos de
aproximadamente 199 MW disponiveis a Aneel para licitar a concessdo ou
autorizar o uso de potencial de energia hidraulica.

T, i,



NResultados da Gestao #AAguaEUmaSé

51
Cabe destacar também que em 2019 a ANA intensificou a verificacdo, em escritdorio e no campo, de usuarios de agua que descumpriram oS prazos para inicio ou
fim de implantacdo do empreendimento, a fim de evitar a reserva indevida de dgua e permitir a emissdo de novas outorgas. Essa iniciativa foi adotada na bacia
do rio Sdo Mateus (ES), resultando na revogacao, por oficio, de 12 outorgas de direito de uso, dando oportunidade a cerca de 30 novos usuarios.

Histdrico dos usudrios regularizados pela ANA
6000 30000

5000 asas 25000

4000 20000

3000 15000

2000 1747

1000

1478

N2 DE USUARIOS

1449 1271 1082

1000 500

652 652

283283 412 /12

84 84

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ANOS I TOTAL REGULARIZADO I TOTAL OUTORGADO I REGULARIZADO ACUMULADO

Foram editados 9 marcos regulatdrios em sistemas hidricos dos estados da Bahia, de Minas Gerais, de Pernambuco, da Paraiba e do Rio Grande do Norte,
discriminados a seguir:

SISTEMA HIiDRICO UF RESOLUGCAO
Serrinha Il PE Conjunta ANA / APAC n¢ 56/2019
Machado Mineiro MG ANA n2 57/2019
Cruzeta RN ANA n¢ 58/2019
Sabugi RN ANA n2 59/2019
Itans RN ANA n2 60/2019
Andorinha Il BA ANA n® 64/2019
Curema / Mée D’Agua PB ANA / IGARN / AESA n2 65/2019
Barra do Jua PE Conjunta ANA / APAC n2 66/2019
Armando Ribeiro Goncgalves / Mendubim RN Conjunta ANA / IGARN n2 73/2019

T, N,
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|Rgenda Regulatéria: foram elaborados estudos para estabelecimento de
marcos regulatdrios nos seguintes sistemas Hidricos: Pipiripau (DF), Jucazinho

(PE), Sdo Mateus (ES), Pardo (MG/BA) e Mucuri (MG/BA).

|;«genda Regulatoéria: emissdo da Resolucdo ANA n® 78, de 25 de setembro de
2019 gue regulamentou a adocdo do Termo de Alocacao da Agua (TAA) para
sistemas hidricos com corpos de dgua de dominio da Unido.

Em 2019, foram realizadas alocacdes de dgua em 43 sistemas hidricos, sendo
a maioria reservatdrios isolados no semiarido com ou sem trechos de rio
perenizados. Os sistemas hidricos foram selecionados a partir da identificacédo
da necessidade de restricdo de usos em funcdo dos estados hidroldgicos. Com
o intuito de permitir que sejam cumpridas as regras especiais de alocacao
e dgua e garantir os usos estabelecidos, foram feitas acdes de recuperacdo
emergencial de estruturas hidromecanicas desenvolvidas em trés reservatorios
do semiarido: Cocorobd (BA), iniciado em 2018, Bocaina (PIl) e Serrinha Il (PE).

No ambito do Cadastro Nacional de Recursos Hidricos (CNARH), que integra

o SNIRH, em 2019, foram realizados trabalhos para atualizacdo e manutencéao
do sistema com o recebimento de informacdes dos usos regularizados pelo
Estados, das quais destacam-se:

Interferéncias regularizadas
cadastradas no CNARH

1% conforme dominio (%)
(o]

|l Estadual
(superficial)
47%
Estadual
(subterranea)

42% H rFederal

« analise de consisténcia dos dados migrados do sistema anterior e dos
dados inseridos pelos Estados;

* apoio aos Estados para internalizacdo dos dados de usos de recursos hidricos
regularizados, o que refletiu em um crescimento de 46% no numero de
interferéncias registradas no CNARH;

#AAguaEUmaSé
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e suporte aos usuarios de recursos hidricos para utilizacdo do Sistema
Federal de Regulacao de Usos (Regla);

- cadastro em campo de 99% das areas irrigadas identificadas na bacia
do rio Piranhas-Acu e registro no sistema Regla de 100% dos usuarios na
bacia que possui o maior rio intermitente da Unido localizado na regido
semiarida, territdorio que concentrou cerca de 63% do total de usuarios
fiscalizados pela ANA, em 2019, para fomentar a regularizacdo dos usos;

e apoio aos usuarios de recursos hidricos do Acude Epitdcio Pessoa
(Boqgueirdo) no processo de solicitacdo de outorga no Regla, alcancando
100% da area potencial irrigada no entorno do acude, permitida pela

Resolucdo Conjunta ANA/AESA no 87/2018.
Em 2019, foram realizadas:

e 28 campanhas de fiscalizacdo de uso dos recursos hidricos, com vistorias
realizadas diretamente pela ANA, em 614 usuarios nas bacias hidrograficas
dos rios Sdo Marcos (GO, MG e DF), Verde Grande (MG e BA), Sado Francisco
(MG,BA,PE,SEe AL), Piranhas-Acu (PB e RN), Pardo (MG e BA), Javaés (TO e
GO), Para (PA), Paraibado Sul (SP,RJeMG), SdoMateus (ESeMG), nosacudes
Epitacio Pessoa (Boqueirdo) (PB) e Estreito/Cova da Mandioca (MG e BA).

N2 de Als na regido do semidrido
Verde Grande A1

Piranhas-Acu 128
Agude Estreito 10

Acude Epitacio Pessoa 28
Acude Cova da Mandioca 10

Acude Anagé 10

Pardop 3
O 20 40 60 80 100 120 140

e 300 visitas a usuarios na bacia hidrografica do Piranhas-AcU para

monitoramento do uso da dgua. Essas atividades em campo, que

contaram com apoio de empresa contratada pela ANA, contribuiram para
o atendimento as regras de uso existentes e para a flexibilizacdo das
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restricbes ao uso da adgua, que agora permitem irrigacdo de até 0,5 ha por Das 267 autuacdes, em 2019, foram aplicadas 66 multas simples e uma multa
usuario. diaria, totalizando R$ 212.600,00 (duzentos e doze mil, seiscentos reais).

Percentual de Notificagdes Emitidas em 2019
] No Capitulo 3, ha secdo especial sobre gestdo das multas decorrentes da acao
0,4%

fi lizacao.
Multa Diaria de fiscalizac&o

M 25%
Embargo Provisdrio
e Definitivos

Motivos das penalidades aplicadas

Obstar ou dificultar

acdo fiscalizadora
¢ Conduta tipificada no art. 19

.0,4% 1% 6% praticadas em corpos de agua

. da unido que ja tenham cobranca
Multa Simples que]j ¢

W74%

Adverténcia

No total, as atividades de campo,em 2019, apresentaram os seguintes resultados:

0,
934 vistorias e emissdo de 267 Autos de Infracdo (Al), com penalidades de 16%

Sem outorga
Infringir normas

adverténcias, multas simples, multas didrias, embargos provisorios e embargos estabelecidas

definitivo, sendo que 74% das penalidades foram de adverténcia, o que mostra nos regdametos .

O carater educativo de atuacdo da ANA. O ndo cumprimento das restricdes Desacogo/o
de uso representam mais da metade dos autos de infracdo, destes 96% foram 71% com & outorga

aplicados na regidao do semiarido (Acudes Anagé, Estreito e Cova da Mandioca
Epitacio Pessoa/Boqueirdo, Rios Piranhas Acu, Pardo e Verde Grande).

N¢ médio de vistorias
por campanha

2019
Acdes de Fiscalizagdo de Uso de Recursos Hidricos
2018 800 HE Campanhas I vistorias I Autuacdes
2017 758
654 639
540 614
2016 /N P 539
800 \/ \y \/
315
2015
antes de 400 368 406
2014 343
O numero médio de vistorias por campanha, indicador de eficiéncia, tem 200 129 193
aumentado ano a ano, com acréscimo de 22% em 2019, como consequéncia 60 64 57 43
, ) - . . . ~ 37 34 39 30
da continua incorporacdo de novas tecnologias de fiscaliza¢do, resultando _ 28
) ) ) ) ) B ] ) 0
em maior conhecimento pela equipe de fiscalizacdo dos sistemas e locais 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

vistoriados, apoiado em cadastros georreferenciados de usuarios, e em técnicas
de mapeamento de areas irrigadas por sensoriamento remoto, que permitem a
localizacdo mais rapida de usuarios em campo.
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Outras Realizagdoes em 2019

+ Iniciativainédita: utilizacdo de Aeronaves Remotamente Pilotadas (Drones)
para obtencdao de imagens e videos da area urbana de Jaci-Parana (RO),
durante as vistorias as UHEs Jirau, Santo Anténio e Belo Monte, bem como
da barragem de Granjeiro (CE) durante o acompanhamento das acodes
emergenciais.

« Autuacdo dos usuarios irregulares na bacia hidrografica do rio Piranhas
AcU, a partir do monitoramento sistematico do uso das aguas, por meio de
imagens de satélites de alta resolucdo.

e Regularizacdo, de 5 dos 12 casos de lancamento de efluentes brutos,
objeto de Protocolos de Compromisso (PC) na bacia do Rio Paraiba do Sul.
Atualmente, sete municipios foram regularizados: trés estdo com Estacdes
de Tratamento de Esgotos (ETEs) implantadas e quatro em construcao.
Quanto aos demais, trés estdo com PCs vigentes, e ETEs em construcéao,
e dois com PCs expirados, no entanto ja possuem projeto das ETEs.

e Em janeiro de 2019, 336 usuarios eram obrigados a enviar as Declaragdes
Anuais de Uso de Recursos Hidricos (DAURH) referentes ao uso medido
em 2018. Desses 195, ou seja, 58% dos usuarios enviaram DAURH no prazo
estipulado. No ano anterior, o percentual de usuarios que cumpriram a
obrigacao foi de 38%.

Dentre as acdes relacionadas ao acompanhamento das condicionantes de
outorgas de aproveitamentos hidrelétricos, foi
planialtimétrico em &areas sob influéncia dos reservatdrios das usinas (UHEs

realizado o levantamento

Jirau e Santo Antoénio) e verificacao das condicdes de navegabilidade e trecho
de vazdo reduzida na UHE Belo Monte.

Sobre o rompimento da Barragem | da mina Cdrrego do Feijdo, localizada em
Brumadinho (MG), foi demandado da Vale um Plano de Contingéncia contendo
medidas para mitigar possiveis impactos sobre os usos de recursos hidricos
entre a UHE Retiro Baixo e a UHE Trés Marias, bem como o levantamento desses
usos e alternativas para mitigar o possivel comprometimento do uso da agua.

e
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Regulacdo de Seguranc¢a de Barragens

As principais atividades relativas a implementacdo da Politica Nacional de
Seguranca de Barragens desenvolvidas em 2019 foram:

—

Publicacdo do Relatério de Seguranca de
Barragens (RSB) - 2018. Com novo design e
explicacdes sobre o que sdo barragens, do que
trata a seguranca de barragens e como é feita
a gestdo desta seguranca. Sédo informacdes que
a ANA reuniu de 32 entidades fiscalizadoras de
seguranca de barragens.

@ Acesse

_

O Sistema Nacional de Informagdes
sobre Seguranc¢a de
(SNISB) vem se
houve um aumento significativo das
desde 2017.
Destaca-se a unificacdo das bases de

N2 de barragens cadastradas no SNISB
16.034

Barragens

consolidando e

cadastradas

barragens
1.365

_
2017

1.621

2018

2019 dados do Relatdério de Seguranca de
Barragens e o SNISB, de modo que
todas as informacdes sobre seguranca de barragens estejam no SNISB, e a
disponibilizacdo de webservices para carga automatica de dados pelos demais

fiscalizadores.
(@ Acesse _ snisb.gov.br/

Além das acdes de capacitacdo em Seguranca de Barragens, tema prioritario
em 2019, foram realizados seis workshops sobre Seguranca de Barragens em
parceria com a Associacao Brasileira de Mecanica dos Solos (ABMS) e pelo
Comité Brasileiro de Barragens (CBDB).

e
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Em 2019, foram publicadas 23 resolucdes de classificacdo de barragens quanto
a Categoria de Risco e ao Dano Potencial Associado.

Em atendimento a Mocdo n? 72, de 2019, do Conselho Nacional de Recursos
Hidricos que recomendou aos 0rgdos e as entidades fiscalizadores de seguranca
de barragens, no d&mbito de suas respectivas competéncias, o inicio imediato
da realizacdo de vistorias in loco nas barragens, priorizando aguelas com risco
alto ou com dano potencial associado alto, conforme RSB de 2017. A ANA
fiscalizou as 91 barragens, das quais 67 foram vistoriadas /n loco em 2019,
localizadas nos estados do Ceara, de Pernambuco, da Paraiba, do Rio Grande
do Norte, de Sergipe, da Bahia, de S&o Paulo, de Minas Gerais, do Rio Grande
do Sul e do Para.

Para ampliar o niumero de barragens vistoriadas e ajudar a manter atualizado o
acompanhamento da situacdo das barragens sob fiscalizacdo da ANA, contou-
se com uma consultoria técnica especializada para a realizacdo de vistorias.

« Foram realizadas, também, 2 vistorias as obras dos eixos Leste e Norte do
Projeto de Integracdo do Rio Séo Francisco (PISF) com vistas a acompanhar
o inicio da operacdo e realizar monitoramento deste Projeto.

e Foram realizadas 8 visitas técnicas para coordenacdo e acompanhamento
das acdes emergenciais para a seguranca da Barragem de Granjeiro (CE).

Além das vistorias em campo, em 2019, a ANA deu continuidade ao objetivo
de fazer com que fossem cumpridas as Inspecdes de Seguranca Regular (ISR),
os Planos de Seguranca de Barragem (PSB) e os Planos de Acdo Emergencial
(PAE) das barragens que tiveram o prazo de elaboracdo vencidos por meio de
seu processo de fiscalizacdo de seguranca de barragens. Os responsaveis por
56 barragens foram autuados por auséncia de planos de seguranca.

A resposta da ANA a mocado do CNRH para a realizacdo de vistoria /in /oco das
barragens e pelo fato de a ANA ter autuado os empreendedores que estavam
com seus Planos de Seguranca de Barragens vencidos explicam o aumento do
numero dos autos de infracdo quando comparados aos anos anteriores.

- N W
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Autos de Infragdo

Total Autos de infragao - 171
B Adverténcias - 141

B Multas simples - 15

B Multas diarias - 12

B Embargos provisérios - 2
B Embargo definitivo - 1

Regulac¢do de Servigos

Compete a ANA, segundo a Lei n®12.058/2009, regular e fiscalizar a prestacéao
de servicos de aducdo de agua bruta em corpos d’ dgua de dominio da Uniao.
Atualmente as atividades nessa frente de regulacdo referem-se ao Projeto de
Integracao do rio S&o Francisco com Bacias do Nordeste Setentorial (PISF).

As principais entregas do ano de 2019 foram:

_= » -

lAgenda Regulatéria: Resolugcao ANA n2 125/2019 que dispds sobre o Plano
de Gestdo Anual (PGA)/2020 do PISF, no que diz respeito as disposicdes
atinentes a ANA.

_= » -

lAgenda Regulatéria: Resolugcdo n® 74/2019
2.333/2017. A atualizacdo da referida resolucdo inseriu dispositivos sobre previsao

que altera a Resolugdo n®
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de vazdo minima, média e maxima por parte dos estados do ano corrente, e os
dois subsequentes com intuito de possibilitar compra mais eficiente de energia
elétrica e, com isso, reduzir o valor final da tarifa do PISF.

. Resolucdo ANA n® 6/2019 que aprovou a tarifa para prestacdo do servico
de aducédo de dgua bruta do PISF para o ano de 2019.

. Emissdo da Outorga n? 3082, de 26 de dezembro de 2019, que prorroga o

prazo para inicio da operacdo comercial do PISF para 31 de julho de 2020.

USO DE RECURSOS HIDRICOS E SERVICOS REGULADOS E FISCALIZADOS

N¢ de usudrios cadastrados no CNARH
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seguranca de barragens

(Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos) 124153 142.962 167683 315431
N2 de estados com sistema de cadastro de usuarios integrados ao CNARH 23 27 27 27
N2 de usudrios regularizados (acumulado) 17.884 20.431 23.422 28.287
DRDH 3 20 6 10
CERTOH 1 - 1 2
N2 de Marcos Regulatdrios especificos - 12 9 9
Ne de Alocacdes de Agua 34 30 34 43
l(;l: gz;jrgigggsec§:ﬁzgzggs no ambito da implementacdo da Politica Nacional 17.259 24,092 17.604 19.007
N2 de campanhas de fiscalizacdo de usos de recursos hidricos 43 34 30 30
N2 de campanhas de fiscalizacdo de seguranca de barragens 6 7 7 7
gl: iioasu;c;srgsJ?;gicég:?Cuoasjustes de conduta emitidos de fiscalizagdo 239 145 218 218
N¢ de autos de infracdo ou ajustes de conduta emitidos de fiscalizacdo de 1 50 17 171
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Relacionamento e Comunicacao com o Singreh

e Articulacao Internacional Implementados e Fortalecidos

Nossos

Processos
Destaques

Cooperacdo Internacional

&Cooperacéo com outros paises Mais de 6 mil pessoas
Fortalecimento

SZ ZE:ZRL%Z??Q?F (IC:)D Projetos com organismos internacionais envolvidas nos eventos
promovidos pela ANA.

Recursos Hidricos

»
o
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() Gestao dos Recursos Hidricos

Planejamento e informagées Transfronteiricos na Bacia Amazonica
de recursos hidricos
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24 projetos de pesquisas
com tema agua e mudancas
climaticas apoiados.

Eventos criticos

GERENCIAIS

o
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Articulagdo

Cobranca
Gestao
estratégia Monitoramento
hidrolégico

Relac¢des

AN Institucionais
ANA —

conservacao

Quase 100 mestres em
gestao e regulagao
de recursos hidricos formados.
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Nossas
Entregas
) O

Informacdes e
Conhecimento

€ a recuperacao
dos recursos
Conformidade hidricos
legal e operacional

MISSAO, VISAO, VALORES

Regulacao

Cadastro

Quase 150 mestres em
ensino de ciéncias

ambientais foram formados

Pesquisa, Formacao, Disseminacao tendo o tema dgua em seus trabalhos.

D Pesquisas em rede e fomento a pds-graduagédo

31 iniciativas internacionais
de cooperacédo.
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A necessidade de relacionamento coordenado com os diversos atores
integrantes do SINGREH, da sociedade e os atores internacionais requer meios
que facilitem o didlogo e a busca de solucdes compartilhadas. Para tanto, a ANA
promove diversos eventos, intercambios, estimula a pesquisa e a construcao
de novos conhecimentos em parceria com as Instituicdes de Ensino e Pesquisa
e estabelece acordos de cooperacdo com outros paises ou com organismos

internacionais.

A ANA participa e promove diversas atividades em conjunto com entes do
SINGREH.

Em 2019, foram realizados 74 eventos, nos quais foi possivel

aproximadamente 6.6 mil pessoas que compdem os orgaos gestores, as

atingir

entidades ligadas a recursos hidricos, os instancias

colegiadas do SINGREH.

representantes de

Eventos de 2016 a 2019

81 81

59

2016

2017

2018 2019
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A ANA tem estimulado a geracdo de conhecimento, entre outras formas, por
meio do fomento a pesquisa e da formacdo em nivel avancado.

Em 2019, estavam em andamento cinco projetos de pesquisa, em parceria
com a Capes, que abordam os impactos nos recursos hidricos decorrentes das
mudancas climaticas.

Os resultados preliminares destas e outras pesquisas, também apoiadas pela
ANA, mostram-se bastante promissores no fornecimento de subsidios para
as atividades desempenhadas pela Agéncia, especialmente na gestdo de
risco de eventos hidroldgicos criticos e na modelagem de cenarios de longo
prazo, relevante para o planejamento. Algumas pesquisas, por exemplo,
indicam mudancas nas tendéncias de séries hidroldgicas para algumas bacias
hidrograficas, por exemplo,Sdo Francisco e Paraiba do Sul, ressaltando a
importancia de inserir a incerteza nos processos de gestdo e a tomada de

decisao relacionados a gestdo de risco de cheias e secas.

Desde 2017, a ANA, em parceria com Capes, vem apoiando projetos de pesquisa
em rede em diversos temas ligados a recursos hidricos, alguns exemplos
sdo: Governanca e gestdo participativa dos recursos hidricos; Estimativa
de evapotranspiracdo por sensoriamento remoto para gestdo de recursos
hidricos no Brasil; Planejamento estratégico integrado como ferramenta
para zoneamento ecoldgico de bacias hidrograficas; Influéncia da floresta na
dindmica hidrossedimentoldgica de bacias; Integracédo de modelos econdmicos
para apoio a decisdo em politicas de alocacdo de aguas; Gestao de barragens
de concreto, dentre outras. Em 2019, estdo em andamento para esse projeto
12 projetos de pesquisa, contemplando 29 universidades, apoiando 32 mestres,
26 doutores e 23 pds-doutores. Até 2021, estao previstos R$ 11,5 milhdes para

essa finalidade.

A ANA tem apoiado o Mestrado Profissional em Gestdo e Regulacdo - Formacao
Avancada e Pesquisa Aplicada no SINGREH - ProfAgua, desde a sua criacao
em 2016. Em 2019, destacam-se:

* olancamento da quarta turma do Mestrado Profissional em Gestdo e Regulacao
de Recursos Hidricos (ProfAgua) em catorze Universidades;

« Realizacdo do Ill Seminario Nacional do ProfAgua - cerca de 300 participantes,
sendo 55 deles, servidores da ANA como avaliadores de projetos; e

[
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- A formacdo de 96 mestres em Gestdao e Regulacdo de Recursos Hidricos,
desde a primeira turma iniciada em 2016.

Mais informacdes e acesso as dissertacdes defendidas no ProfAgua em: O(M

Por fim, a ANA tem apoiado o Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias
Ambientais (ProfCiamb), envolvendo 9 Universidades. Ja foram formados 142
mestres gerando a producdo de materiais didaticos diversos ligados ao tema
dgua como produto final do mestrado, dentre eles: videos, jogos, material para
surdos, cartilhas, todos com o objetivo de serem trabalhados por professores
em sala de aula.

Cooperacao Internacional

As acbes de cooperacdo internacional implementadas pela ANA em 2019
apresentam um amplo conjunto de projetos que se enquadram em ac¢des
bilaterais com paises em desenvolvimento e com paises desenvolvidos, projetos
com organismos multilaterais e, ainda, iniciativas com blocos regionais, tratados
e instituicdes internacionais que abordam a gestdo integrada de recursos
hidricos.

Em 2019, no dmbito da cooperacdo internacional, as prioridades de acdo
foram, notadamente, a Cooperacdo Técnica Sul-Sul, em especial com os paises
com oS quais compartilhamos bacias hidrograficas, além da América Latina
e Caribe como um todo e com a Comunidade de Paises e Lingua Portuguesa
(CPLP). Além disso, deu-se foco a acdes com 0s organismos do Sistema das
Nacdes Unidas (ONU) e com paises desenvolvidos, visando o intercambio de
conhecimento técnico.

Assim, a ANA contou com uma carteira de 31 iniciativas internacionais, sendo:
13 projetos de cooperacdo bilateral (Argentina, Bolivia, El Salvador, Equador,
Guiana, Honduras, México, Nicaragua, Paraguai, Peru, Republica Dominicana,
Suriname e Uruguai), 8 de cooperacao regional (acdes com a Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa - CPLP, com a Organizacdo do Tratado de
Cooperacdo Amazdnica - OTCA, com o Instituto Interamericano de Cooperacéo
para a Agricultura - IICA, com a Conferéncia de diretores Ibero-Americanos
da Agua - Codia e com a Rede Latino-Americana de organismos de Bacias
- Relob/Rebob) e 2 de cooperacdo multilateral (Organizacdo das Nacdes
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Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura - Unesco e o Programa das
Nacdes Unidaspara o Desenvolvimento - PNUD); 3 contratos (Organizacao
para Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, Servico Geoldgico
dos Estados Unidos -USGS; e o Corpo de Engenheiros do Exército Americano
- Usace); 5 Memorandos de Entendimento, sendo 3 assinados (Australia, Coréia
do Sul e Hungria) e 2 em negociacao (China e Israel).

Esses projetos envolvem acdes de capacitacdo em temas variados, compra
de equipamentos para monitoramento de quantidade e qualidade de agua,
instalacdo de Salas de Situacdo e realizacdo de missdes técnicas.

O intercambio de informacdes e experiéncias com instituicdes de outros paises
contribui para a capacitacdo dos técnicos da ANA e o aprimoramento das
acdes de rotina da Agéncia.

A agenda internacional da ANA traduz a oportunidade de se apropriar de sua
expertise e contribuir para as acdes oficiais do governo brasileiro de cooperacdo
com instituicdes congéneres, responsaveis pela gestdo de recursos hidricos, e
de buscar seu proprio aprimoramento técnico, com ganhos para sua atuacéao
no cenario institucional do pafs.

Ndo foram alocados recursos financeiros pela ANA em 2019 nas iniciativas
internacionais, tendo sido utilizados recursos ja disponibilizados em anos
anteriores. Ademais, a area internacional promoveu a renovacao e reformulacdo
de cinco projetos de cooperacdo técnica, a partir das quais foi possivel reaver,
aproximadamente, dez milhdes de reais a Agéncia para aplicacdo em novas
acoes.

Gestao Transfronteirica: Bacia Amazonica

O Brasil compartilha a Bacia Amazdnica com sete paises (Bolivia, Coldbmbia,

Equador, Guiana, Peru, Suriname, Venezuela), sendo esta a maior bacia

hidrografica do mundo. Nesse sentido é estratégico para o Brasil a articulacéo
com os demais paises visando uma gestdo integrada dos recursos hidricos da
bacia. A ANA participa de dois projetos internacionais na Bacia Amazdnica:

e
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O Projeto Amazonas ¢ uma iniciativa
da ANA, da
Cooperacao (ABC) e da Organizacao

Agéncia Brasileira de
do Tratado de Cooperacdo Amazdnica
(OTCA) para promover a cooperacao
técnica e a integracdo dos paises
amazdnicos visando o planejamento e
execucao de atividades estratégicas de

protecdo e gestdo dos recursos hidricos.

Em 2019, o Projeto Amazonas apoiou a participacdo de técnicos dos paises-
membros em cinco cursos presenciais nos temas de medicdo de descarga
lfquida, coleta de amostras de adgua, diagnodstico da qualidade da agua
No total,
e a distancia, foram capacitados 189 profissionais dos sete paises que

e hidrossedimentologia. considerando o0s cursos presenciais

compartilham a Bacia Amazdnica com o Brasil.

Ao longo de 2019, foi elaborada, em cooperacdo com o Servico Geoldgico
do Brasil (CPRM), uma proposta de Rede Hidrometeoroldgica Amazdnica de
Referéncia (RHAR). Também foi contratada uma consultoria para elaboracéo
de uma proposta da Rede Regional de Monitoramento de Qualidade da Agua
para a Bacia Amazdnica. Essas propostas de redes serdo apresentadas e
pactuadas com os paises da Bacia Amazdnica ao longo de 2020.

Em 2019, a ANA apoiou a preparacao
do documento de projeto da segunda
fase do Projeto GEF Amazonas que
visa a implementacdo do Programa de
Acbdes Estratégicas. Esse documento
de projeto foi aprovado pelo GEF, em
2019, no

US$ 11,7 milhdes e serd implementado

novembro de valor de

nos proximos quatro anos.
Desafios Remanescentes e Préximos Passos

Garantir a seguranca hidrica para o desenvolvimento do pais representa o
maior desafio da ANA para os proximos anos. E assim foi redigida na sua

#AAguaEUmaSé
60

missdo na revisao do planejamento estratégico 2019-2022.

O Plano de Gestdo Anual 2020 aponta o desafio de implementacdo de um conjunto
de instrumentos de governanca e de planejamento definidos pelo Decreto n2 9.203,
de 2017 e pela Lei n213.848, de 2019, e destaca os desafios para o proximo exercicio:

« Coordenar, com o Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR), o processo de
elaboracdo do Plano Nacional de Recursos Hidricos 2021-2040.

« Articular a insercdo da seguranca hidrica no planejamento governamental e de
setores usuarios.

* Aperfeicoar o processo decisorio da ANA.

* Desenvolver novo sistema de informagdes hidroldgicas.

* Regular a operacédo do Projeto de Integracdo do S&o Francisco (PISF);

« Implementar acdes de gestdo integrada de recursos hidricos em areas prioritarias.

* Incorporar boas praticas de qualidade no processo regulatorio, sobretudo as
Analises de Impacto Regulatorio.

«  Normatizar o monitoramento hidroldgico dos setores regulados.

. Implementar o conjunto de instrumentos de governanca e planejamento para o
alcance da missdo institucional.

Além dos 20 anos de existéncia, a ANA celebrara também, em 2020, o centenario da
Rede Hidrometereoldgica Nacional.

N&o obstante ao que foi elencado no Planejamento Estratégico e no Plano de Gestéao
Anual 2020, mantém-se os desafios decorrentes das possiveis atribuicdées que a
ANA eventualmente receba no caso da aprovacdo de um novo marco legal para
o saneamento. Ressalta-se, nesse contexto, o desafio de construir as capacidades
internas, definir processos de trabalho, estrutura organizacional e capacitacdo dos
servidores, para lidar com novas atribuicdes, e de estabelecer relacdo com os atores
relevantes dessa politica de forma a exercer com competéncia o desafio que Ihe for
atribuido.

. T, N,
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Capitulo 3

Conformidade
e Alocacao
de Recursos
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A Superintendéncia de Administracdo, Financas e Gestdo de Pessoas (SAF)
integra a estrutura da ANA. As competéncias da superientendéncia contribuem
para a missdo da Agéncia, na perspectiva de governanca, assegurando a
suficiéncia dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

Com o advento da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, que dispde sobre a
gestdo, organizacdo, o processo decisoério e o controle social das agéncias
reguladoras, a ANA passou a desempenhar a funcdo de orgédo setorial dos
Sistemas de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira
Federal, de Pessoal Civil e de Servicos Gerais.

Dentre as principais competéncias regimentais da SAF destacam-se:

a. planejar, coordenar e supervisionar a execucado das atividades relacionadas
aos sistemas federais de orcamento, de administracdo financeira, de
contabilidade, de servicos gerais, de pessoal e dos recursos externos;

b. promover a arrecadacdo e o controle de recebimento de multas aplicadas
pela fiscalizacdo em decorréncia do uso irregular e da cobranca pela
utilizacdo dos recursos hidricos em corpos de agua de dominio da Unido;

c. promover licitacdo para a aquisicdo de bens e contratacdo de servicos e
obras, até mesmo agueles que envolvam recursos externos;

d. atuar em parceria com as Uorgs buscando a racionalidade dos recursos e a
celeridade em suas acdes, pautadas na eficacia, eficiéncia e efetividade; e

e. supervisionar as atividades relacionadas a documentacdo, protocolo,

arquivo e biblioteca.

No gue se refere a gestdo de recursos financeiros, o montante de despesas
pagas pela ANA, no exercicio de 2019, correspondeu a aproximadamente 75%
da dotacdo orcamentaria disponivel. Da mesma forma, em 2019, o volume total
de Restos a Pagar inscritos e reinscritos de anos anteriores alcan¢cou o valor
aproximado de R$ 93 milhdes. Esse valor representa acréscimo da ordem de
41% quando comparado com os valores inscritos e reinscritos em 2018.

No ano de 2019, a ANA realizou 60 processos de contratacdo, sendo: 21 pregdes
eletrénicos, uma carta-convite, 3 concorréncias e 35 contratacde diretas.
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Também foram celebrados contratos no valor total de R$ 211 milhdes, que
correspondem a contratos de natureza distinta aos dispostos na Lein® 8.666/90
e estdo relacionados aos projetos especificos da Agéncia: PROGESTAO,
QUALIAGUA, PRO-COMITES E CONTRATOS DE PATROCINIO. No que se refere as
acdes paraaprimoramento dos processos delicitacdes e contratos destacam-se:
a) a publicacdo da Cartilha de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, aprovada
pela Portaria n® 242, de 12 de agosto de 2019; e b) as tratativas realizadas junto
ao Ministério da Economia para uso do Sistema Conta, ao invés de contratacdo
adicional

de solucdo tecnoldgica para gestdo contratual, orcamentaria e

financeira.

Dentre os principais desafios para a Gestdo de Pessoas na Agéncia estd o
provimento de pessoal em decorréncia do Projeto de Lei n® 3261/2019 que
atribui @ ANA competéncia para editar normas de referéncias nacionais
sobre o servico de saneamento. Caso aprovado, devem ser criadas unidades
organizacionais para a realizagdo dessas atribuicdes. Nesse sentido, a Agéncia
realizou processo seletivo no intuito de recrutar servidores e empregados
publicos com interesse e perfil para realizacdo das atividades relacionadas
ao saneamento. O objetivo é realizar a movimentacdo dos servidores para a
Agéncia, tdo logo ocorra a aprovacdo do PL, com suporte do Ministério da

Economia.

Encerro a presente declaracdo que teve
como objetivo demonstrar os principais
esforcos realizados no exercicio de 2019,
bem como os desafios apresentados ao
proximo exercicio. Concluindo, DECLARO
que o0s padrdes de gestdo da Agéncia
Nacional de Aguas atendem aos requisitos
de conformidade e confiabilidade das
informacdes prestadas neste capitulo.

Luis André Muniz - SAF



Competéncia e Capacidade Técnica Institucional
Desenvolvidas e Efetivas;

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 - LOA/2019 consignou a ANA dotacao
orcamentaria no total de R$ 409.490.606,00, gque, apds cancelamentos

Captacdo e Gestdao de Recursos Financeiros e suplementacées ao longo do ano, resultou em uma dotacao final de
Garantidos e Efetivos; e R$ 410.461.737,00.
Infraestrutura e Tecnologia Adequadas e 5 iad LoA/2018 e 405,480, 606.00
Gerenciadas com Eficiéncia. espesas fixadas na Ll e
Cancelamentos Orcamentdrios R$ 2.737.000,00
g Nossos Suplementa¢oes Orcamentarias R$ 3.708.131,00
s, Processos
Fortalecimento Cese, Despesas Autorizadas R$ 410.461.737,00

do Sistema Nacional
de Gerenciamento de
Recursos Hidricos

FINALiSTICOS

Das despesas autorizadas para o exercicio de 2019:
5.
(A

Planejamento e informagdes »;o
(e}
o

de recursos hidricos

« R$ 389.395.782,14 foram comprometidas

Destaques

decisorio Regulagao - R$ 314.614.517,38 foram liquidadas
98,18% da dotacao

orcamentaria empenhada

GERENCIAIS

. R$ 307.469.358,44 foram pagas no exercicio (75% em relacdo a
dotacdo orcamentaria final)

Eventos criticos

Gestao
estratégia Cobranga

Monitoramento 291 servidores

hidrolégico
Relacbes participaram de algum

ISEEESISEN Fomento 2 processo de capacitacdo

conservacao

e a recuperagao
dos recursos
hidricos

Conformidade Criacﬁo ou
legal e operacional Cadastro aperfeicoamento

de sistemas em todos
0s processos de trabalho da ANA

Execu¢dao Or¢camentdria e Financeira Anual

MISSAO, VISAO, VALORES

MilhGes (R$)

SUPORTE

2017 2018 2019

Dotac¢do orcamentaria Despesas empenhadas Despesas liquidadas e pagas
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Execucao Orcamentaria e Financeira por Funcdo - Exercicios 2018 e 2019

Despesa (R$)

Percentual de Inscrigdo em

Exercicio Dotacéo Atual Empenhada Inscrita em Restos a Pagar
(a) (c=a-b) Restos a Pagar
(d=c/a)
Gestdo ambiental 375.890.530,00 367.505.887,85 323.011.396,29 44.494.491,56
2018 12,03%
Previdéncia Social 2.386.870,00 2.308.272,92 2.308.272,92 0,00
Total 2018 (A) 378.277.400,00 ‘ 369.814.160,77 ‘ 325.319.669,21 ‘ 44.494.491,56 ‘ 12,03%
Gestdo ambiental 406.892.762,00 385.901.411,52 304.313.002,58 81.588.408,94 21,14%
2019
Previdéncia Social 3.568.975,00 3.494.370,62 3.156.355,86 338.014,76 9,67%
Total 2019 (B) 410.461.737,00 ‘ 389.395.782,14 307.469.358,44 ‘ 81.926.423,70 21,04%
Variagao em Reais (B-A) 32.184.337,00 19.581.621,37 -17.850.310,77 37.431.932,14 9,01%
Variacdo Percentual (B/ A) 8,51% 5,29% -5,49% 84,13% 74,87%

Em 2019, foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 81.926.423,70. Esse volume de restos a pagar reinscritos e inscritos até o exercicio de
2019 alcancou a guantia total de R$ 93.746.228,73 e compreende a manutencdo de saldos correspondentes aos exercicios anteriores. O pagamento
de obrigacdes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizou a quantia de
R$ 47.090.343,11, correspondendo a 13,28% de toda a execucédo financeira do exercicio.

As execucdes orcamentaria e financeira em 2019 evidenciam um acréscimo de 74,87% de inscricbes em Restos a Pagar quando comparado com o0s
valores inscritos no ano anterior.

Execug¢ao Or¢camentdria e Financeira

Exercicio 2019
Empenhado R$ 389.395.782,14

Exercicio 2018
Empenhado R$ 369.814.160,77

21,04%

87,97% 78,96%

[l Pago | | Restos a Pagar
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Execucao Financeira por Fungao - Exercicio 2019

O valor pago em 2019, considerando dotacdes do exercicio e os restos a pagar
de exercicios anteriores, totalizou R$ 354.559.701,55, sendo a maior parte
vinculada a programas de gestdo ambiental. Deste, 86,72% correspondeu a
pagamentos vinculados a execucdo orcamentaria do exercicio.

Execuc¢ao Financeira - Despesas Pagas (R$)

De Exercicios
Do Exercicio Anteriores
(6)) Restos a Pagar
()

Exercicio

Gestéo

. 304.313.002,58
ambiental

47.090.34311 351.403.345,69

Previdéncia
Social

Total 2019 (b)

3.156.355,86 0,00 3.156.355,86

307.469.358,44 ‘ 47.090.343,11 354.559.701,55

Detalhamento da Despesa por A¢dao Orcamentdria - Exercicio 2019
(Exceto Pessoal e Encargos Sociais)

A execucdo orcamentaria do Programa 2084 - Recursos Hidricos atingiu 95,18%
da dotacédo atual autorizada, equivalendo ao montante de R$ 254.303.975,85.
Desse total, foram liqguidados e pagos R$ 182.030.395,60, representando 71,58%
da execucdo orcamentaria.

Execuc¢do Financeira - Despesas Pagas - (R$)

% de Execusdo
Financeira
(e=c/d)

% de Execug¢do
Orgamentadria

Dotagdo
Atual
(@ (k) (d=b/a)

Empenhada

OOLX - Transferéncia dos
Recursos de Cobrancas
as Agéncias de Aguas
(Leis n® 9.433/1997 e
10.881/2004)

81.533.121,00 80.109.174,89 62.491177,07 98,25% 78,01%

20WI - Implementag¢do
da Politica Nacional de
Recursos Hidricos

120.672.234,00 13.425.273,52 75.971.336,48 93,99% 66,98%

2378 - Operagao
de Rede
Hidrometeoroldgica

56.183.462,00 54.262.573,23 39.389.340,51 96,58% 72,59%

4926 - Regulacédo e
Fiscalizagdo dos Usos de
Recursos Hidricos, dos
Servicos de Irrigagéo e
Aducéo de Agua Bruta e
Seguranga de Barragens

8.798.080,00 6.506.954,21 4.178.541,54 73,96% 64,22%
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A maior parte da execucdo orcamentaria em 2019, excluido o Grupo de
Despesas - 1 Pessoal e Encargos Sociais, foi concentrada no Grupo de Despesas
3 - Outras Despesas Correntes, 98,19%, assim o percentual em investimentos
correspondeu a 1,81%.

Detalhamento da Execuc¢ao Financeira Fontes 116 e 183 - Exercicio 2019
A quantia total arrecadada nas fontes 116 - Recursos e Outorga de Direito de
Uso de Recursos Hidricos e 183 - Pagamento pelo Uso de Recursos Hidricos
foi de R$ 277.760.571,88, empenhadas despesas obrigatdrias no valor de R$
268.498.369,18 e liquidadas e pagas no ano R$ 195.428.684,67, correspondendo
ao percentual de 70,35% da receita liquida das Fontes 116 e 183.

% de
Despesas
Pagas

(c/a)

% de
Despesas
(R$) Empenhadas

(b) (b/a)

Despesas
Empenhadas -

Despesas
Pagas - (R$)
©

Arrecadagao
Efetiva - (R$)
(C))

116 - Recursos
e Outorga de

Direito de Uso de 82.152.550,93 80.109.174,89 97,51% 62.491.177,07 76,07
Recursos Hidricos

183 - Pagamento

pelo Uso de 195.608.020,95 188.389.194,29 96,31% 132.937.507,60 67,96

Recursos Hidricos

277.760.571,88 268.498.369,18 96,66% 195.428.684,67 70,35%
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A execucdo financeira das Fontes 116 e 183 caracterizou-se por acdes orcamentarias, com foco em gastos com transferéncias nas modalidades 30 - Transferéncias
a Estados e ao Distrito Federal, 40 - Transferéncias a Municipios e 50 - Transferéncias a Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos, sob a forma de: CONTRATOS
DE GESTAO, contratos no ambito dos Programas PROGESTAO, PROCOMITES e QUALIAGUA e de REPASSES, dentre outros, com tendéncia de crescimento da
despesa em relacdo ao total pago nas fontes mencionadas.

Execug¢do Financeira no Exercicio
Modalidades: 30 - Transferéncias a Estados e ao Distrito Federal; 40 - Transferéncias a
Municipios e 50 - Transfreréncias a Instituicdoes Privadas sem Fins Lucrativos

R$120
R$97,9 R$95,6
R$I00 R$95 $95,
§ R$80
p{
£ 60 R$52,9
b3
R$40
R$20
R$O
2016 2017 2018 2019

Foram pagas a conta de dotacdes orcamentarias do exercicio de 2019, na modalidade 50 - Transferéncias a Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos, o valor de
R$ 65.293.542,82, equivalendo a 35,87% do numero total pago nas fontes obrigatdrias 116 e 183, Programa 2084 - Recursos Hidricos. Vale ressaltar que grande
parte dos valores transferidos se refere aos repasses de recursos de cobranca pelo uso da dgua as respectivas bacias hidrograficas.

Execuc¢do Financeira - Modalidade 50 - Transferéncias a Instituicoes Privadas

f

R$ 587.054,41

R$ 2.148.309,85 = AGB Peixe Vivo

R$ 11.243.619,75 = ABHA Gestdo de Aguas

“ AGEVAP

R$ 32.919.408,39 .
Fundacao PCJ

R$ 14.100.690,20 = AGB IBIO Doce

ADESE Agéncia de Aguas

R$ 4.294.460,22
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Detalhamento da Execu¢cdo Orcamentaria e Financeira do Programa 2111 - Exercicio 2019
Em 2019, a execucdo orcamentaria e financeira do Programa 2111 - Programa de Gestdo e Manutencédo do Ministério do Desenvolvimento Regional, por Acdo e
Plano Orcamentario, apresentou-se da seguinte maneira:

Execuc¢ao Orcamentdria e Financeira - (R$)

Plano Orcamentério Dotacgdo Atual Empenhado Liquidado
(€)) (b) ((9)
0000 - Administracdo da Unidade - Despesas Diversas 34.766.365,00 31.371.640,00 28.411.957,75 28.385.381,10
0000 - Ajuda de Cus'to.para Moradia ou Auxmo-Moradla 456.000,00 242.098,66 242.098,66 203.748.74
a Agentes Publicos - Despesas Diversas
0000 - Ativos Civis da Unido 86.034.192,00 85.169.644,41 85.169.644,41 79.090.967,97
0000 - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e Fundacdes para o Custeio do Regime de Previdéncia 14.443.000,00 N.477.870,65 1.477.870,65 1.477.870,65
dos Servidores Publicos Federais

0001 - Assisténcia Médica e Odontologica 761.004,00 758.295,02 758.295,02 694.866,62

de Civis - Complementac¢do da Unido
0B~ Aselaiiiels Ple-Esao ki ses Pepeine s 314.520,00 275.893,90 275.893,90 254.210,35

de Servidores Civis e de Empregados
0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos e Federais 320.000,00 277.753,96 277.753,96 277.753,96

em Processo de Qualificacdo e Requalificacado
QIO07 = [PMEREEE® CE ACENEE Almsieiit] 51.452,00 21.262,43 21.262,43 21.262,43
na Administragéo Publica - A3P

0003 - Auxilio-Transporte de Civis 6.356,00 2.397,87 2.397,87 2.397,87

0003 - Implementag¢édo do Programa
Pré-Equidade de Género na Agéncia Nacional de Aguas 93.000/00 =21328,08 pos2268 21529.68
0005 - Auxilio-Alimentacao de Civis 1.846.188,00 1.798.148,98 1.798.148,98 1.651.717,50
0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis 41.788,00 8.570,25 8.570,25 8.570,25

139.135.865,00

131.458.905,81

128.499.223,56

122.144.077,12
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A execucdo orcamentaria e financeira do Programa 2111 - Programa de Gestdo e Manutencdo do Ministério do Desenvolvimento Regional, no dambito da

Agéncia Nacional de Aguas, evidencia um grau de comprometimento por empenho em relacdo & dotacdo atual autorizada de 94% e de pagamento sobre o
comprometimento por empenho de 93%:

F A £

Empenhado / Dotacdo Atual Pago / Empenhado

No que se refere a gestao de pessoal, em 2019, a Agéncia Nacional de Aguas teve um gasto de R$ 100.141.885,68 no Grupo de Despesas - 1 Pessoal e Encargos

Sociais. Desse valor, cerca de 85,05% correspondem as despesas com remuneracdo e vantagens varidveis com pessoal ativo da Unido. Os gastos com pessoal
Inativo (aposentados e pensionistas) foram de R$ 3.494.370,62, equivalendo a 3,49% do total.

Pessoal e Encargos Sociais
R$ 3.494.370,62

R$ 11.477.870,65

. Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

. Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias
e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Pessoal Ativo da Uniao
R$ 85.169.644,41
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Gestdo de Licitagdes e Contratos

No ano de 2019, a ANA realizou 60 processos de contratacao, sendo: 21 pregdes
eletrénicos, uma carta-convite, 3 concorréncias e 35 contratacdes diretas. A
seqguir, o detalhamento dos valores contratados:

Valores pagos em 2019: R$ 29,5 milhdes foram pagos em contratacdes, sendo:

Dispensa/Inexibilidade

R$ 2,7

Concorréncia

R$ 6,8

Carta-Convite

R$ 3,3

Em 2019, foram celebrados contratos no valor total de R$ 21,1 milhdes que
correspondem a contratos de natureza distinta aos dispostos na Lein®8.666/90
e relacionados aos projetos especificos da Agéncia: Progestdo, Qualidgua,
Pro-Comités e Contratos de Patrocinio.

Gastos por Finalidade

(valores em milhdes R$):

4,3 34,8 22,6
Investimentos Funcionamento Tecnologia da
Administrativo Informacgéao
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As contratacdes relativas ao funcionamento administrativo da ANA,
especialmente servicos de apoio administrativo, vigiladncia, limpeza e
manutencdo predial, estdo detalhadas a seguir.
TIPOS DE SERVICO ‘ VALOR (R$)
Apoio Técnico-Administrativo 14.206.023,26

Limpeza e Conservagdo 3.791.082,16

Locacdo de Imodveis 1.083.625,76

Manutencéo Predial 1.489.478,58

Transporte 1.650.105,40

Outros 177104,75

TOTAL ‘ 34.834.243,24

Contratag¢oes Diretas

Entre as contratacdes diretas, destacam-se: a prestacdo de servicos
especializados em Educacdo a Distancia aos entes do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH) e a contratacdo de servicos
postais de Encomendas, mala direta, impresso e E-cartas da Agéncia Nacional

de Aguas (ANA).
Tempo Médio das Contratagodes

Considerando o processo de contratacdo relativo ao servico de Brigada, o
tempo médio entre a formalizacdo da demanda e a assinatura do contrato foi
de 136 dias. Isso se manteve proximo a quantidade média de dias do ano de
2018 (133 dias).
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Desafios, Fraquezas e Riscos na Gestao das Licitagoes e Contratos

Com base na matriz de riscos para o planejamento da contratacédo, licitacdo e
gestdo contratual elaborada pela Superintendéncia de Administragcao, Financas
e Gestdo de Pessoas e a Auditoria Interna no ano de 2018, algumas a¢gdes foram
implantadas ou estdo em fase de desenvolvimento. Destaca-se a publicacdo da
Cartilha de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos, aprovada pela Portaria n? 242,
de 12 de agosto de 2019. Entretanto, persistem desafios, como a auséncia de
uma area exclusiva para gestdo e fiscalizacdo de contratos.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Desfazimento de Ativos:

A Agéncia Nacional de Aguas realizou, em 2019, 3.148 baixas patrimoniais
decorrentes de doacédo, extravio, vandalismo, equivalente a R$ 17.229.893,53.

Locagdao de Imdveis e Equipamentos

Em 2019, ndo foi realizada nenhuma nova locacdo de imdveis ou equipamentos.
O contrato de locacado de imovel, vigente em 2018, foi encerrado em 4 de
agosto de 2019. No que se refere a locacdo de equipamentos, a Agéncia possui
um contrato de outsourcing de impressdo nos respectivos valores:

Gasto

R$ 184.450,13 R$ 235.750,21
Numero Equipamentos 23 32

No que se refere a gestdo do patriménio, o principal desafio é reduzir o
percentual de bens que estdo sob gestdo da ANA, mas com uso, guarda e
conservacado de parceiros. Nesse sentido, em 2019 foi realizada a transferéncia
de 29% dos bens ativos da Rede Hidrometeoroldgica Nacional (veiculos,
computadores, equipamentos de hidrologia) aos Org&os Parceiros Estaduais.
Foi também formalizada a solicitacdo de alteracdo do Decreto n® 9373, de
11 de marco de 2018, junto ao ME, que permitird a transferéncia dos bens da
Rede para a CPRM. Outros desafios inerentes a gestédo, envolvendo a RHN e
as Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncia de Agua, foram mapeados
e encontra-se em execucdo um plano especifico de melhoria no intuito de
mitigar as fraquezas previamente identificadas.
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Os custos por insumo dos maiores itens controlaveis em 2019 com base no
Portal de Custos séo:

Item de Custos Controldveis Valor (R$) Gréfico
Pessoal Ativo 2682773324
Tecnologia da Informagao 22.627.035,03 _
epecalizados meorazziol
Encargos Patronais 12.589.732,00 _

Apoio Administrativo ne72esse2|
Demais Servicos de Terceiros 4.851.518,07 -
Demais Servigos Prediais 3.893.642,50 -
Transferancias Nao Obrigatorias 336220000 ||
Passagens 327053578 |
Vigilancia 3180.066,38 ||
Limpeza 317965858 |
Material de Consumo 2.184.668,61 -
Energia Elétrica 1.647.929,62 -
Didrias 135384143 | |
Copa e Cozinha 1027.27561|
Servicos de Satde 695.476,40 | |
Agua e Esgoto 340.884,15 .
Telefonia 205.20130 | |
iLLJJl;)(\i/I?:scées, Subsidios e Outros 55.000,00 I
ii:ssgfzsde Exercicios 16.560,01 I
OOAcesse


https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-custos
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Variacdo Ano Selecionado X Ano Anterior (R$)

Item de Custos

Custo do
Ano Selecionado

Custo do
Ano Anterior

Variagdo Percentual

Pessoal Ativo 26.827.733,24 30.371.293,83 -1,67%
Tecnologia da Informacéao 22.627.035,03 24.391.815,95 -7.24%
E?Eﬁ'ﬁﬁ.ﬁﬁzém 17.897.422,19 34.687.362,13 -48,40%
Encargos Patronais 12.589.732,00 14.986.575,90 -15,99%
Apoio Administrativo 11.872.858,82 12.584.618,46 -5,66%
Demais Servicos de Terceiros 4.851.518,07 22.228.592,33 -7817%
Demais Servigos Prediais 3.893.642,50 6.369.744,18 -38,87%
Transferéncias Ndo Obrigatérias 3.362.200,00 0,00 0,00%
Passagens 3.270.535,78 4197.398,44 -22,08%
Vigilancia 3.180.066,38 6.190.455,92 -48,63%
Limpeza 3.179.658,58 3.481.744,14 -8,68%
Material de Consumo 2.184.668,61 5.642.900,06 -61,28%
Energia Elétrica 1.647.929,62 1.621.431,07 1,63%
Didrias 1.353.841,43 1.457.546,86 -712%
Copa e Cozinha 1.027.275,61 1.081.689,27 -5,03%
Servigos de Saude 695.476,40 778.861,84 -10,71%
Agua e Esgoto 340.884,15 344.131,23 -0,94%
Telefonia 205.201,30 277.650,83 -26,09%
i‘fﬁ’(}’"e::f’es' Subsidios e Outros 55.000,00 43.628,20 26,07%
iiigﬁ:)fzsde Exercicios 16.560,01 0,00%
Total 121.079.239,72 170.737.440,64 -29,08%
00 Acesse
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Critérios de Sustentabilidade nas Contratagcoes

A ANA realizou procedimentos licitatdrios alinhados aos principios de reducéo
de custos e sustentabilidade. Sempre que possivel, foi exigido dos licitantes a
apresentacdo da Declaracdo de Atendimento aos Critérios de Sustentabilidade
Ambiental na realizacdo de servicos (como desfazimento sustentavel ou
reciclagem de bem inserviveis para o processo de reutilizacdo) ou da Declaracédo

de Cumprimento da Legislacdo Ambiental na fabricacdo dos produtos.

Em 2019 também foi publicada a Cartilha de Gestdo de Materiais de Consumo,
aprovada pela Portaria n® 410, de 10 de dezembro de 2019. A cartilha é um
instrumento de carater normativo, cuja finalidade € disciplinar procedimentos
para o funcionamento interno do almoxarifado e o atendimento as solicitacdes
de material de consumo no ambito da Agéncia.

Consumo de recursos naturais

No que se refere aos recursos naturais, a Agéncia vem adotando medidas de
comunicacdo para sensibilizacdo e conscientizacdo quanto ao uso dos recursos.
A drea de Sustentabilidade da ANA foi incorporada a outra coordenacéao.
Durante essa fase de transicdo, novas rotinas estdo sendo estabelecidas para
gue resultados melhores sejam alcancados na implementacdo de praticas
sustentaveis no ambito da Agéncia.

2018 2019

CONSUMO DE AGUA

R$ 309.869,78 R$372.609,66
12.566 m3 14.872 m3
R$1.354.062,76 R$1.206.968,21
2.265.088 kwh 2.909.354 kwh

CONSUMO DE PAPEL

1.085 resmas 1.063 resmas

737.277 impressdes 704.213 impressdes

23 impressoras

32 impressoras

COPOS DESCARTAVEIS

300.000 470.000

*O consumo de energia é rateado por todos os érgdos do complexo que a ANA faz parte.
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Quantidade de Multas Aplicadas

e o Montante Associado

R$ 1.087.800,00
Servidor envia RS 806.400,00
~ multa para
Fiscalizacao aprovacao do

A

R$ 575.525,07

superintendente. RS 574.764,40

Quantidade

. Valor (R$)

Servidor da ANA
aplica uma multa
por uso irregular de
recursos hidricos.

| e Ny, || R e Ny,
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Gestdao das Multas Aplicadas em Decorréncia da Atividade de Fiscalizacdo
ACOMPANHAMENTO DA ARRECADACAO DE MULTAS

QUANTIDADE DE MULTAS

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas)

Multas Exigiveis e Definitivamente Constituidas

Multas Aplicadas Arrecadadas Validagdo
Canceladas . Suspensas Multas ndo Multas com Risco Demais Situacdes
A rat t A rati . . s Total das Multas
inscritas de Prescrigdo Outras N i
" P Exigiveis e Definitiv.
no Cadin Executéria
- - - A A - - - Periodo de
Periodo de Quant Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competéncia
Competéncia :
2019 2018 | 2017 | 2019 2018 2017 | 2019 2018 2017 2019 @ 2018 2017 2019 2018 2017 @ 2019 2018 | 2017 2019 | 2018 2017 2019 | 2018 2017 2019 2018 2017
2019 72 3 - - 10 - - - - - - - - - - - 0 - - - - - 59 - - 72 - -
2018 100 1 34 - 1 n - - - - 16 - - - - - 10 - - 5 - - 22 - - - 100 -
2017 131 13 7 54 6 (¢} 13 - - - 6 8 - - - - - - - - - - n 12 1 - - 131

MONTANTE FINANCEIRO (R$)

Processo Administrativo (N&o Arrecadadas)
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas Canceladas Admini ] Suspensas Multas Exigiveis e Definitivamente issi Validagdo
g Administrativamente Constituidas Demais SituacGes
. . . . . 3 Periodo de
Periodo de va Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competandi
Competéncia fores
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 @ 2018 @ 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017

2019 1.087.800,00 - - - 1320000 - - 139.60000 - - - - - - - - 935.000,00 - - 108780000 - -
2018 806.400,00 - - - 2400000 85.00000 - 1000,00 52.800,00 - - - - 395.600,00 - - 24800000 [0} - - 806.40000 -
2017 574.764,40 - - - 26.400,00 8380000 162.200,00 460000 000 72600,00 - - N - 225164,40 - - [0} (0] N - 574.764,40

TOTAL 2.468.964,40 ‘ = ‘ ‘ 63.600,00 | 168.800,00 ‘ 162.200,00 ‘ 145.200,00 ‘ 52.800,00 ‘ 395.600,00 ‘ 225164,40 ‘ ‘ 1183.000,00 ‘ 1.087.800,00 806400 574.764,40

No exercicio de 2019: « 22 inclusbées de nome de devedores no Cadin referentes aos débitos
existentes nos exercicios de 2017 e 2018, que correspondem ao montante
financeiro nominal de R$ 225.164,40; e.

« foram gerados 72 boletos de cobranca de créditos publicos lancados
por infracdo das normas de recursos hidricos no valor aproximado de
R$ 1.087.800,00; * né&o houve inscricdes em Divida Ativa.

*« receita realizada no exercicio de 2019 oriunda da aplicacdo de multas por

infracao de uso de recursos hidricos alcancou R$ 663.899.64, dos quais A tabela foi elaborada conforme orientacdo do Tribunal de Contas da Unido

(TCU) exaradas por intermédio do Acordédo 482/2012-TCU-Plenéario. Obs.: (1) a
coluna Validacdo representa a confirmacédo das quantidades inseridas na coluna
Aplicadas distribuidas pelas demais colunas. (2) A coluna Demais Situacdes
refere-se aos casos em qgue as multas ndo foram canceladas ou suspensas

R$ 13.200,00 correspondentes a pagamentos de multas efetivamente
aplicadas no exercicio de 2019; e R$ 650.699,64, com origens em
ajustamentos;

e dez cancelamentos de multas por infracdo das normas de recursos hidricos,
no montante de R$ 139.600,00;

administrativamente, ndo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo
foram arrecadadas. (3) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a
59 devedores, correspondendo ao montante financeiro de R$ 935.000,00, multa como arrecadada.

serdo notificados em 2020, conforme prevé Resolucdo ANA de n®1346/2013;
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Gestdo de Pessoas Servidores com Deficiéncia*:

Avaliacdo da Forca de Trabalho *considerado apenas servidores ativos permanentes

O quadro de pessoal da ANA é composto, predominantemente, por servidores

que integram o quadro de pessoal da Agéncia, conforme Lei n210.768, de 19 de .‘

novembro de 2018. A saber:

Analista 46
administrativo 292
Especialista em
geoprocessamento 27
SERVIDORES
ATIVOS Especialista em 186 297 Servidores por Etnia
PERMANENTES recursos hidricos 235

Técnico
administrativo ee
Quadro especifico 2

Servidores sem vinculo 27

Servidores requisitados 27

Servidores em Exercicio descentralizado n 4

Servidores em Exercicio provisoério 4

TOTAL DE SERVIDORES 366

Amarela Néo Preta Parda Branca
* 23 estavam afastados ou cedidos em 31 de dezembro de 2019, sendo 8 analistas administrativos, informado

4 especialistas em geoprocessamento, 10 especialistas em recursos hidricos e 1 técnico administrativo.
Total de servidores: 307

Servidores por Género i . o
Servidores por faixa etdria

‘ ‘ 71a 80

61a 70

5Ta 60

41a 50 32%
31a 40 35%

142 (38%) 236 (62%) 0230
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Aposentadoria Servidores

. A maior parte dos cargos
Servidores sem P 9

efetivos da ¢ o .
ANA 60% vinculo 19% gerenciais da ANA ¢
ocupados por servidores
efetivos.
3

Servidores

efetivos de outros

2014 2017 2018 2019 orgaos 21%

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal-ME

~ ) - - Detalhamento da Despesa de Pessoal
Em 2019, em funcdo da tramitacdo e aprovacdo da proposta de emenda

constitucional modificando o sistema de previdéncia social, dez dos servidores A Lei n® 13.326/2018 estabeleceu os valores dos subsidios devidos aos

efetivos da ANA, ou seja, 3,3%, solicitaram aposentadoria voluntaria. Para j tograntes das carreiras das agéncias reguladoras. Os valores médios por
2020, estima-se que mais 5% (cinco por cento) dos servidores efetivos da N T

Agéncia requeiram a aposentadoria voluntaria. Cenario que indica um deeficit Especialistas Analista
crescente de pessoal sem a perspectiva de novos concursos. R$ 18.047,69 .A. R$ 16.686,17
Avaliacdo de Desempenho, Remunerag¢ao e Meritocracia \ . /
Técnicos
R$ 8.458,76

S

Portarias Evolugao dos Gastos de Pessoal
publicadas em
Boletim de Pessoal

R$ 482.182,61

Pensionistas
R$ 500.728,09

3 °
1 5 R$ 966.486,79 M2018
Inativos 2019

Servidores
i [
concluiram Servidores em R$ 3.054.346,59
o estagio estagio probatdrio
probatdrio

R$ 84.158.703,09

Ativos
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Dados Gerais dos Eventos de Capacitacdo Realizados em 2019 O resultado do processo seletivo interno para o Programa de Formac&o Avancada,
com ou sem afastamento de suas atividades na Agéncia, correspondeu:

Com base em um Programa de Desenvolvimento por Competéncias da ANA, foi
previsto, para cada servidor, junto a sua chefia, um Plano de Desenvolvimento
Individual, alinhado as suas competéncias.

Os resultados em 2019:

Formacdo dos servidores da ANA
180
164

291 450 135

Servidores Participag¢oes de servidores
capacitados em eventos de capacitagcao

90

© :oG .

11.572 62,12 0

Horas Horas Ho,as Sem Pés Especializacdo Mestrado Doutorado
Carga Carga-horaria Desvio padrdo da
horaria-total media por servidor carga-Horaria média . 2018 . 2019
No exercicio de 2019, foram oferecidos os cursos de inglés e espanhol. Estratégia de Recrutamento e Alocag¢do de Pessoas
Inglés - Curso Regular Inglés - Conversagao Espanhol Foi aberto processo seletivo com 12 vagas, junto ao ME, para selecionar

servidores da Carreira de Infraestrutura para exercicio descentralizado na ANA.

o
. Até o momento, dois pedidos foram negados e a autorizacdo de 6 servidores
para comporem o quadro da ANA ¢é aguardada.
o0 0 IIP-

Também foram solicitados 17 servidores com base na Portaria MP n® 193, de 3
26 9 34 de julho de 2018, entre eles estdo Engenheiros e Analistas Ambientais, tendo

sido autorizado apenas o exercicio de 1 servidor, que se encontra em exercicio
Alunos/Trimestre Formados Alunos/Semestre AIunos/Semestre ) N ) ) . 5 ) o . .
na Superintendéncia de Fiscalizacdo. As demais solicitacdes estdo pendentes

de autorizacao.

Em decorréncia do Projeto de Lei n® 3261/2019, que atualiza o novo marco legal
do saneamento basico, atribuindo a ANA competéncia para editar normas de
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referéncias nacionais sobre o servico de saneamento, foram abertas 42 vagas, candidataram-se 191 interessados, dos quais 84 foram selecionados para entrevista
presencial ou via internet, e foram classificados 41 servidores/empregados publicos, que poderdo trabalhar na ANA caso seja aprovado o novo marco legal do

saneamento.

A ANA também solicitou a realizacdo de concurso publico para o provimento de 91 cargos (44 Especialista em Recursos Hidricos, 1 Especialista em

Geoprocessamento, 37 Analista Administrativo e 9 Técnico Administrativo), todavia, foi negada pelo Ministério da Economia.

Comité Pré-Equidade de Género

Criado em 2016, tem atuado em diversas acdes de capacitacdo e realizado iniciativas para sensibilizacdo sobre o tema. Destaca-se em 2019 a confeccdo de

prismas que foram instalados em todas as salas de reunides.




NConformidade e Alocacdo de Recursos #AAguaEUmaSé
78

Dimensionamento da For¢a de Trabalho

E de extrema importancia a implantacdo no ambito da ANA do modelo referencial de gestdo do dimensionamento da forca de trabalho disponibilizado pelo
Ministério da Economia. O intuito € uma alocacdo mais racional de servidores nas entregas das respectivas unidades. Em 2019, realizou dimensionamentos
em seis unidades das Superintendéncias de Administracdo, de Regulacdo e de Tecnologia e ainda em outras duas Superintendéncias (Fiscalizacdo e Apoio ao
SINGREH) encontram-se em andamento.

A distribuicdo interna dos servidores € a seguinte:

ASCOM ASINT ASPAR AUD [c1c] 3 SAF SAS SGE SGH SIP SOE STI
Agente Administrativo - - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - -
Analista Administrativo - - - - - 3 - 1 1 2 34 1 - - 1 1 - - 1 1
Engenheiro - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - - -
Especialista em . . . . . . ) . . . 4 5 2 . 3 . 1 7 1 6
Geoprocessamento
Especialista em Recursos 1 2 1 1 - 2 - - 2 15 26 20 2 24 24 12 27 24 1
Hidricos
Técnico Administrativo - - - - - 4 - - - 1 n 2 2 - 2 2 2 1 5 3

TOTAIS

Acoes Voltadas a Saude e Qualidade de Vida

Resultado do Acordo de Cooperacdo com a Geap Autogestdo em 2019:

<«

817 224 528

Psicélogo Nutricionista Enfermagem

Ainda hd semanalmente a pratica da ginastica laboral e um profissional de enfermagem disponivel todos os dias Uteis no espaco de saude.

A Campanha Nacional de Vacinacao contra a Gripe atingiu 544 servidores e colaboradores.
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Gestao da Tecnologia da Informac¢éao

O modelo de governanca de Tl da ANA avancou nos ultimos anos, o que ficou
expresso no indice de governanca de TI. Os instrumentos de planejamento de
Tl estdo alinhados com o Planejamento Estratégico Institucional e, a partir de
2020, com o Plano de Gestao Anual.

Montante de Recursos Aplicados em TI

Apoio a gestao
e governanca de Tl
R$ 4.213.725,82 (10%)

—

Comunicacédo de dados
R$ 858.071,69 (2%)

Manutencéo de
licencas de softwares
R$ 4.678.713,19 (12%)

Desenvolvimento e
manutencdo de sistemas

Suporte de R$ 16.216.521,31 (40%)
Infraestrutura de Tl

R$ 8.656.065,41 (22%)

\Aquiswcéo
de equipamentos

R$ 5.560.471,38 (14%)

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI/2019 - FONTE 183 (R$)

Grupo de Dotacdo Despesas Despesas Valor Pago em RP
Despesa Orcamentaria Empenhadas Pagas em 2019

Investimento 7.233.759,00 5.450.845,98 3.347.549,00 -

Custeio 36.972.494,00 34.878.185,20 21.817.513,39 5.725.461,15

TOTAL

44.206.253,00
Fonte: Sisplana e Coefi/Cogef/SAF/ANA

40.329.031,18 25.165.062,39 5.725.461,15

Seguranc¢a da Informacgao

Em 2019, a ANA continuou a
Politica de Seguranca da Informacédo e Comunicacdes (Posic), trazendo novos

implantacdo dos mecanismos previstos na

processos e procedimentos que alteram a rotina de todos os usuarios da rede
corporativa da ANA. Também foi continuada a campanha comunicacdo na qual
foram realizadas acdes de simulacdo de ataque de phishing na rede corporativa.
Por meio dos mecanismos e sistemas de protecdo e seguranca foi verificado
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nos computadores da Agéncia somente um incidente por ataques cibernéticos
realizado no ano de 2019.

Infraestrutura de Tecnologia da Informacao

Os servicos e sistemas de Tl sdo implementados e suportados por meio de uma
complexa combinacdo de elementos de infraestrutura de TIl. A infraestrutura
tecnoldgica de Tl servidora da ANA ¢ formada por um Datacenter Central,
localizada no bloco “L” do Setor Policial Sul (SPO) e conta com grande numero
de elementos: servidores, storage, unidades de backups, switches, firewall,
etc., o que possibilita regime ininterrupto de utilizacdo. Além da gestdo da
infraestrutura, o servico de suporte aos usuarios da rede coorporativa esta sob a
gestdo de uma equipe especializada formada por servidores para coordenacao
e colaboradores terceirizados para execucdo. Em 2019, podemos destacar as
seguintes acdes em infraestrutura:

Automagao

Implantacdo de automacado dainfraestrutura como cddigo, que possibilita rapida
criacdo e versionamento de ambientes, trazendo diversos ganhos relacionados
a atualizacado, disponibilidade e qualidade de sistemas e plataformas.

Integracao

Investimos na integracdo entre as equipes, tornando todo o desenvolvimento,
entrega, sustentacdo e monitoramento mais eficiente. Com seus fluxos de
atividades combinados e compartilhamento de responsabilidades, a cultura
de DevOps reduz erros e economiza tempo de servico.

Otimizagao

Investimos na melhoria continua do ambiente, com maior disponibilidade
e menor custo. Além de revisarmos o acordo de niveis de servico (SLA),
garantindo menor tempo de reacédo, fizemos auditoria nos bancos de dados e
promovemos o melhor aproveitamento dos recursos, com reducdo de custos e
aumento na capacidade de entrega.

Service Desk
Foram registrados 33.930 chamados, sendo 825 usuarios atendidos. Além
disso, 93 em cada 100 atendimentos foram qualificados pelos requisitantes
nas classes ‘muito satisfeito’ ou ‘satisfeito’ nas avaliacdes que fizeram de seus
atendimentos.



Gestao da
Estratégia

Sistema de Planejamento Orcamentario - Mdédulo Plano
Gerencial Interno e Mdédulo de Contratos

Melhoria do planejamento gerencial interno realizado de forma digital.
Melhoria nos relatérios de execu¢cdo de orgcamento.

Acompanhamento digital de dados contratuais, incluindo termos aditivos.

Planejamento e
Informacodes de
Recursos Hidricos

Portal do Sistema Nacional de Informacdes
sobre Recursos Hidricos (SNIRH)

Evolucdes no aplicativo Agua e Esgoto

Atualizacdo da plataforma ArcGis, que suporta a publicacdo de dados e informac¢des do portal,
com acréscimo das ferramentas: dashboards, insights e stories, que possibilita novas formas
e formatos de publicagdes de informacgdes.

Informacdes dos estudos Atlas de Abastecimento Urbano de Agua e
Atlas Esgotos atualizadas disponivel na mao do cidadao.

Regulagao

Evolucdo do Sistema de Regulacao
de Usos de Recursos Hidricos (Regla)

Sistema de Suporte a Decisdo para Outorgas (SSDO)

Sistema Nacional de Informacdes
sobre Seguranca de Barragens (SNISB)

Sistema de Fiscalizagao

Melhorias nos procedimentos de gestdo das outorgas: registro de agcdes administrativas,
transferéncia de titularidade, alteracdo de razao social, delecédo e revogacdo de outorga,
possibilitando maior controle das outorgas emitidas.

Melhorias nos fluxos dos pedidos de outorgas das diversas finalidades de usos,
até uso insignificante, bem como implementacdo de novos fluxos,
aumentado a abrangéncia do sistema aos processos de outorgas.

Integracdo com Sistema de Seguranca e melhorias na apresentacdo das informacdes (mapas e graficos)

para a tomada de decis&o dos técnicos especialistas, gerando maior seguranc¢a
na decisdo de deferimento das outorgas.

Incorporagdo dos dados de cerca de 15.000 barragens que compdem o Relatério de Segurancga
de Barragens e criagcdo de mecanismo de integracdo do SNISB com outros sistemas,
aumentando a integridade das informag¢des do sistema tem com melhoria no desempenho.

Entrada em operacdo do Sistema de Fiscalizagdo de Usos de Recursos Hidricos
e Seguranca de Barragens, contemplando todo o processo de fiscalizacdo, aumentando
a eficiéncia e produtividade das atividades de fiscalizagdo da ANA.

Monitoramento
Hidrolégico

Sistema de Acompanhamento de Reservatdrios (SAR)

Sistema de Disponibilizacdo de dados hidroldgicos
(HIDROWEB)

Aplicativo para apresentacdo dos dados hidrolégicos em
tempo real para plataforma mobile (HIDROWEB Mobile)
Sistema de disponibilizacdo de dados hidroldgicos em
tempo real (Hidrotelemetria)

Sistema de Acompanhamento
do Setor Elétrico (Samse)
Sistema de Monitoramento

Hidrolégico por Satélite (Hidrosat)

Atualizacdo tecnoldgica da plataforma aumentando a performance e estabilidade do sistema.
Atualizacdo tecnoldgica da plataforma aumentando a performance e estabilidade do sistema.
Informacdes hidroldgicas em tempo real, disponivel na mao do cidadao, via aplicativo mobile.

Evolugcdo dos mdédulos de qualificagdo automatica dos dados e visualizagdo da ficha
descritiva, dando maior confiabilidade nos dados.

Implementacdo de fungdes para geracdo de relatério estatistico das transmissdes e no cadastro
de estacdes ndo instaladas e instaladas, aumentado o controle sobre os dados recebidos pela ANA.

Evolucdo nos graficos das estagdes para permitir a visualizacdo dos dados de todos
0s pontos altimétricos de uma estacdo, melhorando a apresentacdo das informacdes aos usuarios.




Cadastro

Sistema do Cadastro Nacional de Usuarios
de Recursos Hidricos (CNARH40)

Simplificacdo e automatizacdo dos processos de correcdo da base de dados do sistema,
resultando em maior integridade dos dados.

Cobranca

Sistema Digital de Cobranca (Digicob)

Implementacdo de novos parametros de cobrang¢a e novas funcionalidades no sistema,
diminuindo o tempo e a geracdo dos valores de cobranca nas bacias hidrograficas.

Fortalecimento

Sistema do Programa Pré-Comités

Atualizacdo tecnoldgica na plataforma do sistema e implementacdo de novas funcionalidades

do SINGREH melhorando o desempenho do sistema.
Fomento a . ‘ . = . -
= Sistema do Programa do Produtor de Agua Inicio da operacado do sistema, melhorando a gestdo do programa.
conservagao
Gestao de )
Documentos Sistema de Gestdo de Documentos (PROTON) Possibilidade de assinatura digital em diversos navegadores.

e Publicac¢oes

Administracdao
e Financas

Sistema de Planejamento Orcamentario
- Mddulo de Contratos

Acompanhamento digital de dados contratuais, incluindo termos aditivos.

Gestao de Pessoas

Sistema de Recursos Humanos (RH)

Sistema de Capacitacado, Avaliacdo
e Cadastro de Recursos Humanos (SICGGEP)

Melhoria nos servicos de RH disponiveis de forma on-line,
tal como solicitagcdo de substitui¢cao e férias.

Melhoria no acompanhamento das capacitacdes, com disponibilizacdo de ferramentas para os usuarios
visualizarem o histdrico das capacitacdes realizadas.

Tecnologia
da Informacéo

Implantacdo de esteira para integracdo dos processos
de desenvolvimento e operacdes (DevOps)

Aprimoramento no gerenciamento
da infraestrutura de TIC

Consolidacdo dos Datacenters SIA - SPO
Aprimoramento da Central de Servicos de Tl

Atualizacdo do Guia de Contratacdo
de Solugdes de TIC da ANA

Atualizacdo do Plano Estratégico
de TIC - PETIC 2020-2021 alinhado
ao Plano Estratégico da ANA - (PEI/ANA)

Elaboracédo do Plano Diretor
de TIC - PDTIC 2020-2021
Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT)
e Termo de Execu¢do Descentralizada (TED)
entre a ANA e a Universidade Federal de Lavras (Ufla)

Iniciada a esteira de desenvolvimento automatizada, garantindo os requisitos para ado¢do de metodologias
ageis de desenvolvimento de software, promovendo melhoria na qualidade e seguranc¢a do cddigo,
reducdo no tempo de publicacdo das aplicagcdes, provisionamento automatizado de ambientes.

A alteracdo do modelo do contrato de suporte de infraestrutura que melhorou a gestdo
desses ativos, eliminando a utilizacdo de recursos ociosos e busca pelo maximo desempenho.

Migracdo de todos os servigos de Tl, reunindo a infraestrutura de datacenter em um Unico local.
A unificacdo permitiu a consolidacdo de servicos e a reducdo dos custos totais de operacdo e sustentacao

A implementacdo de um ponto Unico de contato para solicitacées de TI.
Os usuarios podem agora solicitar servicos, acompanhar o andamento das solicitacdes
e avaliar o atendimento para melhoria do processo de atendimento através da sua estacdo de trabalho.

Processo de contratacdo de solu¢cdes de TIC formalizado definidos.

Alinhamento estratégico entre acdes e projetos de TIC previstos no PDTIC aos PETIC e o PEl,
de modo a gerar valor a ANA e a sociedade
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Desafios para a ANA em TIC nos proximos anos:

e Aperfeigoar o relacionamento com a Sociedade de modo a expandir a
geracédo e disponibilizacdo de informacdes de forma efetiva, propiciando o
acesso a informacado, a melhoria na prestacao de servicos e a participacao
social.

» Agilidade na Entrega de Valor: aprimoramento da interacdo com usuarios e
a sociedade incorporando acriatividade e aintuicdo a pratica de modelagem
de negdcio, superando a simples solucdo de problemas especificos.

e Transformacao Digital: transformacdo dos modelos de negdcio, da
estratégia organizacional, da estrutura, da cultura e dos processos de
uma instituicdo, aproveitando o alcance e o poder da tecnologia/internet.
Questdes como computagdo em nuvem, mobilidade, big data, midia social
e tantos outras tendéncias irdo alicercar a transformacdao digital.

 Integracao: de processos, sistemas, servicos, dados, dreas e pessoas.

» Governanca e Gestao: continuar o processo de elevacdo de maturidade da
Governanca e gestao de TIC na ANA, alinhada aos padrbes e atendendo a
legislacao.

« Inovacao Tecnoldgica: viabilizar inovacdes tecnoldgicas, sendo portadora
do futuro na implementacdo de solucdes tecnoldgicas que contribuam para
promover a seguranca hidrica do pafs.

* Demanda Crescente por Servicos de Tl: a demanda por servicos e sistemas
tecnoldgicos é crescente, ao mesmo tempo, ha caréncia de recursos
humanos especializados e restricdes orcamentarias. Dessa forma, a resposta
a esse desafio exigird criatividade para ser capaz de atender a crescente
demanda e lidar com a caréncia de recursos humanos especializados, sem
gue a instituicdo assuma riscos que possam comprometer sua imagem ou
reputacao.

Os sistemas e projetos na area de Tl para 2020 estardo alinhados ao
Planejamento Estratégico Institucional e ao Plano de Gestdo Anual. Destaca-se
como desafio o Novo Sistema de Informacdes Hidroldgicas.
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Capitulo 4

Demonstracoes
Contabeis
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Capitulo 4 Demonstracdes Contabeis

Estrutura da Contabilidade

A Coordenacdo de Contabilidade (CCONT) compde a estrutura da Coordenacéo-
GeraldeExecucdoOrcamentaria, Financeirae Contabil (Cogef) daSuperintendéncia
de Administracdo,Financase GestdodePessoas(SAF)epossuisobsuasubordinacao
a Divisdo de Conformidade de Gestao (Dicog). Compete a CCONT, dentre outras:

e coordenar, supervisionar, orientar e acompanhar a execucao das atividades
relacionadas ao registro dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial da ANA, bem como a conformidade de gestdo e contabil
dos registros dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos;

* verificar a legalidade e legitimidade, do ponto de vista contabil, dos atos
de gestdo que resultem em despesas ou receitas para a ANA;

e subsidiar as tomadas de contas dos ordenadores de despesa e dos
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa
a perda, extravio ou outra irregularidade de que resulte dano ao Erario; e

« efetuar os registros pertinentes e adotar as providéncias necessarias
a responsabilizacdo do agente, com base em apuracdes de atos e fatos

inquinados de ilegais ou irregulares e comunicar a autoridade competente.

Em 2019, a CCONT possuia em seu quadro as servidoras Heloiza Laurentino de
Lima Souza (Coordenadora de Contabilidade) e Ana Carolina Dias Mendes (Chefe
da Divisdo de Conformidade de Gest&o). A partir de 27 de agosto de 2019, a
servidora Ana Carolina assumiu o cargo de Coordenadora de Contabilidade em
decorréncia da aposentadoria da servidora Heloiza Laurentino.
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Declaracao da Contadora

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contdbeis consolidadas
da ANA, tendo como base sua estrutura administrativa. A conformidade contabil
dessas demonstracdes ¢é realizada pela CCONT, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi). Esse
€ um processo gque visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade
das informacdes constantes do Siafi, que é o sistema do Governo Federal, em que sédo
executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Sendo assim, DECLARO que as demonstracdes contdbeis, o Balanco Patrimonial,
a Demonstracdo de Variacbes Patrimoniais, a Demonstracdo de Fluxo de Caixa, a
Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, o Balanco Orcamentario, o Balanco
Financeiro e as suas Notas Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estao,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei no 4.320/64, o Manual SIAFI,
EXCETO no tocante a Unidade Gestora 443003, cuja unidade executora encerrou o
exercicio financeiro de 2019 com a restricdo codigo 773 - TED A COMPROVAR COM
DATA EXPIRADA.

Registra-se que foram comunicadas a Auditoria Interna desta Agéncia, durante o
exercicio de 2019, mensalmente, as ocorréncias registradas na conformidade
contabil, e conforme a Comunicacdo Interna no 2/2020/CCONT/COGEF/SAF,
Documento no 02500.003269/2020-94, as constatacdes de saldos irregulares em
dezembro de 2019, na Unidade Gestora 443003.

Informa-se que as regularizacdes de inconsisténcia
com reflexo nas demonstracdes contdbeis séo
solicitadas a medida das ocorréncias havidas.

civis e

Estou ciente das responsabilidades

profissionais desta declaracéo.
Brasilia, 3 de fevereiro de 2020.

ANA CAROLINA DIAS MENDES
Coordenadora de Contabilidade
CRC/DF n¢ 028355-0
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Demonstracdoes Contdbeis

| - BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITA Valores em unidades de Real

Receitas Correntes 282.155.357,00 282.155.357,00 282.566.561,16 411.204,16
Receita Patrimonial 281.716.258,00 281.716.258,00 276.918.710,62 -4.797.547,38
Exploracdo de Recursos Hidricos 281.716.258,00 281.716.258,00 276.918.710,62 -4,797.547,38
Outras Receitas Correntes 439.099,00 439.099,00 5.647.850,54 5.208.751,54
Multas Administrativas, Contratuais e 439.099,00 439.099,00 663.899,64 224.800,64
Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e

- - - 4.983.950,90 4.983.950,90
Ressarcimentos
Receitas de Capital - - - -

Houve frustagdo da Receita Patrimonial no montante de R$ 4,8 milhdes

correspondente a ndo realizacdo das estimativas previstas para as Fontes 16 -
Recursos de Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos e 83 - Pagamento
pelo Uso de Recursos Hidricos.

O resultado do exercicio em 2019 é deficitario em cerca de R$ 64,4 milhGes.
Esse deficit € resultado da inexisténcia de registros em Receitas Realizadas
dos recursos originarios das Fontes 100 e 300.

Houve um aumento da Receita Realizada em relagcdo a Receita Prevista
Atualizada de R$ 411,2 mil devido a arrecadacdo em Indenizacdes,
Restituicdes e Ressarcimentos.

T, N,

J J
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Valores em unidades de Real

Despesas Correntes 402.787.786,00 393.855.158,00 334.436.812,94 285.326.252,24 278.633.091,04 59.418.345,06
;;22?:0"’" e Encargos 103.075.036,00 104.046.167,00 100.141.885,68 100.141.885,68 93.725194,48 3.904.281,32
io'rzﬁttrea: elespeses 299.712.750,00 289.808.991,00 234.294.927,26 185.184.366,56 184.907.896,56 55.514.063,74
Despesas de Capital 6.702.820,00 16.606.579,00 12.508.605,57 4184.220,40 4184.220,40 4.097.973,43
4 - Investimentos 6.702.820,00 16.606.579,00 12.508.605,57 4184.220,40 4184.220,40 4.097.973,43

As varia¢oes da execugdo or¢gamentdria em relacédo as dotacdes inicial e atualizada do exercicio de 2019 tiveram saldo positivo de R$ 63,5 milhdes.

O comprometimento por empenho no Grupo de Despesas Investimentos foi na ordem de R$ 12,5 milhdes.

A Execugdo financeira no valor de R$ 282.8 milhdes representou um percentual de 81% das despesas empenhadas.

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Valores em unidades de Real.

Despesas Correntes 11.539.445,46 29.821.370,88 34.674.013,00 31.020.520,72 3.492.414,20 6.847.881,42
1 - Pessoal - 25.000,00 19.905,82 19.905,82 5.094,18 -
3 - Outras despesas 11.539.445,46 29.796.370,88 34.654.107,18 31.000.614,90 3.487.320,02 6.847.881,42
correntes

Despesas Capital 2.002.321,60 1.168.275,50 1.326.088,49 1.326.088,49 1.844.508,61 -
4 - Investimentos 2.002.321,60 1.168.275,50 1.326.088,49 1.326.088,49 1.844.508,61 =

Foram realizados pagamentos em Restos a Pagar Nao Processados no montante de R$ 32.3 milhdes.
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Il - BALANCO PATRIMONIAL

Valores em unidades de Real.

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS - EXERCICIO 2019

Ativo Circulante 169.852.306,35 33.413.112,56 | Passivo Circulante 17.502.106,00 7.953.485,19

Caixa e equivalentes de caixa 30.384.291,42 18.587.339,03 | OPrigacdes trabalhistas, previdenciaria 6.089.355,67 5.819.488,60
assistencial a pagar de curto prazo

Créditos de curto prazo 16.798.018,86 9.677.506,89 | Demais obrigag¢des de curto prazo 1.412.750,33 2.133.996,59

Efrrt"oagr:;idims e valores a 122.230.236,14 4.624.272,51

Estoques 439.759,93 523.994,13 | Passivo Circulante = =

Ativo N&o Circulante 177.621.736,83 196.124.352,47 | Patriménio Liquido 329.971.937,18 221.583.979,84

Ativo realizavel a longo prazo 15.674.451,87 15.673.451,87 | Resultados Acumulados 329.971.937,18 221.583.979,84

Imobilizado 137.480.478,40 158.232.155,04 | Resultado do exercicio 109.812.432,00 12.546.084,99

Intangivel 24.466.806,56 22.218.745,56 | Resultado de exercicios anteriores 221.583.979,84 222.350.499,23
Ajustes de exercicios anteriores -1.424.474,66 -13.312.604,38

O Balanco Patrimonial evidencia os ativos e passivos e sua evolucdo em relacdo ao exercicio anterior. Nesse contexto, o Balanco Patrimonial compreendendo
todos os orcamentos encerrou no exercicio 2019 com um total de ativo e passivo no montante de R$ 347,5 milhdes, representando um aumento do ativo e

passivo em relacdao ao exercicio de 2018 da ordem de 51,3%.

Valores em unidades de Real.

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

Recursos Ordinarios -2.365.290,26

Recursos Viinculados -38.228.424,25

O Balanco Patrimonial apresentou deficit da ordem de R$ 40,6 milhdes.
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[l - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO E DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Valores em unidades de Real

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO

Saldo inicial do exercicio 221.583.979,84 222.350.499,23

Ajustes de exercicios anteriores -1.424.474,66 -13.316.493,38
Revaliacdo de ativos 3.889,00
Resultado do exercicio 109.812.432,00 12.546.084,99

Saldo final do exercicio 329.971.937,18 221.583.979,84

As Demonstracdes das Mutacdes do Patrimoénio Liquido e das Variacées Patrimoniais da Agéncia Nacional de Aguas, exercicios 2018 e 2019, evidenciam
alteracdes aumentativas no patriménio, no valor de R$ 108,4 mil, equivalente ao aumento do resultado do exercicio da ordem de 48,91%.

IV - BALANCO FINACEIRO

Valores em unidades de Real

BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS - EXERCICIO 2019

Classificacdo 2019 2018 Classificacdo 2019 2018
Receitas ordinarias - - | Despesas ordinarias 123.076.308,13 136.051.792,07
Receitas vinculadas 282.566.561,16 243.104.923,89 | Despesas vinculadas 223.869.110,38 204.352.527,89
;I'er(azzg-:i;zr;aas financeiras 700.927.995,05 809.182.402,04 | Transferéncias financiras concedidas 457.466.547,96 514.651.697,41
e sios 64.259.707,50 37.451.860,62 | Despesas extraordinarias 231.545.344,85 229.065.643,73
extradordinarios
Saldo exercicio anterior 18.587.339,03 12.969.813,58 | Saldo para o exercicio seguinte 30.384.291,42 18.587.339,03

O Balang¢o Financeiro demonstra o resultado da receita e da despesa orcamentaria, conjugados com os saldos provenientes do exercicio anterior, € 0s que se
transferem para o exercicio seguinte. Os ingressos e os dispéndios em 2019 alcan¢caram o montante de R$ 1.07 milhdes, ou seja, 3,3% menor que os verificados
no exercicio anterior.
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Especificagdo 2019 2018 Variag¢ao %
(@ (b) (c=a-b) (c/b)
Seguridade Social (exceto RGPS) 2.626.000,00 1.463.374,33 1162.625,67
Operacgdo de Crédito - 847.500,00 -847.500,00
Qutros Recursos Vinculados a 221.243110,38 198158.491,72 23.084.618,66
Orgédos e Programas 9,6%
Outros Recursos Vinculados a B 3.883.161,84 -3.883161.84
Fundos
Total 223.869.110,38 204.352.527,89 19.516.582,49

No ano de 2019, os dispéndios diretamente realizados pela ANA nas fontes vinculadas foram de R$ 223,87 milhdes, evidenciando um aumento de R$ 19,5
milhdes, quando comparado com o de exercicio de 2018 (R$ 204,4 milhdes). Esses dispéndios sdo referentes a despesas com seguridade social, operacoes
de crédito, outros recursos vinculados a 6rgaos e programas e outros recursos vinculados a fundos.

V - DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS Valores em unidades de Real.

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacionais

Especificacdao 2019 2018
Ingressos 983.626.156,64 1.052.384.054,98
Receitas derivadas e originarias 282.566.561,16 243.104.923,89
. Receita Patrimonial 276.918.710,62 241.909.628,54
. Outras Receitas Derivadas e Originarias 5.647.850,54 1195.295,35
Transferéncias correntes recebidas - -
Outros ingressos operacionais 701.059.595,48 809.279.131,09
. Ingressos extraorcamentarios 129.582,99 96.729,05
. Transferéncias financeiras recebidas 700.927.995,05 809.182.402,04
. Demais recebimentos 2.017,44 -

Desembolsos

-966.318.895,36

-1.030.779.730,42

Pessoal e Demais Despesas

-189.469.609,15

-216.915.408,99

Juros e Encargos da Divida

Outros Desembolsos Operacionais

Transferéncias Concedidas -128.137.487,80 -143.282.071,16
Intergovernamentais -42.521.29911 -38.920.877,20
Intragovernamentais -12.900.393,72 -16.612.409,94
Outras Transferéncias Concedidas -72.715.794,97 -87.748.784,02

-648.711.798,41 -670.582.250,27
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A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa permite avaliar a capacidade da entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como evidencia a utilizacdo de recursos
préprios e de terceiros em suas atividades. Em 2019, as operacdes registraram ingressos de R$ 983.6 milhdes, representado, em sua maioria, por transferéncias
financeiras recebidas, cujo montante foi de R$ 700.92 milhées equivalendo, portanto, a 71,25% dos ingressos totais. As transferéncias concedidas evidenciadas
no Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram no valor total de R$ 128.13. As operacdes nos fluxos de caixa da ANA no exercicio de 2019 evidenciam um resultado
superavitario nas atividades operacionais da ordem de R$ 17,30 milhdes, ou seja, 19,89% menor que o alcancado no exercicio anterior.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Valores em unidades de Real.

Ajuste Acumulado de Conversao
Especificagdo 2019 2018
Geracao liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 11.796.952,39 5.617.525,45
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial 18.587.339,03 12.969.813,58
Caixa e Equivalentes de Caixa Final 30.384.291,42 18.587.339,03

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa apresenta resultado positivo de R$ 11,79 milhdes em 2019, ¢ isso se deve ao fato de cancelamentos de
Restos a Pagar de exercicios anteriores e aos desembolsos orcamentarios do exercicio menores gque 0s ingressos realizados.

Por fim, as pecas que compdem as Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas foram transmitidas via Siafi Web - Sistema de Administracdo Financeira
do Governo Federal em 5 de fevereiro de 2020, referente ao exercicio financeiro de 2019 fechado, e encontram-se publicadas no enderecos eletronico:
O‘M com as seguintes informacdes:

e Balanco Patrimonial;

e Balanco Orcamentario;

e Balanco Financeiro;

e Demonstracdes das Variacdes Patrimoniais;
e Demonstracdes dos Fluxo de Caixa;

e Demonstracao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido;

e Notas explicativas as demonstracdes contabeis.



https://www.ana.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas-arquivos/demonstracoes-cont-consolidadas-e-notas-explicativas.pdf
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O Relatorio de Gestdo Integrado da ANA de 2019 foi produzido a partir
das diretrizes da Decisdo Normativa do TCU n¢ 178/2019. Como o intuito de
demonstrar como a Agéncia gera valor publico a sociedade, foram evidenciadas
as entregas geradas e a correlacdo com o0s respectivos macroprocessos. O
conjunto delas, bem como a explicacdo de cada uma das entregas, encontra-
se nas paginas seguintes. Sempre que possivel, hd indicacdes de onde se obter
mais informacoes.

1. Articulacao
1.1 - Fortalecimento da Gestao de Recursos Hidricos
1.1.1 Programa Progestdo

O Programa de Consolidacdo do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas
(Progestdo), criado em 2013, é um programa de incentivo financeiro pelo
alcance de metas acordadas entre a ANA e as entidades estaduais, sendo o
Conselho Estadual de Recursos Hidricos (CERH) interveniente. As metas sao
compativeis com o grau de complexidade da gestdo dos recursos hidricos no
estado e sdo concebidas em ciclos quinguenais. Hd um conjunto de metas
de cooperacdo federativa, comum a todas as unidades da federacdo, e um
conjunto de metas estaduais, selecionadas pelos 6rgdos gestores e aprovados
pelo respectivo CERH.

O objetivo do programa é fortalecer a gestdo estadual de recursos hidricos e o modelo
brasileiro de governanca das aguas, integrado, descentralizado e participativo.

00 Acesse

1.1.2 Programa Procomités

O Programa Nacional de Fortalecimento dos Comités de Bacias Hidrograficas
(Procomités), criado em 2016, prevé a transferéncia de recursos as entidades
estaduais mediante o alcance de metas com o intuito de promover o
aprimoramento dos comités de bacia hidrografica estaduais. As metas

compreendem os seguintes componentes: funcionamento dos comités,

capacitacdo, comunicacdo e implementacao dos instrumentos de gestao.

00 Acesse
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1.1.3 Programa Qualiagua

O Programa de Estimulo a Divulgacdo de Dados de Qualidade de Agua tem
como objetivo estimular a padronizacdo dos métodos de coleta de amostras
e dos parametros verificados, a frequéncia das analises, a divulgacdo dos
dados em escala nacional e promover a implementacdo da Rede Nacional de
Monitoramento da Qualidade de Agua (RNQA) em todo o pais. Com ades&o
voluntdria pelos orgdos gestores estaduais, a cada seis meses, mediante o
cumprimento das metas de monitoramento e divulgacdo de dados de qualidade
de dgua, os estados recebem recursos da premiacao pela divulgacado dos dados
que sdo repassados.

1.1.4 Contratos de Gestdao com Entidades Delegatarias

Os contratos de gestdao entre a ANA e as entidades delegatarias das funcdes
de Agéncias de Aguas, que estdo previstos na Lei n? 10.881/2004, discriminam
as atribuicdes, os direitos, as responsabilidades e as obrigacdes entre as
partes, acompanhado por um conjunto de metas e respectivos indicadores de
desempenho. Tais entidades recebem os recursos da cobranca para exercer
a secretaria executiva do Comité de Bacia Hidrografica e implementar as
decisdes do respectivo CBH, sobretudo as acdes previstas no plano de bacia.

Atualmente, ha seis contratos vigentes, a saber: com a Agéncia Peixe Vivo,
qgue atua nas bacias dos rios Sdo Francisco e Verde Grande; com a Fundacao
Agéncia PCJ na bacia dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai; com a Agéncia
da Bacia do rio Paraiba do Sul (Agevap) na bacia do Paraiba do Sul; com
a Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias
Hidrograficas (ABHA) na bacia do rio Paranaiba; e com o IBIO na bacia do rio

Doce.

A ANA também apoia outros CBH Interestaduais, por meio de Termos de
Parceria ou de Colaboracdo, nas bacias hidrograficas onde a cobranca pelo
uso de recursos hidricos ndo estd implementada.

No link, é possivel ter acesso aos Relatorios de Gestdo das Entidades
Delegatarias e as respectivas Avaliacdes dos Contratos de Gestdo feitas pela

Comissao de Avaliacdo de Contratos de Gestao.

00 Acesse

e

W‘\W‘


http://progestao.ana.gov.br/
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1.1.5 Projeto Ferramentas de Gestao de Recursos Hidricos

O Projeto Ferramentas de Gestdao de Recursos Hidricos é fruto de uma parceria
entre a ANA e o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), com o
objetivo de apoiar os drgdos gestores de recursos hidricos no desenvolvimento
e aperfeicoamento de ferramentas inovadoras de gestdo, que auxiliem na
tomada de decisao e promovam a melhoria das atividades voltadas a gestao
estadual das aguas nos estados em que sdo minimizando suas fragilidades
institucionais.

00 Acesse

1.2 - Implementa¢ao dos Instrumentos de Gestao
1.2.1 Planos de Recursos Hidricos

Os Planos de Recursos Hidricos sdo instrumentos de planejamento para
orientar a implementacédo da Politica Nacional de Recursos Hidricos (PNRH)
e 0 gerenciamento dos recursos hidricos, com horizonte de planejamento
compativel com o periodo de implantacdo de seus programas e projetos,
contendo: diagndstico da situacdo atual dos recursos hidricos; analise
de alternativas de crescimento demogréafico, de evolucdo de atividades
produtivas e de modificacdes dos padrdes de ocupacao do solo; balanco entre
disponibilidades e demandas futuras dos recursos hidricos, em quantidade e
qualidade, com identificacdo de conflitos potenciais; metas de racionalizacdo
de uso, aumento da quantidade e melhoria da qualidade dos recursos hidricos
disponiveis; medidas a serem tomadas, programas a serem desenvolvidos
e projetos a serem implantados para o atendimento das metas previstas;
prioridades para outorga de direitos de uso de recursos hidricos; diretrizes e
critérios para a cobranca pelo uso dos recursos hidricos e propostas para a
criacado de areas sujeitas a restricdo de uso com vistas a protecao dos recursos

hidricos.

OO Acesse
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1.2.2 Monitoramento, avaliacdo e execug¢do de agdes para implementac¢cao de

Planos de Recursos Hidricos

A ANA, além de apoiar a elaboracdo de Planos de Bacias Interestaduais tem,
nos ultimos anos, desenvolvido metodologias e procedimentos que permitam
o monitoramento e a avaliacdo periddica do processo de implementacdo dos
planos.

1.2.3 Cobranca pelo Uso da Agua

A cobrang¢a pelo uso de recursos hidricos objetiva reconhecer a dgua como
bem econdmico e dar ao usuario uma indicacdo de seu real valor; incentivar
a racionalizacdo do uso da agua, bem como a utilizacdo de tecnologias
limpas e poupadoras de recursos hidricos; e obter recursos financeiros para
o financiamento dos programas e intervencdes contemplados nos planos de
recursos hidricos.

Essa cobranca n&o se trata de um imposto ou tarifa, mas sim de uma
remuneracdo pelo uso de um bem publico a que se sujeita todos e quaisquer
usuarios que captem agua, lancem efluentes ou realizem usos nao consuntivos

diretamente em corpos de agua.

Os valores arrecadados sdo aplicados prioritariamente na bacia hidrografica em
gue foram gerados e sdo utilizados no financiamento de estudos, programas,
projetos e obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos; e no pagamento
de despesas de implantacdo e custeio administrativo dos drgédos e entidades
integrantes do SINGREH.

00 Acesse

1.3 - Articulagao
1.3.1 Salas de Crise

As Salas de Crise sdo ambientes de coordenacdo e articulacdo de atores
governamentais e ndo governamentais que sdo ou podem ser impactados
pelos efeitos de crises hidricas ou tém alguma atuacdo sobre elas. A sala é,
assim, uma das ferramentas utilizada na gestdo de eventos hidroldgicos criticos

e


 http://progestao.ana.gov.br/portal/progestao/destaque-superior/ferramentas-de-gestao
https://www.ana.gov.br/gestao-da-agua/planejamento-dos-recursos-hidricos 

https://www.ana.gov.br/gestao-da-agua/cobranca
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envolvendo bacias ou regides com reservatdrios ou outras infraestruturas
hidricas com o objetivo de promover medidas de aumento da seguranca
hidrica, da capacidade de resposta e da resiliéncia do sistema. As reunides
acontecem periodicamente e permitem a participacdo tanto presencial quanto
por meio de videoconferéncias, quando os atores envolvidos dialogam para
buscar solucdes para os problemas verificados.

1.3.2 Sala de Acompanhamento

As Salas de Acompanhamento ¢ um ambiente de coordenacdo regulatdria
instaladas, normalmente, para acompanhar o comportamento de um sistema
hidrico apds a implantacdo de novas condicbes de operacdo para oOS
reservatorios. Esse acompanhamento se faz necessario para antecipar possiveis
impactos sobre 0s usos e usuarios da agua e, caso necessario, estabelecer

medidas de resposta em tempo habil.

1.4 - Conservag¢do e Revitaliza¢dao de Bacias
1.4.1 Programa Produtor de Agua

O Programa Produtor de Agua tem como objetivo o desenvolvimento de
projetos para recarga de aquiferos que contribuam para reducdo da erosdo
e do assoreamento de mananciais de abastecimento publico, auxiliando no
aumento da oferta e da qualidade da agua, por meio da realizacdo de acdes
conservacionistas de dgua e solo e de orientacdes para o adequado manejo
das propriedades rurais, promovendo também a adocdo de recuperacao de
vegetacdo natural e manejo agropecuario sustentdvel. Isso com no conceito
de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) para estimular os produtores
rurais a investirem no cuidado com o trato das aguas, recebendo apoio técnico
e financeiro.

00 Acesse

1.4.2 Programa Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (Prodes)

O Programa Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (Prodes) visa reduzir os
niveis de poluicdo em bacias hidrograficas e proteger os mananciais de sistemas
de producdo de dgua. Consiste da concessédo de estimulo financeiro, na forma de

e

W‘\W‘

#AAguaEUmaSé
95
pagamento pelo esgoto tratado, desde que cumpridas as condicdes previstas
em contrato, aos prestadores de servico de saneamento que investirem na
implantacdo, ampliacdo e operacdo de Estacdes de Tratamento de Esgotos

(ETEs).

OOAcesse
1.4.3 Uso Racional e Reliso

A ANA apoia projetos de uso racional e relso de dgua no ambito da

implementacao dos planos de bacia hidrografica.

1.5 - Cooperacgao Internacional
1.5.1 Cooperag¢cdo com Outros Paises

Com o intuito de estabelecer relacdo mais proxima com os paises, e a luz dos
principios que regem a diplomacia brasileira, a ANA desempenha uma série
de projetos bilaterais. A abordagem bilateral permite a conversa mais proxima
entre a ANA e as instituicdées de outros paises, além de um reconhecimento
mais claro dos desafios e das acdes mais focadas na solucdo, ou seja, uma
abordagem mais direta do que o contexto regional e multilateral.

1.5.2 Projetos com Organismos Internacionais

O cenario de cooperacdo internacional da ANA contempla parcerias com o
Conselho Mundial da Agua (WWC), a Parceria Global pela Agua (GWP - Global
Water Partnership), a Rede Latino Americana de Organismos de Bacias (Relob)
e programas do sistema ONU, como a Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Educacgao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a ONU-Meio Ambiente (PNUMA) e
o Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

A ANA é também um Centro Regional do Componente Agua do Sistema de
Monitoramento Ambiental Global (GEMS/Water, na sigla em inglés) para a
Ameérica Latina e Caribe e paises em desenvolvimento de lingua portuguesa.
O sistema ¢é coordenado pela ONU Meio Ambiente e visa manter uma base de
dados global sobre a qualidade das dguas e apoiar os paises na implementacéao
e aprimoramento das redes de monitoramento de qualidade das adguas.
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A ANA também tem parcerias e acordos especificos de cooperacdo com a
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), com
o Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos (The United States
Army Corps of Engineers - Usace) e com o Servico Geoldogico dos Estados
Unidos (The United States Geological Survey - USGS); e o Projeto Apoio a
Gestdo e ao Monitoramento de Recursos Hidricos nos paises da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

1.5.3 Gestdao dos Recursos Hidricos Transfronteiricos na Bacia Amazdnica

A gestdo dos recursos hidricos transfronteiricos na bacia amazobnica se da por
meio de projetos ou acdes de cooperacdo. O Projeto GEF Amazonas é resultado
de um esforco conjunto dos oito paises integrantes da bacia do rio Amazonas
- Brasil, Bolivia, Coldémbia, Equador, Guiana, Peru, Suriname e Venezuela -
qgue busca avaliar a vulnerabilidade de ecossistemas e populacdes frente as
mudancas climaticas, principalmente as que resultam em secas e enchentes;
melhorar o gerenciamento dos recursos hidricos e do solo da bacia; incorporar
um planejamento frente as mudancas climaticas; e produzir informacdes sobre
os tipos e as fontes de poluicdo da agua na regidao, visando estabelecer meios
para monitorar os problemas e os mecanismos para combater as causas.

Trata-se de uma iniciativa regional criada por paises-membros da Organizacao
do Tratado de Cooperacdo Amazdnica (OTCA), financiado pelo Global
Environmental Facility (GEF) com implementacdo pelo Programa das Nac¢des

Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

D Acesse

2. Informag¢oes e Conhecimentos
2.1 - Monitoramento Hidrolégico
2.1.1 Rede Hidrometeoroldégica Nacional (RHN)

A Rede Hidrometeorolégica Nacional (RHN) ¢ composta por estacdes
hidroldgicas que monitoram o volume de chuvas, o nivel e a vazao dos rios,

a quantidade de sedimentos e a qualidade das aguas. Sob a coordenacéao
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da ANA, a RHN é operada em parceria com demais instituicdes, entre elas a

CPRM/MME, e os dados sdo disponibilizados no Portal Sistema de Informacdes

sobre Recursos Hidricos (SNIRH), servindo de base, por exemplo, para estudos,

definicao de politicas e investimentos e real disponibilidade das aguas.

Atualmente, a RHN conta com mais de 4.800 estacdes, das quais 1.961 sao

automaticas.

Acesse

2.1.2 Rede Hidrometeorolégica Nacional de Referéncia (RNHR)

A Rede Hidrometeorolégica Nacional de Referéncia (RNHR), criada em parceria
com o Servico Geoldgico dos Estados Unidos (USGS), foi planejada visando
aumentar a confiabilidade de estacbes da RHN e atender a necessidade de
informacao hidroldgica para o balanco hidrico; a prevencdo de eventos hidroldgicos
extremos; a definicdo de condicdes de entrega da dgua entre estados e paises; a
avaliacdo da qualidade da dgua; a regulacdo de usos; e a avaliacdo de variacodes e
tendéncias de longo prazo (acompanhamento de efeitos de mudancas climaticas);
entre outras. Foi projetada para conter até 2.235 estacdes hidrometeoroldgicas
operadas em nivel de exceléncia e com tecnologia de uUltima geracdo, a fim de
prover dados confidveis, representativos e tempestivos, para conhecimento e
gestdo de recursos hidricos e pesquisa cientifica.

2.1.3 Rede Hidroldégica do Setor Elétrico

A ANA
encaminham

recepciona no SNIRH dados hidrologicos do setor elétrico que
informacdes de mais de 3.600 estacdes de monitoramento
pluviométricas e fluviométricas, por obrigacdo decorrente da Resolucédo

Conjunta ANA/ANEEL n¢ 3/2010.
2.1.4 Rede Nacional de Monitoramento de Qualidade de Agua (RNQA)

A Rede Nacional de Monitoramento de Qualidade de Agua (RNQA) ¢
composta pelo conjunto de redes estaduais de monitoramento da qualidade
das dguas superficiais, tendo como principal objetivo padronizar e ampliar o
monitoramento da qualidade da dagua no pafls.

00 Acesse
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2.1.5 Monitoramento de Aquiferos

A ANA passou aincluirinformacdes sobre aquiferos na Rede Hidrometeoroldgica
Nacional. Tais informacdes servirdo como subsidio para promover a gestdo
integrada rio e aquifero.

2.2 - Sistemas de Informacdo
2.2.1 Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos (SNIRH)

O Sistema Nacional de Informa¢does sobre Recursos Hidricos (SNIRH) ¢
um dos instrumentos de gestdo previsto da Lei n® 9433/1997. Trata-se de
um amplo sistema de coleta, tratamento, armazenamento e recuperacdo de
informacdes sobre recursos hidricos do pais, bem como fatores intervenientes
para sua gestdo. As informacdes sdo publicas, atualizadas e disponibilizadas
gratuitamente por meio do Portal de Metadados, podendo ser consultada
informacdes sobre a divisdo hidrografica nacional, quantidade e qualidade de
agua, entre outras.

00 Acesse

2.2.2 Sistema Federal de Regulagcdo de Uso (Regla)

O Sistema Federal de Regulagao de Usos (Regla) ¢ uma ferramenta para
solicitacdo de outorga de direito de uso de recursos hidricos de dominio da
Unido. Com base nas informacdes apresentadas, o Regla estimara a quantidade
de dgua que o empreendimento precisard. Havendo aceitacdo desses valores
e dependendo do nivel de comprometimento do corpo hidrico e do porte/tipo
do empreendimento, o Sistema fard o processamento eletrénico da solicitacdo
de outorga, e o resultado serd publicado em poucas semanas.

OOAcesse
2.2.3 Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos (CNARH)

O Cadastro Nacional de Usudrios de Recursos Hidricos (CNARH) é um
cadastro que reldne informacdes dos usos de recursos hidricos regularizados
nos corpos d’ agua de dominio dos Estados e da Unido, conforme diretrizes da
Resolucdo CNRH n¢ 126/2011.
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2.2.4 Sistema Nacional de Informag¢des sobre Seguran¢a de Barragens
(SNISB)

O Sistema Nacional de Informag¢des sobre Seguranca de Barragens (SNISB)
contéminformacdesconsolidadassobreascondicdesdesegurancadebarragens
em todo o territdrio nacional, dispondo de coleta, tratamento, armazenamento
e recuperacdo de informacdes em diferentes fases - construcdo, operacao
ou desativacdo. A insercdo dos dados estd sob a responsabilidade de cada
entidade ou 6rgéo fiscalizador.

@ Acesse
2.2.5 Sistema de Acompanhamento de Reservatérios (SAR)

O Sistema de Acompanhamento de Reservatdérios (SAR) consiste em uma
plataforma web que permite, de maneira simples, o acompanhamento da
operacdo dos principais reservatorios do Brasil e estd dividido em 3 modulos:
(i) Sistema Interligado Nacional - SIN; (ii) Nordeste e Semiarido; e (iii) Outros
Sistemas Hidricos.

@ Acesse
2.3 - Planejamento
2.3.1 Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH)

O Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH) ¢ o instrumento que assegura
ao Brasil um planejamento integrado e consistente de infraestrutura hidrica,
com natureza estratégica e relevancia regional, até o horizonte de 2035,
para reducdo dos impactos de secas e cheias. Além das obras, também sao
identificados os estudos adicionais e projetos necessarios para viabiliza-las,
bem como as lacunas de conhecimento em dreas de baixa seguranca hidrica,
para as quais foram propostas acdes especificas.

@ Acesse
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http://metadados.ana.gov.br/geonetwork/srv/pt/main.home
https://www.snirh.gov.br/cnarh/index.jsf
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http://arquivos.ana.gov.br/pnsh/pnsh.pdf 
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2.4 - Prevencdo de Eventos Criticos
2.4.1 Salas de Situagcdo na ANA

A Sala de Situagcdo da ANA, inaugurada em 2009, monitora e analisa a evolucdo
das chuvas, dos niveis e da vazado dos principais rios, dos reservatdrios e das
bacias hidrograficas prioritarias. Todas as informacdes sdo compartilhadas por
meio de boletins e de sistemas de monitoramento, servindo de suporte para
a decisdo das autoridades responsaveis pela gestdo de eventos hidroldgicos
criticos no pafis.

OOAcesse
2.4.2 Monitor de Secas

O Monitor de Secas foi iniciado em 2014 na regido Nordeste e desde 2018 tem
sido expandido para o restante do Brasil. Seu objetivo é integrar o conhecimento
técnico e cientifico ja existente em diferentes instituicdes estaduais e federais
para alcancar um entendimento comum sobre as condi¢cbes de seca, como:
sua severidade, sua evolucdo espacial e temporal eseus impactos sobre os
diferentes setores envolvidos. Trata-se de um processo de acompanhamento
regular e periodico, cujos resultados consolidados sdo divulgados por meio
do Mapa do Monitor de Secas. Mensalmente, as informacdes sobre a situacao
de secas referentes ao més anterior sdo disponibilizadas, com indicadores que
refletem o curto prazo (Ultimos 3, 4 e 6 meses) e o longo prazo (Ultimos 12, 18
e 24 meses), indicando a evolucdo da seca na regido.

(D Acesse_ou baixe o aplicativo Monitor de secas.

2.5 - Consolidagcao de Informacgodes
2.5.1 Relatério Conjuntura de Recursos Hidricos no Brasil

O Relatério Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil ¢ o documento
que faz um balanco da situacdo e da gestdo dos recursos hidricos no pais.
As versdes completas sdo elaboradas a cada quatro anos e anualmente sdo
emitidos informes anuais.

00 Acesse
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2.5.2 Relatdério de Seguranca de Barragens (RSB)

Relatério de Seguranca de Barragens (RSB), previsto na Lei n?12.334/2010, o
qual consolida as informacdes de todos os orgados fiscalizadores de seguranca
de barragens no pais sobre a situacdo da seguranca das barragens brasileiras.
E elaborado anualmente sob a coordenacao da ANA.

OOAcesse
2.5.4 Estudos Setoriais

Sdo estudos gue ajudam a compreender a demanda hidrica dos diferentes
setores e ddo subsidios para tomada de decisdao em diferentes politicas
publicas.

2.5.6 Boletins de Acompanhamento de Sistemas Hidricos

Os Boletins de Acompanhamento de Sistemas Hidricos reinem informacdes
periddicas sobre a situacdo hidroldgica de rios e reservatorios: vazdes afluentes
e defluentes e evolucdo do volume de reservatorios, além de cotas dos rios,
por exemplo. Essas informacdes permitem identificar a ocorréncia de eventos
hidroldgicas criticos e acompanhar a evolucdo de cheias e secas, fornecendo
subsidios para tomada de decisdes que visam prevenir ou minimizar os efeitos
desses eventos.

2.5.7 Avaliacdo integrada Rio/Aquifero

Os estudos que tratam da abordagem integrada rio/aquifero em diversas bacias
hidrograficas sdo exemplos dos esforcos no sentido de propiciar a atuacédo
articulada com o planejamento de outros setores ou instituicdes.

2.6 - Pesquisa, Formac¢do, Disseminac¢do
2.6.1 Capacita¢cdo de Recursos Humanos

A ANA tem entre suas atribuicdes estimular a capacitacdo de recursos humanos
para a gestao de recursos hidricos. Dessa forma, é responsavel pela elaboracéo
e a implementacdo de programas de capacitacdo e educacdo em varios niveis
de formacdo que vdo do mais basico até conteudos especializados em nivel de
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pos-graduacao. As acdes educacionais visam ndo apenas o desenvolvimento
de capacidades técnicas, mas também diminuir as assimetrias existentes entre
os diferentes atores do sistema, além de engajar pessoas e instituicdes para a
gestdo das aguas no pais. O publico-alvo das acdes de capacitacdo da ANA
sdo servidores de orgaos executivos, representantes em instancias colegiadas,
formadores de opinido, os diferentes tipos de usuarios da dgua e a sociedade
em geral, com énfase nos jovens.

00 Acesse

2.6.2 Pesquisas em rede e fomento a pés-graduacgao

A ANA tem entre suas atribuicdes estimular a pesquisa para a gestdo de recursos
hidricos e fomentar, por meio de instituicdes parcerias como CAPES e CNPq, a
criacdo e fortalecimento de cursos de pods-graduacdo como a especializacdo; o
mestrado profissional; e apoio ao desenvolvimento de pesquisas em redes nos
temas de interesse da ANA.

OOAcesse
2.6.3 Plataforma ConheceRH - Acervo sobre a Agua

A Plataforma Conhece RH ¢ um repositdério de conteddos digitais com objetivo
educacional sobre a adgua disponibilizado pela ANA. Contém publicacdes,
animacdes, apostilas, jogos, dissertacdes, tutoriais e imagens.

D Acesse

3. Regulacao
3.1 - Regulag¢do dos Usos da Agua
3.1.1 Outorga de Uso dos Recursos Hidricos

Outorga de direito de uso de recursos hidricos € o instrumento, previsto na
Lei n? 9433/1997 e representa uma autorizacdo necessaria para quem quiser
utilizar a agua diretamente dos corpos d agua. A ANA é a responsavel pela
emissdo de outorgas de direito de uso de recursos hidricos em corpos hidricos
de dominio da Unido, que sdo os rios, lagos e represas que dividem ou passam
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por dois ou mais estados ou, ainda, aqueles que passam pela fronteira entre o

Brasil e outro pais. O pedido de outorga se da através do Sistema REGLA.

00 Acesse

3.1.2 Declaracdao de Reserva de Disponibilidade Hidrica (DRDH)

A Declara¢ao de Reserva de Disponibilidade Hidrica para Aproveitamentos
Hidrelétricos (DRDH) ¢ um documento que deve ser obtido previamente, junto
a ANA (no caso de rios federais) ou aos 6rgdos gestores estaduais de recursos
hidricos (no caso de rios de dominio estadual) pela autoridade do setor elétrico
responsavel pela concessdo/autorizacdo do uso do potencial hidrdulico de
determinado curso d’agua para a implantacdo de aproveitamento hidrelétrico.
Isso deve ocorrer no caso de aproveitamentos hidrelétricos que demandem
quantidades consideraveis de recursos hidricos e que podem impactar de forma
significativa a disponibilidade de agua. Posteriormente, a DRDH & convertida
em outorga em nome da entidade que receber da autoridade competente do
setor elétrico a concessdo ou autorizacdo para uso do potencial de energia
hidraulica.

(PAcesse

3.1.3 Certificado de Avaliacao da Sustentabilidade da Obra Hidrica (CERTOH)

O Certificado de Avaliagdo da Sustentabilidade da Obra Hidrica (CERTOH), ¢
emitido pela ANA e indica que a obra de infraestrutura hidrica para reservacao
ou aducdo de agua bruta, de valor total igual ou superior a 10 milhdes de
reais, financiada em todo ou em parte com recursos da Unido, apresenta
sustentabilidade hidrica e operacional, nos termos definidos pelo Decreto
ne 4.024/2001.

OOAcesse
3.1.4 Marcos Regulatérios

Os Marcos Regulatérios séo instrumentos de regulacdo dos usos de recursos
hidricos complementares ao arcabouco legal existente por meio dos quais sao
estabelecidos condicdes e critérios para 0os usos da dgua em um sistema hidrico
especifico. Tais condi¢cdes e critérios orientam e delimitam a necessidade de
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https://www.ana.gov.br/regulacao/principais-servicos/certificado-obra-hidrica 
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realizacdo de alocacdes de agua em momentos de escassez hidrica. Todas as
propostas e os marcos elaborados partem por meio de consulta presencial ou
pela internet aos 6rgdos gestores de recursos hidricos estaduais, operadores
dos reservatorios, comités de bacia, comissdes gestoras de agudes e demais
interessados (usuarios e suas representacdes, prefeituras municipais, ministério
publico, etc.).

D Acesse
3.1.5 Termo de Alocacdo de Agua

Termo de Alocacdo de Agua (TAA) constitui ato que estabelece limites, regras
e condicdes de uso dos recursos hidricos e de operacdo de reservatorios em
corpos hidricos de dominio da Unido situados em sistema hidrico considerado
critico em termos de comprometimento hidrico, estando os usos, as condi¢cbes
de operacdo dos reservatodrios e as outorgas de direito de uso de recursos
hidricos emitidas pela ANA nestes sistemas hidricos submetidos ao disposto
no respectivo TAA.

QD Acesse
3.1.6 Condi¢coes de Operagdo de Reservatorios

A ANA define e fiscaliza as Condi¢coes de Operacao de Reservatérios por agentes
publicos e privados para a garantir os usos multiplos dos recursos hidricos,
conforme estabelecidos nos planos de recursos hidricos das respectivas bacias
hidrograficas, e para prevenir ou minimizar os efeitos das secas e inundacdes. No
caso de reservatorios de aproveitamentos hidrelétricos, essa definicdo é efetuada
em articulacdo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

3.2 - Regulacao de Seguranc¢a de Barragens
3.2.1 Classificagdo de Barragens quanto ao Risco e Dano Potencial

Aclassificacdoderiscodeumabarragem, feitapelorespectivo orgdo fiscalizador,
indica a categoria de risco do dano potencial de uma barragem. A Categoria de
Risco (CRI) de uma barragem diz respeito aos aspectos da propria barragem
que possam influenciar na probabilidade de um acidente: aspectos de projeto,
integridade da estrutura, estado de conservacdo, operacdo e manutencéo e
atendimento ao Plano de Seguranca. J3 o Dano Potencial Associado (DPA)
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¢ o dano que pode ocorrer devido a rompimento, vazamento, infiltracédo no

solo ou mau funcionamento de uma barragem, independentemente da sua

probabilidade de ocorréncia, podendo ser graduado de acordo com as perdas

de vidas humanas e impactos sociais, econdmicos e ambientais.

3.3 - Regulagdo de Servigos de Aducao de Agua Bruta
3.3.1 Projeto de Integrag¢ao do Rio Sao Francisco

O Projeto de Integragdo do rio Sao Francisco com Bacias do Nordeste
Setentorial (PISF) ¢ um projeto de infraestrutura hidrica que capta dgua no rio
S&o Francisco aduzindo-a para bacias hidrograficas no nordeste setentrional
nos estados do Ceara, da Paraiba, de Pernambuco e do Rio Grande do Norte.
Seu principal objetivo é garantir seguranca hidrica por meio da integracdo de
bacias hidrograficas a uma regido que sofre com a escassez e a irregularidade
das chuvas: a regido semiarida do Nordeste.

OOAcesse
3.4 - Fiscalizacao

3.4.1 Dos Usuarios de Recursos Hidricos em Rios de Dominio da Uniao

A ANA ¢ responsavel por regular os rios de dominio da Unido, isto é, aqueles que
passam por mais de um estado brasileiro ou por territdrio estrangeiro, assegurando
o direito de acesso a essas aguas; emitindo e fiscalizando as outorgas de direito de
uso de recursos hidricos para proteger a populacdo de eventos criticos.

3.4.2 Das Barragens

Consoante objetivos da Politica Nacional de Seguranca de Barragens, Lei n.2
12.334/2010, deve ser garantida a observancia de padrdes de seguranca de
barragens de maneiraareduzirapossibilidade de acidente e suas consequéncias.
Nesse sentido, a ANA atua na regulacdo e fiscalizacdo de seguranca de
barragens de acumulacdo de agua localizadas em rios de dominio da Uniao
para aumentar a seguranca das barragens brasileiras.

3.4.3 De Servicos de Aduc¢ido de Agua Bruta

Compete a ANA regular e fiscalizar, quando envolverem corpos d’agua da Unido, a
prestacdo dos servicos publicos de aducdo de dgua bruta e o estabelecimento de tarifa.
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https://www.ana.gov.br/regulacao/resolucoes-e-normativos/regras-especiais-de-uso-da-agua/marcos-regulatorios-inicial 
https://www.ana.gov.br/regulacao/resolucoes-e-normativos/regras-especiais-de-uso-da-agua/alocacao-de-agua-inicial
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PAINEIS INTERATIVOS

Levantamento da Agricultura Irrigada por Pivos Centrais no Brasil:

Mapa Interativo: Coeficientes Técnicos de Uso da Agua para a Agricultura Irrigada:
Painéis de Indicadores: ODS 6 no Brasil: visao da ANA sobre os indicadores:
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http://portal1.snirh.gov.br/ana/apps/webappviewer/index.html?id=b4e4b8d669cd46a99963f565c7404317
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZmNmMmU0ZTYtYmZiYS00ZTk3LWFlMTMtZjQwMzU1MGQ1Y2E4IiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWM0NDMzNmYtNTYxZC00ZThjLWIyYjctM2NlMDVjZTQxOWI3IiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNmRkN2JjMzctMzU2Mi00ODBmLTk3NDgtODFmMWQ4OWViOGUwIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9 
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Cobranca pelo Uso da Agua: Relatério de Seguranca de Barragens:

Procomités:
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LlSta de Slglas e abreV|acoeS ASINT Assessoria Internacional
ASPAR Assessoria Parlamentar
A3P Agenda Ambiental na Administracdo Publica
) AUD Auditoria Interna
AA Area de Administracado
CACG Comissdo de Acompanhamento de Contratos de Gestdo e
ABC Agéncia Brasileira de Cooperacdo Termos de Parceria
ABHA Associacdo Multissetorial de Usuérios de Recursos Hidricos da Bacia CADIN Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor
Hidrografica do Rio Araguari Publico Federal
ABDID Associacdo Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de Base CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
ADASA Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Bésico do CAR Cadastro Ambiental Rural

Distrito Federal
CAV Comissdo de Avaliacdo dos Contratos de Gestdo

ADCP Medicao de Vazéo pelo Método Acustico Doppler
CBDB Comité Brasileiro de Barragens

ADESE Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Serido
CBH Comité de Bacia Hidrografica

AESA Agéncia Executiva de Gestao das Aguas
CEDOC Centro de Documentacao

AG Area de Gestao
CEMADEN Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

AGEVAP Associacao Pro-Gestao das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio

Paraiba do Sul CERH Conselho Estadual de Recursos Hidricos
AH Area de Hidrologia CERTOH Certificado de Sustentabilidade de Obra Hidrica
AIEA Agéncia Internacional de Energia Atdmica CGGEP Coordenacdo Geral de Gestao de Pessoas
AIR Analise de Impacto Regulatorios CETESB Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental
AP Area de Planejamento CGU Controladoria-Geral da Unido
APP Area de Preservacdo Permanente CNARH Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos Hidricos
AR Area de Regulacao COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
ANM Agéncia Nacional de Mineracdo CNRH Conselho Nacional de Recursos Hidricos
ANP Agéncia Nacional do Petroleo CODIA Conferéncia de Diretores Iberoamericanos de Agua
ASCOM Assessoria de Comunicacao CONAMA Conselho Nacional do Meio Ambiente
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COR Corregedoria ETE Estacdo de Tratamento de Esgoto

COGTI Coordenacao de Governanca de Tl ETIAB Encontro Técnico sobre Incidentes e Acidentes em Barragens

COoso Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission FGV Fundacao Getulio Vargas

CPRM Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais FMA Forum Mundial da Agua

CPEG Comité Pro-Equidade de Género GEF Global Environment Facility

CPLP Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa GEMS Water Sistema de Monitoramento Ambiental Global/ Componente Agua
CsIC Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagao GGES Geréncia Geral de Estratégia

CTCOB Camara Técnica de Cobranca pelo Uso de Recursos Hidricos GNIP Global Network of Isotopes in Precipitation

CTI Comité de Tecnologia da Informacéo IBAMA Instituto  Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos

) Naturais Renovaveis
DAEE Departamento de Agua e Energia Elétrica

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
DAURH Declaracdo Anual de Uso dos Recursos Hidricos

IBio Instituto BioAtlantica
DBO Demanda Bioguimica de Oxigénio

IENG indice de Engajamento nas Midias Sociais
DIREC Diretoria Colegiada

IGAM Instituto Mineiro de Gestao das Aguas
DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

iGovTi indice de Governanca de TI
DOU Diario Oficial da Uni&o

IICA Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura
DPA Dano Potencial Associado

INMETRO Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
DRDH Declaracdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
EAD Educacédo a Distancia

INTERAGUAS Programa de Desenvolvimento do Setor Agua
EGD Estratégia de Governanca Digital

) IPC-IG Centro Internacional de Politicas para o Crescimento Inclusivo

ED Entidade Delegataria de funcdes de Agéncia de Agua

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
e-MAG Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico

IPEA Instituto de Pesquisas Aplicadas
EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

ISR Inspecdes de Seguranca Regular
ENAP Escola Nacional de Administracdo Publica

LOA Lei Orcamentaria Anual
ENCOB Encontro Nacional de Comités de Bacias Hidrograficas

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
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MCTI

MDR

MMA

MME

MOP

MP

MPDG

MPF

MRE

OCDE

OoDSs

ONS

ONU

OTCA

PAD

PAE

PAE

PAFSB

PAINT

PAP

PEI

PCH

PCJ

PGA

_

J

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério do Meio Ambiente

Ministério de Minas e Energia

Manual Operativo

Medida Provisdria

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo
Ministério Publico Federal

Ministério das Rela¢cdes Exteriores

Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Operador Nacional do Sistema

Organismos do Sistema das Nacdes Unidas
Organizacao do Tratado de Cooperacdo Amazdnica
Processo Administrativo Disciplinar

Planos de Acdo Emergencial

Programa de Acdes Estratégicas

Plano Anual de Fiscalizacdo de Seguranca de Barragens
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

Plano Plurianual de Aplicacdo

Planejamento Estratégico Institucional

Pequena Central Hidrelétrica

Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai

Plano de Gestao Anual

.

PGI
PF
PIRH

PISF

PMG
PNRH
PNSB
PNSH
PNUD
PNUMA
PO
PPA
PRH

PROCOMITES

PRODES

ProfAgua

ProfCiamb
PROGESTAO
PSA

PSB
QUALIAGUA
REGLA

RFB
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Plano de Gestdo Interno
Procuradoria Federal
Plano Integrado de Recursos Hidricos

Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias do Nordeste
Setentrional

Plano de Melhoria de Gestao

Politica Nacional de Recursos Hidricos

Politica Nacional de Seguranca de Barragens

Plano Nacional de Seguranca Hidrica

Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
Plano Orcamentario

Plano Plurianual

Plano de Recursos Hidricos

Programa Nacional de Fortalecimento  dos Comités de
Bacias Hidrograficas

Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrograficas

Mestrado Profissional em Gestédo e Regulacéo
de Recursos Hidricos

Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias Ambientais

Programa de Consolidacao do Pacto Nacional pela Gestdo das Aguas
Pagamento por Servico Ambiental

Planos de Seguranca de Bartragem

Programa de Estimulo & Divulgacao de Dados de Qualidade de Agua
Sistema de Regulacé&o de Usos de Recursos Hidricos

Receita Federal do Brasil
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RHAR
RHN
RNHR

RIOB/RELOB

RNQA
RSB
SabeRH
SAF

SAS

SNSH
SAR
SECIMA
SEDEC
SEMA
SEMARH
SFI

SGE
SGH
SIA
SIAFI
SIAPE
SIC

SIN

_

J

Rede Hidrometeoroldgica Amazodnica de Referéncia
Rede Hidrometeoroldgica Nacional
Rede Hidrometeoroldgica Nacional de Referéncia

Rede Internacional de Organismos de Bacia e Rede Latino-americana
de Organismos de Bacia

Rede Nacional de Qualidade da Agua

Relatorio de Seguranca de Barragens

Sistema de Informacdes sobre Capacitacdo do SINGREH
Superintendéncia de Administracao, Financas e Gestao de Pessoas

Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos

Secretaria Nacional de Seguranca Hidrica

Sistema de Acompanhamento de Reservatorios

Secretaria Estadual de meio Ambiente

Secretaria Nacional de Defesa Civil

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
Superintendéncia de Fiscaliza¢&o

Secretaria Geral

Superintendéncia de Gestdo da Rede Hidrometeoroldgica

Setor de Industria e Abastecimento

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administragcéo de Recursos Humanos

Servico de Informacdes ao Cidadao

Sistema Interligado Nacional

.

SINGREH

SIOP

SIP

SIPEC

SISPLANA

SNIRH

SNISB

SOE

SPR

SRE

SRHQ

STI

STN

TCU

TED

TI

UFCG

UHE

UNEP

UNESCO

UORG

USACE

USGS

e
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Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
Superintendéncia de Implementacdo de Programas e Projetos
Sistema de Pessoal Civil

Sistema de Planejamento, Orcamento e Gestdo da Agéncia Nacional
de Aguas

Sistema Nacional de Informacdes sobre Recursos Hidricos
Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens
Superintendéncia de Operacdes e Eventos Criticos
Superintendéncia de Planejamento de Recursos Hidricos
Superintendéncia de Regulacdo

Secretaria de Recursos Hidricos e Qualidade Ambiental
Superintendéncia de Tecnologia e Informacéao

Secretaria do Tesouro Nacional

Tribunal de Contas da Unigo

Termo de Execucédo Descentralizada

Tecnologia da Informacé&o

Universidade Federal de Campina Grande

Usina Hidrelétrica

Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, Ciéncia e Cultura
Unidade Organizacional

Corpo de Engenheiros do Exército dos Estados Unidos

Servico Geolodgico dos Estados Unidos
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