A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Nota Técnica Conjunta n® 1/2017/COSER/SRE/SAS
Documento no 00000.033498/2017-43

Em 2 de junho de 2017.

Ao Senhor Diretor de Regulacdo

Assunto: Definigdo da receita requerida e tarifas de referéncia (disponibilidade e consumo) para
a prestagdo do servico de adugdo de dagua bruta do Projeto de Integracdo do Rio SGo Francisco
com Bacias Hidrogrdficas do Nordeste Setentrional - PISF

Referéncia: 02501.002222/2016-17

L OBIJETIVO

1. A presente Nota Técnica apresenta a adaptacdo da metodologia de cdlculo da
receita requerida proposta na Nota Técnica Conjunta n® 1/2015/COSER/SRE/SAS e do modelo
tarifario proposto na Nota Técnica n° 26/2015/COSER, apds inclusdo das contribuicdes acatadas
da audiéncia publica n° 002/2016.

2. O estabelecimento das tarifas de referéncia visa possibilitar a elaboracdo dos
Planos Operativos Anuais, contendo a previsdo de demanda de dgua para o PISF pelas
operadoras estaduais, e do Plano de Gestdo Anual' pela Operadora federal, e considera
bombeamento de 26,4 m3/s, sendo 16,4 mé/s para o Eixo Norte do PISF e 10 mé/s para o Eixo
Leste2.

Il INTRODUGAO

3. O Decreto 5.995/2006, que institui o Sistema de Gestdo do PISF - SGIB e dd& outras
providéncias, alterado pelos Decretos 6.969/09 e 8.207/14, dispde que a Codevasf serd a
Operadora Federal do PISF, e que a ANA é a entidade reguladora do PISF, cabendo-lhe aprovar
as disposicdes normativas do Plano de Gestdo Anual — PGA que se insiram nos limites de sua
competéncia regulatéria.

4, O art. 18 do Decreto supracitado estabelece que o PGA serd elaborado pela
Codevasf, seguindo diretrizes do Ministério da Integrac@o Nacional e ouvido o Conselho Gestor,
e dispord sobre: a reparticdo de vazdes disponibilizadas entre os estados e o rateio dos custos
respectivos; os precos a serem praticados; as metas a serem cumpridas e os respectivos
incentivos e penalidades. O PGA deve ser submetido ao Ministério da Integracdo Nacional e &
ANA, para aprovacdo das disposicdes atinentes as suas respectivas competéncias, podendo ser
revisto a qualquer tempo por proposicdo do Conselho Gestarddo PISF

1 O Plano de Gest@o Anual do PISF é um instrumento especifico de ajuste contratual envolvendo a
Codevasf, as operadoras estaduais, os estados beneficiados e o Ministério da Integracdo Nacional.

2 Valores de vazdo constantes na Nota Técnica n® 390/2005/SOC, acerca da andlise do pedido de outorga
do PISF.

3O Conselho Gestor do PISF é composto pelo Ministério da Integragcdo Nacional (que o presidird), Casa Civil
da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda, Ministério de Minas e Energia, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério do meio Ambiente, Estados do Ceard, Rio Grande do Norte,
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5. Como o PISF ser& operado por uma Unica empresa, estabelece-se um monopdlio,
gue deve serregulado. O regulador deve atuar com o objetivo de estabelecer um preco minimo
a ser pago pelos estados, e que seja suficiente para uma operagdo eficiente.

6. Com a Lei n® 12.058/2009, a ANA passou a ter a atribuicdo de reguladora do
servico de aducdo de dgua bruta do PISF, devendo estabelecer a tarifa.
7. Para possibilitar a elaboracdo do primeiro PGA, a presente Nota Técnica avalia

0s custos e despesas propostos pela Codevasf, sugere a definicGo de receita requerida,
considerada adequada para uma operacdo eficiente, bem como sugere férmula para cdlculo
da tarifa, considerando duas parcelas: fixa e varidvel. A parcela fixa € chamada de tarifa de
disponibilidade, e a parcela varidvel € chamada de tarifa de consumo.

8. A Codevasf enviou os dados referentes & receita requerida no oficio
200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, complementado pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016,
e oficio n®015/2016/AD/SE, de 17 de junho de 2016.

Ml METODOLOGIA PARA ESTABELECIMENTO DA RECEITA REQUERIDA E TARIFAS PELA
ADUCAO DE AGUA BRUTA PELO PISF

9. O Decreto 5.995/06 dispde que os custos de operacdo do PISF ficam divididos em
custos fixos e custos varidveis, incluindo percentual de administracdo da Operadora Federal.

10. Estabelece ainda que os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sGo, denfre
outros, agueles que ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos: | - a
demanda de energia elétrica; Il - os custos administrativos (de gest@o e controle), inclusive
percentual de administracdo da Operadora Federal; Il - a cobranca de taxas eventuais
decorrentes de compensacdes na bacia do Sdo Francisco; IV - a manutencdo das esfruturas e
equipamentos que compdem o PISF; V - os custos anuais de seguros, impostos e taxas de cardter
fixo; e VI - os custos dos programas ambientais exigidos durante a operac&o do PISF.

11. Os custos operacionais varidveis inerentes ao PISF sGo aqueles que ocorrem
guando hd bombeamento de dgua e neles estdo incluidos: | - o consumo de energia elétrica,
inclusive percentual de administracdo da Operadora Federal nos limites postos no Plano de

Gestdo Anual; Il - os encargos tributarios respectivos; e lll - os demais gastos exigidos para o
funcionamento adequado da prestacdo do servico.
12. Conforme estabelecido na Nota Técnica Conjunta n® 1/2015/COSER/SRE/SAS,

para fins tariférios, a Receita Requerida serd aquela necessdria e suficiente a uma operagdo
eficiente do projeto e serd definida da seguinte forma:

RR=CF+CV + CA + DA + TA + DEP

(férmula 1)
Onde:
RR: Receita Requerida. Receita anual resultante do equilibrio do fluxo de caixa livre minimo
necessario para cobrir os custos de operacdo e manutencdo eficientes do projeto, e ndo inclui
amortizagcdo dos investimentos.
CF: Custos fixos. Aqueles que ocorrem mesmo quando ndo hd bombeamento pelo PISF, sendo
composto por:
e Custos de manutencdo: valor referente & manutencdo das estruturas e equipamentos
que compde o PISF;
e Custos de Operacdo: valor referente & operacdo do projeto;
¢ Demanda de Energia Elétrica: custo da demanda de energia elétrica confratada;
e Seguros: seguros contratados pela Operadora Federal para garantir a continuidade da
prestacdo do servico;

Paraiba e Pernambuco, Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio S&@o Francisco e Comités das bacias
hidrogrdficas receptoras
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e Cobranca pelo Uso da Agua: Valor da Cobranca pelo Uso da Agua previsto na lei
9.433/1997, arrecadado pela ANA e apropriado ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio
S&o Francisco;

e Fundo de Reposicdo de Ativos: fundo constituido para reposicdo dos bens do projeto que
se depreciam ao longo do tempo de forma a permitir a continuidade da operacado;

e QOutros custos fixos: Demais custos fixos ndo elencados, mas que a Operadora Federal
demonstra sua incidéncia sobre a prestacdo do servico.

CV: Custos varidveis. Aqueles que ocorrem quando hd bombeamento pelo PISF, sendo
composto por:
¢ Consumo de Energia Elétrica: custos relativos ao consumo de energia elétrica, associados
a operacdo pela Companhia;
o ICMS Energia Elétrica;
e Qutros custos varidveis: Demais custos varidveis ndo elencados, mas que a Operadora
Federal demonstra sua incidéncia sobre a prestacdo do servico.

CA: Custos Ambientais. Custo de implementacdo de programas ambientais definidos nas
condicionantes das licencas emitidas pelo lbama e que tem prazo de execucdo ao longo da
operacdo do projeto.

DA: Despesas Administrativas. As despesas administrativas incorridas pela Operadora Federal
com pessoal, material, aquisicdes de servicos e produtos vinculados as atividades administrativas
deverdo ser alocadas através de método de rateio.

TA: Taxa de Administracdo. Remuneracdo a ser paga a Operadora Federal pelo servico de
aducdo de agua bruta, conforme definido no Decreto 5995/2006.

IM: Impostos. Os impostos e conftribuicdes incidentes sobre a Operadora Federal na prestacdo
de servico de aducdo de adgua bruta pelo PISF.

DEP: Depreciacdo. Valor referente a depreciacdo dos investimentos realizados pela Operadora
Federal.

13. Apos o cdlculo da receita requerida, serd incluida uma Provisé@o para Devedores
Duvidosos - PDD que serd homologada ou ndo pela ANA em funcdo do sistema de garantias de
ressarcimento a Operadora Federal em caso de inadimpléncia que for apresentado no PGA.
14. Para cdlculo da receita requerida, foi ufiizado um cendrio de referéncia,
apresentado no Anexo 10. O cendrio considerou a vazdo de 26,4 m®/s a ser captada, sendo 16,4
m?3/s a ser bombeada para o Eixo Norte e 10 m*/s para o Eixo Leste.

15. A adoc¢do de um cendrio de referéncia foi necessdria pelo fato de o PGA ainda
ndo estar elaborado. Nele constard a reparticdo de vazdo entre os estados beneficiados.
16. Aplicado esse cendrio de referéncia, a receita requerida foi dividida pelo volume

correspondente ao somatdrio dos volumes anuais por ponto de entrega aos estados, obtendo-
se a tarifa em reais por metro cubico, conforme férmulas abaixo:

) ] . Parcela Fixa da Receita Requerida
Tarifa de Disponibilidade =

(volume outorgado — perdas admissiveis)

(Férmula 2)

Parcela Variavel da Receita Requerida
Volume PGA

Tarifa de Consumo =

(Férmula 3)
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Onde:

Tarifa de disponibilidade: tarifa decorrente da disponibilizacdo de dgua para os estados
beneficiados e outros usudrios, destinada a cobrir a parcela fixa da receita requerida, cobrada
independentemente do uso;

Tarifa de consumo: tarifa decorrente do consumo efetivo de dgua pelos estados beneficiados e
ouftros usudrios, destinada a cobrir a parcela varidvel da receita requerida, cobrada em fungdo
do volume entfregue;

Parcela fixa da receita requerida: custos e despesas que ocorrem mesmo sem bombeamento
de dgua e nela estdo incluidos custos fixos, custos ambientais, despesas administrativas e taxa
de administracdo — parcela fixa.

Parcela varidvel da receita requerida: custos e despesas que ocorrem qgquando hda
bombeamento de dgua e nela estdo incluidos custos varidveis e taxa de administragdo —
parcela variavel.

Volume outorgado: volume correspondente a vazdo outorgada de 26,4 m3/s.
Volume PGA: Somatério dos volumes previstos no PGA, nos pontos de entrega.

Perdas admissiveis: Perdas fisicas e ndo fisicas admitidas pelo regulador para incorporacdo na
tarifa. Perdas Fisicas: evaporacdo, infilfracdo, extravasamento, vazamento e perdas em trénsito
em trecho de rio. Perdas ndo fisicas: usos ndo autorizados, erros de medi¢do e usos autorizados
ndo faturados.

17. Cabe ressaltar que o conceito de perdas ndo contabiliza a inadimpléncia, pois
como apenas quatro clientes (estados beneficiados) pagar@o pelo servico, num primeiro
momento, esse valor estd contabilizado na Provisdo para Devedores Duvidosos, apresentada no
item seguinte. Ambas as parcelas serdo devidas pelos estados quando do inicio da operacdo.
Conforme paragrafo terceiro do art. 19 do Decreto 5.995/06, o inicio da operacdo do PISF fica
condicionado & assinatura e publicagcdo do primeiro PGA.

Iv. DETERMINAGAO DA RECEITA REQUERIDA E DAS TARIFAS DE REFERENCIA

18. O cendrio de referéncia adotado para fins de determinacdo da receita requerida
e tarifas de referéncia, bem como cada um dos componentes da receita requerida estd
relacionado em um anexo especifico a esta Nota Técnica. H& anexos que contém
consideracdes acerca de impostos e seguros, além da minuta de resolucdo que estabelece as
tarifas de referéncia e da minuta de aviso de audiéncia publica, da seguinte forma:

Anexo 1: Custos Fixos e Varidveis de Energia Elétrica

Anexo 2: Custos Fixos - Operacdo & Manutencdo
Anexo 3: Custos Ambientais

Anexo 4: Custos Fixos - Fundo de Reposicdo de ativos
Anexo 5: Despesas Administrativas

Anexo 6: Custos Fixos — Cobranca pelo Uso da Agua
Anexo 7: Taxa de Administrac@o

Anexo 8: Custo Fixo - Seguros
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e Anexo 9: Impostos
e Anexo 10: Cendrio De Referéncia
e Anexo 11: Planilha em Excel com memaria de cdlculo

19. Além desses anexos, o anexo 12 apresenta planilha Excel com a meméria de
cdlculo da ANA.
20. A Receita Requerida foi calculada tendo como data base o més de julho de 20156,

portanto eventuais atualizacdes monetdrias serdo referenciadas a essa data. A equipe da ANA
analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da propria planilha de custos, buscando
analisar se os itens apresentados sdo pertinentes ao projeto, se os quantitativos so adequados,
se 0s custos sdo razodveis com precos verificados tanto em obras publicas como no mercado, e
se a metodologia de cdlculo é correta. Como referéncias utilizaram-se dados de outras obras de
infraestrutura hidrica, tabelas oficiais de precos utilizadas no governo federal, dados do setor
elétrico, despesas praticadas pela Codevasf com quadro de pessoal proprio, além de leis,
regulamentos e pareceres juridicos.

21. Caso o item seja considerado adequado, o valor informado pela Codevasf &
adotado como custo para fins de composicdo de tarifa. Em caso contrario a ANA faz as devidas
correcdes no escopo, quantitativos, preco e/ou metodologia.

22. Como o preco da energia elétrica é dado fundamental para determinacdo da
Receita Requerida, e sua compra serd realizada apds a elaboracdo do PGA, a Codevasf estimou
3 cendrios para areceita requerida, considerando diferentes valores de contratagdo de energia

elétrica:

e Cendrio 1A: Preco de Energia que corresponde ao valor contratado pela
Operadora Federal para testes em julho de 2015, solicitado pela Codevasf para
gue a ANA ndo divulgasse por se tratar de dado sigiloso que pode interferir no
mercado;

e Cendrio 1B: Preco de Energia (R$/MWh) 422,50, que foi considerado como um
valor teto do Preco de Liquidacoes de Diferencas — PLD, definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — Aneel;

e Cendrio 1C: Preco de Energia (R$/MWh) 100,00.

23. Os componentes da parcela fixa da receita requerida estdo apresentados na

Tabela 1, bem como os valores calculados pela ANA e a proposta apresentada pela Codevasf.
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A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Tabela 1: Parcela Fixa Da Receita Requerida

Adotado ANA Proposta CODEVASF
Componentes R$ Percentual R$
Custo Fixo 83.034.272,66 73,37% 161.963.108,46
Operacdo e Manutencdo 61.650.029.,89 52,36% 86.605.392.91
Fundo de Reposicdo de Ativos 3.770.959,84 16,51% 46.540.000,00
Cobranca pelo Uso dos Recursos
Hidricos 11.959.429,44 10.16% 11.923.761,60
2% sobre a Receita
Requerida Total (sem
Taxa de Administracdo - Porgelo 1.998.168,80 1 70% dlferencmggo entre
Fixa parcela fixa e
varidvel) - 3 cendrios
10.311.617,34*
Seguros| Na&o se aplica _ 930.800,00
Energia Elétrica - Parcela Fixa 3.655.684,69 3.,10% 5.651.536,61
Custos Ambientais 19.439.789,75 15,12% 20.825.808,62
Despesas Administrativas 15.162.935,53 12,88% 15.772.277,34
Parecer juridico
da Codevasf
informou que Parecer juridico da
Impostos** goza de _ Codevasf informou
imunidade que goza de
tributdria imunidade tributdria
reciproca reciproca
Depreciacdo 116.296.99 0,10% 117.451,75
Total 117.753.294,93 100,00% 198.678.646,17*

*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica

contratado pela Codevasf para testes.

24. Os componentes da Tabela 2 se referem a parcela varidvel da receita requerida,
por dependerem de bombeamento. Para o cdlculo, foi considerado o valor de R$ 275,00/MWh
de energia elétrica, referente contratagcdo de Energia Elétrica da Codevasf de dezembro de

2016.
Tabela 2: Parcela Varidvel da Receita Requerida
Adotado ANA Proposta Codevasf
Componentes R$ Percentual
Energia Elétrica - Parcela 3 cendrios
Variavel 288.259.945,44 100.00% 327.213.837.,97*
2% sobre a Receita
Taxa de Administracdo — - Requerida Total
- (altera¢do no valor da EE)
parcela variavel (consta na tabela
acima)
3 cendrios
Total 288.259.945,44 100,00% 307.213.837.97*

*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica
contratado pela Codevasf para testes.
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A ANA
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25. A Receita Requerida total estd disposta na Tabela 3. A Codevasf propds o
percentual de 14,015 % referente A Provisdo para Devedores Duvidosos — PDD. Entretanto na
proposta de garantias discutida no ambito do Grupo de Trabalho Inferinstitucional foi
apresentada proposta de constfituicdo de um fundo garanfidor que cobrisse 0s custos
equivalentes a seis meses de operacdo. Esse montante deveria ser constituido em um periodo
de 36 meses. Desta forma, no primeiro ano de operacdo seriam necessarios 16,67% da Receita
Requerida Anual. Assim, decidiu-se adotar o critério proposto pelo GTl como referéncia para a
PDD, o que corresponderd, para o primeiro ano, a um valor R$ 53.213.418,29.

Tabela 3: Receita Requerida e Provisdo de Devedores Duvidosos — PDD.
Cdlculo ANA Proposta Codevasf*

Sem PDD Com PDD Percentual Sem PDD Com PDD

ltem

Parcela Fixa da
Receita 117.753.294,93 | 137.378.844,08 29,00% 198.678.646,17 |235.621.937,27
Reqguerida (R$)

Parcela Varidvel

da Receita 288.259.945,44 | 336.303.269,68 71,00% 327.213.837,97 |388.057.598,99
Requerida (R$)

Receita

Requerida Total |406.013.240,37 | 473.682.113,76 100,0% 525.892.484,14 |623.679.536,26
(R$)

*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica
contratado pela Codevasf para testes.

26. Os valores correspondentes as parcelas fixas e varidveis da Receita Requerida,
divididos pelo volume correspondente a vazdo de 26,4 m3/s subtraido das perdas admissiveis de
24,3%, conforme estabelecido nas férmulas 2 e 3, resultam nas tarifas de referéncia dispostas na
Tabela 4.

Tabela 4: Tarifas de referéncia de disponibilidade e de consumo, e Provisdio de Devedores Duvidosos —

PDD.
Tarifa de Referéncia | Sem PDD (R$/m?®) | Com PDD (R$/m?)
Disponibilidade 0,187 0,218
Consumo 0,457 0,534
CONSIDERAGOES FINAIS
27. A Codevasf deverd enviar o PGA para aprovacdo da ANA. Apds aprovacdo do

PGA, a ANA iréd homologar a tarifa do PISF, que poderd divergir da tarifa de referéncia
apresentada nesta nota.
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28. A ProvisGo de Devedores Duvidosos serd considerada ou ndo pela ANA em
funcdo da aprovacdo de um sistema de garantias que dé seguranca d Operadora Federal
guanto ao fluxo de pagamentos. O valor previsto no presente documento pode ser reduzido ou

mesmo totalmente eliminado.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente)
ANDRE TORRES PETRY
Especialista em Recursos Hidricos

(assinado eletronicamente)
CINTIA LEAL MARINHO DE ARAUJO
Analista Administrativo—
Ciéncias Econémicas

(assinado eletronicamente)
MARISTELA DE LOURDES BARBOSA
Analista Administrativo —
Ciéncias Contdabeis

(assinado eletronicamente)
CARLOS MOTTA NUNES
Especialista em Recursos Hidricos
Superintendente Adjunto de Apoio ao
Sistema de Gerenciamento de Recursos
Hidricos

(assinado eletronicamente)
FERNANDA LAUS DE AQUINO
Especialista em Recursos Hidricos
Coordenadora de Regulacdo de Servicos
PUblicos e Seguranca de Barragens

(assinado elefronicamente)
PATRICK THOMAS
Especialista em Recursos Hidricos
Superintendente Adjunto de Regulacdo

De acordo. Encaminho para o Diretor de Regulacdo para providéncias.

(assinado eletronicamente)
RODRIGO FLECHA FERREIRA ALVES
Superintendente de Regulag¢do

DE AQUINO;CINTIA LEAL MARINHO DE ARAUJO;ANDRE TORRES PETRY
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Anexo 1: Custos Fixos e Varidveis de Energia Elétrica

INTRODUCAO

1. O presente anexo trata da determinacdo dos custos de energia elétrica pelos
quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada. Para tal, foi considerada a Nota
Técnica 9/2016/COMAR/SRE, doc. 00000.047000/2016-49.

2. Primeiramente, cabe esclarecer que a Codevasf se caracteriza como consumidor
livre4, sendo um usudrio do sistema de fransmissdo, com acesso d rede bdsica, e deve possuir trés
contratos relativos a energia elétrica, conforme Resolucdo ANEEL 281/99:

a) Contrato de Uso do Sistema de Transmissdio- CUST com o ONS, celebrado para o acesso
a instalacdes de transmissdo componentes da Rede Bdsica, estabelecendo as
condicdes técnicas e as obrigacdes relativas ao uso das instalacdes. No CUST esta
estabelecido o Montante de Uso do Sistema de Transmissédo — MUST, também chamado
de demanda de poténcia ou confratacdo do fio. A ANEEL estabelece a Tarifa de Uso
do Sistema de Transmissdo — TUST, que, multiplicada pelo MUST, resulta no Encargo de
Uso do Sistema de Transmisséo — EUST mensal.

b) Contrato de Conexdo das Instalacdes de Transmissdo - CCT com a concessiondria de
fransmissGo no ponto de acesso, estabelecendo as responsabilidades pela
implantacdo, operacdo e manutencdo das instalagcdes de conexdo e os respectivos
encargos.

c) Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica, que estabelece os termos e
condi¢cdes que irdo regular a comercializacdo da energia eléfrica contratada.

3. Os custos fixos relativos a energia eléfrica decorrem da demanda de poténcia,
da conexdo, da contratacdo de gestdo da comercializagcdo da energia elétrica, dos servicos
bancdrios e taxas associativa. Os custos varidveis sdo provenientes da energia elétrica
contfratada (ora chamada de consumo), dos impostos e dos encargos setoriais.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes a Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016.
5. A Codevasf considerou as seguintes premissas:
e O sistema operando 21 horas por dia, 7 dias por semana, com a vazdo firme de
26,4 md/s;

o N&o haverd operagdo de bombeamento no hordrio de ponta do Sistema Elétrico
Nacional entre 17:30h e 20:30n. Para este hordrio foi previsto apenas a utilizacdo
dos sistemas auxiliares infernos (iluminacdo, cenfrais de monitoramento e
vigil@incia, protecdo e comendo, etc.);

e Foi considerada a eficiéncia de 90% dos motores elétricos e de 70% da bomba, o
qgue resulta na eficiéncia combinada de 63%;

6. Em relacdo aos custos com demanda de Energia Elétrica, a Codevasf apresentou
a Tabela 5 abaixo:

4 O mercado de energia no Brasil estd dividido em ACR (Ambiente de Contratacdo Regulada), onde estdo
0s consumidores cativos, e ACL (Ambiente de Contfratacdo Livre), formado pelos consumidores livres. Os
consumidores cativos sdo aqueles que compram a energia das concessiondrias de distribuicdo as quais
estdo ligados. Os consumidores livres compram energia direfamente dos geradores ou comercializadores,
através de contratos bilaterais com condicdes livremente negociadas, como preco, prazo, volume, etc.
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TABELA 5 - CUSTOS COM DEMANDA DE ENERGIA ELETRICA

Valor
Utk Estimado c/
Custo Referéncia Contrato Estimado .
(R$/ano) Tributos
(R$/ano)
Encargo Bom Eixo
Conexdo Nome Norte CCT Ndo Ha Indefinido
Encargo Eixo
Conexdo Floresta Leste CCT Ndo Ha Indefinido
Demanda MW TUST
Energia contratado  (R$/kW.més)
Bom Eixo
Ponta Nome  Norte CUST 1 0,97 11.640,00 17.703,42
Fora- Bom Eixo
ponfa Nome  Norte CUST 116,44 0,209 1.270.127,52 1.931.752,88
Eixo
Ponta Floresta Leste CUST 2 0,867  20.808,00 31.647,15
Fora- Eixo
ponta Floresta Leste CUST 121,6 0,799 1.165.900,80 1.773.233,16
2.468.476,32 3.754.336,61
7. Esse item refere-se & demanda de energia elétrica necessdaria d manutencdo e

funcionamento de todo o sistema de infraestrutura independentemente de bombeamento para
entrega de dgua nos portais.
8. Foi informado que esta despesa € inerente ao funcionamento dos Sistemas
Hidraulico e Elétfrico, ndo envolve os bombeamentos para manutengdo de niveis no sistema
(canais, aquedutos e reservatoérios).
9. A Codevasf informou ainda que para disponibiidade da energia elétrica
confratada se faz necessario:

e Conftrato de Uso do sistema de Transmissdo — CUST (servico de fransmiss@o e taxas

associativas ao CCEE e ao NOS);
e Contrato de Constituicdo de Garantias — CCG (garantia de pagamento dos

encargos do CUST);
e Conftrato de Prestacdo de Servicos — CPS (servico de administracdo de garantias
financeiras.
10. O item Custos Varidveis de Energia Elétrica se refere a energia elétrica utilizada

para as atividades diretamente ligadas a entrega de dgua nos portais, fruto da efetividade da
gestdo operacional, a partir dos quantitativos aprovados no Plano de Gest@o Anual — PGA e
detalhadas no plano de bombeamento.
11. Esses valores foram apresentados em 1rés cendrios, considerando diferentes
valores de contratacdo de energia elétrica.
e Cendrio 1A: Preco de Energia que corresponde ao valor contratado pela
Operadora Federal para testes, solicitado pela Codevasf para que a ANA ndo
divulgasse por se tratar de dado sigiloso que pode interferir no mercado;

e Cendrio 1B: Preco de Energia (R$/MWh) 422,50, que foi considerado como um
valor teto do Preco de Liquidacdes de Diferencas — PLD, definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — Aneel;

N
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¢ Cendrio 1C: Preco de Energia (R$/MWh) 100,00.

12. A Codevasf informou ainda que, os cendrios 1A, 1 B e 1C consideraram um
consumo estimado de 87.343,68 MWh/més, perdas elétricas da ordem de 10%, sendo 3%
correspondente as perdas contabilizadas na CCEE, referentes ao trecho entre as SE/Bom Nome
e SE/Floresta e o Centro de Gravidade (ficticio) do Sistema interligado, e 7% correspondente ds
perdas internas ao Sistema Elétrico que atende ao PISF, incluindo as perdas de tfransporte nas
redes de 13,8 kV e as perdas de transformacdo de AT/MT e de MT/BT).

13. Segundo a Codevasf, para o consumo de energia elétrica contratada se faz
necessdrio a manutengcdo de garantias financeiras junto a CCEE no valor estimado de
R$ 38.400,00/ano. Também devem ser considerados encargos setoriais da Conta de
Desenvolvimento Energético — CDE de 1,14R$/MWh, no Programa de Incentivo ds Fontes
Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA de 6,97 R$/MWh e Encargo de Servicos de Sistema —
ESS de 2,50 R$/MWh.

14. A Tabela 6 abaixo, apresentada pela Codevasf, fraz as caracteristicas técnicas
das bombas.

~ TABELA 6 - CARACTERISTICAS TECNICAS DAS BOMBAS

EIXO NORTE

DADOS UNIDADE | EBI-1 EBI-2 | EBI-3

N°debombas | 2 2 2

Vazdo unitdria m'/s 12.4 12,4 11,2

Poténcia unitaria KW 5500 8950 12660

O tubulagio mm 2300 3000 2900

Altura manométrica m 36 58 94

EIXO LESTE

DADOS UNIDADE | EBV-1 | EBV-2 | EBV-3 | EBV-4 | EBV-5 | EBV-6

N° de bombas 2 2 2 2 2 2

| Vazdio unitdria m'/s 7 7 7 7 4.5 4,5

Poténcia unitaria Kw 5300 3700 5500 5300 2200 3400

'O tubulagdo mm 2235 | 2235 | 2235 | 2235 2200 | 2200

Altura manométrica m 62 43 64 54 41 63
15. Além disso, a Codevasf apresentou a composicdo tributdria desse insumo da

seguinte forma:
e Programa de Integra¢cdo Social — PIS e Confribuicdo para Financiamento da
Seguridade Social — COFINS de 3,65%

¢ Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS sobre a aquisicdo de
energia elétrica de 25%, sob regime cumulativo.

16. Assim, a Tabela 7 abaixo apresenta um resumo da composicdo de Energia Elétrica
- varidvel para os cendrios 1B e 1C.

TABELA 7 - RESUMO COMPOSICAO CustOs VARIAVEIS EE - CODEVASF
Descrigdo Cendrio 1B Cendrio 1C
Consumo de energia elétrica 475.188.317,19 | 112.454.637,73
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Encargos Setoriais (CDE, PROINFA e ESS) | 11.931.437,06 | 11.931.437,06
PIS/COFINS 24.919.230,60 6.363.127,86
ICMS 170.679.661,62 | 43.583.067,55
Gestdo e Comercializacdo EE 1.800.000,00 1.800.000,00
Manutencdo de Garantias Financeiras
CCEE 38.400,00 38.400,00
Subtotal 684.557.046,46 | 171.289.594,38

INFRAESTRUTURA DE ENERGIA ELETRICA PARA O PISF E EFICIENCIAS DO SISTEMA DE BOMBEAMENTO

17. Inicialmente, uma caracterizacdo da infraestrutura de energia elétrica do PISF se
faz necessdaria. Para atender ao PISF, foram construidas redes elétricas de alta tensdo (230 kV) a
partir do sistema bdsico de transmissdo de energia elétrica. A energizacdo da infraestrutura do
Eixo Leste foi realizada a partir de subestacdo seccionadora da linha de transmissdo que interliga
as hidrelétricas operadas pela CHESF, no rio S&o Francisco, a Subestacdo Bom Nome, no Estado
de Pernambuco (Figura 1), além de linhas de distribuicdo em 13,8 kV, com as caracteristicas
técnicas dispostas na Tabela 8.

TABELA 8 - CARACTERISTICAS TECNICAS DAS LINHAS DE TRANSMISSAO PARA O EIXO LESTE

Linhas Comprimento Poténcia Corrente
. = Subestac¢oes p Cabo Elétrico Ohm.km instalada "
Transmissdo (km) eléfrica (A)
(MW)

230 kV 5 146 636 MCM 0,09 47,037 164,65

69 kV 1

13,8 kV 183,15 1/0 0,536 495 24,52

18. Essa infraestrutura elétrica alimenta seis estagcdes elevatdrias, onde se localizam os

sistemas de bombeamento detalhados na Tabela 5, alimentados por subestacdes rebaixadoras
230kV e 69kV/13,8kV-6,9kV, denominadas SE-EBV1 a SE-EBV6. A partir dessas subestacdes, partem
redes de distribuicdo de média tensdo (13,8kV), com aproximadamente 185 km de extensdo,
para atender servicos auxiliares ao funcionamento do PISF, com poténcia nominal total igual a

495 kVA.
TABELA 9 - CARACTERISTICAS TECNICAS DOS SISTEMAS DE BOMBEAMENTO DO EIXO LESTE
Rend. Rend.
Estacdo Bombas H Vazdo | Poténcia m<,>tor Bor,nba Rendimento CEN*
(cv) (mca) | (m3/s) (kW) (catdlogo) | (catdlogo) | Adotado (%)
(%) (%)
EBV1 2x6680 | 61,78 7 2x 4917 97.4 86 86.31% 0,37
EBV2 2x 4664 | 43,15 7 2 x 3433 97.2 86 86,34% 0,37
EBV3 2x 6781 | 63,54 7 2 x 4991 97.6 88 87.45% 0,36
EBV4 2x 6329 | 59,28 7 2 x 4658 97.6 88 87.41% 0,36
EBVS 2x2842 | 41,71 4,5 2 x 2092 97 88 88.04% 0,35
EBV6 2x 4319 | 62,98 4,5 2x3179 97 88 87.48% 0,36

*Classificacdo da eficiéncia de conjuntos moto-bomba.
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FIGURA 1 - LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O EIXO LESTE

Por sua vez, o atendimento do Eixo Norte é realizado a partir da Subestacdo Bom

Nome, de onde partem linhas em 230 kV representadas na Figura 2, além de linhas de distribuicdo
em 13,8kV, com as caracteristicas técnicas dispostas na Tabela 10.

TABELA 10 - CARACTERISTICAS TECNICAS LINHAS DE TRANSMISSAO PARA O EIXO NORTE

Poténcia

Linhas - Comprimento . Corrente
. - Subestacoes p Cabo Ohm.km instalada "
Transmissdo (km) elétrica (A)
(MW)
230 kV 3 124 636 MCM 0,09 53,427 198,07
13,8 - 74,49 1/0 0,536 135 6,69

1R
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Figura 2.1 - Projeto Bésico - Eixo Norte - Trecho | - Amanjo Esquemdtico

FIGURA 2 - LINHAS DE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA PARA O EIXO NORTE

20. A infraestrutura elétrica do Eixo Norte alimenta trés estacdes elevatorias, onde se
localizam os sistemas de bombeamento detalhados na Tabela 11 e subestacdes rebaixadoras
230kV/13,8kV-6,9kV, denominadas SE-EBIT a SE-EBI3. A partir dessas subestacdes, partem redes de
distribuic@o em média tensdo (13,8kV), com aproximadamente 75 km de extensdo, para atender
servicos auxiliares ao funcionamento do PISF com poténcia nominal total igual a 135 kVA.

TABELA 11:CARACTERISTICAS TECNICAS DOS SISTEMAS DE BOMBEAMENTO DO EIXO NORTE

Rendimento | Rendimento
Estacdo Bombas H Vazao | Poténcia motor Bomba Rendimento CEN*
¢ (cv) (mca) | (m3/s) (kW) (catdlogo) | (catdlogo) | Adotado (%)
(%) (%)
EBI1 2x 6842 | 36,1 12,4 2 x 5036 97 87 87.23% 0,36
EBI2 2x12160| 58,52 12,4 2 x 8950 97 87 79.56% 0.43
EBI3 2x 17201 | 96,63 11,1 | 2x12660 97 87 83,14% 0,39

*Classificacdo da eficiéncia de conjuntos moto-bomba.

21.

Toda essa infraestrutura €, atualmente, de exclusiva utilizacdo do PISF, ficando a
cargo da CODEVASF os custos relativos a sua operacdo e manutencdo, desde os pontos de
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conexdo 1 e 2 drede bdsica transmissora do sistema interligado brasileiro (indicados nas Figuras
1 e 2) até o ponto de consumo.

22. O valor da eficiéncia dos conjunto moto-bombas é exiremamente relevante para
a quantificacdo final do consumo e para a andlise da eficiéncia desses equipamentos. Segundo
o indicador “Consumo especifico de energia elétrica normalizado - CEN” (kWh/m3/100m),
estabelecido pela international Water Association —IWA, a eficiéncia de um conjunto de bombas
pode ser classificada conforme a Tabela 12, a seguir:

TABELA 12 - CLASSIFICACAO DA EFICIENCIA DE CONJUNTOS MOTO-BOMBAS (IWA)

Qualidade Valores de referéncia Eficiéncias médias de
do servigco (kwh / (m3.100m) - CEN referéncia
Boa 0,27 a 0,40 Acima de 68%
Mediana 0,40 a 0,54 Entre 50 e 68%
Insatisfatoria > 0,54 Abaixo de 50%
23. Como pode ser observado nas Tabelas 4 e 5, os indicadores dos sistemas do Eixo

Leste indicam “Boa” qualidade de servico, com eficiéncias acima de 84%, enquanto aqueles do
Eixo Norte, cuja eficiéncia é inferior a 82%, a definem como “Mediana”. Caso fossem ufilizados
os valores de eficiéncia previstos pela CODEVASF (63%), segundo os indicadores apresentados
na Tabela 13, em nenhum dos casos, os sistemas instalados para o PISF poderiam ser classificados
como de "Boa” qualidade do servico.

TABELA 13 - INDICADOR DA EFICIENCIA DOS CONJUNTOS MOTO-BOMBAS CONFORME PROPOSTA DA CODEVASF

Conjunto moto- Qualidqde do CEN Eficiénciasﬂmé‘diqs
bomba servigco de referéncia
EBI -1 Mediana 0,49 63%
EBI -2 Insatisfatoria 0,54 63%
EBI-3 Insatisfatoria 0,52 63%
EBV-1 Mediana 0,5 63%
EBV-2 Mediana 0,5 63%
EBV-3 Mediana 0,49 63%
EBV-4 Mediana 0,49 63%
EBV-5 Mediana 0,49 63%
EBV-6 Mediana 0,49 63%
24, Importante destacar que os valores relativos a eficiéncia dos conjunto moto-

bombas foram extraidos das especificacdes dos equipamentos adquiridos pelo Ministério da
Integracdo e recalculados em funcdo do consumo energético e da vazdo bombeada. Para sua
defini¢do, utilizou-se, ainda, o cotejo com dados obfidos de sistemas moto-bombas similares
utilizados pela SABESP (87,66% de eficiéncia média), no sistema de Bombeamento Santa Inés, e
pela CAESB (79,39% de eficiéncia média), no sistema de bombeamento Descoberto.

25. A ANA, ao avaliar o projeto, concluiu que os valores de eficiéncia adotados pela
Codevasf ndo condizem nem com as eficiéncias indicadas pelo fabricante da bomba nem com
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as eficiéncias de projetos de mesmo porte implantados hd varias décadas. Assim, ANA adotou
a eficiéncia indicada nas tabelas 5 e 7.

26. Cabe lembrar que hd planilha Excel com a memdria de cdlculo da ANA anexada
digitalmente a esta Nota Técnica.

PERDAS ELETRICAS

27. As perdas no sistema interigado gerenciado pelo ONS, segundo informacdes
obtidas na pdagina da CCEE, sdo calculadas mensalmente. Entre outubro de 2015 a setembro de
2016, o fator de perdas de consumo apresentou um valor médio de 2,55%. Adotou-se tal nUmero
para a estimativa dessa parcela das perdas.

a) As perdas térmicas foram calculadas considerando: Diagrama unifilar considerando o
frecho de LT de 69 kV (com cabo 1/0 AWG) entre a BVé e BVS5;

b) Distribuicdo de correntes elétricas em cada trecho das LT;
c) Fator de demanda de 50% da poténcia nominal dos fransformadores da LT 13,8 kV;
d) Queda de tensdo de 2,5% em todas as linhas;
e) Funcionamento simult@neo de todas as bombas e servicos auxiliares.
28. Assim, as perdas térmicas para os Eixos Norte e Sul sdo estimadas em 0,89% e 0,56%,

sendo a perda térmica global igual a 0,74%. Esse cdlculo contempla, conforme considerandos
acima, situacdes extremas de dificil verificacdo na prdtica. No entanto, imprecisdes no
comprimento dos trechos e eventuais quedas de tensdo superiores a 2,5%, sugerem que o valor
de 0,74% pode ser adotado para a estimada das perdas térmicas.

29. A terceira parcela das perdas estd localizada nas subestacdes e seus
equipamentos, sendo a mais relevante aquela ocasionada pelos fransformadores. Essa perda
elétrica é oriunda da dissipacdo térmica no enrolamento e dos efeitos da histerese magnética e
das correntes parasitas no funcionamento do equipamento. Por meio de pesquisa realizada em
manuais de algumas concessiondrias de distribuicdo de energia, foi estimada em 2%.

30. Este valor contempla eventuais imprecisdes, no entanto, situa-se em patamar
muito superior ao valor adotado pelos procedimentos de rede do ONS (Requisitos minimos para
subestacdes e seus equipamentos — pagina 13/28) que estabelece perda mdxima igual a 0,5%
para transformadores com poténcia nominal entre 50 e 100 MVA.

31. Dessa forma, o valor fotal da perda no sistema, a partir do ponto de entrega pela
empresa responsavel pela LT da transmissora seria igual a 2,74%.

32. A Tabela 14 resume os valores considerados para cada uma dessas perdas, tanto
pela proposta da CODEVASF quanto pelos cdlculos apresentados nesta Nota Técnica.

TABELA 14 - PERDAS DE ENERGIA ELETRICA NO PISF (%)

Fonte / Perdas (%) Redes:"N“s":“ Lmhztlz_sglgn,a Subestaces PISF | Perda Total (PT)
CODEVASF 3 7 10
Nota Técnica ANA 2,55 0,74 2 5,29

CUSTO FIXO RELATIVO A DEMANDA DE POTENCIA (USO)

33. Foi celebrado o CUST Permanente n° 029/2014 entre o ONS, as concessiondrias de
transmissdo e a CODEVASF.
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34.

Na Tabela 15 estd o MUST j& contratado pela Codevasf, proposto pela operadora
para a receita requerida.

TABELA 15:MONTANTES DE USO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO - ANEXO AO CUST N° 029/2014.

Ponto de Conexao (f:':i?:t:;é""o MUST - 2014 MUST-2015 | MUST - 2016 MUST — 2017 ‘
Céd. ONS Instalacéo TT:;?“ De | At ':;“wt;' PF:r:?a ';':.I“w“? | reets ‘;":{'.:}a ::::taa ?ﬂ:}? Ffoor::a ‘
| _ (M) mw) (W) Mw) |
PEFLD-230-A SEEng_igtle?“ 230 | 010 | 32 0,30 | 10,60 a . s 47 . -
PEFLD-230-A | SF ";‘;(‘i'f_'iﬁ;i“ 230 | 0001 | 3112 | 120 | so80 | 180 | 7080 | 200 12160 |
| PEBNO-230-A SE{?S{?SOC:E]E 230 a1/10 3112 0,30 11,00 | - =

PEBNO-230-4 | S EON o | 20 | owot | 3wz | - - | o0e0 | s422| om0  e222| 100 11644

35. Para fins de estabelecimento da receita requerida para o primeiro ano de

operacdo, adotou-se o valor confratado do MUST de 116.440 KW para o Eixo Norte — Fora de
Ponta, e 121.600 KW para o Eixo Leste — Fora de Ponta. Conforme Resoluc&o Normativa ANEEL n°
666/2015, os MUST confratados deverdo ser os mdximos montantes anuais de demanda de
poténcia elétrica. Na celabracdo do CUST n° 029/2014, a Codevasf contratou valores coerentes
com as possibilidades de bombeamento estabelecidas na Resolucdo ANA n°® 411/2005, que tfrata
da outorga do PISF. Como as reducdes de MUST sdo onerosas, para fins de estabelecimento da
tarifa de referéncia serd considerado o MUST contratado. Porém, a ANA solicitard & Codevasf
reducdo de MUST n&o onerosa, no valor de 10% ao ano, conforme estabelece o art. 4° da
Resolucdo Normativa ANEEL n°® 666/2015, até atingir os valores calculados na Tabela 16. Tal
reducdo serd incoporada a tarifa no segundo ano de operacdo.

TABELA 16: MONTANTES DE USO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO CALCULADO

Poténcia Eficiénci | Eiciéncia
. H VazGo | Poténcia . Rendiment conjunto
PISF Eixo madxima ado
(mca) | (m3/s) (kW) o do motor . moto-
(kW) catdalogo
bomba
B1 - 6842¢cv N-2
bombas |[36,10 |12,40 5.036,00 5.773,32 97% 87,00% | 87,23%
N-2
B2-12160cv
bombas |58,52 |12,40 8.950,00 11.248,73 97% 87.00% | 79.56%
N-2
B3-17201c
V| bombas |9663 [11,10  |12.66000 |15227.05 97%| 87.00%| 83,14%
Servicos auxiliares Eixo Norte 135.00 135,00 ) B B
TOTAL | 53.427,00 | 44.633.22
BV1 - L-2
6680cv bombas |61,78 |7,00 4.917,00 5.696,89 97,4% 86,00% | 86,31%
BV2 - L-2
4664cv bombas |43,15 |[7,00 3.433,00 3.976,05 97.2% 86,00% | 86,34%
BV3 - L-2
6781cv bombas 63,54 |7,00 4.991,20 5.707,53 97,6% 88,00% | 87,45%
BV4 - L-2
6329cv bombas |59,28 |7,00 4.658,66 5.329,66 97,6% 88,00% | 87.41%
BV5 - L-2
2842cv bombas 41,71 14,50 2.092,22 2.376,54 97,0% 88,00% | 88,04%
BVé6 - L-2
4319cv bombas 62,98 |4,50 3.179,20 3.634,16 97.0% 88,00% | 87,48%
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Servicos auxiliares Eixo Leste 495,00 495,00 _ ‘ _ ‘ - ‘

TOTAL

47.037,56 | 53.936,66

36. As TUST-RB aplicdveis & CODEVASF, para o periodo de 1° julho de 2016 a 30 de
junho de 2017, encontra-se no Anexo Il da Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 2.099/2016, e estdo
dispostas na Tabela 17.

TABELA 17 - TARIFA DE USO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO - ANEXO |l DA RESOLUCAO HOMOLOGATORIA ANEEL N°2.099/2016

TOSERE | T
e 0L i Nda | o PONTA TS
CONSUMIDOR LIVRE PONTO DE CONEXAO e | B : PONTA
RYEW)  |(RSEW)
PISF (PROJETO DE INTEGRACAO DO RIO SAD
FRANCISCO) ELORETA I—230 5420 CE 0914 0.924
PISF (PROJETO DE INTEGRACAO DO RID SAO
FRANCISCO) B NOME-—-230 5401 PE 1,008 14002
37. A determinacdo do EUST se enconfra na Tabela 18.

TABELA 18 - EUST ANUAL

Eixo Norte - Bom Nome Eixo Leste - Floresta
Ponta Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta
TUST (R$/KW) 1,008 1,002 0,914 0,924 Soma
MUST (KW) 1.000 116.440,00 2.000 121.600,00
EUST anual (R$) | 12.096,00 1.400.074,56 21.936,00 1.348.300,80 | 2.782.407,36

38. Cabe ressaltar que eventuais ulfrapassagens e redugcdes onerosas do MUST, assim
como sobrecargas nas instalagcdes e equipamentos, ndo serdo consideradas para fins de receita
anual. Conforme o art. 18 da Resolucdo ANEEL 666/2015, a tarifa de ultrapassagem corresponde
a trés vezes o valor da tarifa de uso estabelecida para cada hordrio da contratacdo, e se aplica
A demanda superior ao somatdrio de 105% do MUST contratado.

39. Em garantia ao fiel cumprimento das obrigagdes do CUST, a Codevasf deve optar
por Contrato de Constituicdo de Garantia — CCG ou por Carta de Fianga Bancdria — CFB. O
CCG, opcdo adotada atualmente pela Codevasf, € fimado com instituicdo financeira
responsavel pela arrecadacdo mensal de um valor minimo de 110% da média aritmética das
frés Ultimas faturas referentes aos encargos de uso do sistema de fransmissdo. O valor anual
estimado de R$ 255.054,01 foi adotado. Como se trata de um valor pago uma Unica vez, serd
considerado apenas para o primeiro ano de operacdo.

40. O ftributo ICMS proposto pela Codevasf para incidéncia sobre o valor anual do
EUST ndo foi considerado para a receita anual, pois ndo incide sobre o EUST, conforme
verificacdo no Aviso de Débito disponibilizado pelo ONS & Codevasf mensalmente e no CUST. Os
fributos PIS/COFINS também ndo foram considerados, por j& estarem incluidos no TUST CDE e no
PROINFA estabelecidos pela ANEEL.
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41. Os encargos setoriais Contas de Desenvolvimento Energético - CDE e Programa
de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, apesar de previstos no CUST,
s@o calculados sobre a energia consumida, e serdo tratados como custo variavel.

42. O custo total relativo d demanda de poténcia é de RS 3.754.336,61, conforme TaBeLA
19.

TABELA 19 - CUSTO TOTAL RELATIVO A DEMANDA DE POTENCIA

CCG ONS Custo total demanda
ltem EUST (R$) (R$) (R$)
Adotado ANA 2.782.407,36| 255.054,01 3.037.461,37
Proposta
Codevasf 3.754.336,61 3.754.336,61
43. Ressalta-se que, anualmente, em julho, o valor da TUST € estabelecido pela ANEEL,

e em julho de 2017, devido a Medida Proviséria 579/12, hd uma tendéncia de um aumento
expressivo nessa tarifa, que serd considerado no reajuste ou revisdo da receita anual.

44, Os valores utilizados para perdas no sistema e eficiéncia das bombas poderd ser
revisto no segundo ano de operacdo, apods a efetiva mensuracdo durante a operacdo do PISF.
Assim, para composicdo da receita anual do segundo ano de operacdo, haverd uma parcela
de ajuste do ciclo anterior, podendo ser positiva ou negativa.

CUSTO FIXO RELATIVO A CONEXAO (ACESSO)

45, Foram celebrados os Contratos de Conexdo ds Instalacdes da Transmissora — CCT
012/2014 e 013/2014 — SOC/DCO/DOCT, entre a Codevasf e a CHESF, cujos objetos sdo o
estabelecimento de condicdes, procedimentos e responsabilidades técnico-operacionais e
comerciais que regulaom: a conexdo da usudria com o sistema de fransmisséo, através das
instalacdes de conexdo, nos pontos de conexdo das subestacdes Bom Nome e Floresta Il; a
implantagdo das instalacdes de conexdo; e a doagdo dos ativos relacionados no Termo de
Doacdo.

46. Nas cldusulas 44 e 40 do CCT 012/2014 e 013/2014, respectivamente, hd previsdo
de pagamento de Encargos de Conexdo — EC pela Codevasf a CHESF. O EC se trata dos
montantes devidos & transmissora, relativos aos servicos de conexdo, incluindo operacdo e
manutengdo, areposicdo e manutengdo dos estoques de itens sobressalentes reservas técnicas
nas instalagdes de conexdo, ndo contemplando, contudo, o custo referente ao seguro e a
depreciacdo para reposicdo e substituicdo dos equipamentos das instalagcdes de conexdo,
doados pela usudria. Os anexos I-A desses contratos preveem que o valor do EC serd definido
pela ANEEL conforme disposicdes da Res 443/2011.

47. De acordo com a cléusula 11 do CCT 012/2014 e cléusula 7° do CCT 013/2014, as
instalacdes serdo construidas pela CODEVASF e doadas sem 6nus para a CHESF, conforme
condicdo disposta na Resolucdo Normativa ANEEL n°® 67/2004. Os Encargos de Conexdo citados
no Anexo I-A dos CCTs, bem como o adicional de Receita Anual Permitida - RAP oriundo de
seccionamento da LT 230 kV Bom Nome — Paulo Afonso Il (RAP de O&M para a SE Floresta ll),
serdo calculados pela ANEEL quando da entrada de processo administrativo pela CHESF junto &
ANEEL, o que ndo ocorreu até o momento, segundo informagdes obtidas na ANEEL em setembro
de 2016. Cumpre destacar que, conforme processos anteriores, este cdlculo pode ser retroativo
a data do termo de doacdo de ativos por meio de Parcelas de Ajuste. Por ainda ndo haver este
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pedido da transmissora, ndo consta qualquer valor de encargo de conexdo na Resolugdo
Homologatdria 2.098/2016.

48. A definicdo do valor do CCT depende da emissdo de Termo de Liberacdo pelo
Operador Nacional do Sistema Eléfrico — ONS e da transferéncia das instalacdes para
fransmissora que ird operd-las. Dessa forma, considera-se que, para fins de cdlculo da tarifa de
referéncia, o valor mais adequado a ser adotado é R$ 436.711,68, por se tratar de valor
atualmente pago pela Codevasf a CHESF. O valor a ser estipulado pela ANEEL serd considerado
no reagjuste ou revisdo tarifdria, visando uma eventual compensagcdo de receita.

O custo total relativo & conexdo é de RS 436.711,68.

CUSTO FIXO RELATIVO A/CONTRATACAO DA GESTAO DA COMERCIALIZACAO DA ENERGIA
ELETRICA, SERVICOS BANCARIOS E TAXAS ASSOCIATIVAS

1. A Codevasf propds o valor de R$ 1.800.000,00 para pagamento de empresa
terceirizada contfratada que redlizard a gestdo da comercializagcdo da energia elétrica,
atfividade que engloba representacdo junto a CCEE, registro de energia, validacdo da conta
mensal, emissdo de relatérios de economia em relagcdo ao mercado cativo, previsdo de chuvas,
avaliacdo do melhor momento para compra de energia, negociacdo de excedentes, entre
outras.

2. Em pesquisa de precos via telefone a duas empresas do ramo, foram obtidos os
valores na faixa de R$ 3.500 a 7.000,00 por més para a realizagcdo da gestdo da comercializacdo
da energia elétrica, valores que ndo dependem do consumo de energia. Assim, para a receita
permitida, adotou-se o valor de R$ 120.000,00 por ano, por se tratar de contratacdo no dmbito
do servico publico.

3. O valor proposto pela Codevasf relativo aos servicos bancdrios referentes aos
contratos com o ONS e com a CCEE, no valor mensal de RS 3.200,00 foi considerado.

4, Em relacdo a taxa associativa ONS, o estatuto da instituicdo define a regra. No
caso do ONS, o orcamento anual é aprovado pela ANEEL, sendo que parte deste orcamento
compde a tarifa de uso (TUST) e outra parcela ird compor a taxa associativa. O valor mensal de
RS 1.352,95 ora praticado, obtido junto ao ONS, foi adotado.

5. O percentual de conftribuicdo & CCEE de cada agente é obtido em funcdo da
relacdo entre a quantidade de votos que o agente tem direito e o total de votos, uniforme e
proporcional, existente para cada Assembleia Geral. O valor mensal de RS 573,97,00 proposto
pela Codevasf foi adotado.

CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - CONSUMO

6. O cdlculo do consumo de energia elétrica adotou o cendrio de referéncia
constante no anexo 1 da Nota Técnica e a seguinte premissa operacional do PISF: Vazdes
bombeadas fora do hordrio de ponta, por 20h no dia, por 7 dias por semana, para ambos 0s
eixos, visando atender a vazdo outorgada igual a 26,40 m3/s, bombeando-se 16,4 m*/s para o
Eixo Norte e 10 m®/s para o Eixo Leste, resultando nas seguintes vazdes disponibilizadas:

qa) Eixo Norte: CE (7,57), PB (0,85), PE (0,59) € RN (1,97) m3/s
b) Eixo Leste: PE (4,80) e PB (4,20) m3/s
7. A Tabela 20 apresenta o resultado do cdlculo do consumo de energia elétrica no

PISF, adotado para fins de composicdo da receita anual.
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TABELA 20 - CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO PISF, SEM PERDAS NO SISTEMA ELETRICO

Eficiencia Vazdo Consumo
Estacoes de conjunto Volume n° Consumo
bombeada 5 A mensal
Bombeamento moto- " mensal (m?) | horas/més anual (MWh)
(m3/s) (MWh)
bomba
Eixo Norte
Bl -6842cy | | N2 87,23%
bombas oo 16,400 42.508.800,00 476,13 | 5.497,70 65.972,34
B2 - N-2 79.56%
12160cv bombas 070 15,893 41.194.656,00 461,41 10.380,55 124.566,56
B3 - N-2 83,14%
17201cv bombas P 15,413 39.950.496,00 499,88 15.223,43 182.681,20
Servicos auxiliares 14.58 174.96
Eixo Leste
BV1 - L-2 86.31%
6680cv bombas e 10,000 25.920.000,00 514,29 |5.859,66 70.315,91
BV2 - L-2 86,34%
4664cv bombas e 9,866 25.572.672,00 507,39 |4.034,85 48.418,24
BVS - L-2 87,45%
6781cv bombas e 9,676 25.080.192,00 497,62 | 5.680,39 68.164,73
BV4 - L-2 87.41%
6329¢cv bombas e 9,446 24.484.032,00 485,79 |5.178,23 62.138,80
BVS - L-2 88,04%
2842cv bombas e 7,484 19.398.528,00 598,72 | 2.845,77 34.149,19
BV6 - L-2 87,48%
4319¢cv bombas e 7.390 19.154.880,00 591,20 |4.297,03 51.564,36
Servicos auxiliares 53.46 641,52
TOTAL | 708.787,82
8. Baseado na Nota Técnica 9/2016/COMAR/SRE, foi considerado o valor de 5,29%

para perda total de energia elétrica no PISF. Assim, o consumo anual com perdas considerado
para a receita anual serd de 746.282,69 MWh.

49, O preco por MWh a ser pago pela energia elétrica contratada serd definido no
contfrato de compra e venda de energia a ser celebrado entre a Codevasf (consumidor) e uma
comercializadora.

50. Foram pesquisadas informagcdes sobre valores de energia elétrica. O valor
projetado para o mercado livre em 2017 —referéncia Nordeste, obtido via e-mail junto & empresa
Dcide, é de RS 174,82/MWh conforme abaixo. Segundo informacdes obtidas em
www.dcide.com.br, a empresa Dcide € uma importante referéncia no segmento de andlise de
informacdo de precos, cdlculo e gestdo de riscos e sistemas de gestdo da comercializacdo, tem
em sua carteira de clientes as principais empresas do mercado livre brasileiro. As curvas Forward
de precos de energia elétrica apuradas pela Dcide permitem aos consumidores de energia
acompanhar os precos de mercado e quantificar qual seria o custo de contratagcdo da sua
necessidade de consumo em cada periodo de tempo.
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5 Responder Iiig Respondera Todos (23 Encaminhar 'Q_‘_'u MENSAGEMS INSTANTANEAS

Patrick Hansen <pa or> Patrick Thadeu Thomas Carlos Motta Munes; B Fernanda Laus de Aquino; B Cintia Leal Marinho de Araujo; + 2~

RES: Previsdo preco energia NE

Prezado Patrick,

0O nosso Boletim de precos apresenta indices gue agregam varios produtos da curva forward de precos de energia elétrica e fazem referéncia ao submearcados
Sudeste,

Sobre suadivida dos precos na semana 44/2016, para os produtos com entrega em 2017 e 2018 no submercados Nordeste, segue calculo:
Precos Forward de consenso da 544 - Dcide

Produto ReferénciaSE  Prémio NE-SE  Refer@ncia NE
2017 155,83 14,99 174,82
218 155,87 6,25 162,12

Pasultados am RS /MWhH
Fico a disposicio porqualsquer duvidas, atenclosamente,

Patrick

Patricio M Hansen
Dirator Geral
C.(19) 98114-4118
T. (19) 2513-4118

ide

Clique em umafoto para ver emails e atualizacies da rede social recentes,

Figura 3 - Projecdo de mercado do preco de energia elétrica no mercado livre - REFERENCIA NORDESTE

9. Apenas para exemplificar outros valores, estimados para os submercados do
Sudeste, apresentam-se as figuras a seguir, relativas a consultas aos sitios eletrénicos
www.dcide.com.br, www.brix.com.br e www.bbce.com.br.
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Boletim Semanal da Curva Forward

03-11-2016 / Semana 44 @ |
indices Curva Forward indice Variagao Variagao VELETET
RS/MWh Semanal Mensal Anual

Convencicnal Trimestre’ 163,77 1.75% 13.70% ~ -296% v I
Convencional Longo Prazo® 152,87 003% ~ 0,09% ~ -345% v
Incentivada 50% Trimestre’ 187,82 1.73% ~ 1514% ~ 280% A~ ;
Incentivada 50% Longo Prazo?® 189,63 -0.02% v -1,28% 2,80% o~ |
PLD da semana (SE ponderado) 233.M 40,53% -~ 50,12% A 846% A ‘

1 Refiele o preda de referénci do ¢l i N Fespectig forte de Novembno/200 6 o Jene /2007 (Irimestre moved)
2 Refieie o preco middio de referdndla o eadigla, no respectivs fonte. e 2018 ¢ 2007 Bongo prars),
Fonie Dride Pesguisa de preges Doide 31-10-2016

FIGURA 4 - —=PROJEGCAO DE MERCADO DO PREGO DE ENERGIA ELETRICA NO MERCADO LIVRE - REFERENCIA
SUDESTE (FONTE: WWW.DCIDE.COM.BR)

BRIX curva de pregos futuros em 1-nov-16

l' B R | X Energia convencional p/ entrega submercado SE-CO
| A Enengia g0 Breail (valores em RS por MWh)

210,000

190,000

170,000

150,000

130,000

Oct/16 Aug/17 Jun/18 Abr/19

FIGURA 5 - — PROJECAO DO PRECO DE ENERGIA ELETRICA NO MERCADO LIVRE DA PLATAFORMA BRIX - REFERENCIA SUDESTE E CENTRO-
OESTE (FONTE: WWW.BRIX.COM.BR)
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CURVA DE PRECOS FUTUROS

SE/CO - Convencional - Preco Fixo (Valores em R$/MWh)
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Figura é - Projecdo do preco de energia elétrica no mercado livre da plataforma BBCE - referéncia
Sudeste e centro-oeste (fonte: www.bbce.com.br)

51. A BRIX —Brazilian Intercontinental Exchange se trata de uma plataforma eletrénica
de comercializagdo de energia elétrica desenvolvida pela Intercontinental Exchange (ICE),
maior bolsa de energia do mundo. A BBCE é uma plataforma eletrénica de Leiléo Continuo para
comercializagdo de energia no Mercado Livre, afravés de ofertas de compra e venda em
periodos e nos submercados elétricos.

52. Para fins de composicdo da tarifa de referéncia para elaboracdo do PGA, adotar-
se-a no presente documento o valor de R$ 275,00/MWh correspondente ao valor de aquisicdo
de energia elétrica em dezembro de 2016 para o Eixo Leste, informado pela Codevasf via Oficio
n° 040/2016/AD/SE, de 12 de dezembro de 2016. Quando do inicio da operagcdo comercial, o
valor da energia a ser utilizado para fins de definicdo tarifaria serd o valor da proposta vencedora
da chamada publica para compra de energia elétrica, a ser promovida pela Codevasf para
atender aos dois eixos do PISF.

10. O valor correspondente ao consumo anual de energia elétrica adotado
corresponde a R$ 205.227.740,92, obtido pela multiplicac@o de R$ 275/MWh por 746.282,69 MWh.
Para o estabelecimento da tarifa do segundo ano de operacdo, serdo considerados os valores
liguidados financeiramente na CCEE pela Codevasf, referentes a contabilizagcdo (diferenca
entre a energia medida e a contratada), visando uma eventual conformidade entre os valores
previstos e realizados.

11. O custo total relativo ao consumo de energia elétrica é de RS 205.227.740,92.

CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - IMPOSTOS

12. O imposto incidente sobre o preco da energia elétrica € o Imposto sobre a
Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS. Trata-se de um tributo estadual, previsto no art. 155
da Constituicdo Federal de 1988, e incide sobre as operacdes relativas a circulacdo de
mercadorias e servicos, sendo da competéncia de cada estado e do Distrito Federal fixar suas
aliquotas. A cobranca do ICMS é feita diretamente na conta de luz, repassando o valor ao
Governo Estadual.

13. No PISF, o valor de ICMS serd o estipulado pelo estado de Pernambuco devido ao
fato de todas as estacdes de bombeamento estarem localizadas neste estado. Conforme
estabelece a Lei 10.259/89, Art. 23-A, lll, “a”, o ICMS é de 25%, e é calculado conforme a
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equacgdo abaixo. O ICMS é cobrado “por denfro”, ou seja, com um peso maior que sua aliquota
nominal. A cobranca “por denfro” acaba elevando seu impacto para 33%.

Pre¢o do Consumo Anual (R$)

ICMS[RS] = 025 — Preco do Consumo Anual (R$)
(Equacdo 1)
14. O ICMS adotado corresponde a RS 68.409.246,97.
15. Os demais impostos propostos pela Codevasf (PIS e COFINS) j& estdo incluidos no

preco da energia contratada com a comercializadora, assim como IRRF e CSRF. Essas
informacdes foram obftidas no Confrato 0.032.00/2015 vigente de compra e venda de energia
elétrica celebrado entre a comercializadora Statkraft e a Codevasf.

CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - ENCARGOS

16. Os encargos setoriais Contas de Desenvolvimento Energético - CDE e Programa
de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, apesar de previstos no CUST,
s@o calculados sobre a energia consumida, e serdo tratados como custo variavel.

17. No Anexo lI-A da Resolucdo Homologatdria ANEEL n° 2.099/2016, encontram-se os
valores de encargos — Contas de Desenvolvimento Energético (CDE) aplicéveis a consumidores

livres, conforme tabela abaixo, vigentes no periodo de 1° de julho de 2016 a 30 de junho de 2017.
TABELA 21 - TUSTENCARGOS — CDE — ANEXO Il A DA RESOLUGAO HOMOLOGATORIA ANEEL N°2.099/2016

_ TUST ENCARGOS —2016-2017*
Regime de (R$/MWh)
Tributacao .
CDE (S/SE/CO) CDE (N/NE)
Cumulativo 33.69 7.44
Nao-cumulativo 35.77 _ 7.90 _
*Valores com tributos: Nao-cumulativo: PIS/COFINS (9.25%): Cumulativo: PIS/COFINS (3.65%)
18. A Resolucdo Homologatéria ANEEL n° 2.003/2015 estabelece, para o ano de 20156,

as quotas de custeio e as de energia elétfrica referentes ao Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA. Seu Art. 1°, pardgrafo Unico, estabelece o valor de
rateio do PROINFA em R$ 8,46/MWh, que, acrescido dos tributos Programa de Integracdo Social
— PIS e Contribuic@o para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, resulta na Tarifa de
Uso do Sistema de Transmisséo — TUST PROINFA, no valor de R$ 9,32/MWh para as transmissoras
optantes pelo regime ndo-cumulativo e de R$ 8,78/MWh para as transmissoras optantes pelo
regime tributdario cumulativo.

19. Como o regime de apuragdo da CHESF é ndo-cumulativos, o CDE utilizado no
presente documento € de RS 7,90/MWh e o PROINFA é de RS 9,32/MWh. Multiplicando-se por
746.282,69 MWh/ano obtém-se os valores anuais RS 5.895.633,28 de CDE e RS 6.955.354,71 de
PROINFA.

20. Os custos decorrentes da manutencdo da confiabilidade e da estabilidade do
sistema no atendimento & demanda por energia no Sistema Interigado Nacional (SIN) s&o
denominados Encargos de Servico do Sistema (ESS). Estes valores sGo pagos por todos agentes
com medicdo de consumo registrada na CCEE, na proporcdo de seu consumo, variando
mensalmente. O valor de RS 2,50/MWh proposto pela Codevasf foi adotado. Multiplicando-se
por 708.787,82 MWh/ano obtém-se o valor anual de RS 1.771.696,55.

CUSTOS TOTAIS DE ENERGIA ELETRICA

5 Informacdo obtida via e-mail junto & Divisdo de Tributos Federais da CHESF, em consulta a concessiondria
sobre o regime de apuracdo e recolhimento das contribuicdes ao PIS/PASEP e COFINS.
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21. As tabelas abaixo apresentam os valores totais de energia elétrica, fixos e
variaveis.

TABELA 22 - CUSTO ANUAL TOTAL FIXO DE ENERGIA ELETRICA — DEMANDA DE POTENCIA, CONEXAO, CONTRATAGAO DE GESTAO DA
COMERCIALIZACAO DA ENERGIA ELETRICA, SERVICOS BANCARIOS E TAXAS ASSOCIATIVAS

ltem Adotado ANA Proposta Codevasf
3.037.461,37 3.754.336,61

(N&o incide ICMS sobre (Contém impostos “por

Demanda (R$) EUST, e PIS/COFINS j& estdio | dentro™: 1,65% PIS,
incluidos no TUST CDE e no | 7.60% COFINS, 25%
PROINFA) ICMS)

Custo total conexdo (R$) 436.711,68 0

Gestdo da comercializacdo 1.800.000,00

da Energia Elétrica (R$) 120.000,00

Servicos bancdrios (R$) 38.400,00 76.800,00*

Taxas associativas (R$) 23.111,64 20.400,00

Custo Fixo de Energia Elétrica 3.655.684,69 5.651.536,61

*Computado em duplicidade na planilha enviada pela Codevasf
Tabela 23 - Custo anual total varidvel de energia elétrica — consumo, imposto e encargos para o cendrio
de referéncia

ltem Adotado ANA Proposta Codevasf
Consumo (MWh/ano) 708.787,82 1.022.314,89
Perda Total 5,29% 10%
Consumo com perdas (MWh/ano) 746.282,69 1.124.546,38
Preco Unitdrio Energia Elétrica 275,00 3 cendrios
Preco do Consumo Anual de Energia 205.227.740,92 3 cendrios
ICMS - 25% ("por dentro") 68.409.246,97 25% (“por dentro”)
CDE (R$) 5.898,633,28 1.281.982,87
PROINFA (R$) 6.955.354,71 7.838.088,25
ESS (R$) 1.771.969,55 2.811.365,94
Jdincluidos no preco B .
da energia 3.65% ("por dentro”)
Tributos (PIS/PASEP/COFINS) contratada
Custo Varidvel de Energia Elétrica 288.259.945,44 & EEmeios
Total (R$)
CONCLUSAO
22. Os custos variaveis relativos a energia eléfrica devem ser avaliados anualmente,

para verificar a manutencdo do equilibrio econdmico financeiro da Codevasf.

23. Caso a compra de energia pela Codevasf se realize por um preco diferente do
adotado no presente documento, a ANA poderd recalcular a tarifa de consumo. Também
poderd haver recdlculo caso os encargos setoriais referentes & energia elétrica forem diferentes
dos considerados nesta Nota Técnica.
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Anexo 2: Custos Fixos - Operacdo & Manutencdo

INTRODUCAO:

1. O presente anexo trata da determinacdo dos Custos Fixos pelos quais a
Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

IV — manutencdo das estruturas e equipamentos que compdem o PISF;

()"

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os custos operacdo e manutencdo das
estruturas e equipamentos sejam considerados na tarifa do projeto.

4, Assim, esse anexo ird tratar da parcela de custos de operacdo e Manutencdo que
compdem os Custos Fixos do Projeto.

5. Esses Custos Fixos referentes a Operacdo e Manutenc@o sdo compostos pelos
seguintes itens:

e CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO:

a) Mdo de obra (estacdes de bombeamento, canais, aquedutos, tUneis e
canais);

b) Veiculos;

c) Equipamentos;

d) Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado;

e) Ferramentas;

f) Materiais;

g) B.D.;

h) Sistema de protecdo e combate aincéndio;
i) Sistemas de automacdo;

i) Inspecdo aérea por helicoptero;

k)Inspecdo aérea por drone;

I) Reparos na infraestrutura civil (geomembrana e geogrelha);
m) Linhas de transmissdo;

n) Subestacodes;

o) Trafos e linhas de média e baixa tensdo;

p) Afericdo de Medidores de vazdo.

q) Servicos de apoio ao controle e monitoramento do Rio Piranhas.
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r) Reserva para despesas emergenciais.

o ANALISE DEMAIS ITENS REFERENES A INVESTIMENTOS

a) Pecas sobressalentes;
b) BDI sobre Investimentos;

c) Depreciacdo.

A PROPOSTA DA CODEVASF

6. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os
dados referentes & Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados
foram complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n°
015/2016/AD/SE, de 17 de junho de 2016. A Tabela 24 mostra o resumo dos dados

apresentados pela Codevasf.

Tabela 24 - Custo anual dos servicos de operacdo e manutengdo do projeto informado pela Codevasf

Servico Custo Anual (RS) [Percentudl
Mdao de Obra (EBs, Canais, aquedutos, tuneis e
barragens) 37.887.108,69 43,69%
Veiculos 5.549.334,00 6,40%
Materiais de consumo mecdanico/elétrico/civil 599.508,00 0,69%
Equipamentos 3.619.000,00 4,17%
Ferramentas (custeio) 141.164,56 0,16%
Canteiros/Mobilizac@o/Almoxarifado (custeio) 718.023,60 0,83%
B.D.I de 25,15% 12.201.305,92 14,07%
Servicos de auditoria independente (de Contabilidade) 26.090,01 0,03%
Seguranca da Informacdo (Sala Cofre e outros servicos) - 0,00%
Sistema de Protecdo e Combate a Incéndio (custeio) 1.125.000,00 1,30%
Sistemas de Automacdo (Hardware e Software) 1.730.895,29 2,00%
Inspecdo Aérea por Helicoptero 5.101.309,52 5,88%
Inspecdo Aérea por Drone 1.530.392,86 1.76%
Reparos na Infraestrutura Civil (Geomembrana e
Geogrelha) 1.964.440,79 2.27%
Linhas de Transmiss&o 2.564.941,29 2.96%
Subestacdes 4.873.553,42 5,62%
Trafos e Linhas de Média e Baixa Tensdo 2.436.776,71 2,81%
Reserva para Despesas Emergenciais 4.654.000,00 5,37%,
Total RS 86.722.844,66] 100,00%
A ANALISE TECNICA DA ANA:
7. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria

planilha de custos, buscando verificar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.
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8. Como referéncia utilizaram-se dados de outras obras de infraestrutura hidrica,
tabelas oficiais de precos como SINAPI e SICRO, tabela de precos de consultoria do DNIT ou
manuais e relatdérios utilizados em outras agéncias reguladoras como a ANEEL, por exemplo.

9. Caso um determinado item acima seja considerado adequado, o valorinformado
pela Codevasf € adotado como custo para fins de composicdo de tarifa. Em caso contrdrio, a
ANA faz as devidas correcdes no escopo, quantitativos, preco ou metodologia de cdiculo,
calculando o novo custo para fins de composi¢do da tarifa.

10. Quando é necessdria a atualizacdo de precos no tempo, principalmente para os
itens referentes aos equipamentos eletromecdénicos adquiridos pelo Ministério da Integracdo ao
longo dos Ultimos 7 anos, optou-se pela utilizacdo do indice Geral de Precos do Mercado — IGP-
M, que considera a variacdo do doélar, no qual muitas vezes o valor de referéncia para esses itens
é atrelado.

11. Existe uma dificuldade nessa andlise pois ndio existe nenhuma obra do mesmo tipo
e porte que possa ser comparada ao PISF. Assim, tanto a ANA quanto a prépria operadora
federal, ndo sabem com exatiddo quais os servicos e insumos sdo necessdrios para a operagdo
da obra, dado que esse tipo de projeto serd executado pela primeira vez. Portanto, ndo existe
um histérico de custos do projeto que possa ser utilizado e, por isso, os valores aqui definidos
correspondem a melhor estimativa considerando as informacdes existentes.

12. Por fim, a andlise considerou que a tarifa estabelecida é somente para o 1° ano
de funcionamento do projeto. Espera-se que, com a experiéncia desse primeiro ano, mais
informagdes estejam disponiveis para estabelecimento da tarifa nos anos subsequentes

ANALISE DOS CUSTOS FIXOS

CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO:

a) Mdo de obra (estagc6es de bombeamento, canais, aquedutos, tineis e canais)

13. O custo de mdo de obra estimado das equipes necessdrias para a operagdo do
empreendimento é de R$ 37.887.108,69, o que representando 46,17% dos custos fixos de
operacdo e manutencdo. Ele compreende os custos de contratacdo de mdo de obra
terceirizada para a operagdo do projeto, como as equipes fixas e eventuais.

14. Foram desfinadas equipes para cada um dos eixos do projeto, que seguiram as
seguintes premissas:

o Para as atividades de operacdo serdo alocados, para cada estacdo de bombeamento,
2 operadores por furno de 12x36 horas (72 no total), além de um auxiliar de servicos gerais
com turno de 8 horas/dia (? no total). Também foi destinado um auxiliar de servigcos gerais
para cada reservatorio (28 no total), bem como 4 leituristas por eixo (8 no total);

e A equipe de manutencdo civil serd composta de 1 engenheiro civil, trés técnicos em
edificacdes e/ou estradas por eixo. No eixo Norte serdo destinados 57 auxiliares de
servicos gerais com funcdo de manutencdo e zeladoria (12 entre a captacdo e a EBI-2,
09 entre a EBI-2 e EBI-3, 12 enfre EBI-3 € o Portal de Jati, € 24 entre o Portal de Jati e o Portal
de Piranhas-Acu), e no eixo Leste 46 (10 entre a captacdo e a EBV-3, 12 entre a EBV-3 e
a EBV-4, 12 entre a EBV-4 e a EBV-5, e 12 entre a EBV-5 e o agude Pocdes);

¢ A equipe de manutencdo mecdnica de cada um dos eixos serd composta por um
engenheiro mecdnico, dois técnicos em elefromecdnica, 3 mergulhadores com
habilitac&o em eletromecdnica e 4 auxiliares;
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e A equipe de manutencdo elétrica de cada um dos eixos serd composta por um
engenheiro eletricista, dois técnicos em eletrotécnica e/ou mecatrénica e 2 auxiliares;

¢ A equipe de automagcdo de cada um dos eixos serd composta por um engenheiro com
formacdo em elefrbnica e/ou mecatrénica, um técnico com formacdo em mecatrdnica
e um auxiliar;

e Para a vigiléncia estdo previstos 78 vigilantes no Eixo Norte e 68 no Eixo Leste, em turnos
12x36 horas, para os canais, estacdes de bombeamento e canteiros de apoio. Para os
escritérios dos canais foi previsto posto de seguranca, com 1 vigia diurno e 2 vigias
noturnos. Os vigias noturnos operardo com um homem no posto fixo e outro volante,
dentro dos limites do terreno do escritério. J& a vigilGncia volante do canal serd lotada
no mesmo ponto de apoio das demais equipes: nos canteiros escolhidos para tal fim. No
periodo diurno haverd um vigia fixo no posto e dois vigias volantes de motocicleta
percorrendo de seu posto de apoio até o préximo posto, indo e voltando durante o turno
e assim sucessivamente com os vigias dos demais postos. Para o periodo noturno
acrescenta-se um vigia no posto fixo, ficando sempre em dupla, tanto o fixo como o
volante. No periodo noturno os volantes devem fransitar também vigiando o acesso ao
escritério, para apoio aos vigias daquele espaco.

15. Segundo a Nota Técnica n® 016/2016 da Codevasf as equipes ficardo distribuidas
nos pontos de apoio conforme Tabela 25:

Tabela 25 - Bases de apoio das Equipes de O&M

Tipo Eixo Norte Eixo Leste
Canteiro* CCASF Lote 2 Mendes Junior/EMSA Lote 10
Canteiro* Queiroz Galvéo Meta 3 Leste Consoércio Bacia Sdo Francisco
Meta 3
Estacdo de Bombeamento EBI-1 EBV-1
Estacdo de Bombeamento EBI-2 EBV-2
Esta¢cdo de Bombeamento EBI-3 EBV-3
Estacdo de Bombeamento - EBV-4
Estacdo de Bombeamento - EBV-5
Estacdo de Bombeamento - EBV-6

*Cada canteiro abrigard 2 equipes, cada uma para um trecho dos canais

16. A Codevasf solicitou também recursos para mdo de obra eventual, que
contemplam servicos de consultoria especializada, mergulhadores profissionais em mecdanica,
soldador, mestre de obras, pedreiro, pintor e auxiliar de pedreiro.

17. Neste item de mdo de obra eventual sé hd explicacdes acerca dos quantitativos
da contratacdo de consultoria especializada. Foi considerado que cada trabalho de consultor
demandard 40 horas (16 horas deslocamento ida e volta, 16 horas de inspecdo de campo e 8
horas para elaborac@o do parecer). Foram solicitados os seguintes profissionais:

e Consultor em estruturas civis, com 1 acionamento por bimestre;

e Consultor em geologia, com 1 acionamento por semestre;
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e Consultor em mecanica estdatica, com 1 acionamento por frimestre;

e Consultor em mecanica rotativo, com 1 acionamento por frimestre;

e Consultor em Elétfrica (Poténcia), com 1 acionamento por trimestre;

e Consultor em Elétfrica (Acionamentos), com 1 acionamento por frimestre;

e Consultor em Elétrica (Automacgdo), com 1 acionamento por frimestre;

e Consultor em Elétrica (Telecomunicagdes), com 1 acionamento por trimestre;
e Consultor em Elétrica (Protecdo), com 1 acionamento por trimestre;

18. Para os demais servicos de mdo de obra eventual, considerou-se a utilizacdo de
180 dias como quantitativo.

19. Para a estimativa dos saldrios dos profissionais a Codevasf utilizou uma pesquisa
salarial da ANEEL com base de 2007, ajustando seu valor pelo IGP-M até fevereiro de 2016. Esses
saldrios foram acrescidos de encargos (73,57%), beneficios (21,77%), tfreinamento (1,50%/ano) e
em alguns casos horas extras (15%), periculosidade (30%) e adicional noturno (21%). Foi também
acrescido um adicional de EPI de R$ 500/ano-pessoa.

20. A andlise inicial da equipe da ANA verificou que os profissionais discriminados e
seus quantitativos sdo adequados ao porte do empreendimento. Também buscou-se comparar
0s precos unitdrios apresentados com as seguintes referéncias, quando disponiveis:

e Tabela SINAPI com precos de referéncia de insumos ndo desonerados para o estado de
Pernambuco, referéncia junho de 2016;

e Tabela de precos de consultoria do DNIT, atualizada em 08/07/2016.

21. Na Tabela 26 é feito um comparativo entre esses precos unitdrios.

Tabela 26 - Comparagdo de precos unitdrios

CARGO CODEVASF (RS) SINAPI (RS)* DNIT (R$)**
Operador de estacdo de bombeamento 4.172,31 Sem informacdo 3.284,75
Auxiliar de servicos gerais 1.131,02 895,98 1.543,25
Técnico mecdnico 3.607,84 2.415,47 3.284,75
Técnico mecdénico mergulhador 4.915,26 3.789,59*** 3.789,59***
Auxiliar de mecdénica 2.213,98 1.388,00 1.969,60

Técnico em eletrotécnica ou

. 3.607,84 2.415,47 3.284,75
mecatrénica
Auxiliar de mecatrénica 2.213,98 1.388,00 1.969,60
Técnico em edificacdes ou estradas 3.607,84 2.415,47 3.284,75
Engenheiro Mecdnico 10.974,17 8.637.,86 9.826,78
Engenheiro Civil 10.974,17 9.452,27 9.826,78
Engenheiro Eletricista 10.974,17 8.637.86 9.826,78
Engenheiro Mecatrénica 10.974,17 8.637.86 9.826,78
Leiturista 2.213,98 2.059.,50 1.969,60
Vigia 1.591,76 969,52 1.572,85

*Os valores informados foram descontados dos encargos sociais de 73,70% do estado de Pernambuco
**Considerando Eng. Pleno para os cargos de nivel superior, técnico pleno para os cargos técnicos e
operador da estacdo de bombeamento, técnico auxiliar para os cargos de auxiliar de mecdnica, de
mecatrénica e leiturista.

***Valores de referéncia refirados do site nacional de empregos — SINE, considerando um profissional
pleno em uma empresa de médio porte (entre 100 e 499 empregados)
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22. Verifica-se que os itens apresentados pela Codevasf estGo acima dos valores
indicados pela tabela SINAPI e DNIT (com excecdo dos mergulhadores, onde ndo foram
enconfradas referéncias oficiais de preco). Assim a equipe da ANA decidiu utilizar os precos de
uma tabela oficial para composicdo dos custos com mdo de obra. Nesse caso especifico a
tabela de precos do DNIT encontra correspondéncias mais exatas nos profissionais discriminados
pela Codevasf do que os da tabela SINAPI, sendo adotada como referéncia. Para os
mergulhadores utilizou-se os valores disponiveis no sitio eletrdnico do site nacional de empregos
- SINE.

23. A metodologia de cdlculo dos custos apresentada pela Codevasf foi considerada
adequada, sendo feita uma correcdo na conta de multiplicacdo da coluna beneficios.
Entretanto o item "adicional de EPI", de R$ 500/ano-pessoa, foi julgado improcedente pois tais
custos ja foram computados junto aos custos de almoxarifado, e ndo estariam inclusos nos
contratos de mdo de obra conforme explicacdo da propria CODEVASF na Nota Técnica n°
016/2016, paragrafo 8, letra *g".

24, Quanto ao item mdao de obra eventual, a Codevasf adotou metodologia de
cdlculo diferente das equipes. Nesse item ja foi informado o valor unitdrio com todos os encargos
sociais e complementares incluidos. Assim nesse caso a fabela SINAPI € a referéncia mais
adequada para fins de comparacdo, pois seus precos j& contemplam tais encargos.

25. Especificamente quanto a consultoria, acredita-se que a Codevasf necessitard
neste primeiro ano de operacdo de servico técnico especializado para a operagdo do Projeto,
visto a grande quantidade de equipamentos hidromecdnicos e elétricos, bem como
reservatdrios e canais. Os quantitativos parecem adequados ao porte da obra, contudo o valor
hordrio de R$ 450,00 foi considerado elevado. Buscou-se entdo calcular o custo total de um
servico de consultoria de 40 horas utilizando os valores de referéncia da tabela de precos de
consultoria do DNIT, incluindo os honordrios do consultor, encargos sociais, custos administrativos,
remuneracdo da empresa e despesas fiscais, além de despesas com passagens aéreas, didrias
e aluguel de veiculo. Chegou-se a um valor de R$ 11.744,78 por servico, resultando em um custo
hordrio de R$ 293,62. Adotou-se ent@o o valor de R$ 300,00 por hora de consultor para fins de
cdlculo da tarifa do PISF.

26. Quanto aos mergulhadores eventuais, acredita-se que a previsdo dos mesmos &
correta, pois emergencialmente podem ser necessdrios os servicos desses profissionais. Para o
cdlculo do custo didrio desses profissionais utilizou-se metodologia similar ao cdlculo do custo
hordrio de consultoria, com a diferenca de que o saldrio mensal de referéncia utilizado foi o
indicado pelo SINE. A esse saldrio foram acrescidos os custos com encargos sociais, custos
administrativos, remuneracdo da empresa e despesas fiscais, resultando em um custo didrio de
R$ 394,66. Adotou-se entdo como referéncia o valor de R$ 400,00/dia.

27. Para os demais itens como soldador, mestre de obra, pedreiro, pintor, auxiliar de
pedreiro e mdo de obra auxiliar, a equipe da ANA resolveu adotar os valores de referéncia
Tabela SINAPI, que ja incluem os encargos sociais e Complementares. Como muitos dos valores
s@o custos hordrios, determinou-se o custo didrio multiplicando o valor hordrio por 8.

28. A Tabela 27 resume os custos com mdo de obra eventual, enquanto que a Tabela
28 consolida todos os valores de mdo de obra para fins de determinagdo da tarifa do PISF. O
valor final verificado foi de RS 24.916.358,75.

Tabela 27 - Mdo de obra eventual

29
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Ite Preco Cod.
m

Profissional. Quantidade Unidade Total R$/ano

unitario SINAPI

1 | Consultoria 1440 300,00 R$/h 432.000,00

Mergulhador
2 | profissional em

mecdnica 180 400,00 R$/dia 72.000,00
3 Mao de obra auxiliar .

eventual 180 102,56 88316 R$/dia 18.460,80
4 |Soldador 180 187,56 88317 R$/dia 33.760,80
S | Mestre de Obras 180 478,32 90780 R$/dia 86.097,60
6 | Pedreiro 180 187,56 88309 R$/dia 33.760,80
7 | Pintor 180 187,56 88310 R$/dia 33.760,80
8 | Auxiliar de Pedreiro 180 150,36 88242 R$/dia 27.064,80

Total 736.905,40
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Tabela 28 - Planilha de custos de mdo de obra com equipes

Turno/ -
Hora Adicional
Selfries EncoArgos Beneiicios Extras PericAqusidqde Nofurrjo
ltem Profissional Quant.  R$/mes  R¥/més (o] R$/mes (c) R$/més R$/més (e) (R$/;nes) Total R$/ano
(a) (d) (f)
73,57% 21,77% 15,00% 30,00% 21,00%
1 Operador de estagcdo de 36
bombeamento diurno 3.284,75 2.416,59 715,09 492,71 985,43 0,00 3.410.453,44
Operador de estagdo de 36
bombeamento noturno 3.284,75 | 2.416,59 715,09 492,71 985,43 459,87 3.609.115,12
2 | Auxiliar de servicos gerais 141 1.543,25 | 1.135,37 335,97 0,00 0,00 0,00 5.100.677,06
3 |Técnico mecdanico 4 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 355.289,07
4 | Técnico mecdanico mergulhador 6 3.789,59 | 2.788,00 824,99 0,00 1.136,88 0,00 614.841,27
5 | Auxiliar de mecanica 8 1.969,60 | 1.449,03 428,78 0,00 590,88 0,00 426.076,48
6 Técnico em eletrotécnica ou 4
mecatrénica 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 355.289,07
7 | Auxiliar de mecatrénica 2 1.969,60 | 1.449,03 428,78 0,00 590,88 0,00 106.519,12
8 |Técnico em edificagdes ou estradas 6 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 532.933,61
9 | Engenheiro Mecanico 2 9.826,78 | 7.229,56 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
10| Engenheiro Civil 2 9.826,78 | 7.229,56 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
11 | Engenheiro Eletricista 2 9.826,78 | 7.229,56 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
12| Engenheiro Mecatronica 2 9.826,78 | 7.229,56 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
13 | Vigias diumno 73 1.572,85 | 1.157,15 342,41 235,93 471,86 0,00 3.311.444,42
Vigias noturno 73 1.572,85 | 1.157,15 342,41 235,93 471,86 220,20 3.504.338,74
14 | Leiturista 08 | 196960 | 1.449.03 | 428,78 0,00 0.00 0.00 369.352,00
Subtotal 405 23.822.121,33
Treinamento (1,50%) 357.331,82
Mao de obra eventual (Tabela 27) 736.905,60
TOTAL 24.916.358,75
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b) Veiculos

29. O custo dos veiculos necessdrios para a operacdo do empreendimento é de R$
5.549.334,00, representando 6,76% dos custos fixos de operacdo e manutencdo. Ele compreende
os custos de contratacdo aluguel mensal de veiculos incluindo o motorista, e foram
dimensionados seguindo as seguintes premissas:

e Para cada estacdo de bombeamento considerou-se um carro de passeio, uma pick-up
e duas motocicletas (estas para os vigias);

e Para cada leiturista considerou-se uma motocicleta;

e Para os canais, distribuidas em 8 postos de trabalho, foram consideradas 14 pick-ups, sete
automoveis e sete caminhdes, além de duas motos por posto (para os vigias).

30. O resumo dos custos pode ser verificado na Tabela 29.

Tabela 29 — Custo anual com veiculos
Preco
unitario Preco fotal  Preco total

bieiin Cuenmifieleiee mensal  mensal (R$)  anual (R$)
(R$)

Pick up 4x4 Cabine Dupla 23 7.000,00 161.000,00 | 1.932.000,00
Motocicleta minimo 150cc

adequada para terrenos carrocaveis 42 1.600,00 67.200,00 806.400,00
com equipamentos de seguranca

Automovelno minimo 1.6 com 5 16 300000 | 4800000 | 576.000,00

ugares

Caminhdo capacidade carga

4000kg cabine dupla com carroceria 7 14.000,00 98.000,00 1.176.000,00
longa

Combustivel - - 828.534,00
Total 5.318.934,00
31. Os 4 tipos de veiculos sdo necessdrios para a execucdo de afividades de

operacdo e manutencdo do projeto, e os quantitativos apresentados estéio coerentes com a
equipe presente no projeto. Os custos unitdrios apresentados, considerando inclusos os custos
com motoristas, sGo coerentes com precos utilizados em locadoras comerciais. Os custos com
combustivel podem ser considerados razodveis para o periodo de 1 ano.

32. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf séo adequados
para os servicos necessdrios. O valor final verificado foi de R$ 5.318.934,00.

c) Equipamentos

33. O custo anual dos equipamentos necessdrios para a operagcdo do
empreendimento é de R$ 3.619.000,00, representando 4,41% dos custos fixos de operacdo e
manutencdo. A CODEVASF ndo apresentou uma memoadria de cdlculo dos quantitativos,
somente é informado que os mesmos foram baseados na quantidade de pessoal previsto para
a O&M do empreendimento.

34. Nesses custos foram consideradas locacdes de equipamentos como moto
niveladoras, escavadeiras hidraulicas, diversos tipos de caminhdes, geradores, compressores,
betoneiras, andaimes, bombas, entre outros equipamentos.

35. Como serd o primeiro ano de operacdo do PISF, ndo € possivel ter certeza de que
equipamentos serdo necessarios para a execugcdo dos servicos, principalmente de manutengdo.
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Entretanto estima-se que itens como retroescavadeiras, andaimes, bombas, méquina de solda,
perfuratriz, geradores e compressores serdo utilizados rotineiramente. J& para alguns itens como
caminhdes e empilhadeiras € mais dificil estimar a quantidade que serd utilizada.

36. Ao verificarmos as quantidades relatadas pela Codevasf verifica-se que a grande
maioria dos itens prevé a utilizacdo entre 50 e 100 dias, enquanto que os caminhdes se preveem
a utilizacdo por 200 dias, e os compressores e geradores por 300 dias. Esses s@o valores razodveis
de utilizacdo dos equipamentos, e fazem sentido se compararmos com o porte da obra.

37. Em resumo a relacdo de equipamentos apresentada, bem como seus
qguantitativos parecem adequados ao porte do projeto. Ndo foi possivel comparar os precos
apresentados com as fontes oficiais, mas o valor global para os equipamentos (R$ 3.619.000,00)
parece coerente com o projeto como um fodo. Assim considera-se que os valores apresentados
pela Codevasf sdio adequados para os servicos necessarios. Assim, o valor final verificado foi de
RS 3.619.000,00.

38. Apds a verificacdo dos equipamentos que realmente foram locados neste
primeiro ano serd necessdria a atualizacdo do valor real gasto para fins de determinacdo das
tarifas dos proximos anos.

d) Canteiros/Mobilizagdo/Almoxarifado

39. O custo de Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado informado pela Codevasf
necessdrios para a operacdo do empreendimento é de R$ 718.023,60, representando 0,87% dos
custos fixos de operacdo e manutencdo. Esses custos foram separados dos investimentos
segundo o critério explicado pela Codevasf na Nota técnica n° 016/2016, enviada juntamente
com o oficio n° 013/2016/AD/SE. Os custos resumem-se a:

¢ Material de consumo pessoal e de escritdrio para as estacdes de bombeamento e canall,
totalizando R$ 693.250,00;

e Depreciagdo anual dos modveis e equipamentos dos escritorios das estacdes de
bombeamento e escritdrios e oficinal dos canais, totalizando R$ 24.551,60;

40. Como custeio foram considerados itens como materiais de escritério e de
consumo pessoal, além de fardamentos e EPI's (esses dois Ultimos representando cerca de 60%
do custo total deste item).

41, H& também o valor de Investimentos em modveis e equipamentos dos escritérios
das estacdes de bombeamento e escritdrios e oficinal dos canais, totalizando R$ 156.908,00.
Nesse item foram considerados o mobilidrio e equipamentos dos escritérios de canteiros e
estacdes de bombeamento, como geladeira, fogdo, mesas, cadeiras e armdrios, além de
equipamentos como computadores, impressoras, GPS e mdaquina fotogrdfica. Foi calculada
também a depreciagdo desses itens, baseando-se na vida Util de cada um deles (em geral 5
anos para computadores, notebooks e radios, € 10 anos para os demais itens).

42. Em geral os itens discriminados sdo necessdrios, a sua quantidade é adequada, e
seus precos podem ser considerados razodaveis. Entretanto, a Codevasf solicitou que o custo de
depreciacdo anual fosse incluido nos custos com almoxarifado. A depreciacdo serd tratada de
maneira independente nesta nota técnica, e ndo neste item.

43. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf sdo adequados
para os servicos necessdrios. O valor final verificado foi de R$ 693.250,00 como custeio, R$
156.908,00 como investimentos e R$ 24.551,60 como depreciac@o anual (valor diferente do
solicitado pela Codevasf pois ndo foi arredondado pelo n° de pessoas).
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e) Ferramentas

44, O custo das ferramentas informado pela Codevasf necessdrias para a operacdo
do empreendimento é de R$ 141.164,56, representando 0,17% dos custos fixos de operacdo e
manutencdo. Esses custos foram separados dos investimentos segundo o critério explicado pela
Codevasf na Nota técnica n® 016/2016, enviada juntamente com o oficio n° 013/2016/AD/SE, e
resumem-se Q:

e Ferramentas para as estagcdes de bombeamento e canais, totalizando R$ 48.264,41;

e Depreciacdo anual das ferramentas para as estacdes de bombeamento canais,
totalizando R$ 92.900,15;

45, Em resumo foram considerados nesse item utensilios de valor inferior a R$ 1.200,00
que ndo possam ser classificados como permanentes, sendo enquadrados como material de
consumo. Assim nesse item existem ferramentas como nivel, mangueira, conjunto de chaves,
baldes, foice, picareta, martelo, efc.

46. H& também o valor de investimentos em ferramentas das estacdes de
bombeamento e canais, totalizando R$ 769.755,86. Nesse item estdo considerados bombas,
escadas, guindaste girafa, lixadeira, paquimetro, torquimetro, entre outros. Entretanto somente
os itens barco de aluminio com carreta e motor de 15 hp representam cerca de 60% do valor
total.

47. Os barcos com respectivos motores tém valor total de R$ 406.000,00. Foram
discriminados 28 barcos, um para cada reservatério do sistema, com o objetfivo de facilitar
vistorias nos barramentos e drea do entorno. Em pesquisa na internet verificou-se que o preco
unitdrio da Codevasf para os barcos e motores (R$ 6.500,00 + R$ 8.000,00) estd em linha com os
precos praticados no mercado (em torno de R$ 15.000,00).

48. Foi calculada também a depreciacdo desses itens, baseando-se na vida Util de
cada um deles (em geral entre 5 e 10 anos, barco de aluminio com 20 anos), incluindo esse valor
no custeio dessas ferramentas.

49, Em geral, os itens discriminados s@o necessdrios, a sua quantidade é adequada,
e seus precos podem ser considerados razodveis. Apesar da Codevasf ter solicitado que o custo
de depreciacdo anual seja incluido nos custos com ferramentas, ressalta-se que a depreciacdo
serd tratada separadamente, conforme explicado anteriormente.

50. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf sdo adequados
para os servicos necessdrios. O valor final verificado foi de RS 48.264,41 como custeio, R$
755.255,86 como investimentos e R$ 91.775,15 como depreciacdo anual (feito ajuste em conta
de multiplicacdo que estava errada).

f) Materiais

51. O custo dos materiais informados pela Codevasf necessdrios para a operagcdo do
empreendimento & de R$ 599.508,00, representando 0,37% dos custos fixos de operacdo e
manutencdo. Nesse item sdo incluidos insumos mecdanicos e elétricos como parafusos, tubos,
cola, graxa, cabos, fusiveis e interruptores, bem como materiais como areia, brita, cimento cal,
etc.

52. Existe uma dificuldade em determinar com exatid@o a quantidade necessaria
desses itens para a operacdo anual, mas tanto a relagcdo de materiais como seu quantitativo
parecem coerentes com o porte da obra.

53. Em relacdo aos precos unitdrios, foram verificados alguns itens por amostragem
com os custos mais significativos, como areiq, brita, tinta alcatrdo de hulha, graxa para motor e
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bomba, dleo lubrificante e cabo Flexivel 40 mm - 0,6/1kv. Com excecdo da graxa para motor e
bomba todos os outros possuem preco unitdrio inferior ao da tabela SINAPI. No caso do dleo
lubrificante a tabela SINAPI ndo apresenta um dleo lubrificante especifico para bombas e
motores, mas sim um mais genérico, e por isso pode estar ocorrendo essa diferenca.

54, Em resumo os itens discriminados séo necessdrios, a sua quantidade é adequada,
e seus precos podem ser considerados razodveis. Assim considera-se que os valores
apresentados pela Codevasf sdo adequados para os servicos necessarios. O valor final
verificado foi de RS 599.508,00.

q) B.D.I

55. O B.D.I € necessdrio nesse caso pois todos 0s servicos como equipes, veiculos,
equipamentos, ferramentas, almoxarifado e materiais serdo contratados pela Codevasf. O BDI
solicitado foi de 25,15%, segundo Acoérddos 325/2007, 2.369/2011 e 2.622/2013 do TCU, e sua
composicdo foi detalhada na Nota Técnica n® 016/2016 da Codevasf, reproduzida na Tabela 30.

Tabela 30 - Composi¢cdo do BDI

TIPO DE OBRA E SERVICO DE ENGENHARIA
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA, COLETA DE ESGOTO E CONSTRUCOES
CORRELATAS
% 1° Quartil Médio 3° Quartil Adotado

Administracdo Cenftral 3,43% 4,93% 6,71% 5,00%
Seguro + Garantia % 0,28% 0,49% 0,75% 0,60%
Risco 1,00% 1,39% 1,74% 1,50%

Despesas Financeiras 0,94% 0,99% 1.17% 1.00%
Lucro 6.74% 8.04% 9.40% 8.00%

ISS* - 3.00% - 3.00%

PIS* - 0.65% - 0.65%

Cofins* - 3.00% - 3.00%

BDI 20,76% 24,18% 26,44% 2515%

56. Tanto o percentual adotado como os itens que compdem o cdlculo do BDI foram

considerados adequados, respeitando as recomendacdes e classificacdes sugeridas no
Acoérddo TCU 2.622/2013. Assim multiplicou-se a soma dos valores verificados anteriormente para
os itens equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas, almoxarifado e materiais pelo fator
25,15%, resultando em um valor de B.D.| de RS 8.851.621,76.

h) Sistema de protecdo e combate a incéndio

57. A Codevasf apresentou como custos de operacdo e manutencdo dos sistemas
de incéndio o valor total de R$ 1.125.000,00. Para chegar a esse valor, ela considerou que em
cada estacdo de bombeamentos serd instalado um sistema de protecdo e controle de incéndio
no valor de R$ 500.000,00, que teria uma vida Util de 10 anos. Arbitrando 15% do valor de
investimento como custo de O&M, mais 10% do valor de investimento como fundo de reposicdo
do sistema, chegou-se ao valor de R$ 1.125.000,00 anuais para as 9 estacdes de bombeamento.

58. Primeiramente verifica-se que o valor de investimento estimado estd dentro da
realidade do projeto. Se utilizarmos o banco de precos da ANEEL para subestacdes como
balizador para comparacdo, verificamos que Ia estima-se que um sistema de protecdo de
incéndio na regid@o Nordeste tem o custo de R$ 356.382,47 (em junho de 2013), que atualizado
para 2016 pelo IGP-M significa R$ 452.006,93. Mesmo sendo estruturas diferentes é plausivel crer
gue o custo de implantacdo de um sistema de incéndio nas estacdes de bombeamento do PISF
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seria semelhante a um sistema desse tipo instalado em uma subestacdo. Assim verifica-se que o
valor arbitrado pela Codevasf estd préoximo da realidade.

59. Também é correto afirmar que os sistemas de combate a incéndio tém uma vida
Util de funcionamento. Segundo o documento “Estudo de Vida Util Econémica e Taxa de
Depreciacdo” da ANEEL, que verifica a vida Util de diversos componentes, a vida Util econdmica
de sistemas de combate a incéndio ndo deve ser superior a 30 anos, periodo no qual comecam
a aparecer os problemas com corrosdo.

60. Entretanto os valores utilizados pela Codevasf ndo parecem adequados ao fipo
de sistema. O percentual de 15% dos custos de investimento como custo anual de operagdo e
manutencdo parece elevado, principalmente se compararmos com sistemas de automacgdo
(que sdo mais complexos), onde foi adotado um percentual de 10%. Na literatura ndo foi
enconfrada uma referéncia desse tipo.

61. Além disso a vida Util estimada de 10 anos é baixa se compararmos com a
indicacdo da ANEEL onde a vida Util ndo deve ser superior a 30 anos.

62. A ANA entdo resolveu arbitrar como custos de operacdo e manutencdo 10% do
investimento, e como vida Util econdmica 20 anos. O valor de investimento serd o mesmo
adotado pela Codevasf (R$ 4.500.000,00), e esse valor serd incorporado ao Fundo de Reposicdio
de Ativos para substituicdo do sistema ao final de sua vida Ufil. Acredita-se que essas alteracdes
reflitam com melhor qualidade os custos desse sistema de protecdo de incéndio.

63. Além disso, acredita-se que o valor solicitado pela Codevasf como fundo de
reposicdo especifico para o sistema de incéndio deveria ser considerado como depreciacdo, e
n&o como custo fixo de O&M.

64. Com as alteracdes o custo anual de operacdo de sistemas de protecdo a
incéndio € igual a R$ 450.000,00, equivalentes a 10% do valor de investimento. Apds a verificacdo
dos servicos que realmente foram executados neste primeiro ano serd necessdria a atualizacdo
do valor real gasto na operacdo e manutencdo dos sistemas de protecdo e controle aincéndio,
pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um cerfo grau de
subjetividade.

i) Sistemas de automacgdo

65. A Codevasf apresentou como custos com sistemas de automagdo o valor total
de R$ 1.730.895,29. Para chegar a esse valor, ela seguiu a metodologia considerada pela ANEEL
na determinacdo de custos operacionais de empresas do setor elétfrico, para determinacdo dos
custos de manutencdo e atualizacdo de softwares e hardwares.

66. Primeiramente foram ufilizados como referéncia os precos da ANEEL para
investimento em Software e Hardware de sistemas fipo SCADA, comumente utilizados em
sistemas de automacdo (R$ 2.720.000,00 e R$ 780.000,00). Esses precos foram atualizados de
agosto de 2007 para fevereiro de 2016 pelo IGP-M, para estimar o valor total do investimento.
Considerando os custos de licenciamento de software igual a 15% do investimento, e de
hardware igual a 10% do investimento, foi estimado o custo anual da anuidade dos sistemas de
automacdo. O valor anual dos custos de O&M de software e hardware é igual a R$ 859.552,23.

67. Além desse valor foi acrescido um fundo de reposicdo do sistema, considerando
como vida Util do Software 7,5 anos, e de é anos para o Hardware. Assim o fundo de reposicdo
de software e hardware teria o valor de R$ 871.343,06.

68. De acordo com informagdes do Ministério da Integragdo Nacional, o valor de
investimento nos sistemas de automacdo e telecomunicacdes é de R$ 56.678.039,54, com data
de referéncia de marco de 2010. Atualizando este valor pelo IGP-M até julho de 2016 o valor total
de investimento seria equivalente a R$ 90.746.645,03, valor muito superior ao informado pela
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Codevasf. Entretanto, conforme o proprio MI, o sistema ainda ndo foi completamente
implantado, assim no primeiro ano somente parte dele estard em funcionamento. Assim o valor
informado pelo Ml ndo pode ser utilizado como referéncia para o cdlculo do valor dos custos de
operacdo e manutencdo do sistema de automacado.

69. A equipe da ANA buscou obter informacgdes junto & Coordenacdo Geral de Obras
Eletromecdnicas da Secretaria de Infraestrutura Hidrica do Ministério da Integracdo Nacional e
a empresa executora do sistema de automacdo sobre a operacdo e a manutencdo do sistema,
mas ndo se obteve as informacdes solicitadas. Sabe-se que o contrato entre o Ml e a Vector
Sistemas de Automacdo LTDA ndo prevé a execucdo dos servicos de manutencdo nos sistemas
de automacdo e telecomunicacdes apds a implantacdo dos mesmos. Contudo ndo hd
informacdo se existirdo custos de anuidades de software e hardware devidos pela operadora
federal & empresa executora dos sistemas, conforme estimado pela Codevasf.

70. Assim ndo existem muitos elementos que permitam identificar com exatid@o os
custos de operacdo e manutencdo do sistema de automagdo e telecomunicagdes, j& que esses
sistemas estardo implantados parcialmente neste primeiro ano de funcionamento (sem se saber
o qguanto estar@o instalados), nem se haverd a cobranca de anuidades referentes ao
licenciamento de software e hardware desses sistemas. A melhor informacdo disponivel € a
apresentada pela Codevasf, portanto se partird do principio que a mesma estd correta.

71. A equipe da ANA julgou entéo que o valor de RS 859.552,23 para a operacdo e
manutencdo do sistema de automagdo e telecomunicagdes € adequado ao porte da obra. J&
o fundo de reposicdo solicitado, no valor de R$ 871.343,06, foi julgado inadequado, pois existird
um fundo de reposicdo de ativos que contemplard tal item.

72. Assim, o custo com sistemas de automacdo e telecomunicacdes utilizado pela
ANA para fins de determinacdo da tarifa do PISF no primeiro ano de funcionamento serd de RS
859.552,23. Apds a verificacdo dos servicos que realmente foram executados neste primeiro ano
serd necessdria a atualizagdo do valor real gasto na operacdo e manutengcdo dos sistemas de
automacdo e telecomunicacdes, pois a estimativa via percentual de investimento possui
incertezas e um cerfo grau de subjetividade.

i) Inspec¢do aérea por helicéptero

73. A Codevasf apresentou o custo anual de R$ 5.101.309,52 para o item inspecdo
aérea por helicoptero. Segundo a Nota Técnica 016/2016 essas inspecdes foram estimadas
sobrevoando-se toda a extensdo dos dois eixos, complementando as inspecdes feitas por terra
e também agilizando alguma intervencdo emergencial nas estruturas do PISF.

74. Para chegar a esse valor, considerou-se um helicéptero para 3 pessoas, voando a
uma velocidade de 80 km/h, uma vez por semana em cada eixo, saindo de Salgueiro em
Pernambuco (total 544 km no Eixo Leste e 630 km no Eixo Norte). O valor hordrio de locagdo € de
R$ 6.666,67 (R$ 20.000,00 para 3 horas de voo). Em média cada inspecdo tem o custo de R$
49.000,00.

75. A equipe da ANA considerou que a quantidade de vistorias por helicoptero é
elevada para a necessidade em obra, visto que ela tem carater complementar as vistorias por
equipes em terra e drone. Além disso a agilidade na utilizacdo do helicoptero nem sempre serd
um diferencial, j& que o mesmo deve sair de Salgueiro. Verifica-se assim que o periodo de
mobilizagcdo do helicdptero mais o deslocamento até o ponto pode ndo ser significativamente
mais vantajoso do que os das equipes em terra. Acredita-se que o servico de helicoptero deva
ser utilizado somente em ocasides especiais, devido ao seu alto custo nem sempre seguido de
alto beneficio.
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76. A equipe da ANA entdo estimou um quantitativo diferente do da Codevasf para
aproximar a utilizagdo de helicoptero de uma forma mais eficiente. Paraisso a previsdo de 1 véo
em cada eixo por més serd uma quantidade suficiente para o objetivo de vistorias e
deslocamentos emergenciais.

77. Os valores de preco unitdrio, distGncia percorrida por inspecdo e duracdo de
cada inspec¢do foram considerados adequados.

78. Como o novo nUmero de inspegdes o valor total calculado pela ANA é
equivalente a R$ 1.174.000,00.

k) Inspecdo aérea por drone

79. A Codevasf apresentou o custo anual de R$ 1.530.392,86 para o item inspecdo
aérea por drone. Segundo a Nota Técnica 016/2016 essas inspecdes foram estimadas
sobrevoando-se toda a extens@o dos dois eixos, complementando as inspecdes feitas por ferra.

80. Para chegar a esse valor, considerou-se que o drone pode realizar 30 km de
inspecdo por hora, duas vezes por semana em cada eixo, saindo de Salgueiro em Pernambuco
(total 544 km no Eixo Leste e 630 km no Eixo Norte). O valor hordrio de locacdo é de R$ 375,00.

81. A equipe da ANA considerou que a quantidade de vistorias por drone elevada
para a necessidade em obra, visto que ela tem cardter complementar as vistorias por equipes
em ferra e helicoptero. Estima-se que a previsdo de 1 voo em cada eixo por més seja uma
guantidade suficiente para o objetivo de vistorias complementares as realizadas pela equipe em
terra e helicdptero.

82. Os valores de preco unitdrio, distGncia percorrida por inspecdo e duracdo de
cada inspec¢do foram considerados adequados.

83. Como o novo nUmero de inspegdes o valor tofal calculado pela ANA é
equivalente a R$ 176.100,00.

1) Reparos na infraestrutura civil (geomembrana e geogrelha)

84. A Codevasf informou que o custo total anual para fornecimento e aplicacdo de
geomembrana nos canais e geogrelna nos taludes é de R$ 1.964,440,79. Tal valor foi calculado
estimando-se que 1% da extensdo dos canais precisaria desse tipo de reparo. Utilizando os
quantitativos aplicados no lote A das obras do PISF, calculou-se as dreas de geomembrana e
geogrelha por quildbmetro de canal. Com esses valores, juntamente com os custos unitarios dos
servicos (R$ 17,22/m? de geomembrana e R$ 93,29 m? de geogrelha), calculou-se o custo total
anual considerando-se toda a extensdo dos canais do PISF.

85. Em vistorias de técnicos da ANA das obras verificou-se que serdo realmente
necessarios 0s servicos de reparo de geomembranas nos canais e geogrelhas nos taludes, pois
mesmo na fase de construgcdo da obra tais problemas j& se manifestavam. O percentual de 1%
da extens@o necessitando de reparo é adequado aos problemas que seréio enfrentados na
obra. E a extrapolacdo do quantitativo por km de canal verificado nas obras do lote A para foda
a extensd@o dos canais também é adequada.

86. Do custo total desse item, 97% se referem & aplicagdo de geomembrana nos
canais, e os 3% restantes as geogrelhas nos taludes. O preco unitdario utilizado pela Codevasf
para a geomembrana é inferior ao indicado na tabela SINAPI (R$ 35,52/m?),assim seguindo a
metodologia desta Nota Técnica serd adotado o valor de referéncia da Tabela SINAPI de R$
35,52/m2.

87. Assim o valor adotado pela ANA, equivalente a RS 3.991.259,08 pode ser
considerado adequado. Apds a verificacdo dos servicos que realmente foram executados neste
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primeiro ano serd necessaria a atualizagcdo do valor real gasto manutengcdo das geomemibranas
e geogrelhas, pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um certo grau
de subjetividade.

m) Linhas de transmissdo

88. A Codevasf apresentou o custo anual de operacdo e manutencdo das linhas de
transmiss@o igual a R$ 2.564.941,29. Para chegar a esse valor ela utilizou o custo por km de
implantacdo da linha de transmissdo de 230 kV P. Afonso IV/P. Afonso Il BA/AL (R$ 405.093,37, de
julho de 2012), atualizando-o pelo IGP-M para fevereiro de 2016 (R$ 517.417,35). Multiplicou-se
entdo esse valor unitario pela extensdo total das linhas de 230 kV do projeto, para estimar o valor
total do investimento (R$ 142.496.738,59). Esse valor foi multiplicado por 1,80% para a estimativa
dos custos anuais de O&M. Esse percentual seria a referéncia utilizada pela ANEEL em seus leildes.

89. Primeiramente verifica-se que a metodologia utilizada para estimativa de custos
de operacdo e manutencgdo de linhas de fransmissGo como proporcdo do custo de investimento
é correta, e comumente utilizada pela ANEEL. Tanto nos editais de Linhas de Transmiss@io como
nos normativos referentes d melhorias e reforcos em instalagcdes sob responsabilidade de
concessiondrias de servico publico de tfransmissdo, a ANEEL indica como custos de operacdo e
manutencdo para a Receita Anual Permitida valores entre 1,80 e 2,00%. Assim o valor utilizado
pela Codevasf € adequado.

90. Se utilizarmos as informagdes do Ministério da Integracdo Nacional, referente aos
contratos de implantacdo das linhas de transmissdo de alta tensdo, atualizados pelo IGP-M até
julho de 2016, verifica-se que o valor total do investimento seria de R$ 159.328.710,96, proximo ao
valor estimado pela Codevast.

91. A equipe da ANA julgou que deve ser utilizado para fins de cdlculo da tarifa do
PISF o percentual de 1,80% do valor oficial de implantagdo das linhas de transmissdo informado
pelo MI, no caso R$ 159.328.710,96. Assim o custo anual de operacdo e manutencdo das linhas
de alta tensdo € de RS 2.867.916,80.

92. E importante ressaltar que esta é uma estimativa para o primeiro ano de
funcionamento do projeto. Apds a verificagcdo dos servicos que realmente foram executados
neste primeiro ano serd necessdria a atualizacdo do valor real gasto na operagdo e manutencdo
das linhas de transmissdo, pois a estimativa via percentual de investimento possuiincertezas e um
certo grau de subjetividade.

n) Subestacoes

93. A Codevasf apresentou o custo anual de operacdo e manutencdo subestacdes
igual a R$ 4.873.553,42. Para chegar a esse valor ela utilizou o custo unitdrio de implantacdo da
subestacdo igual a R$ 9.663.178,28 (referéncia CELPA 2015), atualizando-o pelo IGP-M para
fevereiro de 2016 (R$ 10.830.118,71). Multiplicou-se entdo esse valor unitdrio por 9, equivalente co
numero de subestacdes do projeto, para estimar o valor total do investimento (R$ 97.471.068,43).
Esse valor foi multiplicado por 5,00% para a estimativa dos custos anuais de O&M. Esse percentual
seria a referéncia utilizada pela ANEEL nas revisdes tarifdrias de concessiondrias de distribuicdo
de energia.

94, Primeiramente verifica-se que a metodologia utilizada para estimativa de custos
de operacdo e manutencdo das subestacdes como proporcdo do custo de investimento é
correta, e comumente utilizada pela ANEEL. Entretanto a considerac@o de que as subestacoes
seriam consideradas como sistema de distribuicGo ndo parece a mais adequada pelas
caracteristicas do projeto, mas sim deveriam ser consideradas como parte integrante do sistema
de transmissdo devido ao seu porte. E conforme os editais de Linhas de Transmissdo e também
os normativos referentes O melhorias e reforcos em instalagdes sob responsabilidade de
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concessiondrias de servico publico de transmissdo, a ANEEL indica como custos de operacdo e
manutencdo para a Receita Anual Permitida valores enfre 1,80 e 2,00% do valor de implantacdo.
Tal informacdo foi confirmada pela prépria ANEEL em reunido com a ANA.

95. Em relag@o ao valor total investido nas subestacdes, conforme informacdes do
Ministério da Integragdo Nacional referentes aos confratos de implantagdo das subestagdes,
atualizados pelo IGP-M até julho de 2016, verifica-se que o valor total do investimento seria de R$
172.023.808,41, valor bastante superior ao valor estimado pela Codevasf.

96. Verifica-se entdo que, apesar da metodologia da Codevasf ser considerada
correta para determinacdo do valor de investimento das subestacdes, o valor que ela chegou
€ inferior ao valor informado pelo MI. Isso ocorre porque a Codevasf ndo tinha a informagdo
sobre os investimentos nas subestacdes do projeto, por isso sua estimativa foi aguém do valor
real. Entdo basear o cdlculo dos custos de operacdo e manutencdo das subestacdes em um
valor abaixo do real pode trazer problemas & operadora do projeto. Julga-se que os custos de
O&M devem se basear no valor de investimento de R$ 172.023.808,41.

97. Assim a equipe da ANA julgou que deve ser utilizado para fins de cdlculo da tarifa
do PISF o percentual de 2,00% do valor oficial de implantacdo das subestacdes, conforme
informado pela ANEEL. Assim o custo anual de operacdo e manutencdo subestacdes € de RS
3.440.476,17.

98. E importante ressaltar que esta é uma estimativa para o primeiro ano de
funcionamento do projeto. Apds a verificagcdo dos servicos que realmente foram executados
neste primeiro ano serd necessdria a atualizacdo do valor real gasto na operacdo e manutengcdo
das subestacdes, pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um certo
grau de subjetividade.

0) Trafos e linhas de média e baixa tensdo

99. Para este item ndo foram fornecidas explicacdes sobre os quantitativos, pois
aparentemente a Codevasf ndo possui essa informacdo. Foi adotado como referéncia um valor
de 50% dos custos de operacdo e manutencdo, e foi indicado que ndo estdo incluidos trafos de
menor porte, na baixa e média tensdo. Assim o valor informado foi de R$ 2.436.776,71.

100. Diante da falta de informacdo e as incertezas associadas, a equipe da ANA
resolveu estimar o custo anual de O&M baseando-se na mesma referéncia utilizada no item
subestagdes, ou seja, 5% do valor de implantagdo, conforme utilizado pela ANEEL nas revisdes
tarifarias de concessiondrias de distribuicdo de energia.

101. Segundo o MI o valor implantagcdo das redes de distribuicdo foi de R$
30.457.557 21 (referéncia outubro de 2013), que atualizados pelo IGP-M até julho de 2016 resulta
emR$ 37.615.083,15. Multiplicando-se esse valor por 5% obtemos o custo anual de RS 1.880.754,16,
valor que parece coerente com o porte da obra e suas estruturas de média e baixa tensdo
associadas.

102. E importante ressaltar que esta é uma estimativa para o primeiro ano de
funcionamento do projeto. Apds a verificacdo dos servicos que realmente foram executados
neste primeiro ano serd necessdria a atualizagdo do valorreal gasto na operagcdo e manutencdo
dos frafos e linhas de média e baixa tensdo, pois a estimativa via percentual de investimento
possui incertezas e um certo grau de subjetividade.

P) Afericdo de Medidores de vazdo.

103. A Codevasf informou que necessitard realizar anualmente 3 afericdes dos
medidores de vazdo de canal fixos dos portais, a um custo unitdrios de R$ 45.000,00 para cada
aferic@o de medidores por eixo. Assim o custo total anual serd de R$ 270.000,00.
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104. Inicialmente a Codevasf classificou esse custo como investimento, mas a equipe
da ANA julgou que a melhor classificacdo seria como custo de operacdo e manutencdo do
sistema.

105. O servico de afericdo dos medidores de vazdo € importante, e porisso devem ser
incluidos nos custos de operacdo e manutencdo. Acredita-se que as trés afericdes anuais sejam
suficientes neste primeiro ano de funcionamento.

106. Assim sugere-se que o custo de afericdo dos medidores de vazdo dos portais a ser
considerado para fins de tarifa do PISF seja de RS 270.000,00. Apds a verificacdo dos servicos que
realmente foram executados neste primeiro ano serd necessdria a atualizagcdo do valor real
gasto afericGo dos medidores de vazdo, pois a estimativa via percentual de investimento possui
incertezas e um cerfo grau de subjetividade.

q) Servigos de apoio ao controle e monitoramento do Rio Piranhas.

107. A outorga de direito de uso dos recursos hidricos do projeto do PISF prevé que um
dos portais de entrega de vazdes € no Rio Piranhas-Acu, na divisa entre os estados da Paraiba e
do Rio Grande do Norte. Nessa fase do projeto este € o Unico portal do Rio Grande do Norte que
receberd as vazdes do PISF.

108. Entretanto as estruturas fisicas dos canais do PISF do eixo Norte se encerram logo
a montante do reservatério Engenheiro Avidos. A partir deste reservatério € que serdo liberadas
as vazdes no leito do rio Piranhas-Agu, que percorrerdo cerca de 200 km até chegar ao citado
portal. Este € um trecho de rio peculiar, pois apesar do mesmo nome ele é de dominio estadual
até a confluéncia com o rio Piancé de onde torna-se federal até chegar ao mar. Nesse trecho
estdo instalados inUmeros irrigantes, além da existéncia de um reservatdrio denominado Sdo
Goncalo que atende um perimetro publico de irigacdo do DNOCS.

109. A Codevasf deve operar as estruturas de canais do PISF de forma a entregar as
vazdes solicitadas no Plano de Gestdio Anual - PGA. Isso significa que ela deverd garantir que a
vazdo alocada no PGA ao estado do Rio Grande do Norte chegue ao portal localizado na divisa
entre PB e RN. Para isso serd necessdrio que seja feito um monitoramento nesse trecho do rio
Piranhas-Acu entre o reservatdério Eng. Avidos e a divisa PB/RN. Caso seja necessdrio, a Codevasf
ird informar aos 6rgdios competentes pela fiscalizagcdo dos usos para que a dgua destinada ao
RN n&o seja utilizada no caminho.

110. A equipe da ANA, na funcdo de reguladora de servico de aducdo de dgua bruta
do PISF, acredita que a Codevasf deva exercer uma espécie de monitoramento dos usos e das
vazdes nesse trecho a fim de que toda a vazdo destinada ao RN seja disponibilizada em seu
portal de entfrega. Entretanto ndo se identificou nos custos enviados pela Codevasf qualquer
previsdo de recursos para tal fim.

111. Assim a equipe da ANA optou por incluir tais custos para fins de formacdo da
tarifa, para que a Codevasf tenha condi¢cdes de realizar um trabalho que permita a efetiva
entrega das vazodes disponibilizadas ao estado do RN. Para isso foram discriminados os seguintes
itens:

a) Trés técnicos hidrometristas, com custo unitdrio igual aos técnicos designados nas equipes
de mdo de obra de operagdo do PISF;

b) Trés pick-ups, com custo unitdrio igual aos custos verificados nos veiculos para a
operacdo do PISF;

c) BDI de 25,15% para a mdo de obra e veiculos deste item, tal como foi feito para as
equipes e veiculos de operagdo das estruturas do PISF.
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d) Trés medidores de vazdo portdatil tipo Flow Tracker, com custo unitdrio de R$ 20.715,89 (US$
6.374,12, conforme processo ANA n° 02501.001844/2014). Esse item foi considerado como
investimento;

e) Um sobrevoo mensal de helicéptero pelo rio Piranhas, com custo unitdrio igual ao custo
dos sobrevoos de helicéptero pelos Eixos do PISF. Considerou-se que o helicéptero saird
de Juazeiro do Norte-CE, seguindo o rio Piranhas até a divisa PB/RN (aproximadamente
300 km);

112. A Tabela 31 resume os custos considerados este item:

Tabela 31 - resumo dos custos de apoio e controle ao monitoramento do rio piranhas

lfem Quantidade | Prego unitdrio | Preco total anual |Preco com BDI de
mensal (R$) (R$) 25,15%
Técnico hidrometrista 3 7.401,86 266.466,80 333.483,20
Pick up 4x4 Cabine 3 7.784,59 28.245,48 350.727,21
Dupla com combustivel
Fiscalizacdo Helicoptero 12 50.000,00 600.000,00 600.000,00*
Subtotal 1.284.210,42

*No item helicoptero ndo hd incidéncia de BDI

113. Assim os custos anuais de monitoramento do Rio Piranhas sdo equivalentes a RS
1.284.210,42, e os investimentos iniciais serdo de R$ 62.147,67.

r) Reserva para despesas emergenciais.

114. A Codevasf solicitou uma reserva para despesas emergenciais no valor de R$
4.654.000,00, calculada baseando-se numa taxa de 0,50% do investimento eletromecdanico inicial
de R$ 930.800.000,00. Esse valor de investimento foi retirado do Sumdario Executivo do PISF relativo
ao més de fevereiro de 2016, e adotou-se que refere-se a instalagcdes como comportas, moto-
bombas, subestacdes e linhas de fransmiss@o de energia de alta tensdo, transformadores de
média tensdo e outros componentes menores.

115. A equipe da ANA julgou que, pelo fato da operacdo do PISF ser algo singular, em
qgue a Codevasf pela primeira vez operard uma obra dessa dimensdo, essa previsdo para
despesas emergenciais é razodvel para o primeiro ano da obra, pois nem todos os itens
necessdrios para a operacdo do empreendimento podem ter sido discriminados. Entretanto,
associar essas despesas ao valor de investimento dos equipamentos eletromecdénicos ndo
parece a forma mais adequada de se estimar essa reserva, j@ que haverd um fundo de
reposicdo de equipamentos exclusivamente para esse fim.

116. Analisando alguns termos de referéncia do Ministério da Integracdo Nacional, hd
a previsdo de um percentual de 2% para despesas reembolsdveis, onde o Ml reembolsa &
contratada os itens ndo previstos na planilha contratual, tais como:

a) despesas para promog¢do de eventos, semindrios, workshop e/ou encontros técnicos,
a respeito do empreendimento;

b) despesas com servicos e material de publicidade e divulgacdo institucional do
projeto;

c) despesas com aquisicdo ou aluguel de equipamentos ou softwares necessarios ao
projeto e ndo previstos inicialmente;

d) despesas com outros bens e servicos correlatos a implantacdo do empreendimento;
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e) despesas com servicos especializados de interesse do empreendimento;

f) apoio em desapropriagcdes realizando despesas com deslocamento, locacdo de
alojamentos tempordrios durante os mutirdes judiciais, refeicdes de expropriados, etc.;

g) despesas com a contratacdo de auditoria das empresas supervisoras das obras civis,
elétricas e mecanicas.

117. A equipe da ANA acredita que, para a operacdo do PISF, pode ser utilizada uma
metodologia semelhante d empregada pelo Ml em seus contratos. Inicialmente € feita a
previsdo de despesas emergenciais para o primeiro ano, e apods decorrido este tempo verifica-
se a execucdo de eventuais servicos extraordindrios ndo previstos. Para a tarifa do ano seguinte
é feito um balanco entre o valor previsto e realmente executado, sendo feito o ajuste na prépria
tarifa.

118. A ANA estimou que areserva para as despesas extraordindrias serd nesse primeiro
ano equivalente a 2% dos custos fixos de operacdo e manutencdo do empreendimento,
contemplando os seguintes itens:

¢ Mao de obra equipes;

e Veiculos;

e Equipamentos;

¢ Canteiros/Almoxarifado;

e Ferramentas;

e Materiais de consumo;

e BDI da contratagcdo dos servigcos terceirizados;
¢ Sistema de Protecdo e combate a Incéndio;

o Sistemas de automacdo;

¢ Inspecdes aéreas por drone e helicoptero;

e Reparos na infraestrutura civil (geomembrana e geogrelha);
e Llinhas de fransmissdo;

e Subestacodes;

e Trafos e linhas de baixa tensdo;

e AfericGo dos medidores de vazdo;

e Servicos de fiscalizacdo do Rio Piranhas.

119. Assim a reserva para despesas emergenciais para o primeiro ano do PISF serd de
R$ 1.208.824,12.

ANALISE DEMAIS ITENS REFERENES A INVESTIMENTOS

a) Pecas sobressalentes

120. A Codevasf informou que necessitard de R$ 2.300.000,00 para despesas com
materiais sobressalentes, que compreendem:
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e R$ 50.000,00 em materiais sobressalentes para cada uma das 18 motobombas existentes,
total R$ 900.000,00;

e R$ 30.000,00 em materiais sobressalentes para o sistema elétrico de cada uma das 9
estacdes de bombeamento e para os canais, total R$ 270.000,00;

e R$20.000,00 em materiais sobressalentes para as compostas de valvulas de cada um dos
28 reservatorios, total R$ 560.000,00;

e R$ 35.000,00 para cada medidor de vazdo sobressalente (4 medidores portateis tubo
5.000 mm e 4 medidores portdteis para os canais), total R$ 280.000,00;

e R$ 45.000,00 para cada afericdo de medidores de canal fixos dos portais, prevendo 3
afericdes anuais para cada um dos eixos, total R$ 270.000,00

121. N&o hd nenhuma discriminacdo por parte da Codevasf de quais seriam essas
pecas sobressalentes em relacdo as bombas, estacdes de bombeamento e comportas e
vdlvulas, somente hd a informacdo dos medidores de vazdo sobressalentes.

122. Assim a Unica forma de comparacdo possivel nesses itens seria verificando seu
percentual em relacdo ao valor investido. Para isso recorreu-se a planilha fornecida pelo Ml com
os valores investidos em equipamentos, com a respectiva data do contrato de cada um. Esse
valor foi atualizado pelo IGP-M até julho de 2016, resultando nas informacdes resumidas na
Tabela 32.

Tabela 32 - Valores de investimento e pecas sobressalentes de motobombas, sistema elétrico e
comportas e vdlvulas

ltem Valor investido (em R$, |Valor solicitado para | Percentual em
atualizado pelo IGP-M  |pecas sobressalentes| relacdo ao
para julho de 2014) (em R$) investimento
Motobombas 344.027.709.,63 900.000,00 0.26%
Sistema elétrico estacdes de 22.207.725,75 270.000,00 1,22%
bombeamento e canais
Comportas e vdalvulas 136.452.213,59 560.000,00 0,43%
Subtotal 502.687.648,97 1.730.000,00 0.35%
123. Verifica-se para os itens acima que o valor dos materiais sobressalentes, se

comparados ao investimento inicial, representa uma porcentagem de 0,35%, valor razodvel com
o porte da obra. Assim, mesmo sem o detalhamento desses itens, seu valor pode ser considerado
razodavel.

124. Em relac@o aos medidores ultrassdnicos portdveis de vazdo, o preco unitdrio dos
mesmos € adequado, se comparados com referéncias de preco da propria ANA (Nota Técnica
n° 128/2016/COFIU/SFI, préton 26198/2016). O quantitativo também é razodvel se considerarmos
o porte da obra.

125. J& para as afericées dos medidores de canal fixos dos portais, a equipe da ANA
considerou que esse item ndo deve ser classificado como investimento, mas sim como despesas
anuais de operacdo e manutencdo do projeto.

126. Assim entende-se que o valor para despesas com materiais sobressalentes a ser
considerado para fins de determinacdo da tarifa do PISF seja equivalente a R$ 2.010.000,00.
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b) B.D.I (investimentos)

127. O B.D.l solicitado pela Codevasf para os investimentos foi de 19,60%, seguindo
recomendag¢do do Acoérddo 025.990/2008-2, conforme citado na Nota Técnica n°® 016/2016 da
Codevasf.

128. No referido Acérddo do TCU € proposto o BDI para fornecimento de materiais e
equipamentos, que tem como média o valor de 15,60%, e limite maximo de 19,60%. O valor
proposto pela Codevasf € igual ao limite mdaximo estabelecido pelo TCU, podendo ser
considerado adequado.

129. Entretanto a equipe da ANA acredita que a incidéncia de BDI somente se aplica
no caso do sistema de protecdo e controle de incéndio, onde deverd ser contratada outra
empresa para instalar tal sistema. Para os demais itens como ferramentas, mobilidrio, materiais
sobressalentes e equipamentos de medicdo de vazdo somente caberia o BDI caso a empresa
de mdo de obra fizesse tal aquisicdo, o que se acredita que ndo ocorrerd pois tais materiais
podem ser adquiridos de forma mais econdmica pela prépria Codevasf.

130.

131.
132.

Assim multiplicou-se o valor de investimento do sistema de protecdo a incéndios
pelo fator 19,60%, resultando em um valor de B.D.| de RS 882.000,00.

c) Depreciacdo

Conforme apresentado acima, seréo necessdrios investimentos no valor total de

R$ 8.992.492,59, porém para composicdo tarifdria, inicialmente, apenas os valores referentes a
depreciacdo desses itens irdo compor a tarifa do primeiro ano do projeto, dado que todos os
investimentos necessdrios para inicio da operacdo deverdo ser feitos pelo Ministério da
Integracdo Nacional.

133. A Tabela 33, a Tabela 34 e a Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.apresentam
a memdria de cdlculo do valor da depreciacdo ja analisada anteriormente.

Tabela 33 — memodria de cdlculo da depreciacdo méveis e equipamenflos
ltem Descricdo Quantidade| Preco |Preco TotallREF NCM | Vida Util |[Depreciagcdo
Unitdrio (R$) em anos | anual (R$)
(R9)
Notebook para
operacdo da EB,
1 hefia e 8 3.000,00 | 24.000,00 IN SRF n°
fiscalizacdo 4/85 5 4800,00
Computador
completo
2 |operacdo da 15 2.700,00 | 40.500,00
oficina, vigilGncia e IN SRF n°
administracdo 4/85 5 8100,00
Impressora
8 multifuncional 2 900,00 1.800,00 8443 10 180,00
Camera fotogrdafica
4 digital 4 850,00 3.400,00 9007 10 340,00
Sistema de
5 Radiocomunicacdo 84 287.00 24.108,00 8517 5 4821,60
6 |GPS 4 1.500,00 | 6.000,00 9014 10 600,00
7 |Geladeira 2 1.900,00 | 3.800,00 8418 10 380,00
Fogdo com botijdo
8 de gas 2 1.000,00 | 2.000,00 7391 10 200,00
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9 |Forno Micro ondas 2 500,00 1.000,00 8514 10 100,00
Mesa de refeitério

10 (10 lugares c/ 5 1.300,00 | 6.500,00
cadeiras 9403 10 650,00
Condicionador de

11 or 6 2.100,00 | 12.600,00 8415 10 1260.00

12 Mesa de reunido 2 650,00 1.300,00 9403 10 130,00
Cadeira de

13 escritério 20 250,00 5.000.00 9403 10 500,00

14 [Mesa de escritério 8 400,00 3.200,00 9403 10 320,00
Armadrio de

15 |oscritério 10 67000 | 670000 | 403 10 670,00
Armdrio para

16 vestidrio c/16 portas 8 750.00 6.000,00 9403 10 600,00

17 Bebedouro 3 3.000,00 | 9.000,00 10 900,00

Subtotal | 156.908,00 24.551,60
Tabela 34 - meméria de cdiculo da depreciacdo ferramentas _
ltem Descricdo Quantidade| Preco |Preco Totall REF NCM | Vida Ufil [Depreciacdo
Unitdrio (R$) em anos | anual (R$)
(R$)

Aferidor de

1 mandmetrode 0 a 6 600,00 82
150 bar 3.600.00 5 720,00
Alicate

2 |jamperimetro 1000 6 575,00 82
amperes AC/DC 3.450,00 5 690,00
Aspirador de pd

3 |capacidade 20 L 6 332.25 4 993 50 5 398,70
Bancada com

4 injetor de corrente 6 3.927.00 23.562,00 5 4.712,40
Bancada para

5 oficina—1,2x2,5m 5 1.053,15 5.265,75 20 263,29
Barco de aluminio

6 |[de 6m com carreta 28 6.500,00 89
para transporte 182.000,00 20 9.100,00
Base magnética

7 |para relogio 6 332,25
comparador 1.993,50 5 398,70
Bomba a gasoling,

8 |autoescorvante, 6 3.927,00 84
3,5 hip 23.562,00 10 2.356,20
Bomba de graxa 5

? kg 5 332,25 1.661,25 10 166,13
Compressor de ar

10 [de 100 L, 6 1.315,00 84
9,30Kgf/cm? 7.890.00 10 789,00
Escada metdlica

n de 05 degraus 6 307.99 1.847,94 10 184,79
Escada metdlica

12 de 12 degraus 6 288,80 1.732,80 10 173,28
Furradeira de

13 bancada - Prof. 5 101641 508005 | 84 10 508,21
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110mm - 1/2cv,
mandril 5/8”

14

Furradeira Manual
650W 1050 — 1450
RPM 220 V& 13mm

387,19

2.323,14

10

232,31

15

Guindaste girafa
de 2t para oficina

1.311,15

6.555,75

84

10

655,58

16

Indutor elétrico
para aguecimento
de rolamentos (JM
500)

3.499.00

20.994,00

4.198,80

17

Lixadeira manual
para disco de 3"

241,20

1.447.20

289.44

18

Lixadeira manual
para disco de 7"

566,32

3.397.92

82

679,58

19

Macaco tipo
elevador
capacidade de 2t

79.00

474,00

84

47,40

20

Mdaquina de solda
de 250A com kit

384,80

1.924,00

84

192,40

2]

Megbmetro
elétrico tensdo de
teste até 5 KV

8.325,00

49.950,00

9.990.00

22

Micrémetro externo
0 —100mm

2.953,00

17.718,00

3.543,60

23

Micrémetro interno
50 — 800mm

18.466,29

110.797.74

22.159,55

24

Morsa para
bancada n® 8

972,91

5.837.46

82

1.167.49

25

Motoesmeril de 1
cv — 3500 RPM

317,14

1.585,70

317.14

26

Motor 4 tempos 15
hp para barco

8.000,00

224.000,00

84

22.400,00

27

Multiteste escala
de 0— 1000 VCA
(79/26) Cat. 3

979.99

5.879,94

1.175,99

28

Paguimetro digital
0 —150mm/0,01mm

603,99

3.623,94

724,79

29

Paguimetro
universal 0 —
650mm/0,02mm

1.100,00

6.600,00

90

660,00

30

Reldgio
comparador 0 —
10/0,01mm digital

209,90

1.259.,40

90

125,94

31

Tacdmetro Digital
0,1- 1,0RPM DT -
2234A

420,00

2.520,00

90

10

252,00

32

Talha capacidade
5t

1.214,72

6.073,60

84

10

607,34

33

Termdmetro mira
laser escala de 20
a 500°c

169,10

1.014,60

90

101,46

34

Torquimetro com
relégio 4506 — R350

0 047 260 OF

1.857,99

11.147,94

84

10

1.114,79
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Torquimetro de
35 lestalo 50 — 400 Nm 6 1.081.79\ 4 490,74 84 10 649,07
subtotal ' 755.255,86 91.745,39

Dessa forma, o valor da depreciacdo referente a esses itens, que serdo considerados na tarifa

corresponde ao montante de R$ 341.296,99

CONSIDERAGOES FINAIS

134.

135.

nos demais calculos necessarios para determinacdo da tarifa do PISF.

136.

Conforme a andlise anterior, sugere-se que sejam adotados os valores descritos
na Tabela 35 como os custos de operacdo e manutencdo para fins de determinacdo da Tarifa
do PISF. Além disso, sugere-se a adogdo dos valores descritos na

Tabela 36 como as despesas de investimentos e depreciacdo a serem ufilizados

Ressalta-se que essa andlise leva em conta que esses custos se referem ao primeiro
ano de funcionamento do projeto, devendo ser revistos nos anos subsequentes O medida que
mais informagdes sobre a operacdo e manutencdo da obra estejam disponiveis.

Tabela 35 - Resumo dos custos fixos avaliados

ltem Valor

Mdo de obra R$ 24.916.358,75
Veiculos R$ 5.318.934,00
Equipamentos R$ 3.619.000,00
Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado R$ 693.250,00
Ferramentas R$ 48.264,41
Materiais de consumo R$ 599.508,00
BDI R$ 8.851.621,76
Sistema de Protecdo e Combate alncéndio R$ 450.000,00

Sistemas de Automacdo (Hardware e Software)

R$ 859.552,23

Inspecdo Aérea por Helicdptero

R$ 1.174.000,00

Inspecdo Aérea por Drone

R$ 176.100,00

Reparos na Infraestrutura Civil (Geomembrana e Geogrelha)

R$ 3.991.259,08

Linhas de Transmissdo

R$ 2.867.916,80

Subestacdes

R$ 3.440.476,17

Trafos e Linhas de Média e Baixa Tensdo

R$ 1.880.754,16

Aferico de Medidores de vazdo

R$ 270.000,00

Apoio ao confrole e monitoramento do Rio Piranhas

R$ 1.284.210,42

Reserva para Despesas Emergenciais

R$ 1.208.824,12

TOTAL

RS 61.650.029,89

Tabela 36 - Resumo dos custos de investimento e de depreciacdo avaliados

Investimento (R$) [Depreciacdo
Item (R$)
Ferramentas R$ 755.25586 | R$ 21.745,39
Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado R$ 156.908,00 |R$ 24.551,60
Sistema de Protecdo e Controle de Incéndio R$ 4.500.000,00
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B.D.I de 19,6 % para aquisicdo do Sistema de R$ 882.000,00 -
Protecdo e Conftrole de Incéndio

Materiais/ Pecas sobressalentes R$ 2.010.000,00 -
Medidores de vazdo para fiscalizagcdo do Rio R$ 62.147,67 -
Piranhas

TOTAL RS 8.366.311,53 [R$ 116.296.99
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Anexo 3: Custos Ambientais

INTRODUGAO:

1. O presente anexo trata da determinagcdo dos Custos Ambientais que a
Operadora Federal do PISF deverd realizar e pelos quais deverd ser remunerada no dmbito da
tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il — os custos dos programas ambientais exigidos durante a operacdo do PISF;

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os Custos Ambientais sejam
considerados na tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes A Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016. O custo total anual dos programas ambientais estimado € de R$
20.825.808,62.

5. Esta estimativa tentou refletir as futuras exigéncias que ser@o estabelecidas nos
termos da futura Licenca de Operacdo do empreendimento, que serd expedida pelo IBAMA.
Assim esse € um valor que somente poderd ser definido com mais precisdo quando forem
conhecidas as exigéncias da Licenca de Operacdo.

A ANALISE DA AREA TECNICA DA ANA

6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria
planilha de custos, buscando analisar se o item apresentado é pertinente ao projeto, se seu
quantitativo é adequado, se seu custo é razodvel com precos verificados tanto em obras
publicas como no mercado, e se sua metodologia de cdlculo é correta. Como referéncia
ufilizaram-se dados de outras obras de infraestrutura hidrica ou tabelas oficiais de precos
utilizadas no governo federal.

7. Caso todos os itens acima sejam considerados adequados, o valor informado pela
Codevasf € adotado como custo para fins de composicdo de tarifa. Em caso contrdrio a ANA
faz as devidas correcdes no escopo, quantitativos ou preco, e utilizando a mesma metodologia
de cdiculo informada pela Codevasf adota o novo custo para fins de composicdo da tarifa.

8. Por fim, a andlise considerou que a tarifa estabelecida é valida somente para o 1°
ano de funcionamento do projeto. Espera-se que, com a experiéncia desse primeiro ano, mais
informacdes estejam disponiveis para estabelecimento da tarifa nos anos subsequentes.
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9. Existe uma grande incerteza nessa andlise pois ndo foi expedida ainda a licenca
de operacdo do empreendimento, que determinard quais serdo os programas ambientais
necessarios durante a fase de operagcdo da obra. Assim todos os servicos e quantitativos descritos
nesse item sdo estimativas do que “pode ser exigido”.

10. Mesmo sem essa informac@o a Codevasf estimou que os seguintes programas
ambientais estardo presentes na Licenca de Operac¢do: Educacdo Ambiental, Comunicag¢do
Social, Monitoramento de Fauna e Flora, Monitoramento da Qualidade da Agua e Limnologia,
Manutencéo de Areas em Recuperacdo referentes ao PRAD e custos administrativos.

1. Pensando entdo nesses programas ambientais, utilizando como escopo a drea de
influéncia direta do projeto, a Codevasf estimou as equipes, recursos logisticos e de servicos
necessdrios para a execucdo dos mesmos. Com isso foram estimados os custos com equipes,
veiculos, viagens, servicos de manutengdo em dreas de recuperagdo, andlises laboratoriais de
dagua, servicos graficos, escritérios de apoio, etc.

12. Na equipe técnica foram previstos 2 consultores que atuardo por 1,5 més e um
que atuard por 2 meses. Anualmente atuar@o um profissional sénior que serd coordenador geral
das equipes; 07 profissionais especialistas plenos, 33 profissionais meédios, 32 técnicos e 11
auxiliares administrativos.

13. Verifica-se que o custo com as equipes € o item mais significativo dos programas
ambientais. SGo previstos 84 profissionais que ficardo durante todo o ano em campo, além de
consultores que apoiardo eventualmente os projetos. Pelo porte do projeto do PISF a quantidade
de profissionais planejados parece coerente com as atividades que ser@o desenvolvidas.

14. Quanto aos custos unitdrios adotados pela Codevasf, procurou-se comparar os
mesmos com referéncias oficiais de precos de consultoria, nesse caso especifico a Tabela de
Precos de Consultoria de DNIT, atualizada em julho de 2016. Verificou-se que os precos unitdrios
informados pela Codevasf sdio superiores aos da Tabela de Precos de Consultoria de DNIT, assim
adotou-se como referéncia os valores adotados pelo DNIT, resumidos na Tabela 37.

Tabela 37 - Custos com equipes para programas ambientais

Profissional Quantidade [N° Meses [Saldrio Mensal (R$) *[Total (R$)
Consultor 3,00 1,67 18.343,79 21.718.95
Coordenador Geral - Profissional
anior 100 12.00 12.561,00 150.732,00
Profissional Pleno 7.00 12,00 9.826.78 825.449,52
Profissional Médio 33,00 12,00 8.084,56 3.201.485,76
Técnico Pleno 32,00 12,00 3.284,75 1.261.344,00
Ajudante Administrativo 11,00 12,00 1.770,24 233.671,68
Subtotal 1 5.764.401,91
I]E;K:orgos Sociais (77,25%do subtotal 4.453.000,48
Custo de Administrac&o (20% do 1.152.880,38
subtotal 1)
Total 11.370.282,77
*Referéncia: Tabela de precos de consultoria do DNIT
15. Além das equipes foram previstas despesas com passagens aéreas e terrestres,

didrias, veiculos, manutencdo e administracdo do escritério de apoio, canteiro para
manutencdo de dreas em recuperacdo, equipamentos, servicos graficos, andlises laboratoriais
de dagua e manutencdo em dreas referentes ao programa de recuperacdo de dreas
degradados.
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16. O principal custo neste item é arecuperacdo de dreas degradadas referentes ao
PRAD (R$ 2.722.500,00), onde estdo previstos servicos como instalacédo e manutencdo de viveiros,
plantio de mudas para revegetacdo, controle de pragas e podas de plantas. Como ndo hd
especificacdo de qual serd a drea que necessitard ser recuperada, ndo hd como se ter certeza
sobre os quantitativos apresentados. Além disso, ndo hd informagdo sobre os custos unitdrios
desses servicos em tabelas oficiais. Enfretanto, ao se comparar o valor total desses servicos de
recuperacdo com a dimensdo do projeto do PISF, estima-se que o valor de R$ 2.722.500,00 seja
razodvel.

17. Para os demais itens do orcamento, grande parte dos servicos especificados, dos
qguantitativos apresentados e dos valores unitdrios utilizados foram considerados adequados.
Entretanto em alguns itens foram efetuadas algumas alteragcdes na planilha:

e Noitem didrias, foram alterados os valores de didrias de R$ 90,00, R$ 21,00 e R$ 92,00 para
R$ 239,00, que é o valor da tabela oficial de didrias da Codevasf. O valor de R$ 90,00
informado foi julgado insuficiente para pagar os custos com pernoite e alimentacdo;

e Noitem veiculos, foi utilizado fambém o valor de referéncia descrito Tabela de Precos de
Consultoria de DNIT (R$ 4.358,04) ao invés do valor proposto pela Codevasf (R$ 5.142,00);

¢ No item andlise laboratoriais da dgua, foi especificado pela Codevasf o quantitativo de
40 andlises de cada pardmetro anualmente. Ocorre que esse valor estd errado, pois o
numero 40 refere-se A quantidade mensal de andlises (levando em conta os 28
reservatorios, 10 portais e captacdo). A propria memaéria de cdlculo da Codevasf informa
que ser@o 40 amostras mensais, que anualmente geram 480 amostras. Assim os
quantitativos foram alterados para 480. Os precos unitdrios desse item foram
considerados adequados, utilizando-se como base precos informados pela CETESB/SP em
andlises da qualidade da agua.

18. Na Tabela 38 apresenta-se o resumo dos custos anteriormente citados, enquanto
que na

19.

20.

21. Tabela 39 € apresentado o resumo dos custos ambientais.

Tabela 38 - Demais custos ambientais

ltem Valor (R$)
Passagens aéreas e terrestres 32.880,00
Didrias 200.760,00
Veiculos 261.482,40
Manutencdo e administrac@o do escritério de apoio 170.276,16
Canteiro para manutencdo de dreas em recuperacdo 31.569.64
Equipamentos de escritério de Campo 89.475,00
Servicos Grdficos 138.840,00
Andlises Laboratoriais 489.600,00
Manutencdo das dreas em recuperacdo referentes ao PRAD 2.722.500,00
Total 4.137.383,20
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Tabela 39 - Resumo dos custos ambientais

ltem Valor (R$)

Servicos (total Tabela 39 + total Tabela 38) 15.507.665,97
Remuneracdo da Empresa (Lucro — 10% dos servicos) 1.550.766,60

Subtotal 17.058.432,56

Despesas Fiscais (13,96% do subtotal) 2.381.357,19

Total 19.439.789,75

22. Atualmente, na fase de implantacdo da obra, os custos ambientais dos 6

programas previstos para continuarem na fase de operacdo sdo na ordem de R$ 24.600.000,00.
Mesmo considerando que a drea de abrangéncia e o escopo dos programas sdo diferentes
nesta fase de implantacdo, verifica-se que o valor estimado dos custos ambientais para a fase
de operacdo € semelhante ao atualmente gasto pelo Ministério da Integrac@o Nacional durante
as obras do PISF.

23. Diante das incertezas sobre quais ser@o os programas ambientais definidos na
Licenca de Operacdo, o numero apresentado pela Codevasf é razodvel com o porte da obra.
Assim sugere-se que para fins de cdlculo da tarifa do PISF seja utilizado como custo ambiental o
valor de R$ 19.439.789,75.
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Anexo 4: Custos Fixos - Fundo de Reposicdo de ativos

1. O presente anexo trata da determinacdo dos Custos Fixos pelos quais a
Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006:
“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos

operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua |...)"

3. Portanto, além da exigéncia destacada pelo decreto, conforme acordado no
Termo de Compromisso, a implantagdo do projeto € de competéncia da Unido e a Operacdo
e Manutencdo é de responsabilidade dos Estados. Assim, o Fundo de Reposicdo de Ativos (FRA)
€ necessdrio para que se possa arrecadar recursos que serdo utilizados na substituicdo de ativos
do PISF ao final de sua vida Util.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes G Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016.

5. Para cdlculo desse componente, a Codevasf previu um valor de R$ 46.540.000,00
ao ano e em sua memoaria de cdlculo considerou que o investimento eletromecdénico inicial é
de R$930.800.000,00 com uma vida Util média de 20 anos.

A ANALISE TECNICA DA ANA:

6. Esse componente € decorrente da premissa definida no projeto de que todo o
investimento inicial seria arcado pela Unido, mas que a manutenc@o e confinuidade da
operacdo ficariom a cargo dos Estados, por meio da tarifa.

7. O FRA prevé o acUmulo de recursos para substfituicdo de equipamentos
eletromecdanicos somente. Estruturas e obras civis ndo estdo incluidas, pois se admite que ndo
ser@o reconstruidas ao longo da vida Util do projeto e que as atividades de manutencdo
preventiva e corretiva jd estdo incorporados em outro componente da tarifa (custos operacdo
e de manutencdo).

8. Para determinacdo do valor a ser aportado anualmente ao FRA, considerou-se o
critério de reposicdo. Nesse caso, o Fundo deve ser capaz de acumular o valor correspondente
& aquisicdo e instalacdo de novos equipamentos. Por se tratar de um fundo e ndo de uma
depreciacdo, sua definicdo frata de um problema de matemdatica financeira, mais
especificamente de determinagdo do valor do pagamento anual para alcangar um valor futuro
igual co valor total do investimento em equipamentos eletfromecdnicos. O valor desse
pagamento, correspondente ao valor anual a ser arrecadado pelo FRA, é dado pela férmula (1)
a seguir, derivada da férmula financeira para determinacdo do pagamento, dados o valor
futuro, a taxa de desconto e o nUmero de pagamentos:
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FRAgnyq = CAA X (m) (1)

Onde:

FRAanual = Valor anual a ser arrecadado com o Fundo de Reposicdo de Ativos, em R$
CAA = Custo de Aquisicdo Atualizado dos equipamentos eletromecénicos, em R$

i =Taxa de desconto , em %

VU = Vida Util média dos equipamentos eletromecdnicos, em anos.

9. O Custo de Aquisicdio Atualizado corresponde a soma dos valores de aquisicdio e
montagem dos equipamentos elefromecdnicos corrigidos monetariamente para julho de 2016.
Ele é calculado a partir das informagcdes constantes dos contratos de aquisico dos
equipamentos eletromecdanicos pelo Ministério da Integracdo Nacional. Como os contratos
foram assinados em datas diferentes, alguns ainda em 2009, &€ necessdrio trazé-los para a mesma
data-base, no caso, julho de 2016, que é o critério adotado ao longo desta nota técnica.

10. O indice proposto para a atualizagdo foi o IGP-M. Isso porque a maioria dos
equipamentos é importada, com precos atrelados ao doélar, e o IGP-M, em sua formulagdo,
consegue captar melhor que o IPCA as variacdes cambiais.

1. A Vida Util média a ser adotada corresponde & média ponderada pelos valores
totais de aquisicdo das vidas Uteis dos diversos grupos de equipamento de duracdo semelhante.
Para determinacdo da vida Util média de cada tipo de equipamento, utilizou-se o manual de
Estudos de vida Util e taxa de Depreciacdo da ANEEL e, onde ndo disponivel, primeiramente a
literatura e, posteriormente, a experiéncia da equipe técnica.

12. Para definicGo da taxa de juros, propde-se a utilizacdo de um titulo do Tesouro
Nacional com vencimento préoximo a taxa de maturacdo da vida Util média de 30 anos. Assim,
foi utilizada a taxa real de juros para o “Tesouro IPCA + 2035 (NTNB Principal)” para o qual
verificou-se no pela divulgagcdo do site do tesouroé uma taxa de juros de 5,66% a.a. Desse valor
foi descontado um percentual de Imposto de Renda de 15%, chegando-se ao valor de 4,81%
a.a. para capitalizacdo do fundo de reposicdo de ativos.

13. Dessa forma, o valor anual do aporte ao Fundo de Reposicdo dos Ativos € de R$
18.784.827,12, conforme memodria de cdlculo apresentada na planilha Excel anexa a esta NT.
Essa planilha também apresenta a lista de contratos de aquisicdo de equipamentos, com os
valores originais, indice de atualizagdo pelo IGP-M e valor final atualizado. A partir dos dados
constantes desse anexo chega-se ao Custo de Aquisicdo Atualizado (CAA) de R$
1.208.077.582,56 que representa o montante a ser atingido pela capitalizacdo proposta.

14. Para determinacdo da Vida Util média (VU), a

15. Tabela 40 a seguir apresenta os grupos de ativos de mesma vida Util média, bem
como o somatdrio dos custos de aquisicdo atualizados de cada grupo desses ativos, bem como
a referéncia adotada para definicdo das vidas Uteis.

Tabela 40: Vidas Uteis médias adotadas e respectivos custos de aquisicdo atualizados

6 http://www.tesouro.fazenda.gov.br/tesouro-direto-precos-e-taxas-dos-titulos consultado em 15 de agosto de 2016.
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Percentual
emrelagdo | Vida
ltem Valor ao total uil Fonte

Estudo de vida Util e Taxa de
Deprecia¢cdo, ANEEL, pag
Bombas R$ 344.027.709.63 28,37% 30 |254

Estudo de vida Ufil e Taxa de
Depreciacdo, ANEEL, pag
adutora R$ 204.291.164.,54 16,85% 30 176

Estudo de vida Ufil e Taxa de
Depreciacdo, ANEEL, pag
subestacdo | R$ 172.023.808,41 14,19% 28 561

Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciacdo, ANEEL, pag
linha de 186 (condutores) e 269
fransmisséo | R$ 159.328.710,96 13,14% 40 (estruturas)

Estudo de vida Ufil e Taxa de
Depreciacdo, ANEEL, pag
automacédo | R$ 90.746.645,03 7,48% 25 254

Estudo de vida Ufil e Taxa de
Deprecia¢cdo, ANEEL, pag

vdlvulas R$ 85.430.317,19 7,05% 20 254

Estudo de vida Util e Taxa de
Comportas Deprecia¢cdo, ANEEL, pag
e grades R$ 51.021.896,40 4,21% 30 245
Pontes
rolantes, Estudo de vida Util e Taxa de
porticos e Depreciacdo, ANEEL, pag
talhas R$ 42.643.021,29 3,52% 30 343

Estudo de vida Util e Taxa de
Deprecia¢cdo, ANEEL, pag

linha 181 (condutor) e pag 262
distribuicdo | R$ 37.615.083,15 3,10% 22,5 | (estruturas)
estacdo de Estudo de vida Ufil e Taxa de
bombeame Depreciacdo, ANEEL, pag
nto R$ 20.949.225,95 1,73% 30 327
Sistema de
protecdo e
combate a
incéndios R$ 4.500.000,00 0,37% 20 Adotado pela ANA

RS

1.212.577.582,56
Total 100,00% 29,68

Adotado 30 [ anos
16. O valor de R$ 18.854.799,22 anuais seria necessdrio para a reposicdo de

equipamentos ao final de sua vida Util. Entretanto, conforme demanda dos estados receptores,
o fundo de reposicdo de ativos serd implantado de forma escalonada nos primeiros 5 anos,
sendo 20% do valor calculado no 1° ano (R$ 3.770.959,84), 40% no segundo ano (R$ 7.541.919,69),
60% no 3° ano (R$ 11.312.879.,53), 80% no quarto ano (R$ 15.083.839,38) e a partir do 5° ano 100%.
A diferenca desses valores ndo pagos nos primeiros 4 anos (R$ 37.709.598,44) deverd ser
compensada a partir do 5° ano, com ajuste por indices inflaciondrios do periodo, para garantia
do poder de compra para reposicdo dos equipamentos.
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17. Assim deverd ser utilizado para composicéo do fundo para o primeiro ano do
projeto 20% do valor calculado inicialmente, ou seja R$ 3.770.959,84 (20% de R$ 18.854.799,22).
Os R$ 15.083.839,38 ndo pagos deverdo ser incorporados ao cdlculo do fundo de reposicdo de

atfivos a partir do 5° ano.
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Anexo 5: Despesas Administrativas

INTRODUGAO:

1. O presente anexo frata da determinacdo das Despesas Administrativas pelas
quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no &mbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il - os custos administrativos (de gest@o e controle), inclusive percentual de
administrac@o da Operadora Federal;

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os Custos Administrafivos sejam
considerados na tarifa do projeto. Sendo assim, os custos analisados nesse item se referem a
despesas com pessoal, material, aquisicdo de servicos e produtos vinculados as atividades de
prestacdo do servico de aducdo de dgua bruta do PISF.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes G Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016. A Codevasf encaminhou sua proposta com os valores e método de
apuracdo e cdlculo das despesas administrativas que servirGo de base para cdlculo da tarifa
pelo servico de aducdo de agua bruta aos estados de Pernambuco, Ceard, Rio Grande do
Norte e Paraiba.

5. O item Despesas Administrativas se refere a:

a. Saldrios, encargos sociais e beneficios da equipe administrativa, composta por
mdao-de-obra prépria da Codevasf, alocada para atender a estrutura
administrativa minima necessdria para as tarefas de operadora federal do PISF;

b. Materiais e servigos: escritérios, estacionamento, didrias, passagens, mobilidrios,
seguro predial, comunicagdes, agua e eletricidade, papelaria, hardware,
software e outros; e

c. Servigos terceirizados: exames periddicos, seguranca predial, manutengdo e
limpeza predial e veiculos.

d. Auditoria independente para exame das demonstracdes financeiras

6. A equipe direta de manutencgdo e operacdo serd terceirizada, e ndo estdincluida
neste item.
7. Cumpre ressaltar que a Codevasf idealizou uma Empresa de Referéncia para ser

Operadora Federal, com 110 profissionais envolvido, sendo 59 em Brasilia - DF e 51 em Salgueiro
— PE. Com base no rebatimento da Empresa de Referéncia para a estrutura de pessoal existente
na Codevasf, estimou-se a necessidade de do equivalente a 91,73 pessoas trabalhando “full
time" no projeto. Este nUmero ndo € inteiro porque nem todos os profissionais sdo de dedicacdo
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exclusiva as atividades do PISF. Houve um rateio por fator de dedicacdo. Por exemplo, para o
presidente da Codevasf foi estimado que despenderd 17% do seu tempo com o PISF.

8. Com base nessa estimativa de 91,73 pessoas, a Codevasf levantou as despesas
administrativas, relacionadas na Tabela 41 abaixo:

Tabela 41: Despesas Administrativas

Descricdo Valor Anual (RS) Planilha
Saldrios + Encargos! 11.624.786,63! ‘CF-Adm.MOPropria’l Al
Beneficios 1.390.141,46 ‘CF-Adm.Benef! Al
Materiais e Servicos 2.113.472,36 ‘CF-Adm, Mat.Serv'l Al
Servicos Terceirizados 643.876,90 ‘CF-Adm.Terceriz"! Al
Auditoria de demonstracoes 26.090,01 ‘O&M-Suporte’
financeiras
Sub Total Despesas Administrativas 15.772.277,34

1 Foi considerado 42,68% referente aos encargos sociais e trabalhistas

A ANALISE TECNICA DA ANA:

9. Relaciona-se a seguir os ponfos que julgamos conveniente destacar a respeito dos
custos administrativos para cdlculo da tarifa PISF. A andlise dos dados foi realizada a partir da
planilha de custos encaminhada pela Codevasf, buscando analisar se a estimativa de
qguantitativos apresentada pela Operadora € pertinente ao projeto, e se a estimativa de valores
é adequada. A andlise dos Custos Administrativos em duas partes, a primeira trata de saldrio,
Encargos e beneficios; a segunda parte analisa os custos referentes a Materiais e Servigos e
Servicos terceirizados.

a. Saldrios, Encargos e Beneficios

10. Na empresa de referéncia, os cargos previstos para a equipe administrativa e
respectivos quantitativos foi considerado razodvel, tendo em vista as dimensdes do projeto, as
dreas de conhecimento envolvidas € a carga de trabalho relacionada as atividades
administrativas. Como checagem da razoabilidade dos quantitativos, verificou-se que em marco
de 2016, na Codevasf, ha 1773 pessoas do quadro proprio. Assim, a estimativa inicial de 110
pessoas como referéncia para a composicdo da equipe administrativa do PISF, que ajustada
pelo fator de dedicacdo resultou em 91,73 pessoas, € razodvel para o primeiro ano.

11. A estimativa inicial utilizada para o fator de dedicacdo do pessoal préprio da
Codevasf também é considerada razodvel. A Codevasf € composta por seis dreas de atuacdo,
que sdo: Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura; Revitalizacdo das Bacias
Hidrogrdficas; Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagcdo; Gestdo Estratégica; Gestdo
Administrativa e Suporte Logistico; e Area do PISF. Assim, para exemplificar, o fator de dedicacé@o
de 1/6 do tempo de frabalho do presidente & coerente com a quantidade de dreas de atuacdo.

12. Em relacdo aos saldrios, a tabela Excel anexa apresenta as tabelas salariais,
fungdes de confianga, fungdes gratificadas, remuneragdo de cargos em comissdes e beneficios
assistenciais praticados pela Codevasf, referentes a 2016, obtida no site da operadora.

13. Podemos citar alguns exemplos de verificacdo da razoabilidade dos valores
apresentados: o saldrio proposto para o presidente da Codevasf foi ajustado para o praticado
atualmente; os saldrios de diretores correspondem ao valor de FC-1 da tabela de funcdes de
confianga; o saldrio de engenheiro junior foi considerado como 8,5 saldrios minimos (8,5 x R$
880,00 = R$ 7.480,00 conforme Lei 4.950-A/66); o saldrio de engenheiro pleno, com 10 anos de
experiéncia, corresponde ao valor de S-10 na tabela salarial; o saldrio de engenheiro sénior, com
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15 anos de experiéncia, corresponde ao valor de S-15 na tabela salarial; o saldrio de assessor e
gerente corresponde ao valor de FC-3 da tabela de fungdes de confianga; os saldrios propostos
para administradores e economistas de nivel sénior e pleno estavam abaixo da tabela salarial, e
foram ajustados para os mesmos valores dos engenheiros desses niveis; os saldrios de Diretor de
O&M e do Gerente de Relacgdes Institucionais foram ajustados para os valores praticados na

tabela de funcdes de confian¢ca da Codevast.

14.

Verificou-se também a necessidade de ajuste no percentual dos encargos sociais
sugeridos pela Codevasf (42,37%). Os valores utilizados pela ANA constam no anexo e na Tabela
42 abaixo, com grifo para os valores ajustados. Foram acrescentados gratificacdo natalinae 1/3
de férias para os servidores, exceto para Presidente e Diretores (suspenso desde 2015, em
atendimento ao Acérddo n® 8.909/2015 - TCU 2° Cadmara - DOU n° 201 de 21/10/2015).

Tabela 42: tabela de Saldrios Codevasf - PISF

Encargos | 30,57%
Salsa ro Fator de Contendo 13°
FUNCA (R$/mé | Qtd | Dedicag SalariostEn | o 14 ios+Enca [IEELTIEIES
CAO = cargos (exceto para
s) e 40 ao R$/ma rgos (R$/ano) Presi
Ano PISE (R$/més) Ir;sutiente)e
iretores
2016
Iéloc Presidéncia
31.755,1

BSB | Presidente 5| 1 17% 6.910 82.925 82.925
BSB | Assessor 15.334 | 1 100% 20.021 240.258 260.703
BSB | Secretaria Executiva 5.368| 3 30% 6.308 75.691 82.848
BSB | Auxiliar Administrativo 3.698 | 1 30% 1.449 17.385 22.316
BSB | Motorista 1.708 | 1 30% 669 8.031 10.309
BSB | Advogados 12.076 | 1 100% 15.768 189.217 205.319

BSB | Diretoria O&M
BSB | Diretor O&M 19.168 | 1 50% 12.514 150.167 150.167
BSB | Auxiliar Administrativo 3.698| 2 40% 3.863 46.359 51.290
BSB | Eng. Mecéanico Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300.223
BSB | Eng. Eletricista Sénior 10.783| 3 100% 42.238 506.858 521.236
BSB | Eng. Telecomunicacdes Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB | Eng. Automacéo Pleno 9.190( 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB | Eng. Civil Sénior 10.783 | 4 100% 56.318 675.811 690.189
SAL | Eng. Civil Sénior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 183.330
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190( 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Eletricista Junior 7.480( 1 100% 9.767 117.200 127.173
SAL | Eng. Hidrélogo Sénior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 183.330
SAL | Eng. Hidrélogo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Tec. De Segurancga do Trabalho 3.239| 2 100% 8.458 101.500 105.819
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190( 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Eletricista Junior 7480 1 100% 9.767 117.200 127.173
SAL | Eng. Mecéanico Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300.223
SAL | Eng. Mecénico Junior 7480 1 100% 9.767 117.200 127.173
SAL | Eng. Telecomunicagbes Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Automagéo Pleno 9.190( 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Civil Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300.223
SAL | Eng. Civil Junior 7.480| 2 100% 19.533 234.399 244.373

Tecnico de Manutencéo

SAL | (Elétrico) 2774 | 2 100% 7.243 86.920 90.619
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SAL | Tecnico de Manutengdo (Civil) 2774 | 4 100% 14.487 173.841 177.539
Tecnico de Manutengao
SAL | (Mecénico) 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619
SAL | Eng. Seguranca do Trabalho 9.190| 1 40% 4.799 57.594 69.847
SAL | Tec. De Seguranga do Trabalho 3.239( 1 100% 4.229 50.750 55.069
SAL | Gedlogo Sénior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 183.330
SAL | Técnicos Manutengéo (Civil) 2774 | 4 100% 14.487 173.841 177.539
SAL | Motorista 1.708| 4 100% 8.923 107.077 109.355
SAL | Secretaria 3.698| 2 100% 9.658 115.897 120.829
SAL | Administrador 9.190| 2 100% 23.999 287.985 300.239
SAL | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.159
BSB | Diretoria de Meio Ambiente
BSB | Diretor de Meio Ambiente 19.168 | 1 50% 12.514 150.167 150.167
BSB | Gerente de Meio Ambiente 17.252| 1 50% 11.263 135.154 158.156
Engenheiro Pleno
BSB | (Florestal/Agronomo/Ambiental) 9.190| 2 100% 23.999 287.985 300.239
Engenheiro Pleno
SAL | (Florestal/Agrénomo/Ambiental) 9.190( 1 100% 11.999 143.993 156.246
SAL | Bidlogo 9.190| 1 100% 11.999 143.993 156.246
SAL | Pedagogo 6.891| 1 100% 8.998 107.971 117.159
BSB | Diretoria de Planos e Programas
BSB | Diretor (PGA/PDG) 19.168 | 1 100% 25.028 300.333 300.333
BSB | Secretaria Executiva 5.368| 1 100% 7.008 84.101 91.258
BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.159
BSB | Administrador Senior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 183.330
BSB | Administrador Pleno 9.190 | 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB | Economista Sénior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 183.330
BSB | Engenherio Civil Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB | Diretoria Relagdes Institucionais
Gerente de Relacoes
BSB | Institucionais 15.334 | 1 100% 20.022 240.259 260.705
BSB | Comunicador Social 7.346 | 1 100% 9.592 115.103 124.898
BSB | Diretoria Administrativo Financeiro
BSB | Diretor 19.168 | 1 30% 7.508 90.100 90.100
BSB | Secretaria 3.698| 2 30% 2.897 34.769 39.700
BSB | Gerente Comercial 15.334 | 1 100% 20.021 240.258 260.703
Administrador (Gestéo de
BSB | Clientes) 7831 1 100% 10.226 122.706 133.148
BSB | Tecnico Administrativo 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619
Gerente Administrativo e
BSB | Orcamento 15.334| 1 60% 12.013 144.155 164.600
BSB | Administrador 7.831| 2 100% 20.451 245412 255.854
BSB | Chefe Administrativo 3.469( 1 100% 4.530 54.358 58.983
BSB | Assistente Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.159
BSB | Comprador 4.070| 1 100% 5.314 63.770 69.197
BSB | Encarregado Almoxarifado 3.469 | 1 20% 906 10.872 15.497
BSB | Gerente de RH 15.334 | 1 6% 1.201 14.415 34.861
BSB | Administrador 6.891| 2 100% 17.995 215.941 225.129
BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.159
Gerente Finangas e
BSB | Contabilidade 15.334 | 1 60% 12.013 144.155 164.600
BSB | Administrador 6.891| 1 100% 8.998 107.970 117.158
BSB | Contador 7.831| 2 100% 20.451 245.412 255.854
BSB | Tecnico de Contabilidade 3.053| 2 100% 7.972 95.660 99.730
TOTAL 10.625.337 11.303.896
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Encargos | 30,57%
saldrios Contendo
(R$/més) . 13°+1/3
_ Qtd Fat-or dg Saldrios+Encarg Saldrios+Enc férias
FUNCAO e Dedicacdo os (R$/més) argos (exceto
ao PISF (RS$/ano) para
Presidente e
Ano 2014 Diretores)
-0 | presidencia
BSB | Presidente 31.755| 1 17% 6.910 82.925 82.925
BSB [ Assessor 15334 1 100% 20.021 240.258 260.703
BSB | Secretdria Executiva 5.368| 3 30% 6.308 75.691 82.848
BSB | Auxiliar Administrativo 3.698| 1 30% 1.449 17.385 22.316
BSB [ Motorista 1.708] 1 30% 669 8.031 10.309
BSB | Advogados 12.076] 1 100% 15.768 189.217 205.319
BSB [ Diretoria O&M
BSB [ Diretor O&M 19.168| 1 50% 12.514 150.167 150.167
BSB | Auxiliar Administrativo 3.698| 2 40% 3.863 46.359 51.290
BSB | Eng. Mecdnico Pleno 9190 2 100% 23.997 287.970 300.223
BSB | Eng. Eletricista Sénior 10.783] 3 100% 42.238 506.858 521.236
Eng. Telecomunicacdes
BSB | Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB [ Eng. Automacdo Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB | Eng. Civil Sénior 10.783| 4 100% 56.318 675.811 690.189
SAL | Eng. Civil Sénior 10.783] 1 100% 14.079 168.953 183.330
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Eletricista Junior 7.480] 1 100% 9.767 117.200 127.173
SAL | Eng. Hidrélogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 183.330
SAL | Eng. Hidrélogo Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
Tec. De Seguranca do
SAL | Trabalho 3.239( 2 100% 8.458 101.500 105.819
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Eletricista Junior 7480 1 100% 9.767 117.200 127.173
SAL | Eng. Mecénico Pleno 9190 2 100% 23.997 287.970 300.223
SAL | Eng. Mecdénico Junior 7.480] 1 100% 9.767 117.200 127.173
Eng. Telecomunicagdes
SAL |Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Automacgdo Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238
SAL | Eng. Civil Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300.223
SAL [ Eng. Civil Junior 7.480| 2 100% 19.533 234.399 244.373
Técnico de Manutencdo
SAL | (Elétrico) 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619
Técnico de Manutencdo
SAL [ (Civil) 2774 4 100% 14.487 173.841 177.539
Técnico de Manutencdo
SAL | (Mecdénico) 2.774| 2 100% 7.243 86.920 90.619
Eng. Seguranca do
SAL | Trabalho 9190 1 40% 4.799 57.594 69.847
Tec. De Seguranca do
SAL | Trabalho 3.239( 1 100% 4.229 50.750 55.069
SAL | Gedlogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 183.330
Técnicos Manutencdo
SAL [ (Civil) 2774 4 100% 14.487 173.841 177.539
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SAL | Motorista 1.708| 4 100% 8.923 107.077 109.355
SAL |Secretaria 3.698| 2 100% 9.658 115.897 120.829
SAL | Administrador 9.190| 2 100% 23.999 287.985 300.239
SAL | Auxiliar Administrativo 27741 1 100% 3.622 43.460 47.159
BSB | Diretoria de Meio Ambiente

BSB [ Diretor de Meio Ambiente 19.168| 1 50% 12.514 150.167 150.167

Gerente de Meio
BSB [ Ambiente 17252 1 50% 11.263 135.154 158.156

Engenheiro Pleno
(Florestal/Agrbnomo/Am
BSB | biental) 9.190] 2 100% 23.999 287.985 300.23%
Engenheiro Pleno
(Florestal/Agrbnomo/Am

SAL [ biental) 9.190| 1 100% 11.999 143.993 156.246
SAL |[Bidlogo 9.190| 1 100% 11.999 143.993 156.246
SAL | Pedagogo 6.891 1 100% 8.998 107.971 117.159
BSB [ Diretoria de Planos e Programas

BSB | Diretor (PGA/PDG) 19.168| 1 100% 25.028 300.333 300.333
BSB | Secretdria Executiva 5.368| 1 100% 7.008 84.101 91.258
BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.159
BSB | Administrador Sénior 10.783| 1 100% 14,079 168.953 183.330
BSB [ Administrador Pleno 9.190( 1 100% 11.999 143.985 156.238
BSB [ Economista Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 183.330
BSB | Engenheiro Civil Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156.238

BSBR | Diretoria Relagoes Institucionais
Gerente de Relacoes

BSB | Institucionais 15334 1 100% 20.022 240.259 260.705

BSB [ Comunicador Social 7.346| 1 100% 9.592 115.103 124.898

BSB | Diretoria Administrativo Financeiro

BSB [ Diretor 19.168| 1 30% 7.508 90.100 90.100

BSB | Secretdria 3.698| 2 30% 2.897 34.769 39.700

BSB [ Gerente Comercial 15334 1 100% 20.021 240.258 260.703
Administrador (Gestdo de

BSB | Clientes) 7.831 1 100% 10.226 122.706 133.148

BSB | Técnico Administrativo 2.774| 2 100% 7.243 86.920 90.619
Gerente Administrativo e

BSB [ Orcamento 15334 1 60% 12.013 144.155 164.600

BSB [ Administrador 7.831 2 100% 20.451 245.412 255.854

BSB | Chefe Administrativo 3.469 | 1 100% 4.530 54.358 58.983

BSB | Assistente Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47159

BSB | Comprador 4.070( 1 100% 5.314 63.770 69.197
Encarregado

BSB | Almoxarifado 3.469 | 1 20% 906 10.872 15.497

BSB | Gerente de RH 15334 1 6% 1.201 14.415 34.861

BSB [ Administrador 6.891 2 100% 17.995 215.941 225.129

BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47159
Gerente Financas e

BSB [ Contabilidade 15334 1 60% 12.013 144.155 164.600

BSB | Administrador 6.891 1 100% 8.998 107.970 117.158

BSB [ Contador 7.831 2 100% 20.451 245.412 255.854
Tecnico de

BSB | Contabilidade 3.053| 2 100% 7.972 95.660 99.730

TOTAL | 10.625.337 11.303.896
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15. Os encargos sociais praticados pela Codevasf seguem os seguintes normativos: IN
971/2009, Lei 8.036/1990 e IN RFB n° 1.238/2012, conforme a composicdo abaixo.

Tabela 43 - Encargos praticados Codevasf

CNAE da Codevasf-8411-600 — Administragdo PUblica em
Geral - FPAS -582

RAT 2%

FGTS 8%

INSS Patronal 20%

FAP FAP*RAT de 2015=2,57%
Total dos Encargos 30,57

Fonte: Area de Gestdo de Pessoas da Codevast.

16. Quanto ao cdlculo dos beneficios assistenciais e previdéncia complementar, a
metodologia utilizada pela ANA foi comparar as despesas pagas em 2015 da Unidade Gestora
- 195012, Teresina- Pl, considerando que na referida UG contém 109 pessoas, nUmero que mais
se aproxima de 91,73. Os valores apresentados pela Codevasf foram considerados razodveis,
tendo em vista que na referida UG foram desembolsados, no ano de 2015, os valores abaixo.

Tabela 44 - Beneficios Pagos em 2015 - UG 195012 - Piaui - Teresina

Beneficios Assistenciais 250.006,03
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia - 8% 1.197.600,19
Total R$ 1.447.606,22
Fonte: drea de Gestdo de Pessoas da Codevast.

b. Materiais e Servigos, e Servigos Terceirizados.

17. 12.Para apurar a razoabilidade dos valores de materiais € servicos, e servicos
terceirizados, foram considerados como referéncia os valores contabilizados pelas Unidades
Gestoras 195012 — Teresina- Pl, e UG 195016 — PISF, da Codevasf. Os dados contabilizados foram
extraidos do sistema Tesouro Gerencial, considerando para UG 195012 a execucdo das despesas
de 2015 e para UG 195016 a execucgdo das despesas até julho de 2016, estimando os meses de
agosto a dezembro de 2016. A metodologia de cdlculo utilizada pela Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, estd  descrita no anexo.

18. Podemos citar alguns exemplos de verificacdo da razoabilidade dos valores
apresentados:

a) os valores de dgua, luz e comunicacdo propostos (R$ 428.530,098) foram
comparados com o valor da UG 195012 (R$ 407.113,02), e foram, portanto,
considerados razodAveis;

b) didrias e passagens foram ajustados para 2,5% sobre os saldrios (em virtude do
ajuste realizado pela ANA nos saldrios);

c) oitem exame periddico foi considerado pertinente, conforme consulta ao Acordo
Coletivo de Trabalho 2015 da Codevasf, porém o quantitativo foi ajustado pois
havia um erro de cdlculo na proposta;

d) o valor de papelaria proposto foi comparado com o executado pela UG 195016
de janeiro a julho de 2016, e ajustado pela ANA, conforme estimativa de agosto
a dezembro apresentada no anexo.

e) Para verificar a razoabilidade dos valores propostos nos itens de mobilidrio,
escritério, estacionamento, seguro predial, tecnologia da informagdo, seguranga
predial, manutencdo e limpeza, e veiculos, totalizando R$ 1.656.509,00, foi
realizada comparagcdo com os valores executados e estimados na UG 195016 (R$
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1.870.724,00) com servigos de apoio técnico, administrativo e operacional, cuja
composicdo se enconfra no anexo. Assim, o valor proposto foi considerado
razodvel.

c. Servigos de auditoria independente para exame das demonstragdes financeiras.

19. No oficio 016/2016/AD/SE a Codevasf solicitou a inclusdo de recursos para
auditoria independente para exame das demonstragdes financeiras, no valor de R$ 26.090,01.
Tal valor baseia-se em contrato existente na Codevasf, que foi anualizado.

20. Considera-se que tal solicitacdo € procedente, uma auditoria independente das
demonstracdes financeiras € importante para validacdo do processo regulatério. O valor, por ser
retirado de contrato existente na Codevasf, pode ser considerado adequado.

CONCLUSAO

21. Para fins de cdlculo da tarifa do PISF, estimada para o primeiro ano de operagdo,
o valor com despesas administrativas a ser utilizado pela ANA é de R$ 15.162.935,53 conforme
Tabela 45 abaixo:

Tabela 45:Resumo do valor considerado razodvel pela Ana para o 1°
ano de operagdo

Valor RS
Adotado Proposto
Despesas ANA Codevasf
Despesas Adm. Mdo de Obra
Prépria
Saldrios +Encargos 11.303.896 11.624.787
Beneficios 1.390.141 1.390.141
Materiais e Servicos:
Comunicacdo 301.057 301.057
Agua e Eletricidade 127.474 127.474
Didrias e Passagens 282.597 300.000
Mobilidrio 48.669 48.669
Papelaria 22.202 292.014
Escritdrios e estacionamento 766.021 766.021
Seguro Predial 6.042 6.042
Tecnologia da Informacdo 272.196 272.196
Exames periédicos 52.969 80.295
Seguranca Predial 243.534 243.534
Manutencdo e limpeza predial 56.378 56.378
Veiculos e combustivel 263.669 263.669
Servigos de auditoria
independente 26.090,01 26.090,01
Total 15.162.935,53 15.798.367,35
22. Almeja-se que apds a experiéncia do 1° ano os valores estimados sejam ajustados

para cdlculo mais apurado da tarifa do PISF, lembrando que todas as despesas devem ser
contabilizadas na UG -195016 PISF. A determinacdo das despesas administrativas eficientes
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ocorrerd a medida em que o projeto entre em operacdo e as informagdes dos valores
efetivamente realizados forem repassados  ANA.
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Anexo 6: Custos Fixos - Cobranca pelo Uso da Agua

INTRODUGAO:

1. O presente anexo trata da determinacdo da parcela dos Custos Fixos pelos quais
a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il - a cobranga de taxas eventuais decorrentes de compensacdes na bacia do
Sdo Francisco;

3. Portanto, o decreto em pauta requer que a Cobranca pelo uso da dgua seja
considerada na tarifa do projeto. Além disso, o PISF serd um usudrio da bacia do rio Sdo Francisco,
onde a cobranca ja estd estabelecida e corresponderd a um custo para o projeto, sendo
inevitavel considerar esses custos para fins de Receita Requerida.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes G receita requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016.

5. O valor apresentado para Cobranca pelo Uso da dgua é de R$ 11.923.761,60.
A ANALISE TECNICA DA ANA:

6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria
planilha de custos, buscando analisar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.

7. O valor apresentado pela Codevasf corresponde ao valor j& pago pelo Ministério
da Integracdo em relagcdo a outorga de direito de uso dos recursos hidricos cujos recursos
arrecadados sdo destinados a recuperacdo das bacias hidrografica do rio SGo Francisco.

8. Esses valores sdo arrecadados pela ANA e integraimente repassados
a Associacdo Executiva de Apoio a Gestdo de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo - AGB Peixe
Vivo de acordo com a deliberagc@o do Comité da Bacia Hidrogrdfica do rio sdo Francisco —
CBHSF n°® 40 de 2008, que estabelece mecanismos e sugere valores de cobranca pelo uso de
recursos hidricos na bacia hidrografica do rio Sé@o Francisco, e aprovado pelo Conselho Nacional
de Recursos Hidricos e por meio da Resolugdo n° 108 de 2010.

9. Dessa forma e de acordo com a norma, a cobranca é feita de acordo com a
seguinte férmula:

Valor cap = Qcap X PPUcqp X Keap
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Sendo:

Valor .4,: Valor anual de cobranca pela captacdo de agua, em R$/m3

Qcap: Volume anual de dgua captado, em m3/ano, segundo valores da outorga ou verificados
pelo organismo outorgante, em processo de regularizacdo;

PPU_q,:Preco Publico Unitdrio para captagdo superficial, em R$/m3

K.qp: Coeficiente que considera objetivos especificos a serem atingidos mediante a cobranga
pela capagdo de agua

10. A drea responsavel pela Cobranca pelo uso de recursos hidricos da ANA foi
consultada e foi informado que o valor total cobrado do Ministério da Infegragcdo em 2016 foi de
R$ 11.959.429,44, valor um pouco superior ao que a Codevasf apresentou e que j& considera
ajustes. Assim, a ANA ird considerar esse valor para fins de cdlculo tarifdrio para o primeiro ano
de operacdo do projeto.
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Anexo 7: Taxa de Administracdo

INTRODUGAO:

1. O presente anexo trata da determinacdo da Taxa da Administracdo que a
Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il - os custos administrativos (de gest@o e controle), inclusive percentual de
administrac@o da Operadora Federal;

§ 2° Os custos operacionais varidveis inerentes ao PISF sdo agqueles que ocorrem
qguando hd bombeamento de dgua e neles estdo incluidos:

| - o consumo de energia elétrica, inclusive percentual de administragdo da
Operadora Federal nos limites postos no Plano de Gestdo Anual;

(...)"

3. Portanto, o decreto em pauta requer que a Taxa de Administrac@o incida tanto
sobre os custos fixos quanto varidveis. Este documento entdo propde esses percentuais, bem
como a base de remuneracdo que eles incidirdo e os mecanismos para a geracdo de incentivos
& uma operacdo eficiente do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes a Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n® 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016. A empresa propde a aplicacdo direta de um percentual relativo a taxa de
administracdo no valor de 2% sobre a Receita Requerida do projeto, excluidos os impostos.

5. Tal proposta estd de acordo com o que prevé o Decreto Federal 5995/2006, que
prevé a taxa de administracdo incidindo sobre as parcelas de custo fixo e varidvel, uma vez que
a formulacdo da Receita Requerida elaborada pela ANA contempla essas parcelas. O
percentual solicitado também estd de acordo com o que outras estatais utilizam, como serd visto
mais adiante neste documento.

6. Todavia, € dever do regulador gerar incentivos para uma operagdo eficiente da
Operadora Federal e, a férmula de aplicacdo e a base de cdilculo proposto ndo geram esses
incentivos. Pelo contrdrio, premiam uma operacdo eventualmente ineficiente. Portanto, como
serd visto mais adiante, a drea técnica recomenda uma formulacdo diferenciada para a taxa
de administragdo, de forma a gerar os incentivos desejados.
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A ANALISE TECNICA DA ANA:

7. Uma vez que o decreto prevé a cobranca de taxa de administragcdo sobre os
custos fixos e varidveis, propde-se que a Taxa de Administracdo seja calculada de acordo com
a férmula (1) a seguir:

TA = TAp + TAy )

Onde:

TA = Taxa de Administracdo

TAr=Taxa de Administracdo - parcela fixa

TAv = Taxa de Administracdo - parcela varidvel

8. Por sua vez, a TAr deverd ser calculada pela féormula (2):

TAr = (CF- FRA — COB) x PTAF x Fator Z (2)
Onde:
TAF = Taxa de administracdo relativa ao custo fixo, em R$
CF = Custo Fixo
FRA = Fundo de Reposicdo de Ativos
COB = Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos
PTAF = percentual da taxa de administracdo relativa ao custo fixo
Fator Z = Fator de qualidade relativo a avaliacdo dos indicadores de desempenho

9. J& aTAv serd calculada pela férmula (3):

TAy = (CVey — CV) X PTAy, (3)

Onde:

TAv = Taxa de administragdo

CVreg = Custo varidvel da energia elétrica admitindo o PISF no mercado regulado de energia
elétrica, excluidos encargos

CV = Custo varidvel real da energia elétrica do PISF no mercado livre de energia elétrica,
excluidos encargos

PTAv = percentual da taxa de administragdo relativa ao custo varidvel

10. As secdes a seguir apresentam as justificativas para a formulacdo proposta.
JUSTIFICATIVA PARA A TAr

11. A TAr deve incidir sobre os custos fixos do projeto, que ocorrem independente da
necessidade de bombeamento, excluidos dos custos que correspondem a uma atividade que
requeira a administfracdo direta da Operadora Federal (Fundo de Reposicdo de Afivos e
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos).

12. O Fator Z, que variard entre 0 e 1, corresponde ao resultado final da avaliagdo da
ANA, por meio dos indicadores de desempenho e respectivas metas (que serdo tratados em
Nota Técnica e Resolucdio especificas) da qualidade da prestacdo dos servicos pela Operadora
Federal. Como a formulacdo da Receita Requerida corresponde basicamente ao ressarcimento
dos custos operacionais do projeto, o Unico componente que pode ser utilizado para buscar
incentivar uma operacdo eficiente € a Taxa de Administracdo.

13. Isto &, se aplicassemos o Fator Z sobre qualquer outra parcela da Receita
Requerida, o valor arrecadado pela tarifa poderia ndo ser suficiente para cobrir os custos de
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operacdo e manutencdo, o que levaria a um ciclo vicioso em que ndo se consegue arrecadar
o suficiente para uma O&M adequadas, gerando piores resulfados nos indicadores de
desempenho e levando a uma arrecadacdo cada vez menor. Por isso a incluséo do Fator Z na
formula de cdlculo da Taxa de Administracdio, pois sua eventual reducdo penalizard somente a
remuneracdo da Operadora Federal. Para o primeiro ano de operacdo, uma vez que oS
indicadores ainda ndo terdo a sua apuragdo iniciada, o fator Z serdigual a 1.

14. Adotou-se o percentual de 2% proposto pela Codevasf, mas aplicado a formula
elaborada pela ANA.

JUSTIFICATIVA PARA A TAv

15. O Decreto 5995/06 prevé que incida taxa de administracdo sobre o consumo de
energia elétrica do projeto. No entanto, a aplicagcdo direta desse dispositivo ndo geraria
incentivos a uma operacdo eficiente. Pelo contrdrio, premiaria a Operadora Federal por
comprar energia elétrica por valores mais elevados. Por isso, propde-se que a Taxa de
Administracdo relativa ao custo varidvel incida sobre a economia que a Operadora Federal
incorrer na compra de energia, de forma a incentivar a reducdo de gastos.

16. Nesse contexto, a pergunta que surge é: “"Economia em relacdo a qué?”. Nesse
caso propde-se que seja a economia em relacdo ao custo de energia elétrica — parcela variavel,
excluidos encargos, aplicando a tarifa cobrada no mercado regulado para um projeto de
mesma poténcia, sem subsidio setorial, admitindo a contratacdo da poténcia necessdria para
aduzir a vazdo outorgada firme, de 26,4 mé/s. No caso em questdo, essa tarifa do mercado
regulado corresponde & Tarifa Horo-sazonal Azul A1 (230 kV) da CELPE, cujo valor atual (2016) de
consumo é de R$ 0,24090/kWh (fora de pontal).

CALCULO FINAL DA TAXA DE ADMINISTRAGAO

17. O valor final da taxa de administracdo para o primeiro ano de operacdo do PISF,
calculado segundo a formula (1), € de R$ 1.998.168,80. A Tabela 46 apresenta a memoria de
cdlculo desse valor.

Tabela 46: Memdria de Cdiculo para determinagdo do valor da taxa de administragdo.

ltem R$
Taxa de Administracdo (TA = TAf + TAv) 1.998.168,80
Taxa de Administracdo Fixa (TAf) 1.998.168,80
CF-FRA - COB 99.908.439.86
% PTAf 2%
Fator Z |
Taxa de Administrac&o Varidvel (TAv) -
CVreg sem encargos 239.706.001,40
CV sem encargos 273.636.987,90
% PTAvV 2%

ELEGIBILIDADE DE AGOES A SEREM CUSTEADAS COM A TAXA DE ADMINISTRAGAO

18. A Operadora Federal propde que a Taxa de Administracdo seja utilizada para a
melhoria de sua capacidade operacional, de gestdio e controle do PISF. Isso significa a utilizagcdo
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em cursos de capacitacdo para sua equipe, a confratagcdo de estudos e projetos para melhoria
e aperfeicoamento de seus processos gerenciais e a aquisicdo de softwares e equipamentos
para um melhor controle operacional do projeto.

19. Uma vez que ndo € intencdo da Operadora Federal auferir lucro na prestacdo do
servico do PISF, a aplicagcdo dos recursos da Taxa de Administrac&o, na forma proposta, pode
ser considerada adequada e contribuird para uma melhoria operacional da empresa,
beneficiando também os usudrios do projeto.

CONCLUSOES

20. O valor total proposto para Taxa de Administracdo da Operadora Federal do PISF
para o primeiro ano de operacdo é de R$ 1.998.168,80. Salienta-se ainda que para o valor de
energia contfratado de R$ 275,00, acima do valor de energia do mercado cativo, ndo hd taxa
de administracdo variavel.

21. O valor arrecadado deverd ser utilizado em projetos que promovam a melhoria
da capacidade operacional, de gestdo e confrole do PISF.
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Anexo 8: Custo Fixo - Seguros

INTRODUGAO:

1. O presente anexo trata da determinacdo da parcela dos Custos Fixos referentes
aos seguros pelos quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa
do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos
operacionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo
percentual de administracdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

V — os custos anuais de seguros, impostos e taxas de cardter fixo

3. Portanto, o decrefo em pauta requer que os Custos de seguros sejam
considerados na tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes A Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016.

5. Com relacdo aos seguros, a Codevasf previa contratacdo de seguros de danos
civis, engenharia, operacional e de responsabilidade civil com taxa de prémio de 0,1% do
investimento eletromecdnico estimado por eles em R$ 930.800.000,00, e com isso o valor previsto
de prémio de seguros totaliza o montante de R$ 930.800,00.

A ANALISE TECNICA DA ANA:

6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria
planilha de custos, buscando analisar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.

7. Andlisando-se a perfinéncia de cada fipo de seguro, verificou-se que a
confratacdo relativa a danos civis, engenharia e operacional € questiondvel, dado que a
reposicdo do bem, para esses casos, serd pelo valor remanescente em relacdo a sua vida Util, o
gue ndo resolve o problema da operadora de urgéncia para manter a disponibilidade do
servico. Outra consideracdo se deve ao fato de que jad existe um fundo de reposicdo de ativos
para o projeto. Assim, ndo se considera necessdria a contratacdo de seguro para esses itens.

8. Em relacdo ao seguro de responsabilidade civil, seu objetivo € reembolsar o
segurado das quantias pelas quais vier a ser responsabilizado civimente, decorrentes de algum
dano causado a terceiros. Entre terceiros, pode-se incluir os empregados diretos da Operadora
do PISF, bem como qualquer outro que possa sofrer algum dano.

9. Considerando que cabe a Operadora manter os canais cercados e sinalizados,
alertando para o perigo e restricdo de acesso A propriedade, e considerando que 0s
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empregados diretos da Operadora do Projeto j& possuem seguro de vida (previsto na estimativa
de despesas relativas aos beneficios trabalhistas), ndo foi adotado valor de seguro para
composicdo tarifaria. Salienta-se ainda que as empresas contratadas para fornecimento de
mdao-de-obra terceirizada devem possuir seguro de responsabilidade civil para seus funciondrios.
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Anexo ?: Impostos

INTRODUCAO:

1. O presente anexo frata da determinacdo dos Impostos e contribuicdes que a
Operadora Federal do PISF deverd incluir no cdlculo da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 20. Os servicos de aducdo de dgua bruta do PISF aos Estados receptores
serdo remunerados com base em precos constantes do Plano de Gestdo Anual,
que ressarcirdo, no minimo, os custos administrativos, operacionais e de
manutenc¢do, inclusive impostos, taxas, seguros e encargos legais, referentes &
atividade da Operadora Federal. ”

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os encargos tributarios fazem parte dos
custos operacionais varidveis e devem ser incluidos na composicdo da tarifa do projeto. Assim,
o presente anexo avalia o fratamento dos Impostos para composicdo da Receita Requerida e
determinacdo da tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes G Receita Requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram
complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de
17 de junho de 2016. Esses documentos encaminharam a proposta da Codevasf sobre incidéncia
de impostos e contribuicdes que serviiam de base para cdlculo da tarifa pela prestacdo do
servico de aducgdo de agua bruta aos estados de Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte e
Paraiba.

5. A Codevasf propods, inicialmente, os seguintes valores de impostos, fodos
calculados “por dentro” sobre a receita Requerida total: PIS/PASEP/COFINS 3,65%, ICMS 25%, IR
15%, CSLL 9%, ISS 5%.

6. Posteriormente, a assessoria juridica da Codevasf emitiv o Parecer n°® 310/2016
(anexo), que conclui que:

“A empresa é beneficiaria da imunidade tributdria reciproca, em razéo da
execucdo de atividades tipicas do Poder Publico, ser prestadora de servico
publico e totalmente dependente da Unido, demonstrando esse
reconhecimento, em diversos julgados, inclusive pelos triounais superiores,
guando reclamada ao pagamento de créditos tributdrios.

Especificamente quanto ao Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
—ICMS, esse assunto necessitard de manifestacdo expressa dos estados; em caso
de negativa do entendimento da imunidade tributdria da Codevasf na esfera
administrativa, a matéria deverd ser judicializada”

CONCLUSAO

7. Diante do parecer da Codevasf, na presente Nota Técnica ndo serd considerado
nenhum tipo de imposto na determina¢cdo da tarifa para o primeiro ano de operacdo.
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Anexo 10: Cendrio de Referéncia

1. O presente anexo trata da apresentacdo do cendrio de referéncia utilizado para
cdlculo da Receita Requerida e tarifas de referéncia. A adocdo de um cendrio de referéncia foi
necessdria pelo fato de o PGA ainda ndo estar elaborado. Nele constard a reparticdo de vazdo
entre os estados beneficiados.

2. Para o cdlculo da parcela varidvel da Receita Requerida, € necessdria a
informacdo das vazdes a serem bombeadas por cada estacdo de bombeamento, para
determinacdo do consumo de energia elétrica. Decorrem do montante consumido o preco
anual da energia elétrica, o ICMS energia elétrica e os encargos setoriais.

3. Para o cdlculo das tarifas de disponibilidade e de consumo, conforme férmulas 1
e 2 da Nota Técnica, € necessdria uma estimativa de perdas admissiveis. No primeiro ano de
operacdo, serdo consideradas como perdas admissiveis apenas as perdas fisicas, que variam
conforme a localizacdo das saidas de dgua para entrega de vazdo, bem como da vazdo
entregue em cada ponto de entrega.

4, O cendrio de referéncia adotou os critérios para estimativa das perdas hidricas no
PISF dispostos no Parecer Conjunto n° 5/2016/SRE/SFI (doc. 60997/2016), e procurou seguir uma
alocacgdo proporcional a disponibilidade de dgua por cada estado, constantes na tabela 33 da
Nota Técnica 390/2008/SOC/ANA, considerando a captacdo de 16,4 m3/s no Eixo Norte e 10 m3/s
no Eixo Leste, totalizando 26,4 m?/s.

5. As Figuras 1 e 2 a seguir apresentam-se as telas utilizadas para obten¢cdo das
vazdes do cendrio de referéncia.

) Figura 7: Cdlculo das vazdes do Cendrio de Referéncia - Eixo Norte
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- Figura 8: Cdlculo das vazdes do cendrio de referéncia - Eixo Leste _
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6. No Eixo Norte, obteve-se uma perda de 5,4 m?/s, ou cerca de 33%. Assim, foi
necessario reduzir as vazdes disponibilizadas a cada estado, em relacdo as estimativas da Nota
Técnica 390/2008/SOC/ANA, na mesma proporcdo, até os valores ficarem coerentes com a
vazdo captada. Desse processo iterativo resulfou uma reducdo de 15% da vazdo
disponibilizada. As demandas estaduais foram integralmente alocadas no Ultimo ponto de
entrega possivel nos estados, de maneira conservadora. Assim, a demanda de Pernambuco foi
alocada no reservatério Milagres, do Ceard no Cinturdo das Aguas - CAC (reservatério Jati), e
para Paraiba no reservatério Caicara.

7. No Eixo Leste as perdas foram similares as calculadas na Nota Técnica
390/2008/SOC/ANA, da ordem de 10% da vaz&o. Ou seja, para uma captacdo de 10 mé/s no
Sdo Francisco, ? mé/s sdo efetivamente disponibilizados. Foram consideradas as vazdes alocadas
na Nota Técnica 390/2008/SOC/ANA de 4,8 m®/s em Pernambuco e 4,2 m®/s para a Paraiba.

8. Considerando a premissa de bombeamento apenas nos hordrios fora de ponta,
e de que o bombeamento cessard meia hora antes do inicio do hordrio de ponta e retornard
meia hora depois do hordrio, o bombeamento ocorrerd 7 dias por semana e 20 horas por dia
(totalizando 600 horas mensais). As vazdes bombeadas devem respeitar esse teto de horas de
bombeamento. Nas duas Ultimas Estacdes de Bombeamento - EBs do Eixo Leste, hd duas bombas
de 4,5 m?3/s. Assim, para possibilitar o bombeamento coerente com os hordrios de funcionamento
do sistema e com o cdlculo de perdas hidricas, a demanda de Pernambuco foi alocada no
reservatdrio Moxotd (1,7 mé/s) e o restante (3,1 m?/s) no reservatdrio Barro Branco (Ultimo neste
estado). A demanda da Paraiba foi alocada na divisa estadual.

9. Diante disso, as perdas para o cendrio de referéncia ficaram em 26,7%.

10. Anexa a esta Nota Técnica hd planilha Excel com a memdadria de cdlculo da ANA,
onde constam os volumes utilizados para cdlculo das tarifas.
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AGENCIA NACIONAL DE AGUAS
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(/| S W

Ao Senhor Diretor de Regulagdo

Assunto: Definicdo da receita requerida e tarifas de referéncia (disponibilidade e consumo) para
a prestacdo do servico de aducdo de dgua bruta do Projeto de Integracdo do Rio SGo Francisco
com Bacias Hidrogrdéficas do Nordeste Setentrional - PISF.

I OBJETIVO

1. A presente Nota Técnica apresenta aplicagdo da metodologia de cdlculo da re-
ceita requerida proposta na Nota Técnica Conjunta n® 1/2015/COSER/SRE/SAS e do modelo tari-
fario proposto na Nota Técnica n® 26/2015/COSER, e propde regulamentacdo acerca das tarifas
de referéncia (disponibilidade e consumo) para a prestagdo do servico de adugdo de dgua
bruta do Projeto de Integra¢@o do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrogrdficas do Nordeste Se-
tentrional — PISF.

2. O estabelecimento das tarifas de referéncia visa possibilitar a elaboracdo dos Pla-
nos Operativos Anuais, contendo a previsdo de demanda de dgua para o PISF pelas operadoras
estaduais, e do Plano de Gestdo Anual' pela Operadora federal, e considera bombeamento de
26,4 m?/s, sendo 16,4 mé/s para o Eixo Norte do PISF e 10 m?/s para o Eixo Leste2.

3. A metodologia adotada nesta Nota Técnica, apds incorporadas as contribuicdes
acatadas da Audiéncia Publica, deverd ser utilizada para as futuras atualizagdes da receita re-
querida e tarifas.

. INTRODUCAO

4, O Decreto 5.995/2006, que institui o Sistema de Gest&o do PISF - SGIB e d& outras
providéncias, alterado pelos Decretos 6.969/09 e 8.207/14, dispde que a Codevasf serd a Ope-
radora Federal do PISF, e que a ANA é a entidade reguladora do PISF, cabendo-lhe aprovar as
disposi¢des normativas do Plano de Gestdo Anual - PGA que se insiram nos limites de sua com-
peténcia regulatdria.

5. O art. 18 do Decreto supracitado estabelece que o PGA serd elaborado pela Co-
devasf, seguindo diretrizes do Ministério da Integragc&o Nacional e ouvido o Conselho Gestor, e
dispord sobre: a reparticdo de vazdes disponibilizadas entre os estados e o rateio dos custos res-
pectivos; os pregos a serem praticados; as metas a serem cumpridas e os respectivos incentivos
e pendadlidades. O PGA deve ser submetido ao Ministério da Integragdo Nacional e & ANA, para

'O Plano de Gestdo Anual do PISF é um instrumento especifico de ajuste contratual envolvendo a Code-
vasf, as operadoras estaduais, os estados beneficiados e o Ministério da Integragcdo Nacional.

2Valores de vazdo constantes na Nota Técnica n° 390/2005/SOC, acerca da andlise do pedido de outorga
do PISF.



aprovacdo das disposicdes atinentes as suas respectivas competéncias, podendo ser revisto a
qualquer tempo por proposicdo do Conselho Gestar3do PISF

6. Como o PISF serd operado por uma Unica empresa, estabelece-se um monopdlio,
que deve serregulado. O regulador deve atuar com o objetivo de estabelecer um prego minimo
a ser pago pelos estados, e que seja suficiente para uma operagdo eficiente.

7. Com a Lei n® 12.058/2009, a ANA passou a ter a atribuicdo de reguladora do ser-
vico de adugdo de dgua bruta do PISF, devendo estabelecer a tarifa.
8. Para possibilitar a elaborag&o do primeiro PGA, a presente Nota Técnica avalia

os custos e despesas propostos pela Codevasf, sugere a definicdo de receita requerida, consi-
derada adequada para uma operagdo eficiente, bem como sugere féormula para cdlculo da
tarifa, considerando duas parcelas: fixa e varidvel. A parcela fixa € chamada de tarifa de dispo-
nibilidade, e a parcela varidvel é chamada de tarifa de consumo.

9. A Codevasf enviou os dados referentes & receita requerida no oficio
200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, complementado pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016,
e oficio n°015/2016/AD/SE, de 17 de junho de 2016.

1. METODOLOGIA PARA ESTABELECIMENTO DA RECEITA REQUERIDA E TARIFAS PELA
ADUCAO DE AGUA BRUTA PELO PISF

10. O Decreto 5.995/06 dispde que os custos de operacdo do PISF ficam divididos em
custos fixos e custos varidveis, incluindo percentual de administragdo da Operadora Federal.

1. Estabelece ainda que os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre
outros, aqueles que ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos: | - a de-
manda de energia elétrica; Il - os custos administrativos (de gestdo e conftrole), inclusive percen-
tual de administragdo da Operadora Federal; Il - a cobranga de taxas eventuais decorrentes
de compensagdes na bacia do Sdo Francisco; IV - a manutengdo das estruturas e equipamen-
tos que compdem o PISF; V - os custos anuais de seguros, impostos e taxas de cardter fixo; e
VI - os custos dos programas ambientais exigidos durante a operagdo do PISF.

12. Os custos operacionais varidveis inerentes ao PISF s&o agqueles que ocorrem
quando hd bombeamento de dgua e neles estdo incluidos: 1 - o consumo de energia elétrica,
inclusive percentual de administragdo da Operadora Federal nos limites postos no Plano de Ges-
tdo Anudal; Il - os encargos tributdrios respectivos; e Il - os demais gastos exigidos para o funcio-
namento adequado da prestagcdo do servigo.

13. Conforme estabelecido na Nota Técnica Conjunta n° 1/2015/COSER/SRE/SAS,
para fins tarifarios, a Receita Requerida serd aquela necessdria e suficiente a uma operacdo
eficiente do projeto e serd definida da seguinte forma:

RR=CF+CV + CA + DA +TA + DEP

(formula 1)
Onde:
RR: Receita Requerida. Receita anual resultante do equilibrio do fluxo de caixa livre minimo ne-
cessdrio para cobrir os custos de operacdo e manutencgdo eficientes do projeto, e ndo inclui
amortizagdo dos investimentos.
CF: Custos fixos. Agueles que ocorrem mesmo quando ndo hd bombeamento pelo PISF, sendo
composto por:

3O Conselho Gestor do PISF é composto pelo Ministério da Integragcdo Nacional (que o presidird), Casa
Civil da Presidéncia da Republica, Ministério da Fazenda, Ministério de Minas e Energia, Ministério do Pla-
nejamento, Orcamento e Gestdo, Ministério do meio Ambiente, Estados do Ceard, Rio Grande do Norte,
Paraiba e Pernambuco, Comité da Bacia Hidrografica do Rio S&o Francisco e Comités das bacias hidro-
graficas receptoras



e Custos de manutencdo: valor referente & manutencgdo das estruturas e equipamentos
qgue compde o PISF;

e Custos de Operacdo: valor referente & operag&o do projeto;

¢ Demanda de Energia Elétrica: custo da demanda de energia elétrica contratada;

e Seguros: seguros contratados pela Operadora Federal para garantir a continuidade da
prestagdo do servigo;

e Cobranca pelo Uso da Agua: Valor da Cobranca pelo Uso da Agua previsto na lei
9.433/1997, arrecadado pela ANA e apropriado ao Comité da Bacia Hidrogrdfica do Rio
Sdo Francisco;

e Fundo de Reposicdo de Ativos: fundo constituido parareposicdo dos bens do projeto que
se depreciam ao longo do tempo de forma a permitir a continuidade da operagdo;

o Qutros custos fixos: Demais custos fixos ndo elencados, mas que a Operadora Federal
demonstra sua incidéncia sobre a prestagdo do servigo.

CV: Custos varidveis. Aqueles que ocorrem quando hd bombeamento pelo PISF, sendo com-
posto por:
e Consumo de Energia Elétrica: custos relativos ao consumo de energia elétrica, associados
& operacdo pela Companhia;
e |ICMS Energia Elétrica;
e Qutros custos varidveis: Demais custos varidveis ndo elencados, mas que a Operadora
Federal demonstra sua incidéncia sobre a prestagdo do servigo.

CA: Custos Ambientais. Custo de implementagdo de programas ambientais definidos nas condi-
cionantes das licengas emitidas pelo lbama e que tem prazo de execugdo ao longo da opera-
¢do do projeto.

DA: Despesas Administrativas. As despesas administrativas incorridas pela Operadora Federal
com pessoal, material, aquisicdes de servigos e produtos vinculados as atividades administrativas
deverdo ser alocadas através de método de rateio.

TA: Taxa de Administragdo. Remuneragdo a ser paga & Operadora Federal pelo servico de adu-
¢do de dgua bruta, conforme definido no Decreto 5995/2006.

IM: Impostos. Os impostos e contribuigdes incidentes sobre a Operadora Federal na prestagdo
de servigo de adugdo de dgua bruta pelo PISF.

DEP: Depreciag¢do. Valor referente a depreciagdo dos investimentos realizados pela Operadora
Federal.

14. Apds o cdlculo da receita requerida, serd incluida uma Proviséo para Devedores
Duvidosos - PDD que serd homologada ou ndo pela ANA em funcdo do sistema de garantias de
ressarcimento & Operadora Federal em caso de inadimpléncia que for apresentado no PGA.
15. Para cdlculo da receita requerida, foi utilizado um cendrio de referéncia, apre-
sentado no Anexo 10. O cendrio considerou a vazdo de 26,4 mé/s a ser captada, sendo 16,4 m?é/s
aser bombeada para o Eixo Norte e 10 m®/s para o Eixo Leste.

16. A adogdo de um cendrio de referéncia foi necessdria pelo fato de o PGA ainda
ndo estar elaborado. Nele constard a reparticdo de vaz&o entre os estados beneficiados.
17. Aplicado esse cendrio de referéncia, a receita requerida foi dividida pelo volume

correspondente ao somatdrio dos volumes anuais por ponto de entrega aos estados, obtendo-
se a tarifa em reais por metro cubico, conforme férmulas abaixo:

Parcela Fixa da Receita Requerida
(volume outorgado — perdas admissiveis)

Tarifa de Disponibilidade =



(Formula 2)

Parcela Variavel da Receita Requerida
Volume PGA

Tarifa de Consumo =

(Formula 3)
Onde:
Tarifa de disponibilidade: tarifa decorrente da disponibilizagdo de dgua para os estados benefi-
ciados e outros usudrios, destinada a cobrir a parcela fixa da receita requerida, cobrada inde-
pendentemente do uso;

Tarifa de consumo: tarifa decorrente do consumo efetivo de dgua pelos estados beneficiados e
outros usudrios, destinada a cobrir a parcela varidvel da receita requerida, cobrada em fungdo
do volume entregue;

Parcela fixa da receita requerida: custos e despesas que ocorrem mesmo sem bombeamento
de dgua e nela estdo incluidos custos fixos, custos ambientais, despesas administrativas e taxa
de administragdo — parcela fixa.

Parcela varidvel da receita requerida: custos e despesas que ocorrem quando hd bombea-
mento de dgua e nela estdo incluidos custos varidveis e taxa de administracdo — parcela varid-
vel.

Volume outorgado: volume correspondente a vazdo outorgada de 26,4 m3/s.

Volume PGA: Somatdrio dos volumes previstos no PGA, nos pontos de entrega.

Perdas admissiveis: Perdas fisicas e ndo fisicas admitidas pelo regulador para incorporagdo na
tarifa. Perdas Fisicas: evaporagdo, infilfragcdo, extravasamento, vazamento e perdas em trénsito
em trecho de rio. Perdas ndo fisicas: usos ndo autorizados, erros de medigdo e usos autorizados
ndo faturados.

18. Cabe ressaltar que o conceito de perdas ndo contabiliza a inadimpléncia, pois
como apenas quatro clientes (estados beneficiados) pagardo pelo servico, num primeiro mo-
mento, esse valor estd contabilizado na Provisdo para Devedores Duvidosos, apresentada no
item seguinte. Ambas as parcelas ser&o devidas pelos estados quando do inicio da operagdo.
Conforme pardgrafo terceiro do art. 19 do Decreto 5.995/06, o inicio da operagdo do PISF fica
condicionado & assinatura e publicagdo do primeiro PGA.

Iv. DETERMINACAO DA RECEITA REQUERIDA E DAS TARIFAS DE REFERENCIA

19. O cendrio de referéncia adotado para fins de determinagdo da receita requerida
e tarifas de referéncia, bem como cada um dos componentes da receita requerida estd relaci-
onado em um anexo especifico a esta Nota Técnica. HA anexos que contém consideracdes
acerca de impostos e seguros, além da minuta de resolucdo que estabelece as tarifas de refe-
réncia e da minuta de aviso de audiéncia publica, da seguinte forma:

e Anexo 1: Custos Fixos e Varidveis de Energia Elétricq, /[ Excluido: Anexo 1: Custos Fixos e Varidveis de Ener- }
e Anexo 2: Custos Fixos - Operacdo & Manutencég, gia Eletrica

e Anexo 3: Custos Ambientais, \[ Excluido: Anexo 2: Custos Fixos - Operacdo & Ma- }
e Anexo 4: Custos Fixos - Fundo de Reposicdo de ativos, nuteng&o

e Anexo 5: Despesas Administrativas ; Excluido: Anexo 3: Custos Ambientais ]
* Anexo é: Custos Fixos - Cobranca pelo Uso da Agua Excluido: Anexo 4: Custos Fixos - Fundo de Reposi- }
e Anexo 7: Taxa de Administragdo G&o de ativos

e Anexo 8: Custo Fixo - Seguros

e Anexo 9: Impostos, /{ Excluido: Anexo 9: Impostos ]
e Anexo 10: Cendrio De Referéncia

e Anexo 11: Minuta de Aviso de Audiéncia Publica



e Anexo 12: Planilha em Excel com memdéria de cdliculo

e Anexo 13: Parecer Juridico n° 310/2016 da Codevasf sobre imunidade tribu-
taria reciproca

e Anexo 14: Parecer Técnico Conjunto n° 5/2016/SRE/SFI— Metodologia para
estimativa de perdas hidricas no PISF

20. Além desses anexos, o anexo 12 apresenta planilna Excel com a memdria de cdl-
culo da ANA.
21. A Receita Requerida foi calculada tendo como data base o més de julho de 2016,

portanto eventuais atualizagdes monetdrias serdo referenciadas a essa data. A equipe da ANA
analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria planilha de custos, buscando ana-
lisar se os itens apresentados sdo pertinentes ao projeto, se os quantitativos s&io adequados, se
os custos sdo razodveis com pregos verificados tanto em obras publicas como no mercado, e se
a metodologia de cdlculo é correta. Como referéncias utilizaram-se dados de outras obras de
infraestrutura hidrica, tabelas oficiais de precgos utilizadas no governo federal, dados do setor elé-
trico, despesas praticadas pela Codevasf com quadro de pessoal proprio, além de leis, regula-
mentos e pareceres juridicos.
22. Caso o item seja considerado adequado, o valorinformado pela Codevasf é ado-
tado como custo para fins de composicdo de tarifa. Em caso contrdrio a ANA faz as devidas
corregdes No escopo, quantitativos, prego e/ou metodologia.
23. Como o prego da energia elétrica é dado fundamental para determinagdo da
Receita Requerida, e sua compra serd realizada apds a elaboracdo do PGA, a Codevasf estimou
3 cendrios para a receita requerida, considerando diferentes valores de contratagdo de energia
elétrica:
e Cendrio TA: Preco de Energia que corresponde ao valor contratado pela Opera-
dora Federal para testes em julho de 2015, solicitado pela Codevasf para que a
ANA n&o divulgasse por se fratar de dado sigiloso que pode interferir no mercado;

e Cendrio 1B: Preco de Energia (R$/MWh) 422,50, que foi considerado como um va-
lor teto do Preco de Liquidagdes de Diferencas — PLD, definido pela Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica — Aneel;

e Cendrio 1C: Preco de Energia (R$/MWh) 100,00.

24, Os componentes da parcela fixa da receita requerida estéo apresentados na Ta-
bela 1, bem como os valores calculados pela ANA e a proposta apresentada pela Codevasf.



TABELA 1: PARCELA FixA DA RECEITA REQUERIDA

o U L L

) U

Proposta CODE-
Adotado ANA VASF
Componentes R$ Percentual R$
Custo Fixo 83.034.272,66 73,37% 161.963.108,46 | Excluido: 94.347.516,45
Operacdo e Manutencao | ©21:£20:022.89 (coniribui- | oo 50 I _——{ Excluido: 59.582.675,24
cdo N° 28.4) 86:605:392,91 ﬂ Excluido: 46,33%
Fundo de Reposi¢do de Ativos eHAILEEREL e 16.51% ——1 Excluido: 18.784.827,12
cdo n° 04) ~ 46.540.000,00 -
Cobranga pelo Uso dos Recur- Excluido: 14.61%
505 11.959.429,44 10,16% __—{Excluido: 9.30%
Hidricos 11.923.761,60
2% sobre a Receita
Requerida Total
Taxa de Administrag@o - Par- | 1.998.168,80 (contribui- e (sem diferencia- | (g, auidor 1.916.795.80
celaFixa|  coes 24; 27.(3/4/6/8) o e vardvell - 3 |1 Excluido: 1,497%
fixa e varidvel) =3 xcluido: 1.47%
cendrios
10.311.617,34*
Seguros Nd&o se aplica _ 930.800,00
. | 2.655.684,69 (contribui- oo - Excluido: 2.108.614,79
Energia Elétrica - Parcela Fixa Coes 24 27.13/4/6/8) = 10% 545753661 \[ Excluidor 1 647
Custos Ambientais 19.439.789,75 1512% 20.825.808,62
Despesas Administrativas 15.162.935,53 (contribui- | 3, ggo _ _——{Excluido: 14.467.413,33
cdo n® 32.1) 15.772.277,34 \( luido: 11,28%
s Parecer juridico da
Parecer juridico da Co- .
A Codevasf informou
o devasf informou que .
Impostos . N " _ que goza de imu-
goza de imunidade tribu- . .
téria reciproca nidade tributdria
reciproca
Depreciacdo i 16‘296.92 (contribuicdo 010% I _—{ Excluido: 341.296,99
n° 28.2) 745175 \{ luido: 0,27%
Total J17.753.294,93 100,00% 198.678.646,17* ,/{ Excluido: 128.596.016,52

*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica contratado

pela Codevasf para testes.

25. Os componentes da Tabela 2 se referem & parcela varidvel da receita requerida,
por dependerem de bombeamento. Para o cdlculo, foi considerado o valor de R$275,00/MWh | Excluido: 174,82
de energia elétrica, yeferente contratacdo de Energia Elétrica da Codevasf de dezembro de Excluido: proveniente de projecées para 2017 pard o
2016, submercado Nordeste, obtido da empresa Dcide. (Mais
informagdes no anexo 1)
Tabela 2: Parcela Varidvel da Receita Requerida
Adotado ANA Proposta Code- [« Tabela for d
Componentes R$ Percentual vasf
Energia Elétrica - Parcela | 288.259.945,44(contribuicoes 24; ; oz 3 cendrios /{ Excluido: 189.357.122,14
Variavel 27,(3/4/6/8) AN | 397.913.637,97 ——{ Excluido: 99,31
Taxa de Administragdo — - 2% sobre a Re- —
parcela varidvel [alteracdo no valor da EE), . iter Requerida | | Excluido: 1.320.545,12

Excluido: 0,69%

(DA W




Total (consta na
tabela acima)

Total 288.259.945 44 100,00% | . 3SENOMOS | (Excluido: 190.677.66726

O o090
*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica contratado
pela Codevasf para testes.

26. A Receita Requerida total estd disposta na Jabela 3 A Codevasf Excluido: Tabela 3

centual de 14,015 % referente & ProvisGo para Devedores Duvidosos — PDD. Entretanto na pro- Formatado: Fonte: 10 pt

posta de garantias discutida no dmbito do Grupo de Trabalho Interinstitucional foi apresentada For do: Fonte: 10 pt, N&o Negrito, Nao Versalete

proposta de constituigdo de um fundo garantidor que cobrisse os custos equivalentes a seis me-
ses de operagdo. Esse montante deveria ser constituido em um periodo de 36 meses. Desta
forma, no primeiro ano de operagdo seriam necessdrios 16,67% da Receita Requerida Anual.
Assim, decidiu-se adotar o critério proposto pelo GTl como referéncia para a PDD, o que corres-
ponderd, para o primeiro ano, a um valor R$ 53.213.418,29.

Tabela 3: Receita Requerida e Provisdo de Devedores Duvidosos — PDD.
Cdiculo ANA Proposta Codevasf*
lfem -
Sem PDD Com PDD Peffcj” Sem PDD | Com PDD

Parcela Fixa

da Receita 198.678.64 | 235.621.93 ”

Requerida J417.753.294,93 J37.378.844,08 29,00% 7 707 /{ Excluido: 128.596.016,52

(R$) Excluido: 150.028.685,94

Parcela Vari- Excluido: 40,3

dvel da Re- 327.213.83 | 388.057.59 -

ceita Reque- 288.259.945,44 336.303.269,68 Z1,00% 2 57 895 /{ Excluido: 190.677.667,26

rida (R$) Excluido: 222.457.278,47

Receita Re- Excluido: 59,7

querida Total 406.013.240,37 A73.682.113,76 100,0% 525}8??'48 623'6Z9'53 /{ luido: 319.273.683,78

(R$) LA 6,26 - N 4
\( Excluido: 372.485.964,41

(D D | WD ) W N

*valor correspondente ao cendrio de referéncia 1A, que utilizou o preco de energia elétrica con-
tratado pela Codevasf para testes.

27. Os valores correspondentes as parcelas fixas e varidveis da Receita Requerida,
divididos pelo volume correspondente a vazdo de 26,4 m?/s subtraido das perdas admissiveis de
24,3%, conforme estabelecido nas férmulas 2 e 3, resultam nas tarifas de referéncia dispostas na

I

Jabela 4 /{ For do: Fonte: 10 pt
Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Nao Versalete
Tabela 4: Tarifas de referéncia de disponibilidade e de consumo, e Provis&io de Devedores Duvidosos — -
PDD. Excluido: Tabela 4
Tarifa de Referéncia | Sem PDD (R$/m?) | Com PDD (R$/m?)
Disponibilidade 0,187 0218 _—{ Excluido: 0,204
Consumo 0,457 0,534 Excluido: 0,238
_ Excluido: 0,303
V. CONSIDERACOES FINAIS Excluido: 0.353
28. A Codevasf deverd enviar o PGA para aprovagdo da ANA. Apds aprovacdo do

PGA, a ANA ird homologar a tarifa do PISF, que poderd divergir da tarifa de referéncia apresen-
tada nesta nota.



29. A Proviséo de Devedores Duvidosos serd considerada ou ndo pela ANA em fun-
¢do da aprovagdo de um sistema de garantias que dé seguranca d Operadora Federal quanto
ao fluxo de pagamentos. O valor previsto no presente documento pode ser reduzido ou mesmo
totalmente eliminado.

Atenciosamente,

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
ANDRE TORRES PETRY CARLOS MOTTA NUNES
Especialista em Recursos Hidricos Especialista em Recursos Hidricos

Superintendente Adjunto de Apoio ao Sis-
tema de Gerenciamento de Recursos Hidri-

cos
_ (assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
CINTIA LEAL MARINHO DE ARAUJO FERNANDA LAUS DE AQUINO
Analista Administrativo— Especialista em Recursos Hidricos
Ciéncias Econdmicas Coordenadora de Regulagdo de Servigos

PUblicos e Seguranca de Barragens

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
MARISTELA DE LOURDES BARBOSA PATRICK THOMAS
Analista Administrativo — Especialista em Recursos Hidricos
Ciéncias Contdbeis Superintendente Adjunto de Regulagdo

De acordo. Encaminho para o Diretor de Regulag&o para providéncias.

(assinado eletronicamente)
RODRIGO FLECHA FERREIRA ALVES
Superintendente de Regulagdo

Excluido: <#>Para que a proposta de metodologia
acerca da Receita Requerida e das tarifas seja aperfei-
coada, recomenda-se adotar audiéncia publica ndo
presencial (documental).q




ANEXO 1: CusTOS FIXOS E VARIAVEIS DE ENERGIA ELETRICA

INTRODUCAO

1. O presente anexo trata da determinagdo dos custos de energia elétrica pelos
quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada. Para tal, foi considerada a Nota
Técnica 9/2016/COMAR/SRE, doc. 00000.047000/2016-49.

2. Primeiramente, cabe esclarecer que a Codevasf se caracteriza como consumidor
livre4, sendo um usudrio do sistema de transmissdo, com acesso A rede bdsica, e deve possuir trés
confratos relativos & energia elétrica, conforme Resolugdo ANEEL 281/99:

a) Contrato de Uso do Sistema de Transmisséo- CUST com o ONS, celebrado para o acesso
ainstalagdes de fransmissdo componentes da Rede Bdsica, estabelecendo as condi-
¢des técnicas e as obrigagdes relativas ao uso das instalagdes. No CUST estd estabele-
cido o Montante de Uso do Sistema de Transmiss&io — MUST, também chamado de de-
manda de poténcia ou contratagdo do fio. A ANEEL estabelece a Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissdo — TUST, que, multiplicada pelo MUST, resulta no Encargo de Uso
do Sistema de Transmissdo — EUST mensal.

b) Contrato de Conexdo ds Instalagdes de Transmissdo - CCT com a concessiondria de
fransmissdo no ponto de acesso, estabelecendo as responsabilidades pela implanta-
¢do, operagdo e manutengdo das instalagdes de conexdo e os respectivos encargos.

c) Contrato de Compra e Venda de Energia Elétrica, que estabelece os termos e condi-
¢oes que irdo regular a comercializagdo da energia elétrica contratada.

3. Os custos fixos relativos & energia elétrica decorrem da demanda de poténcia,
da conexdo, da contratagdo de gestdo da comercializagdo da energia elétrica, dos servigos
bancdrios e taxas associativa. Os custos varidveis sdo provenientes da energia elétrica contra-
tada (ora chamada de consumo), dos impostos e dos encargos setoriais.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016.
5. A Codevasf considerou as seguintes premissas:
e O sistema operando 21 horas por dia, 7 dias por semana, com a vazdo firme de
26,4 mé/s;

e Ndo haverd operagdo de bombeamento no hordrio de ponta do Sistema Elétrico
Nacional entre 17:30h e 20:30h. Para este hordrio foi previsto apenas a utilizagdo
dos sistemas auxiliares internos (iluminagdo, centrais de monitoramento e vigilén-
cia, protegdo e comendo, etc.);

e Foi considerada a eficiéncia de 90% dos motores elétricos e de 70% da bomba, o
que resulta na eficiéncia combinada de 63%;

6. Em relagdo aos custos com demanda de Energia Elétrica, a Codevasf apresentou
a Tabela 5 abaixo:

4O mercado de energia no Brasil estd dividido em ACR (Ambiente de Contratagcéo Regulada), onde estéo
os consumidores cativos, e ACL (Ambiente de Contratagdo Livre), formado pelos consumidores livres. Os
consumidores cativos sdo aqueles que compram a energia das concessiondrias de distribuicdo as quais
estdo ligados. Os consumidores livres compram energia diretamente dos geradores ou comercializadores,
através de contratos bilaterais com condigdes livremente negociadas, como preco, prazo, volume, etc.



Tabela 5 - Custos com demanda de Energia Elétrica

" Valor Esti-
Valor Esti- TR )
Custo Referéncia Confrato mado .
(R$/ano) Tributos
(R$/ano)
Encargo Bom Eixo
Conexdo Nome  Norte CCT N&o Ha& Indefinido
Encargo Eixo
Conexdo Floresta Leste CCT N&o H& Indefinido
De-
manda MW con- TUST
Energia fratado (R$/KW.més)
Bom Eixo
Ponta Nome  Norte CuUsT 1 0,97 11.640,00 17.703,42
Fora- Bom Eixo
ponta Nome  Norte CusT 116,44 0,909 1.270.127,52 1.931.752,88
Eixo
Ponta Floresta Leste CUST 2 0.867  20.808,00 31.647,15
Fora- Eixo
ponta Floresta Leste CUST 121,6 0,799 1.165.900,80 1.773.233,16
2.468.476,32 3.754.336,61
7. Esse item refere-se & demanda de energia elétrica necessdria & manutengdo e

funcionamento de todo o sistema de infraestrutura independentemente de bombeamento para
entrega de dgua nos portais.
8. Foiinformado que esta despesa é inerente ao funcionamento dos Sistemas Hidrdu-
lico e Elétrico, ndo envolve os bombeamentos para manutengdo de niveis no sistema (canais,
aquedutos e reservatdrios).
9. A Codevasf informou ainda que para disponibilidade da energia elétrica contra-
tada se faz necessdrio:
e Contrato de Uso do sistema de Transmissdo — CUST (servigo de transmissdo e taxas
associativas ao CCEE e ao NOS);
e Contrato de Constituicdo de Garantias — CCG (garantia de pagamento dos en-
cargos do CUST);
e Contrato de Prestagcdo de Servigos — CPS (servigo de administragdo de garantias
financeiras.
10. O item Custos Varidveis de Energia Elétrica se refere & energia elétrica utilizada
para as atividades diretamente ligadas & entrega de dgua nos portais, fruto da efetfividade da
gestdo operacional, a partir dos quantitativos aprovados no Plano de Gestdo Anual — PGA e
detalhadas no plano de bombeamento.
1. Esses valores foram apresentados em trés cendrios, considerando diferentes valo-
res de contratacdo de energia elétrica.
e Cendrio 1A: Preco de Energia que corresponde ao valor contratado pela Opera-
dora Federal para testes, solicitado pela Codevasf para que a ANA ndo divul-
gasse por se tratar de dado sigiloso que pode interferir no mercado;

e Cendrio 1B: Preco de Energia (R$/MWh) 422,50, que foi considerado como um va-
lor teto do Preco de Liquidagdes de Diferencas — PLD, definido pela Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica — Aneel;

e Cendrio 1C: Preco de Energia (R$/MWh) 100,00.




12. A Codevasf informou ainda que, os cendrios 1A, 1 B e 1C consideraram um con-
sumo estimado de 87.343,68 MWh/més, perdas elétricas da ordem de 10%, sendo 3% correspon-
dente as perdas contabilizadas na CCEE, referentes ao trecho entre as SE/Bom Nome e SE/Flo-
resta e o Centro de Gravidade (ficticio) do Sistema interligado, e 7% correspondente as perdas
internas ao Sistema Elétrico que atende ao PISF, incluindo as perdas de fransporte nas redes de
13,8 kV e as perdas de transformagdo de AT/MT e de MT/BT).

13. Segundo a Codevasf, para o consumo de energia elétrica confratada se faz ne-
cessdrio a manuteng@o de garantias financeiras junto & CCEE no valor estimado de
R$ 38.400,00/ano. Também devem ser considerados encargos setoriais da Conta de Desenvolvi-
mento Energético — CDE de 1,14R$/MWh, no Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica — PROINFA de 6,97 R$/MWh e Encargo de Servigcos de Sistema — ESS de 2,50

R$/MWh.
14. A Jabela 4 abaixo, apresentada pela Codevasf, traz as caracteristicas técnicas /{ For do: Fonte: 10 pt
das bombas. Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete
Tabela 6 - caracteristicas técnicas das Bombas =
[EIX0 NORTE : Excluido: Tabela 6
DADOS UNIDADE | EBIL-| | EBI-2 [ EBL3 |
N® de bombas -2 2 - |
Vazho unitdria m'fs 124 12,4 11,2
Potdncia imitaria KW 5500 8950 12660
O tubulagio mm 2300 3000 24900 |
Altura manométrica m 36 38 94
EIXO LESTE
DADOS [UNIDADE [ EBV-1 | EBV-2 [EBV:3 | EBV-4 | EBV-S | EBV-6
N° de bombas | 2 | 3 2 2 2 2
Vazio unitdria | m¥% 7 1 7 7 45 45
| Paténeia unitdria | KW 5300 | 3700 3500 5300 2200 3400
@ whulagio | mm 2235 | 2235 | 2235 2235 2200 2200 |
Allura firica | m 6| 43 | o4 59 ] 63
15. Além disso, a Codevasf apresentou a composi¢gdo tributdria desse insumo da se-

guinte forma:
e Programa de Integragdo Social — PIS e Contribuigdo para Financiamento da Se-
guridade Social = COFINS de 3,65%

e Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos — ICMS sobre a aquisicdo de
energia elétrica de 25%, sob regime cumulativo.

16. Assim, a Jabela Zabaixo apresenta um resumo da composicdo de Energia Elétrica Formatado: Fonte: 10 pt

- variavel para os cendrios 1B e 1C. Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete

Excluido: Tabela 7

Tabela 7 - Resumo composicdo Custos Varidveis EE - Codevasf

Descricdo Cendrio 1B Cendrio 1C
Consumo de energia elétrica 475.188.317,19 | 112.454.637,73
Encargos Setoriais (CDE, PROINFA e ESS) | 11.931.437,06 | 11.931.437,06
PIS/COFINS 24.919.230,60 | 6.363.127,86
ICMS 170.679.661,62 | 43.583.067,55
Gestdo e Comercializagdo EE 1.800.000,00 1.800.000,00
Manutencdo de Garantias Financeiras
CCEE 38.400,00 38.400,00
Subtotal 684.557.046,46 | 171.289.594,38

INFRAESTRUTURA DE ENERGIA ELETRICA PARA O PISF E EFICIENCIAS DO SISTEMA DE BOMBEAMENTO

17. Inicialmente, uma caracterizag&o da infraestrutura de energia elétrica do PISF se
faz necessdria. Para atender ao PISF, foram construidas redes elétricas de alta tensdio (230 kV) a
partir do sistema bdsico de transmisséo de energia elétrica. A energizagdo da infraestrutura do

11



Eixo Leste foi realizada a partir de subestacdo seccionadora da linha de transmissdo que interliga
as hidrelétricas operadas pela CHESF, no rio S&o Francisco, & Subestacdo Bom Nome, no Estado

de Pernambuco (Figura 1), além de linhas de distribuicGo em 13,8 kV, com as caracteristicas

técnicas dispostas na Jabela 8

For do: Fonte: 10 pt

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete

Tabela 8 - caracteristicas técnicas das linhas de transmisséo para o eixo leste N
Corrente

Excluido: Tabela 8

Linhas Comprimento Poténcia
_ Subestacgdes P Cabo Eléfrico Ohm.km instalada A
TransmissGo (km) eléfrica (A)
(MW)
230 kV 5 146 636 MCM 0,09 47,037 164,65
69 kV 1 - - - - -
13,8 kV - 183,15 1/0 0,536 495 24,52
18. Essa infraestrutura elétrica alimenta seis estagdes elevatdrias, onde se localizam os

sistemas de bombeamento detalhados na Tabela 5, alimentados por subestacdes rebaixadoras
230kV e 69kV/13,8kV-6,9kV, denominadas SE-EBV1 a SE-EBVé. A partir dessas subestagdes, partem
redes de distribuic@o de média tensdo (13,8kV), com aproximadamente 185 km de extensdo,
para atender servigos auxiliares ao funcionamento do PISF, com poténcia nominal total igual a

495 kVA.
Tabela 9 - Caracteristicas técnicas dos sistemas de bombeamento do Eixo Leste
Rend. mo- Rend.
Estacdo Bombas H Vazdo | Poténcia for (éqté- Bomba Rendimento CEN*
< (cv) (mca) | (m3/s) (kW) (catdlogo) | Adotado (%)
logo) (%) (%)
EBV1 2x 6680 | 61,78 7 2 x 4917 97.4 86 86,31% 0,37
EBV2 2x 4664 | 43,15 7 2 x 3433 97,2 86 86,34% 0,37
EBV3 2 x 6781 63,54 7 2 x 4991 97.6 88 87,45% 0,36
EBV4 2x 6329 | 59,28 7 2 x 4658 97,6 88 87,41% 0,36
EBVS 2x2842 | 41,71 4,5 2 x 2092 97 88 88,04% 0,35
EBV6 2x 4319 | 62,98 4,5 2x3179 97 88 87,48% 0,36

*Classificagdio da eficiéncia de conjuntos moto-bomba.
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Figura 1 - Linhas de fransmissdo de energia elétrica para o Eixo Leste
19.

Por sua vez, o atendimento do Eixo Norte é realizado a partir da Subestacé@o Bom
Nome, de onde partem linhas em 230 kV representadas na Figura 2, além de linhas de distribui-
¢do em 13,8kV, com as caracteristicas técnicas dispostas na Jabela,10,

For do: Fonte: 10 pt
Tabela 10 - Caracteristicas técnicas linhas de transmissdo para o Eixo Norte Formatado: Fonte: 10 pt, Néo Negrito, N&o Versalete
: : Poténcia Excluido: Tabela 10
Llnh?s_ Subestagdes Comprimento Cabo Ohm.km instalada C:m:renie
TransmissGo (km) elétrica (A)
(MW)
230 kV 3 124 636 MCM 0,09 53,427 198,07
13.8 - 74,49 1/0 0,536 135 6,69
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Figura 2 - Linhas de transmisséo de energia elétrica para o Eixo Norte

20. A infraestrutura elétrica do Eixo Norte alimenta trés estacdes elevatérias, onde se

localizam os sistemas de bombeamento detalhados na Jabela,l 1, e subestacdes rebaixadoras Formatado: Fonte: 10 pt

230kV/13,8kV-6,9kV, denominadas SE-EBIT a SE-EBI3. A partir dessas subestagdes, partem redes de Formatado: Fonte: 10 pt, N3o Negrito, Ndo Versalete

distribuicdo em média tensdo (13,8kV), com aproximadamente 75 km de extens&o, para atender "
Excluido: Tabela 11

servigos auxiliares ao funcionamento do PISF com poténcia nominal total igual a 135 kVA.

Tabela 11:Caracteristicas técnicas dos sistemas de bombeamento do Eixo Norte

Rendimento Rendimento
Estacdo Bombas H Vazdo | Poténcia motor (ca- Bomba Rendimento CEN*
< (cv) (mca) | (m3/s) (kw) . (catdlogo) | Adotado (%)
tdlogo) (%) (%)
EBI1 2x 6842 | 36,1 12,4 2 x 5036 97 87 87,23% 0,36
EBI2 [2x12160| 58,52 12,4 2 x 8950 97 87 79.56% 0,43
EBI3  [2x 17201 | 96,63 11,1 | 2x 12660 97 87 83,14% 0,39
*Classificagdo da eficiéncia de conjuntos moto-bomba.
21. Toda essa infraestrutura é, atualmente, de exclusiva utilizagcdo do PISF, ficando a

cargo da CODEVASF os custos relativos & sua operagdo e manutengdo, desde os pontos de
conexdo 1 e 2 arede bdsica transmissora do sistema interligado brasileiro (indicados nas Figuras
1 e 2) até o ponto de consumo.

22. O valor da eficiéncia dos conjunto moto-bombas € extremamente relevante para
a quantificagdo final do consumo e para a andlise da eficiéncia desses equipamentos. Segundo



o indicador “Consumo especifico de energia elétrica normalizado - CEN” (kWh/m3/100m), esta-
belecido pela International Water Association — IWA, a eficiéncia de um conjunto de bombas
pode ser classificada conforme a Jabela,l 2, a sequir:

For do: Fonte: 10 pt

Tabela 12 - Classificacdo da eficiéncia de conjuntos moto-bombas (IWA)

Qualidade Valores de referéncia Eficiéncias médias de referén-
do servico (kwh / (m3.100m) - CEN cia
Boa 0,27 a 0,40 Acima de 68%
Mediana 0,40 a 0,54 Entre 50 e 68%
Insatisfatéria > 0,54 Abaixo de 50%
23. Como pode ser observado nas Tabelas 4 e 5, os indicadores dos sistemas do Eixo

Leste indicam “Boa" qualidade de servico, com eficiéncias acima de 84%, enquanto aqueles do
Eixo Norte, cuja eficiéncia é inferior a 82%, a definem como “Mediana”. Caso fossem utilizados
os valores de eficiéncia previstos pela CODEVASF (63%), segundo os indicadores apresentados
naJabela em nenhum dos casos, os sistemas instalados para o PISF poderiam ser classificados
como de “Boa” qualidade do servigo.

Tabela 13 - Indicador da eficiéncia dos conjuntos moto-bombas conforme proposta da CODEVASF

Conjunto moto- Qualidqde do CEN EficiénciusAmé.dius

bomba servico de referéncia
EBI-1 Mediana 0,49 63%

EBI-2 Insatisfatéria 0,54 63%

EBI-3 Insatisfatéria 0,52 63%

EBV-1 Mediana 0,5 63%

EBV-2 Mediana 0.5 63%

EBV-3 Mediana 0,49 63%

EBV-4 Mediana 0,49 63%

EBV-5 Mediana 0,49 63%

EBV-6 Mediana 0,49 63%

24. Importante destacar que os valores relativos & eficiéncia dos conjunto moto-bom-

bas foram extraidos das especificagdes dos equipamentos adquiridos pelo Ministério da Integra-
¢do e recalculados em fungdo do consumo energético e da vazdo bombeada. Para sua defi-
nicdo, utilizou-se, ainda, o cotejo com dados obtidos de sistemas moto-bombas similares utiliza-
dos pela SABESP(87,66% de eficiéncia média), no sistema de Bombeamento Santa Inés, e pela
CAESB(79.39% de eficiéncia média), no sistema de bombeamento Descoberto.

25. A ANA, ao avaliar o projeto, concluiu que os valores de eficiéncia adotados pela
Codevasf ndo condizem nem com as eficiéncias indicadas pelo fabricante da bomba nem com
as eficiéncias de projetos de mesmo porte implantados hd varias décadas. Assim, ANA adotou
a eficiéncia indicada nas tabelas 5 e 7.

26. Cabe lembrar que hd planilha Excel com a memdria de cdlculo da ANA anexada
digitalmente a esta Nota Técnica.

PERDAS ELETRICAS

27. As perdas no sistema interligado gerenciado pelo ONS, segundo informagdes ob-
tidas na pdgina da CCEE, sdo calculadas mensalmente. Entre outubro de 2015 a setembro de

15

Excluido: Tabela 12

S

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete

Formatado: Fonte: 10 pt

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete

Excluido: Tabela 13
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2016, o fator de perdas de consumo apresentou um valor médio de 2,55%. Adotou-se tal nUmero /{ Excluido: 3 ]

para a estimativa dessa parcela das perdas. (CORRECAO),

28. |As perdas térmicas foram calculadas considerando: (CONTRIBUICAO 24),

a) Diagrama unifilar considerando o trecho de LT de 69 kV (com cabo 1/0 AWG) entre a BVé
e BV5;

b) Distribuicdo de correntes elétricas em cada frecho das LT;

c) Fator de demanda de 50% da poténcia nominal dos transformadores da LT 13,8 kV;

d) Queda de tensdo de 2,5% em todas as linhas;

e) Funcionamento simulténeo de todas as bombas e servicos auxiliares.

29. Assim, as perdas térmicas para os Eixos Norte e Sul séo estimadas em 0,89% e 0,56%
sendo a perda térmica global igual a 0,74%. Esse cdiculo contempla, conforme considerandos

acima, situacdes extremas de dificil verificacdo na prdtica. No entanto, imprecisdes no compri-
mento dos trechos e eventuais quedas de tensdo superiores a 2,5%, sugerem gue o valor de 0,74%
pode ser adotado para a estimada das perdas térmicas.

30. A terceira parcela das perdas estd localizada nas subestacdes e seus equipamen-
tos, sendo a mais relevante aquela ocasionada pelos transformadores. Essa perda elétrica é ori-
unda da dissipacdo térmica no enrolamento e dos efeitos da histerese magnética e das corren-
tes parasitas no funcionamento do equipamento. Por meio de pesquisa realizada em manuais
de algumas concessiondrias de distribuicdo de energia, foi estimada em 2%.

31. Este valor contempla eventuais imprecisdes, no _entanto, situa-se em patamar
muito superior ao valor adotado pelos procedimentos de rede do ONS (Requisitos minimos para
subestacdes e seus equipamentos — pdgina 13/28) que estabelece perda mdéxima igual a 0,5%
para transformadores com poténcia nominal entre 50 e 100 MVA.

32. Dessa forma, o valor total da perda no sistema, a partir do ponto de entrega pela
empresa responsdvel pela LT da transmissora seria igual a 2,74%.

33. Jabela,l4resume os valores considerados para cada uma dessas perdas, tanto
pela proposta da CODEVASF quanto pelos cdlculos apresentados nesta Nota Técnica.

Tabela 14 - Perdas de energia elétrica no PISF (%)

,,_4{ For do: Cor da fonte: Vermelho }

Excluido:

As perdas elétfricas nas linhas de fransmissdo de 230 kV e
13,8 kV, segundo as caracteristicas técnicas apresenta-
das nas Tabelas 4 e 5, considerando a poténcia maxima
instalada no sistema do PISF, a eficiéncia adotada para
os conjuntos moto-bombas, a dissipagdo térmica nos ca-
beamentos e uma queda de tensdo de 2,53%, foram
calculadas em 1,2%.

Comentado [FLdAL1]: alteracoes oriundas da contribuicdo 24

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt, Cor da fonte:
Automatica

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt, Cor da fonte:
Automatica

Formatado: Justificado

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt, Cor da fonte:
Automatica

Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
A direita: 0 cm
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Excluido: <#>{
Formatado: Fonte: 10 pt

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Ndo Versalete

(D D D

Fonte / Perdas (%) Rede basica | Linhas 230 € 13.8 | o qcses PISF | Perda Total (PT) Excluido: <#>Tabela 14
SIN kV - PISF
CODEVASF 3 7 10
Nota Técnica ANA 2,55, 074 2 529 _—{ Excluido: 3 )
[
Excluido: 1,2 ]
CUSTO FIXO RELATIVO A DEMANDA DE POTENCIA (USO) Excluido: 5,73 )
34. Foi celebrado o CUST Permanente n°® 029/2014 entre o ONS, as concessiondrias de
transmisséo e a CODEVASF.
35. NaJabela,] 5estd o MUST j& contratado pela Codevasf, proposto pela operadora _— For do: Fonte: 10 pt )
para areceita requerida. Formatado: Fonte: 10 pt, No Negrito, N3o Versalete ]
Excluido: Tabela 15 ]




Tabela 15:Montantes de Uso do Sistema de Transmissdo - Anexo ao CUST n° 029/2014.

Ponte de Conexdo cp:."':‘::; ";u MUST = 2014 MUST - 2015 MUST - 2016 MUST — 2017
Cod.ONS | Instalagso T‘;"“‘:.f" oe | aw | Ponta [ Zo% | Ponta | Fonta | Tomes | ST  ponta Foas

I M| ey | O | | gy | ) e |

perLD230-4 | SERLORESTAN | 230 [ oimo | 31z 030 | 1080 | - . : - - -

PEFLD-230-A qu?rgpf‘fl';‘ i | 20 | owr | sz = - 120 | 390 | 180 | 7080 | 200 | 12160 |

PEENO 230-4 | 5F Bagg"_\lﬁ’_tf 230 | om0 | sz | 030 | oo | - . F

ﬁEBNOQEOA'SEtBEﬁr;‘DOF::JE 2 | oo | 32 | - . oee | s422| om0 | mezz| 1w 11845 |

36. ara fins de estabelecimento da receita requerida para o primeiro ano de opera- Comentado [FLdA2]: ALTERACOES ORIUNDAS DA

cdo, adotou-se o valor contratado do MUST de J 16.440 KW para o Eixo Norte — Fora de Ponta, e CONTRIBUICAO 27.3

J421.600 KW para o Eixo Leste — Fora de Ponta. Conforme Resolucdo Normativa ANEEL n° 666/2015, Excluido: Porém, p

0s MUST contratados deverdo ser os mdximos montantes anuais de demanda de poténcia elé-

For do: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm

frica. Na celabragdo do CUST n° 029/2014, a Codevasf contratou valores coerentes com as pos-
sibilidades de bombeamento estabelecidas na Resolugcdo ANA n°® 411/2005, gue trata da ou-

Excluido: 68.328,97

torga do PISF. Como as reducdes de MUST sdo onerosas, pard fins de estabelecimento da tarifa Excluido: 56.998,87

I

de referéncia serd considerado o MUST contratado. Porém, a ANA solicitard a Codevasf reducdo
de MUST ndo onerosa, no valor de 10% ao ano, conforme estabelece o art. 4° da Resolugcdo

Normativa ANEEL n° 666/2015, até atingir os valores calculados na Jabela,l & Tal reducdo serd /{ Excluido: , calculados conforme

incoporada a tarifa no segundo ano de operagdo, do: Fonte: 10 pt, N3o Negrito, N3o Versalete

For

(CONTRIBUICAOQ 27.3) Excluido: Tabela 16

Formatado: Fonte: 10 pt

Tabela 16: Montantes de Uso do Sistema de Transmissdo calculado

1, considerando perda total de 5,73% e funcio-

—— = Eficién- Eficién- namento pleno de todas as bombas e fransformadores
H Vazdo | Poténcia Poténcia | Rendi- cia do cia con- auxiliares em plena carga. Os valores de MUST — Ponta
PISF Eixo mdxima mento Y junto foram considerados os contratados (Eixo Norte — Ponta
(mca) | (m3/s) (kW) (kW) do motor catq- . de 1,00 MW e Eixo Leste — Ponta de 2,00 MW).
logo hanak Excluido:
B1 - 6842cy | N2 bom-
bas 36,10 [12,40 |5.036,00 |5.773,32 97%| 87,00% | 87,23% For do: Cor da fonte: Vermelho
B2- N -2 bom- Tabela formatada
12160cv bas 58,52 112,40 8.950,00 11.248,73 97%| 87,00% | 79.56% "
B3- N2 eom \[ Excluido:  6.294,11
17201cv bas 96,63 |11,10  |12.660,00 |15.227,05 97%| 87,00%| 83,14% Excluido: 1226344

{Excluido: 1660063

Servigos auxiliares Eixo Norte 135,00 135,00

/{ For do: Fonte: Negrito

e J J U A A ) ) U A A 0 A

TOTAL | 53.427,00 A64.6=R 2 N B
BVI - L-2bom- . ‘—“““‘{ Tabela formatada
6680cv bas 61,78 |7,00 4.917,00 |5.696,89 97.4% | 86,00%| 86,31% \( \uido: 48.328,97
B, | Sl " {Excluido: 61852
4664cv bas 4315 7,00 343300 [3.976,05 97.2% | 86,00%| 86,34% e .
BV3 - L= 2 bemH | Excluido:  4.325,80
6781cv bas 63,54 |7,00 499120 |5.707,53 97.6%| 88.00%| 87.45% | —{Excluido: 6.184,13
BV4 - L-2bom-
6329¢cv bas 59,28 |7,00 4.658,66  |5.329,66 97.6%| 88.00%| 87.41% | {Excluido: 577471
BVS5 - L-2bom-
2842cv bas 41,71 14,50 2.092,22 |2.376,54 97.0% | 88,00%| 88,04% /{ Excluido:  2.590,92
BV6 - L-2bom-
4319¢cv bas 62,98 4,50 3.179.20 |3.634,16 97.0%| 88.00%| 87.48% | {Excluido: 396198
Servigos auxiliares Eixo Leste 495,00 495,00 _| _| x /{ Excluido: _




TOTAL

47.037,56

53.936,66 ‘ __{ Excluido: 56.998.87 )
Formatado: Fonte: Negrito ]

37. As TUST-RB aplicdveis & CODEVASF, para o periodo de 1° julho de 2016 a 30 de
junho de 2017, encontra-se no Anexo Il da Resolug&o Homologatdria ANEEL n° 2.099/2016, e estdo
dispostas na Jabela,l 7

Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5
cm + Tabulagdo apds: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm,
TabulagGes: Nado em 5,29 cm

Tabela 17 - Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo - Anexo Il da Resolugdo Homologatéria ANEEL n°

|

2.099/2016
For do: Fonte: 10 pt ]
TUSTRE | Tt P .
e _ Aol . TORA Formatado: Fonte: 10 pt, Nao Negrito, Nao Versalete
4 " 3 P Nila PONTA
CONSUMIDOR LIVRE PONTO DE CONEXAD = UF. L PONTA -
i ¥ luido: Tabela 17 ]
RIEW) | RSEW)
PISF (PROJETO DE INTEGRACAC DO RID SAQ
FRANCISCO) FLORETA IL 230 5420 CE 0.914 0.924
PIEF (PROJEIO DE INTEGRACAO DO RID SAO
ERANCISCO) B.NOME—230 5401 PE 1.00% 14002
Formatado: Sem marcadores ou numeragdo, TabulagGes:
38 A determinagao do EUST fra na Tabela 18 X80 em 529
. rmin ncontra n . S
ete agao do $€ enconira na fapela R Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
Jabela 18 - EUST ANUAL Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +
X X Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5
N Eixo Norte - Bom Nome Eixo Leste - Floresta b\ cm + Tabulagiio apés: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm,
N Ponta | Fora de Ponta Ponta Fora de Ponta Tabulagdes: N3o em 5,29 cm
JUST (R$/KW) 1,008 1,002 0914 0,924 Soma « Excluido: {
T
MUST (KW) 1.000 116.440,00 2.000 121.600,00 “ 1
1
EUST anual (R$) | 12.096,00 1.400.074,56 21.936,00 1.348.300,80 | 2.782.407,36 -« For do: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Tabela formatada

(CONTRIBUICAOQ 27.3)

39. Cabe ressaltar que eventuais ultrapassagens e redugdes onerosas do MUST, assim
como sobrecargas nas instalagdes e equipamentos, ndo serdo consideradas para fins de receita
anual. Conforme o art. 18 da Resolug&o ANEEL 666/2015, a tarifa de ultrapassagem corresponde
a trés vezes o valor da tarifa de uso estabelecida para cada hordrio da contratagdo, e se aplica
& demanda superior ao somatdrio de 105% do MUST contratado.

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

For Fonte: Century Gothic, 10 pt

Formatado: Centralizado

Formatado: Centralizado

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

40. Em garantia ao fiel cumprimento das obrigagcdes do CUST, a Codevasf deve optar Formatado: Centralizado
por Contrato de Constituicdo de Garantia = CCG ou por Carta de Fianca Bancdéria — CFB. O
CCG, opgdo adotada atualmente pela Codevasf, é frmado com instituicdo financeira respon-
sdvel pela arrecadagdo mensal de um valor minimo de 110% da média aritmética das trés Ulti-
mas faturas referentes aos encargos de uso do sistema de transmissdo. O valor anual estimado

de R$255.054,01 foi adotado. Como se trata de um valor pago uma Unica vez, serd considerado Excluido: ¢
[1]

=%

Tabela formatada

)
)
)
)
)
Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt ]
)
)
)
)
)

Formatado: Normal, A esquerda, Ndo manter com o préximo

Formatado: Normal, A esquerda, N3o manter com o préximo ]

apenas para o primeiro ano de operacdo. CONTRIBUICAQ 27.4

Formatado: Fonte: (Padrdo) Times New Roman, 12 pt

41. O ftributo ICMS proposto pela Codevasf para incidéncia sobre o valor anual do - —

EUST ndo foi considerado para a receita anual, pois n&o incide sobre o EUST, conforme verifica- Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
~ Aviso de Débito di ibilizad lo ONS & Cod £ I 1 CUST. Os tribut Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +

¢80 no Aviso de Débito disponibilizado pelo & Codevasf mensalmente e no . Os tributos Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5

PIS/COFINS também ndo foram considerados, por ja estarem incluidos no TUST CDE e no PROINFA cm + Tabulagdo apds: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm,

estabelecidos pela ANEEL. TabulagBes: Nao em 5,29 cm

42. Os encargos setoriais Contas de Desenvolvimento Energético - CDE e Programa Excluido: 136.3¢5,44

de Incentivo &s Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, apesar de previstos no CUST, Formatado: Cor da fonte: Vermelho
sGo calculados sobre a energia consumida, e serdo tratados como custo variavel. Comentado [FLAA3]: contribuicdes 27,3 e 27,4

Excluido: 1.623.988,44

43. O custo total relativo @ demanda de poténcia é de R$.3.754.1336|,61, conforme Ta-
bela 19,

U )

LN

: TABELA 19




/{ For do: Fonte: Times New Roman, 12 pt ]

Tabela 19 - custo total relativo & demanda de poténcia

o U

CCG ONS Custo total demanda
Iltem EUST (R$) (R$) (R$) <+— Tabela for d
Adotado ANA 2.782.407,36] 255.054,01 3.037.461,37 /{ Excluido: 1.487.623,00
Proposta Code- Excluido: 136.365,44
vasf 3.754.336,61 3.754.336,61 Excluido: | 623.988 44
44, Ressalta-se que, anualmente, em julho, o valor da TUST € estabelecido pela ANEEL, Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,

e em julho de 2017, devido & Medida Proviséria 579/12, hd uma tendéncia de um aumento ex-
pressivo nessa tarifa, que serd considerado no reagjuste ou revisdo da receita anual.

45, Os valores utilizados para perdas no sistema e eficiéncia das bombas poderd ser
revisto no segundo ano de operagdo, apds a efetiva mensuragdo durante a operagdo do PISF.
Assim, para composicdo da receita anual do segundo ano de operagdo, haverd uma parcela
de agjuste do ciclo anterior, podendo ser positiva ou negativa.

CUSTO FIXO RELATIVO A CONEXAO (ACESSO)

46. Foram celebrados os Contratos de Conexdo ds Instalagdes da Transmissora — CCT:
012/2014 e 013/2014 - SOC/DCO/DOCT, entre a Codevasf e a CHESF, cujos objetos s&o o esta-
belecimento de condigdes, procedimentos e responsabilidades técnico-operacionais e comer-
ciais que regulam: a conexdo da usudria com o sistema de transmissdo, através das instalacdes
de conexdo, nos pontos de conexdo das subestagdes Bom Nome e Floresta II; a implantagdo
das instalagdes de conexdo; e a doagdo dos ativos relacionados no Termo de Doagdo.

47. Nas cldusulas 44 e 40 do CCT 012/2014 e 013/2014, respectivamente, hd previsdo
de pagamento de Encargos de Conexdo — EC pela Codevasf & CHESF. O EC se trata dos mon-
tantes devidos a transmissora, relativos aos servigos de conexdo, incluindo operagdo e manuten-
¢do, areposicdo e manutengdo dos estoques de itens sobressalentes reservas técnicas nas ins-
talagdes de conexdo, ndo contemplando, contudo, o custo referente ao seguro e & deprecia-
¢do para reposicdo e substituigdo dos equipamentos das instalagdes de conexdo, doados pela
usudria. Os anexos I-A desses confratos preveem que o valor do EC serd definido pela ANEEL
conforme disposicdes da Res 443/2011.

48, De acordo com a cldusula 11 do CCT 012/2014 e cldusula 7° do CCT 013/2014, as
instalagdes serdo construidas pela CODEVASF e doadas sem 6nus para a CHESF, conforme con-
dicdo disposta na Resolugdo Normativa ANEEL n° 67/2004. Os Encargos de Conexdo citados no
Anexo |-A dos CCTs, bem como o adicional de Receita Anual Permitida - RAP oriundo de secci-
onamento da LT 230 kV Bom Nome — Paulo Afonso Il (RAP de O&M para a SE Floresta ll), serdo
calculados pela ANEEL quando da entrada de processo administrativo pela CHESF junto & ANEEL,
o que ndo ocorreu até o momento, segundo informagdes obtidas na ANEEL em setembro de
2016. Cumpre destacar que, conforme processos anteriores, este cdlculo pode ser refroativo &
data do termo de doagdio de ativos por meio de Parcelas de Ajuste. Por ainda ndo haver este
pedido da transmissora, ndo consta qualquer valor de encargo de conexdo na Resolugdo Ho-
mologatdria 2.098/2016.

49. A definicdo do valor do CCT depende da emissdo de Termo de Liberagcdo pelo

Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5
cm + Tabulagdo apds: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm,
TabulagGes: Ndo em 5,29 cm

Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeraggo: 1, 2, 3, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5
cm + Tabulagdo apds: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm,
TabulagGes: Ndo em 5,29 cm

Excluido: Para fins de composigdo do custo, foi utilizada
uma estimativa do cdlculo do operagdo e manutengdo
(2% do investimento) para 3 Enfradas de Linhas — EL em
230 kV. Cada EL tem investimento estimado em

R$ 4.079.851,13, logo O&M anual total = 2% x
12.239.553,39 = R$ 244.791,07, a pregos de junho de 2015.
Com a atualizag@o monetdria pelo IGP-M (de junho de
2015 a agosto de 2016 o indice de correcdo é de
13,34%), o valor corrigido corresponde a R$ 277.456,68.

Formatado: Cor da fonte: Vermelho ]

Excluido: <#>Conforme art. 1° da REH ANEEL 2098/2016,
0s encargos de conexdo, provenientes da receita anual
permitida, incorporam contribuicdes para PIS/PASEP e
COFINS.

Em garantia ao fiel cumprimento das obrigacdes do

CCT, a Codevasf deve optar por Contrato de Constitui-
¢do de Garantia - CCG, por Carta de Fiangca Bancdria —
CFB ou por Cessdo de Direitos Creditérios de CDB, cujo
valor corresponda a 120% do valor mensal dos Encargos
de Conex&o. Foi estimado o valor anual de R$ 27.745,67.4

Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS e da transferéncia das instalagdes para transmis-

For Normal, A esquerda, Espago Depois de: 0 pt,
TabulagGes: Ndo em 2,5 cm

sora gue ird operd-las. Dessa forma, considera-se que, para fins de cdlculo da tarifa de referén-
cia, o valor mais adequado a ser adotado é R$ 436.711,68, por se tratar de valor atualmente
pago pela Codevasf & CHESF.,O valor a ser estipulado pela ANEEL serd considerado no regjuste

Excluido: <#>305.202,35

Excluido: <#>,

ou revisdo tarifdria, visando uma eventual compensacdo de receita. CONTRIBUICAO 27.4

O custo total relativo & conexdo é de R$A436.711,48,,

A

Excluido: <#>conforme TABELA 20.1

1

TABELA 20 - TOTAL CUSTO FIXO - CONEXAO]|

EC (R$) .. [2]

’/{ For do: Fonte: Times New Roman, 12 pt




CUSTO FIXO RELATIVO A CONTRATACAO DA GESTAO DA COMERCIALIZAGAO DA ENERGIA Elé-‘—{

TRICA, SERVICOS BANCARIOS E TAXAS ASSOCIATIVAS

1. A Codevasf propds o valor de R$ 1.800.000,00 para pagamento de empresa ter-
ceirizada contratada que realizard a gestdo da comercializagdo da energia elétrica, atividade
que engloba representagdo junto & CCEE, registro de energia, validagdo da conta mensal, emis-
sdo de relatérios de economia em relagdo ao mercado cativo, previsdo de chuvas, avaliagdo
do melhor momento para compra de energia, negociagdo de excedentes, entre outras.

2. Em pesquisa de precos via telefone a duas empresas do ramo, foram obtidos os
valores na faixa de R$ 3.500 a 7.000,00 por més para a realizagdo da gestdo da comercializagdo
da energia elétrica, valores que ndo dependem do consumo de energia. Assim, para a receita
permitida, adotou-se o valor de R$ 120.000,00 por ano, por se tratar de contratacdo no dmbito
do servigo publico.

3. O valor proposto pela Codevasf relativo aos servigos bancdrios referentes aos con-
tratos com o ONS e com a CCEE, no valor mensal de RS 3.200,00 foi considerado.

4. Em relagdo a taxa associativa ONS, o estatuto da instituicdo define a regra. No
caso do ONS, o orgamento anual é aprovado pela ANEEL, sendo que parte deste orgamento
compde a tarifa de uso (TUST) e outra parcela ird compor a taxa associativa. O valor mensal de
RS 1.352,95 ora praticado, obtido junto ao ONS, foi adotado.

5. O percentual de contribuicdo & CCEE de cada agente é obtido em fungdo da
relagdo entre a quantidade de votos que o agente tem direito e o total de votos, uniforme e

A esquerda

Formatado: Recuo de corpo de texto 2, Tabulagdes: 2,5 cm,

proporcional, existente para cada Assembleia Geral. O valor mensal de R$ 573,97,00 proposto | Excluido: 400

pela Codevasf foi adotado. CONTRIBUICAQ 27.8

//{ For do: Cor da fonte: Vermelho

CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - CONSUMO

6. O cdlculo do consumo de energia elétrica adotou o cendrio de referéncia cons-
tante no anexo 1 da Nota Técnica e a seguinte premissa operacional do PISF: Vazdes bombea-
das fora do hordrio de ponta, por 20h no dia, por 7 dias por semana, para ambos os eixos, visando
atender & vazdo outorgada igual a 26,40 m3/s, bombeando-se 16,4 m?/s para o Eixo Norte e 10
m?3/s para o Eixo Leste, resultando nas seguintes vazdes disponibilizadas:

Q) Eixo Norte: CE (7,57), PB (0,85), PE (0,59) € RN (1,97) m3/s
b) Eixo Leste: PE (4,80) e PB (4,20) m3/s
7. resenta o resultado do cdiculo do consumo de energia elétrica no

PISF, adotado para fins de composi¢do da receita anual.

Tabela 2G,- consumo de energia elétrica no PISF, sem perdas no sistema elétrico

Formatado: Fonte:

Formatado: Fonte: Ndo Negrito, Ndo Versalete

: Tabela 21

Efici-
éncia | Vazéo Consumo | Consumo
EstacSes de Bombea- | con- |bombe- Volume n° ho-
mento junto ada mensal (m?) | ras/més mensal anual
(MWh) (MWh)
moto- | (m?3/s)
bomba
Eixo Norte
B1- N -2 bom- 87.23%
6842cv bas ' 16,400 | 42.508.800,00 | 476,13 | 5.497,70 |65.972,34
B2- N -2 bom- 79.56%
12160cv bas i 15,893  [41.194.656,00 | 461,41 10.380,55 | 124.566,56
B3 - N -2 bom- 83.14%
17201cv bas ! 15413  [39.950.496,00 | 499,88 | 15.223,43 |182.681,20

20

\( Excluido: 21

(D N




Servigos auxiliares 1458 17496
Eixo Leste
BV1 - L-2bom- 86,31%
6680cv bas ' 10,000 [25.920.000,00 | 514,29 |5.859,66 |70.315.91
BV2 - L-2bom- 86,34%
4664cv bas ' 9.866 25.572.672,00 | 507,39 | 4.034,85 |48.418,24
BV3 - L-2bom- 87 45%
6781cv bas ' 9,676 25.080.192,00 | 497,62  |5.680,39 | 68.164,73
BV4 - L-2bom- 87.41%
6329cv bas ' 9,446 24.484.032,00 | 485,79 |5.178,23 | 62.138,80
BV5 - L-2bom- 88.04%
2842cv bas ' 7,484 19.398.528,00 | 598,72 |2.845,77 |34.149,19
BVé6 - L-2bom- 87.48%
4319cv bas ' 7,390 19.154.880,00 | 591,20 | 4.297,03 |51.564,36
Servigos auxiliares 53.46 641,52
TOTAL | 708.787,82
8. Baseado na Nota Técnica 9/2016/COMAR/SRE, foi considerado o valor de 5.2_9‘&/{ Excluido: 73

para perda total de energia elétrica no PISF. Assim, o consumo anual com perdas considerado
para areceita anual serd de 746.282,69, MWh.

50. O preco por MWh a ser pago pela energia elétrica contratada serd definido no
contrato de compra e venda de energia a ser celebrado entre a Codevasf (consumidor) e uma
comercializadora.

Excluido: 9.401,36

51. Foram pesquisadas informacdes kobre| valores de energia elétrica. O valor proje-

tado para o mercado livre em 2017 - referéncia Nordeste, obtido via e-mail junto & empresa
Dcide, &€ de RS 174,82/MWh conforme abaixo. Segundo informagdes obtidas em
www.dcide.com.br, a empresa Dcide € uma importante referéncia no segmento de andlise de
informagdo de precos, cdlculo e gestdo de riscos e sistemas de gestdo da comercializagdo, tem
em sua carteira de clientes as principais empresas do mercado livre brasileiro. As curvas Forward
de pregos de energia elétrica apuradas pela Dcide permitem aos consumidores de energia
acompanhar os pregos de mercado e quantificar qual seria o custo de contratagdo da sua ne-
cessidade de consumo em cada periodo de tempo.

21

Excluido: Para fins de composicdo da tarifa de referén-
cia para elaboragdo do PGA, adotar-se-& no presente
documento

Comentado [FLdA4]: alteracio decorrente da compra de EE
pela Codevasf para o Eixo Leste

Excluido: o valor de RS 174,82/MWh correspondente ao




9.
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WUGENS INSTANTANEAS
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D nosso Boletim de pregos apresenta indices que agregam vdrlos produtos da curva foravard de pregos de energia eltrica e fazem reforfncia ao submercados

Sudeste.

Sobre sua divida dos pregos na semana 44/2016, para os produtos com entrega em 2017 & 2018 no submercados Nordeste, segue caktula:

Precos Forward de consenso da 544 - Deide

Produtc  ReferénctaSE  Prémio NE-SE  Referéncla NE
217 [ 1sea 14,53 [ 1mse
2018 15557 | 6,25 [ maz

Fasutadas am RSN
Ficoa di B por denvidas,
Patrick
Patricio M Hanzsen
Dirator Geral

G (19) 981144118
T {197 25134118

FIGURA 3 - PROJECAO DE MERCADO DO PRECO DE ENERGIA ELETRICA NO MERCADO LIVRE— REFERENCIA NORDESTE

Apenas para exemplificar outros valores, estimados para os submercados do Su-

seguir,

relativas & consultas

www.dcide.com.br, www.brix.com.br e www.bbce.com.br.
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Boletim Semanal da Curva Forward

03-11-2016 / Semana 44 @ ‘
indices Curva Forward Indice  Variagio Variagdo
R$/MWh Semanal Mensal

Convencional Trimestre’ 183,77 1.75% ~  1370% A~ -296% v
Convencional Longo Prazo? - 152,87 0,03% A 0._09% - -345% e |
incentivada 50% Trimestra? 187,82 1.73% =& 1514% ~ 280% ~
Incentivada 50% Longo Prazo? 183,63 0,02% ~ -1.28% » 280% -~

PLD da semana (5E ponderado) 233.01 4053% A 50,12% A 846% A

¥ Refiete o precp de ceférintio &
2 Rafiota o pregh sl
Fante Dok Pestasa e preg

gl na Fespecia fortie g Now
sy et fenti, de 20

&ra/HH 6 g penet o/ 2057 (rimesine movel]
3 0 2000 ongo

e 31-10- 2016

Figura 4 - — PROJEGCAO DE MERCADO DO PRECO DE ENERGIA ELETRICA NO MERCADO LIVRE — REFERENCIA
SUDESTE (FONTE: WWW.DCIDE.COM.BR)

N = BRIX curva de precos fi em 1-nov-16
B R I x Energia convencional p/ entrega submercado SE-CO
A Erwrgie do Bl ({valores em RS por MWh)

210,003

190,000 ,\ -
|
17000 -

| | | ] |
i [ [ |
Oetf16 g7 lJunj18 Aort1o |

Figura 5 - — PRoje¢dio do prego de energia elétrica no mercado livre da plataforma brix - referéncia Su-
deste e centro-oeste (fonte: www.brix.com.br)
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CURVA DE PRECOS FUTUROS

SE/CO - Convencional - Prego Fixo (Valores em R$/MWHhH)
200

180

160 \

fev/18
valor: 155
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FIGURA 6 - PROJECAO DO PREGO DE ENERGIA ELETRICA NO MERCADO LIVRE DA PLATAFORMA BBCE - REFERENCIA SUDESTE
E CENTRO-OESTE (FONTE: WWW .BBCE.COM.BR)

52. A BRIX —Brazilian Intercontinental Exchange se trata de uma plataforma eletronica
de comercializagdo de energia elétrica desenvolvida pela Intercontinental Exchange (ICE),
maior bolsa de energia do mundo. A BBCE é uma plataforma eletrénica de Leildo Continuo para
comercializagdo de energia no Mercado Livre, através de ofertas de compra e venda em peri-
odos e nos submercados elétricos.

53. Para fins de composi¢do da tarifa de referéncia para elaboragcdo do PGA, adotar-
se-& no presente documento o valor de RS 275,00/MWh correspondente go valor de aquisicdo
de energia elétrica em dezembro de 2016 para o Eixo Leste, informado pela Codevasf vig, Oficio

Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm,
Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,5

n° 040/2016/AD/SE, de 12 de dezembro de 2016. Quando do inicio da opera¢do comercial, o
valor da energia a ser utilizado para fins de definicdo tarifdria serd o valor da proposta vencedora
da chamada publica para compra de energia elétrica, a ser promovida pela Codevasf para
atender aos dois eixos do PISF.

10. O valor correspondente ao consumo anual de energia elétrica adotado corres-
ponde a R$205.227.740,92, obtido pela multiplicacdo de R$275/MWh por/46.282,69 MWh. Para

cm + Tabulagdo apos: 3,04 cm + Recuar em: 3,04 cm
\{ Formatado: Fonte: (Padrdo) Century Gothic, 10 pt, (asiatico) }

Chinés (Republica Popular da China)

_—{ Excluido: 131.010.345,87 )

o estabelecimento da tarifa do segundo ano de operagdo, seréo considerados os valores liqui-
dados financeiramente na CCEE pela Codevasf, referentes & contabilizagdo (diferenca entre a
energia medida e a contratadal), visando uma eventual conformidade entre os valores previstos
e realizados.

Excluido: 174,82 )
Excluido: 749.401,36 )

_—{Excluido: 131.010.345,87 )

11. O custo total relativo ao consumo de energia elétrica é de RS 205.227.740,92,
CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - IMPOSTOS
12. O imposto incidente sobre o prego da energia elétfrica é o Imposto sobre a Circu-

lagdo de Mercadorias e Servigos — ICMS. Trata-se de um tributo estadual, previsto no art. 155 da
Constituigdo Federal de 1988, e incide sobre as operagdes relativas & circulagdo de mercadorias
e servigos, sendo da competéncia de cada estado e do Distrito Federal fixar suas aliquotas. A
cobranga do ICMS é feita diretamente na conta de luz, repassando o valor ao Governo Estadual.

13. No PISF, o valor de ICMS serd o estipulado pelo estado de Pernambuco devido ao
fato de todas as estagdes de bombeamento estarem localizadas neste estado. Conforme esta-
belece a Lei 10.259/89, Art. 23-A, lll, “a”, o ICMS é de 25%, e é calculado conforme a equacdo
abaixo. O ICMS é cobrado “por dentro”, ou seja, com um peso maior que sua aliquota nominal.
A cobranga “por dentro” acaba elevando seu impacto para 33%.
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Prego do Consumo Anual (R$)

ICMS[R$] = o025 — Prego do Consumo Anual (R$)
(Equagdo 1)
’—{ Formatado: Sem marcadores ou numeragdo, TabulagGes: }
Nado em 5,29 cm
14. O ICMS adotado corresponde a R$.68.l409[246,97. s — -
Comentado [FLAA5]: decorrente da contribuicdo 24 e do ajuste
15. Os demais impostos propostos pela Codevasf (PIS e COFINS) j& estdo incluidos no —L no valor da EE para 275,00 }
preco da energia contratada com a comercializadora, assim como IRRF e CSRF. Essas informa- Excluido: 43.670.115,29 ]
¢oes foram obtidas no Contrato 0.032.00/2015 vigente de compra e venda de energia elétrica
celebrado entre a comercializadora Statkraft e a Codevasf.
CUSTO VARIAVEL RELATIVO A ENERGIA ELETRICA - ENCARGOS
16. Os encargos setoriais Contas de Desenvolvimento Energético - CDE e Programa
de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica — PROINFA, apesar de previstos no CUST,
sdo calculados sobre a energia consumida, e serdo tratados como custo varidvel.
17. No Anexo lI-A da Resolugcdo Homologatdria ANEEL n° 2.099/2016, encontram-se os
valores de encargos — Contas de Desenvolvimento Energético (CDE) aplicdveis a consumidores
livres, conforme tabela abaixo, vigentes no periodo de 1° de julho de 2016 a 30 de junho de 2017.
Tabela 21,- TUST ENCARGOS — CDE — ANEXO Il A DA RESOLUCAO HOMOLOGATORIA ANEEL N° 2.099/2016 /{ luido: 22 ]
" TUST ENCARGOS — 2016-2017*
Regime de (R$/MWh)
Tributacio .
CDE (S/SE/CO) CDE (N/NE)
Cummlativo 33,69 7.44
Nio-cumulativo 35.77 7.90 .
*Valores com tributos; Nao-cunulativo, PIS/COFINS (9.25%). Cumulatvo: PIS/COFINS (3.65%)
18. A Resolucdo Homologatdria ANEEL n° 2.003/2015 estabelece, para o ano de 2016,

as quotas de custeio e as de energia elétrica referentes ao Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA. Seu Art. 1°, pardgrafo Unico, estabelece o valor de
rateio do PROINFA em R$ 8,46/MWh, que, acrescido dos tributos Programa de Integracdo Social
- PIS e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social = COFINS, resulta na Tarifa de
Uso do Sistema de Transmissdo — TUST PROINFA, no valor de R$ 9,32/MWh para as transmissoras
optantes pelo regime ndo-cumulativo e de R$ 8,78/MWh para as transmissoras optantes pelo
regime tributdrio cumulativo.

19. Como o regime de apuragdo da CHESF é ndo-cumulativo’, o CDE utilizado no
presente documento é de R$ 7,90/MWh e o PROINFA é de RS 9,32/MWh. Multiplicando-se por
4628269 MWh/ano obtém-se os valores anuais RS 5895.633,28 de CDE e RS 6.955.354,71, de
PROINFA.

Comentado [FLAA6]: devido a alteracao nas perdas eletricas
(contribuicdo 24)

Excluido: 749.401,36
Excluido: 920.270,75
Excluido: 984.420,68

20. Os custos decorrentes da manutengdo da confiabilidade e da estabilidade do
sistema no atendimento & demanda por energia no Sistema Interligado Nacional (SIN) sdo de-
nominados Encargos de Servigo do Sistema (ESS). Estes valores sé&o pagos por todos agentes com
medicdo de consumo registrada na CCEE, na proporgdo de seu consumo, variando mensal-
mente. O valor de RS 2,50/MWh proposto pela Codevasf foi adotado. Multiplicando-se por
Z08[787,82 MWh/ano obtém-se o valor anual de R$ 1.771.696,55. e 1o [FLAA7]: corregio )

CUSTOS TOTAIS DE ENERGIA ELETRICA " { Excluido: 749.401 36 )

(D /W

5 Informagdo obtida via e-mail junto & DivisGo de Tributos Federais da CHESF, em consulta a concessiondria
sobre o regime de apurag¢do e recolhimento das contribuicdes ao PIS/PASEP e COFINS.
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21. As tabelas abaixo apresentam os valores totais de energia elétrica, fixos e varid-

veis.

Tabela 22,- Custo anual total fixo de energia elétrica —demanda de poténcia, conexdo, contratacdo de /{ 123 ]
gestdo da comercializagdo da energia elétrica, servigos bancdrios e taxas associativas
ltem Adotado ANA Proposta Codevasf
3.037.461,37 3.754.336,61 _—{ Excluido: 1.623.988,44 )
(N&o incide ICMS sobre (Contém impostos “por
Demanda (R$) EUST, e PIS/COFINS j& estaio | dentro™: 1,65% PIS,
incluidos no TUSTCDE e no | 7.60% COFINS, 25%
PROINFA) ICMS)
Custo total conex&o (R$) A36.711,68 0 _—{ Excluido: 305.202,35 )
Gestdo da comercializagdo 1.800.000,00
da Energia Elétrica (R$) 120.000,00
Servicos bancdrios (R$) 38.400,00 76.800,00*
Taxas associativas (R$) 23.111,64 20.400,00 /{ Excluido: 21.024,00 ]
Custo Fixo de Energia Elétrica 3.655.684,69 5.651.536,61 /{ Excluido: 2.108.614,79 ]
*Computado em duplicidade na planilha enviada pela Codevasf
TABELA 23,- CUSTO ANUAL TOTAL VARIAVEL DE ENERGIA ELETRICA — CONSUMO, IMPOSTO E ENCARGOS PARA O CENARIO DE REFEREN- /{ Excluido: 24 ]
CIA
ltem Adotado ANA Proposta Codevasf
Consumo (MWh/ano) 708.787,82 1.022.314,89
Perda Total 2.29% 10% /{ Excluido: 5,73 ]
Consumo com perdas Z46.282 69 1.124.546,38 _—{ Excluido: 749.401,36 )
Preco Unitdrio Energia Elétrica 275,00 3 cendrios //{ Excluido: 174,82 ]
Prego do Consumo Anual de 205.227.740,92 3 cendrios ’{ Excluido: 131.010.345.87 ]
ICMS - 25% ("por dentro’) $8.409.246,97 25% ("'por dentro”) JL Juido: 43.670.115.29 ]
CDE (R$) ©.898,633,28 1.261.982.87 —{ Excluido: 5.920.270,75 )
PROINFA (R$) 95535471 7.838.088,25 — Excluido: 6.984.420,68 )
ESS (R$) 1.771.969,55 2.811.365,94 —
. Ja incluigios no preco da 3,65% (“por dentro”)
Tributos (PIS/PASEP/COFINS) energia contratada
Custo Varidvel de Energia Elétrica 288.259.945,44 3 cendrios _{ Excluido: 189.357.122,14 )
Total (R$)
CONCLUSAO
22. Os custos varidveis relativos & energia elétrica devem ser avaliados anualmente,

para verificar a manutengdo do equilibrio econdmico financeiro da Codevasf.

23. Caso a compra de energia pela Codevasf se realize por um prego diferente do
adotado no presente documento, a ANA poderd recalcular a tarifa de consumo. Também po-
derd haver recdlculo caso os encargos setoriais referentes & energia elétrica forem diferentes dos

considerados nesta Nota Técnica.

Formatado: Recuo de corpo de texto 2, Justificado, Recuo: A
esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm, Espago Depois de: 6
pt, Numerada + Nivel: 1 + Estilo da numeragdo: 1, 2, 3, ... +
Iniciar em: 1 + Alinhamento: Esquerda + Alinhado em: 0,63
cm + Tabulagao apés; 3,17 cm + Recuar em: 3,17 cm,
TabulagGes: 2,5 cm, A esquerda + 5,29 cm, Tabulagdo de
lista + Ndo em 3,17 cm
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ANEXO 2: CusTOS FIXOS - OPERAGAO & MANUTENGAO

INTRODUCAO:

1. O presente anexo trata da determinagdo dos Custos Fixos pelos quais a Opera-
dora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composi¢c@o dos pregos mencionados no art. 20, os custos opera-
cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administragdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operaciondais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocolrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

IV — manutengdo das estruturas e equipamentos que compdem o PISF;
()"

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os custos operagdo e manutengdo das
estruturas e equipamentos sejam considerados na tarifa do projeto.

4, Assim, esse anexo ird fratar da parcela de custos de operagdo e Manutengdo que
compdem os Custos Fixos do Projeto.

5. Esses Custos Fixos referentes a Operagdo e Manutengdo sdo compostos pelos se-
guintes itens:

e CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO:

a) Mdo de obra (estacdes de bombeamento, canais, aguedutos, tuneis e

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Excluido: Mdo de obra (estagdes de bombea-
mento, canais, aquedutos, tUneis e canais)

Excluido: Veiculos

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Excluido: Equipamentos

Excluido: Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Excluido: Ferramentas
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canaisly

Excluido: Materiais

b) Veiculog
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c) Equipamentos;

Excluido: B.D.|

d) Canteiros/Mobilizac&o/Almoxarifadag;

Excluido: Sistema de protegdo e combate ain-
céndio

e) Ferramentas

For
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f) Materiais Excluido: Sistemas de automagdo
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h) Sistema de protecdo e combate aincéndig;

Excluido: Inspecdo aérea por helicoptero

i) Sistemas de automacdag;
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j) Inspecdo aérea por helicépterg

Excluido: Inspecdo aérea por drone
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k)lnspecdo aérea por droneg

1) Reparos na infraestrytura civil (geomembrana e geogrelha)y

Excluido: Reparos na infraestrutura civil (geomem-
brana e geogrelha)
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m) Linhas de transmisséo;

Excluido: Linhas de transmissdo

n) Subestacdes
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o) Jrafos e linhas de media e baixa tensdg,

Excluido: Subestacdes
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d

Fonte: Century Gothic, 10 pt

27

AMNNS—TFF-—-—

Excluido: Trafos e linhas de média e baixa tensdo

|
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
|
)
)
)
)
)
)
)
|
)
)
)
)
)
)




p) Afericdo de Medidores de vazdo, For Fonte: Century Gothic, 10 pt

q) Servicos de apoio ao controle e monitoramento do Rio Piranhas, Exdluido: Afericdo de Medidores de vazdo.

Excluido: Servicos de apoio ao controle e monito-

r) Reserva para despesas emergenciais, ramento do Rio Piranhas.

e ANALISE DEMAIS ITENS REFERENES A INVESTIMENTOS Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Formatado: Fonte: Century Gothic, 10 pt

a) Pecas sobressalentes;
Excluido: Reserva para despesas emergenciais.

AN

o e U L

b) BDI sobre Investimentos;

c) Depreciacdo.

A PROPOSTA DA CODEVASF

6. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os
dados referentes a Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados
foram complementados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n°

015/2016/AD/SE, de 17 de junho de 2016. A Jabela 24 mostra o resumo dos dados apre- For Fonte: 10 pt

sentados pela Codevasf. Excluido: Tabela 25

LA

(D N W

TABELA 24— CUSTO ANUAL DOS SERVICOS DE OPERACAO E MANUTENCAO DO PROJETO INFORMADO PELA CODEVASF For do: Fonte: 10 pt, Negrito
Servico Custo Anual (RS) Percentual P25

Md&o de Obra (EBs, Canais, aquedutos, tuneis e barra-

gens) 37.887.108,69 43,69%|
Veiculos 5.549.334,00 6,40%
Materigis de consumo mecdanico/elétrico/civil 599.508,00 0.69%|
Equipamentos 3.619.000,00 4,17 %
Ferramentas (custeio) 141.164,54 0,16%
Canteiros/Mobilizagdo/Almoxarifado (custeio) 718.023,60 0,83%|
B.D.I de 25,15% 12.201.305,92 14,07%
Servicos de auditoria independente (de Contabilidade) 26.090,01 0,03%
Seguranca da Informagdo (Sala Cofre e outros servigos) - 0,00%|
Sistema de Protecdo e Combate alncéndio (custeio) 1.125.000,00 1,30%
Sistemas de Automacéo (Hardware e Software) 1.730.895,29, 2,00%
Inspecdo Aérea por Helicdptero 5.101.309,52 5,88%
Inspecdo Aérea por Drone 1.530.392,84| 1,76%
Reparos na Infraestrutura Civil (Geomemibrana e Geo-

grelha) 1.964.440,79] 2,27%
Linhas de Transmissdo 2.564.941,29 2,96%
Subestacdes 4.873.553,42, 5,62%
Trafos e Linhas de Média e Baixa Tensdo 2.436.776,71 2,81%
Reserva para Despesas Emergenciais 4.654.000,00 5.37%
Total RS 86.722.844,64) 100,007
A ANALISE TECNICA DA ANA:

7. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria

planilha de custos, buscando verificar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.

8. Como referéncia utilizaram-se dados de outras obras de infraestrutura hidrica, ta-
belas oficiais de pregcos como SINAPI e SICRO, tabela de pregos de consultoria do DNIT ou ma-
nuais e relatdrios utilizados em outras agéncias reguladoras como a ANEEL, por exemplo.
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9. Caso um determinado item acima seja considerado adequado, o valor informado
pela Codevasf é adotado como custo para fins de composi¢do de tarifa. Em caso contrdrio, a
ANA faz as devidas corre¢gdes no escopo, quantitativos, preco ou metodologia de cdlculo, cal-
culando o novo custo para fins de composicdo da tarifa.

10. Quando é necessdria a atualizagdo de pregos no tempo, principalmente para os
itens referentes aos equipamentos eletromecanicos adquiridos pelo Ministério da Integragcdo ao
longo dos Ultimos 7 anos, optou-se pela utilizacdo do indice Geral de Precos do Mercado — IGP-
M, que considera a variagdo do ddlar, no qual muitas vezes o valor de referéncia para esses itens
é afrelado.

11. Existe uma dificuldade nessa andlise pois ndo existe nenhuma obra do mesmo tipo
e porte que possa ser comparada ao PISF. Assim, tanto a ANA guanto a prépria operadora fe-
deral, n&o sabem com exatiddo quais os servicos e insumos s&o necessdrios para a operagdo da
obra, dado que esse tipo de projeto serd executado pela primeira vez. Portanto, ndo existe um
histérico de custos do projeto que possa ser utilizado e, por isso, os valores aqui definidos corres-
pondem & melhor estimativa considerando as informagdes existentes.

12. Por fim, a andlise considerou que a tarifa estabelecida é somente para o 1° ano
de funcionamento do projeto. Espera-se que, com a experiéncia desse primeiro ano, mais infor-
magcdes estejam disponiveis para estabelecimento da tarifa nos anos subsequentes

ANALISE DOS CUSTOS FIXOS
CUSTOS DE OPERACAO E MANUTENCAO:

VL. Mdo de obra (estacdes de bombeamento, canais, aquedutos, tineis e canais)

13. O custo de mdo de obra estimado das equipes necessdrias para a operacdo do
empreendimento é de R$ 37.887.108,69, o que representando 46,17% dos custos fixos de opera-
¢do e manutengdo. Ele compreende os custos de confratagcdo de mdo de obra terceirizada
para a operagdo do projeto, como as equipes fixas e eventuais.

14. Foram destinadas equipes para cada um dos eixos do projeto, que seguiram as
seguintes premissas:

e Para as atividades de operagdo serdo alocados, para cada estagdo de bombeamento,
2 operadores por turno de 12x36 horas (72 no total), além de um auxiliar de servigos gerais
com turno de 8 horas/dia (9 no total). Também foi destinado um auxiliar de servigos gerais
para cada reservatério (28 no total), bem como 4 leituristas por eixo (8 no total);

e A equipe de manutengdo civil serd composta de 1 engenheiro civil, trés técnicos em edi-
ficagdes e/ou estradas por eixo. No eixo Norte serdo destinados 57 auxiliares de servigos
gerais com fun¢do de manutengdo e zeladoria (12 entre a captagdo e a EBI-2, 09 entre
a EBI-2 e EBI-3, 12 entre EBI-3 e o Portal de Jati, e 24 entre o Portal de Jati e o Portal de
Piranhas-Agu), e no eixo Leste 46 (10 entre a captagdo e a EBV-3, 12 entre a EBV-3 e a
EBV-4, 12 entre a EBV-4 e a EBV-5, e 12 entre a EBV-5 e o agude Pogdes);

e A equipe de manutencdo mecdnica de cada um dos eixos serd composta por um en-
genheiro mecdanico, dois técnicos em eletromecdnica, 3 mergulhadores com habilitagdo
em eletromecdnica e 4 auxiliares;

e A equipe de manutengdo elétrica de cada um dos eixos serd composta por um enge-
nheiro eletricista, dois técnicos em eletrotécnica e/ou mecatrdnica e 2 auxiliares;
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e A equipe de automagdo de cada um dos eixos serd composta por um engenheiro com
formagdo em eletrénica e/ou mecatrénica, um técnico com formagdo em mecatrénica
e um auxiliar;

e Para a vigilGncia estdo previstos 78 vigilantes no Eixo Norte e 68 no Eixo Leste, em turnos
12x36 horas, para os canais, estagdes de bombeamento e canteiros de apoio. Para os
escritérios dos canais foi previsto posto de seguranga, com 1 vigia diurno e 2 vigias notur-
nos. Os vigias noturnos operardo com um homem no posto fixo e outro volante, dentro
dos limites do terreno do escritério. J& a vigildncia volante do canal serd lotada no mesmo
ponto de apoio das demais equipes: nos canteiros escolhidos para tal fim. No periodo
diurno haverd um vigia fixo no posto e dois vigias volantes de motocicleta percorrendo
de seu posto de apoio até o préximo posto, indo e voltando durante o turno e assim
sucessivamente com os vigias dos demais postos. Para o periodo noturno acrescenta-se
um vigia no posto fixo, ficando sempre em dupla, tanto o fixo como o volante. No periodo
noturno os volantes devem tfransitar também vigiando o acesso ao escritério, para apoio
aos vigias daquele espago.

15. Segundo a Nota Técnica n° 016/2016 da Codevasf as equipes ficardo distribuidas

(D D D

nos pontos de apoio conforme Jabela 25 /{ For do: Fonte: 10 pt
TABELA 25~ BASES DE APOIO DAS EQUIPES DE Q&M \% Formatado: Fonte: 10 pt, N&o Negrito
Tipo Eixo Norte Eixo Leste \[ :;Zbelq %
Canteiro* CCASF Lote 2 Mendes JUnior/EMSA Lote 10
Canteiro* Queiroz Galvdo Meta 3 Leste  [Consdrcio Bacia Sdo Francisco Metd|
3
Esta¢cdo de Bombeamento|EBI-1 EBV-1
Estacdo de Bombeamento|EBI-2 EBV-2
Esta¢cdo de Bombeamento|EBI-3 EBV-3
Esta¢cdo de Bombeamentor- EBV-4
Esta¢cdo de Bombeamentor- EBV-5
Estacdo de Bombeamentor- EBV-6

*Cada canteiro abrigard 2 equipes, cada uma para um trecho dos canais

16. A Codevasf solicitou também recursos para mdo de obra eventual, que contem-
plam servigos de consultoria especializada, mergulhadores profissionais em mecdénica, soldador,
mestre de obras, pedreiro, pintor e auxiliar de pedreiro.

17. Neste item de mdo de obra eventual s6 hd explicagdes acerca dos quantitativos
da contfratagdo de consultoria especializada. Foi considerado que cada trabalho de consultor
demandard 40 horas (16 horas deslocamento ida e volta, 16 horas de inspegdo de campo e 8
horas para elaboracdo do parecer). Foram solicitados os seguintes profissionais:

e Consultor em estruturas civis, com 1 acionamento por bimestre;

e Consultor em geologia, com 1 acionamento por semestre;

e Consultor em mecdnica estdtica, com 1 acionamento por trimestre;
e Consultor em mecdnica rotativo, com 1 acionamento por trimestre;

e Consultor em Elétrica (Poténcia), com 1 acionamento por trimestre;
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e Consultor em Elétrica (Acionamentos), com 1 acionamento por trimestre;

e Consultor em Elétrica (Automagdo), com 1 acionamento por trimestre;

e Consultor em Elétrica (Telecomunicagdes), com 1 acionamento por trimestre;
e Consultor em Elétrica (Protecdo), com 1 acionamento por trimestre;

18. Para os demais servicos de mé&o de obra eventual, considerou-se a utilizagdo de
180 dias como quantitativo.

19. Para a estimativa dos saldrios dos profissionais a Codevasf utilizou uma pesquisa
salarial da ANEEL com base de 2007, ajustando seu valor pelo IGP-M até fevereiro de 2016. Esses
saldrios foram acrescidos de encargos (73,57%), beneficios (21,77%), treinamento (1,50%/ano) e
em alguns casos horas extras (15%), periculosidade (30%) e adicional noturno (21%). Foi também
acrescido um adicional de EPI de R$ 500/ano-pessoa.

20. A andlise inicial da equipe da ANA verificou que os profissionais discriminados e
seus quantitativos s&io adequados ao porte do empreendimento. Também buscou-se comparar
0s precos unitdrios apresentados com as seguintes referéncias, quando disponiveis:

e Tabela SINAPI com precos de referéncia de insumos ndo desonerados para o estado de
Pernambuco, referéncia junho de 2016;

e Tabela de precos de consultoria do DNIT, atualizada em 08/07/2016.

For do: Fonte: 10 pt
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21. Na Jabela 24 é feito um comparativo entre esses precos unitdrios. /{
TABELA 24— COMPARACAO DE PRECOS UNITARIOS al
CARGO CODEVASF (RS) |  SINAPI (R$)* DNIT (R$)** gramatica

Operador de estacdo de bombeamento 4.172,31 Sem informacdo 3.284,75

Auxiliar de servicos gerais 1.131,02 895,98 1.543,25

Técnico mecdanico 3.607,84 2.415,47 3.284,75

Técnico mecdnico mergulhador 4.915,26 3.789,59*** 3.789,59***

Auxiliar de mecdanica 2.213,98 1.388,00 1.969,60

L(iaé:glco em eletrotécnica ou mecatrd- 3.607.84 2.415,47 3.084,75

Auxiliar de mecatrénica 2.213,98 1.388,00 1.969.60

Técnico em edificacdes ou estradas 3.607,84 2.415,47 3.284,75

Engenheiro Mecdénico 10.974,17 8.637,86 9.826,78

Engenheiro Civil 10.974,17 9.452,27 9.826,78

Engenheiro Eletricista 10.974,17 8.637.,86 9.826,78

Engenheiro Mecatrénica 10.974,17 8.637,86 9.826,78

Leiturista 2.213,98 2.059,50 1.969,60

Vigia 1.591,76 969,52 1.572,85

*QOs valores informados foram descontados dos encargos sociais de 73,70% do estado de Per-
nambuco

**Considerando Eng. Pleno para os cargos de nivel superior, técnico pleno para os cargos técni-
cos e operador da estagcdo de bombeamento, técnico auxiliar para os cargos de auxiliar de
mecdnica, de mecatrénica e leiturista.

***Valores de referéncia retirados do site nacional de empregos — SINE, considerando um profis-
sional pleno em uma empresa de médio porte (entre 100 e 499 empregados)

22. Verifica-se que os itens apresentados pela Codevasf estdo acima dos valores in-
dicados pela tabela SINAPI e DNIT (com exceg¢do dos mergulhadores, onde n&o foram encon-
tradas referéncias oficiais de preg¢o). Assim a equipe da ANA decidiu utilizar os pregos de uma
tabela oficial para composicdo dos custos com mdo de obra. Nesse caso especifico a tabela
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de pregos do DNIT encontra correspondéncias mais exatas nos profissionais discriminados pela
Codevasf do que os da tabela SINAPI, sendo adotada como referéncia. Para os mergulhadores
utilizou-se os valores disponiveis no sitio eletrénico do site nacional de empregos - SINE.

23. A metodologia de cdlculo dos custos apresentada pela Codevasf foi considerada
adequada, sendo feita uma correg@o na conta de multiplicagdo da coluna beneficios. Entre-
tanto o item “adicional de EPI", de R$ 500/ano-pessoa, foi julgado improcedente pois tais custos
j& foram computados junto aos custos de almoxarifado, e ndo estariam inclusos nos contratos de
mado de obra conforme explicagdo da prépria CODEVASF na Nota Técnica n° 016/2016, pard-
grafo 8, letra “g".

24. Quanto ao item m&o de obra eventual, a Codevasf adotou metodologia de cdk
culo diferente das equipes. Nesse item j& foi informado o valor unitdrio com todos os encargos
sociais e complementares incluidos. Assim nesse caso a tabela SINAPI é a referéncia mais ade-
quada para fins de comparagdo, pois seus precos j& contemplam tais encargos.

25. Especificamente quanto a consultoria, acredita-se que a Codevasf necessitard
neste primeiro ano de operagdo de servigo técnico especializado para a operagdo do Projeto,
visto a grande quantidade de equipamentos hidromecdénicos e elétricos, bem como reservato-
rios e canais. Os quantitativos parecem adequados ao porte da obra, contudo o valor hordrio
de R$ 450,00 foi considerado elevado. Buscou-se entdo calcular o custo total de um servico de
consultoria de 40 horas utilizando os valores de referéncia da tabela de precos de consultoria do
DNIT, incluindo os honordrios do consultor, encargos sociais, custos administrativos, remuneracdo
da empresa e despesas fiscais, além de despesas com passagens aéreas, didrias e aluguel de
veiculo. Chegou-se a um valor de R$ 11.744,78 por servigo, resultando em um custo hordrio de R$
293,62. Adotou-se entdo o valor de R$ 300,00 por hora de consultor para fins de cdlculo da tarifa
do PISF.

26. Quanto aos mergulhadores eventuais, acredita-se que a previsdo dos mesmos é
correta, pois emergencialmente podem ser necessdrios os servigos desses profissionais. Para o
cdlculo do custo didrio desses profissionais utilizou-se metodologia similar ao cdlculo do custo
hordrio de consultoria, com a diferenca de que o saldrio mensal de referéncia utilizado foi o
indicado pelo SINE. A esse saldrio foram acrescidos os custos com encargos sociais, custos admi-
nistrativos, remunerac@o da empresa e despesas fiscais, resultando em um custo didrio de R$
394,66. Adotou-se entdo como referéncia o valor de R$ 400,00/dia.

27. Para os demais itens como soldador, mestre de obra, pedreiro, pintor, auxiliar de
pedreiro e mdo de obra auxiliar, a equipe da ANA resolveu adotar os valores de referéncia Ta-
bela SINAPI, que j& incluem os encargos sociais e Complementares. Como muitos dos valores sédo
custos hordrios, determinou-se o custo didrio multiplicando o valor hordrio por 8.

28. A Jabela 27,resume os custos com mdo de obra eventual, enquanto que aJabela

For Fonte: 10 pt, Itlico

28, consolida todos os valores de m&o de obra para fins de determinacdo da tarifa do PISF. O

valor final verificado foi de RS 24.916.358,75.

Excluido: Tabela 28

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Italico

(D D D U W

TABELA 27— MAO DE OBRA EVENTUAL For do: Fonte: 10 pt, Itdlico
Ite Profissional. Quantidade €GO UNE COd Sk idade Total R$/ano Formatado: Fonte: 10 pt, Néo Negrito, Itdlico
m tdrio NAPI
N : Tabela 29
1 | Consultoria 1440 300,00 R$/h 432.000,00 -
—— Excluido: 28

9 Mergulhador profissio-

nal em mecdnica 180 400,00 R$/dia 72.000,00
3 Ma&o de obra auxiliar

eventual 180 102,56 88316 R$/dia 18.460,80
4 |Soldador 180 187,56 88317 R$/dia 33.760,80
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5 | Mestre de Obras 180 478,32 90780 R$/dia 86.097,60
6 | Pedreiro 180 187,56 88309 R$/dia 33.760,80
7 | Pintor 180 187,56 88310 R$/dia 33.760,80
8 |Auxiliar de Pedreiro 180 150,36 88242 R$/dia 27.064,80

Total 736.905,60
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TABELA 28— PLANILHA DE CUSTOS DE MAO DE OBRA COM EQUIPES /{ 29 ]
Ty Adicional
- Encargos Beneficios Hora Ex- Periculosidade Nefure
Saldrios  R$/meés R$/més fras R$/més R N
Item Profissional Quant. R$/més (b) (c) R$/més (e) ( $G')”es) Total R$/ano
(a) (d)
73,57% 21,77% 15,00% 30,00% 21,00%
1 Operador de estagd@o de bombea- 36
mento diurno 3.284,75 | 2.416,59 715,09 492,71 985,43 0,00 3.410.453,44
Operador de estagdo de bombea- 36
mento noturno 3.284,75 | 2.416,59 715,09 492,71 985,43 459,87 3.609.115,12
2 | Auxiliar de servicos gerais 141 1.543,25 | 1.135,37 335,97 0,00 0,00 0,00 5.100.677.,06
3 |Técnico mecdanico 4 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 355.289,07
4 |Técnico mecénico mergulhador 6 3.789,59 | 2.788,00 824,99 0,00 1.136,88 0,00 614.841,27
5 | Auxiliar de mecénica 8 1.969,60 | 1.449,03 428,78 0,00 590,88 0,00 426.076,48
6 Técnico em eletrotécnica ou me- 4
catrénica 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 355.289,07
7 Auxiliar de mecatrénica 2 1.969,60 | 1.449,03 428,78 0,00 590,88 0,00 106.519,12
8 Técnico em edificagdes ou estradas [ 3.284,75 | 2.416,59 715,09 0,00 985,43 0,00 532.933,61
9 _|Engenheiro Mecénico 2 9.826,78 | 7.229.56 | 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
10 |Engenheiro Civil 2 9.826,78 | 7.229.56 | 2.139.29 0,00 294803 0,00 531.447,99
11| Engenheiro Eletricista 2 9.826,78 | 7.229.56 | 2.139,29 0.00 2.948,03 0,00 531.447,99
12| Engenheiro Mecatrénica 2 9.826,78 | 7.229,56 | 2.139,29 0,00 2.948,03 0,00 531.447,99
13 | Vigias diurno 73 | 1.572,85| 1.157,15 | 342,41 235,93 471,86 0,00 3.311.444,42
Vigias noturno 73 1.572,85| 1.157,15 342,41 235,93 471,86 220,20 3.504.338,74
14 |Leiturista 08 | 1.969,60| 1.449.03 | 428,78 0,00 0,00 0,00 369.352,00
Subtotal 405 23.822.121,33
Treinamento (1,50%) 357.331,82
Md&o de obra eventual (Jabela 27) 24 905 40 _—(¢ Fonte: 10 pt )
TOTAL 24.916.358.75 w Exclido: labela2s ___ )
F Fonte: 10 pt, N&o Negrito )




VIl Veiculos

29. O custo dos veiculos necessdrios para a operagdo do empreendimento é de R$
5.549.334,00, representando 6,76% dos custos fixos de operacdo e manutengdo. Ele compreende
os custos de contratacgdo aluguel mensal de veiculos incluindo o motorista, e foram dimensiona-
dos seguindo as seguintes premissas:

e Para cada estagdo de bombeamento considerou-se um carro de passeio, uma pick-up
e duas motocicletas (estas para os vigias);

e Para cada leiturista considerou-se uma motocicleta;

e Para os canais, distribuidas em 8 postos de frabalho, foram consideradas 14 pick-ups, sete
automoéveis e sete caminhdes, além de duas motos por posto (para os vigias).

(D N

30. O resumo dos custos pode ser verificado na Jabela 29, /{ For do: Fonte: 10 pt
TABELA 29~ CUSTO ANUAL COM VEICULOS Formatado: Fonte: 10 pt, N&o Negrito
Preco uni- Excluido: Tabela 30
B CUEiEEEE tdrio Preco total  Preco total Excluido: 30
mensal  mensal (R$)  anual (R$)
(R$)

Pick up 4x4 Cabine Dupla 23 7.000,00 161.000,00 | 1.932.000,00
Motocicleta minimo 150cc ade-
quada para terrenos carrogdveis 42 1.600,00 67.200,00 806.400,00

com equipamentos de seguranga
Automovel no minimo 1.6 com 5 lu-

16 3.000,00 48.000,00 576.000,00

gares

Caminhdo capacidade carga

4000kg cabine dupla com carroceria 7 14.000,00 98.000,00 1.176.000,00
longa

Combustivel - - 828.534,00
Total 5.318.934,00
31. Os 4 tipos de veiculos s&o necessdrios para a execucdo de atividades de opera-

¢do e manutengdo do projeto, e os quantitativos apresentados est&o coerentes com a equipe
presente no projeto. Os custos unitdrios apresentados, considerando inclusos os custos com mo-
toristas, sGo coerentes com precos utilizados em locadoras comerciais. Os custos com combusti-
vel podem ser considerados razodveis para o periodo de 1 ano.

32. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf s&o adequados
para os servicos necessdrios. O valor final verificado foi de R$ 5.318.934,00.

VIII. Equipamentos

33. O custo anual dos equipamentos necessdrios para a operacdo do empreendi-
mento é de R$ 3.619.000,00, representando 4,41% dos custos fixos de operacdo e manutengdo.
A CODEVASF ndo apresentou uma memoria de cdlculo dos quantitativos, somente é informado
que os mesmos foram baseados na quantidade de pessoal previsto para a O&M do empreendi-
mento.

34. Nesses custos foram consideradas locacdes de equipamentos como moto nivela-
doras, escavadeiras hidrdulicas, diversos tipos de caminhdes, geradores, compressores, betonei-
ras, andaimes, bombas, entre outros equipamentos.

35. Como serd o primeiro ano de operagdo do PISF, ndo é possivel ter certeza de que
equipamentos ser&o necessdrios para a execugdo dos servigos, principalmente de manutengdo.
Entretanto estima-se que itens como retroescavadeiras, andaimes, bombas, mdquina de solda,



perfuratriz, geradores e compressores serdo utilizados rotineiramente. J& para alguns itens como
caminhdes e empilhadeiras € mais dificil estimar a quantidade que serd utilizada.

36. Ao verificarmos as quantidades relatadas pela Codevasf verifica-se que a grande
maioria dos itens prevé a utilizagdo entre 50 e 100 dias, enquanto que os caminhdes se preveem
a utilizag&o por 200 dias, e os compressores e geradores por 300 dias. Esses sdo valores razodveis
de utilizag&o dos equipamentos, e fazem sentido se compararmos com o porte da obra.

37. Em resumo a relagdo de equipamentos apresentada, bem como seus quantitati-
vos parecem adequados ao porte do projeto. Nao foi possivel comparar os pregos apresentados
com as fontes oficiais, mas o valor global para os equipamentos (R$ 3.619.000,00) parece coe-
rente com o projeto como um todo. Assim considera-se que os valores apresentados pela Code-
vasf sdo adequados para os servicos necessdrios. Assim, o valor final verificado foi de R$
3.619.000,00.

38. Apds a verificagdo dos equipamentos que realmente foram locados neste pri-
meiro ano serd necessdria a atualizagdo do valorreal gasto para fins de determinacdo das tarifas
dos préximos anos.

IX. Canteiros/Mobilizacdo/Almoxarifado

39. O custo de Canteiros/Mobilizagdo/Almoxarifado informado pela Codevasf neces-
sdrios para a operagdo do empreendimento é de R$ 718.023,40, representando 0,87% dos custos
fixos de operagdo e manutencdo. Esses custos foram separados dos investimentos segundo o
critério explicado pela Codevasf na Nota técnica n° 016/2016, enviada juntamente com o oficio
n°013/2016/AD/SE. Os custos resumems-se a:

e Material de consumo pessoal e de escritério para as estagdes de bombeamento e canal,
totalizando R$ 693.250,00;

e Depreciacdo anual dos mdveis e equipamentos dos escritérios das estagdes de bombe-
amento e escritdrios e oficinal dos canais, totalizando R$ 24.551,60;

40. Como custeio foram considerados itens como materiais de escritério e de con-
sumo pessoal, além de fardamentos e EPI's (esses dois Ultimos representando cerca de 60% do
custo total deste item).

41. H& também o valor de Investimentos em mébveis e equipamentos dos escritdrios
das estagdes de bombeamento e escritérios e oficinal dos canais, fotalizando R$ 156.908,00.
Nesse item foram considerados o mobilidrio e equipamentos dos escritérios de canteiros e esta-
¢coes de bombeamento, como geladeira, fog&o, mesas, cadeiras e armdrios, além de equipa-
mentos como computadores, impressoras, GPS e mdaquina fotogrdfica. Foi calculada também a
depreciacdo desses itens, baseando-se na vida Util de cada um deles (em geral 5 anos para
computadores, notebooks e radios, e 10 anos para os demais itens).

42, Em geral os itens discriminados s&o necessdrios, a sua quantidade € adequada, e
seus precos podem ser considerados razodveis. Entretanto, a Codevasf solicitou que o custo de
depreciagdo anual fosse incluido nos custos com almoxarifado. A depreciacdo serd tratada de
maneira independente nesta nota técnica, e ndo neste item.

43. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf s&o adequados
para os servigos necessdrios. O valor final verificado foi de R$ 693.250,00 como custeio, R$
156.908,00 como investimentos e R$ 24.551,60 como depreciagdo anual (valor diferente do soli-
citado pela Codevasf pois n&o foi arredondado pelo n° de pessoas).
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X. Ferramentas

44, O custo das ferramentas informado pela Codevasf necessdrias para a operagdo
do empreendimento € de R$ 141.164,56, representando 0,17% dos custos fixos de operagdo e
manutengdo. Esses custos foram separados dos investimentos segundo o critério explicado pela
Codevasf na Nota técnica n° 016/2016, enviada juntamente com o oficio n° 013/2016/AD/SE, e
resumems-se Q:

e Ferramentas para as estagdes de bombeamento e canais, totalizando R$ 48.264,41;

e Depreciagcdo anual das ferramentas para as estagdes de bombeamento canais, totali-
zando R$ 92.900,15;

45. Em resumo foram considerados nesse item utensilios de valor inferior a R$ 1.200,00
gue ndo possam ser classificados como permanentes, sendo enguadrados como material de
consumo. Assim nesse item existem ferramentas como nivel, mangueira, conjunto de chaves,
baldes, foice, picareta, martelo, etc.

46. H& também o valor de investimentos em ferramentas das estagdes de bombea-
mento e canais, totalizando R$ 769.755,86. Nesse item estdo considerados bombas, escadas,
guindaste girafa, lixadeira, paquimetro, torquimetro, entre outros. Entretanto somente os itens
barco de aluminio com carreta e motor de 15 hp representam cerca de 60% do valor total.

47. Os barcos com respectivos motores tém valor total de R$ 406.000,00. Foram discri-
minados 28 barcos, um para cada reservatdrio do sistema, com o objetivo de facilitar vistorias
nos barramentos e drea do entorno. Em pesquisa na internet verificou-se que o preco unitdrio da
Codevasf para os barcos e motores (R$ 6.500,00 + R$ 8.000,00) estd em linha com os pregos pro-
ticados no mercado (em torno de R$ 15.000,00).

48. Foi calculada também a depreciagdo desses itens, baseando-se na vida Util de
cada um deles (em geral entre 5 e 10 anos, barco de aluminio com 20 anos), incluindo esse valor
no custeio dessas ferramentas.

49. Em geral, os itens discriminados sdo necessdrios, a sua quantidade é adequada,
e seus pregos podem ser considerados razodveis. Apesar da Codevasf ter solicitado que o custo
de depreciagdo anual seja incluido nos custos com ferramentas, ressalta-se que a depreciagdo
serd tfratada separadamente, conforme explicado anteriormente.

50. Assim considera-se que os valores apresentados pela Codevasf s&o adequados
para os servicos necessdrios. O valor final verificado foi de R$ 48.264,41 como custeio, R$
755.255,86 como investimentos e R$ 91.775,15 como depreciagdo anual (feito ajuste em conta
de multiplicagdo que estava erradal).

XI. Materiais

51. O custo dos materiais informados pela Codevasf necessdrios para a operagdo do
empreendimento é de R$ 599.508,00, representando 0,37% dos custos fixos de operagdo e ma-
nutengdo. Nesse item sdo incluidos insumos mecdanicos e elétricos como parafusos, tubos, cola,
graxa, cabos, fusiveis e interruptores, bem como matericis como areia, brita, cimento cal, etc.

52. Existe uma dificuldade em determinar com exatiddo a quantidade necessdria
desses itens para a operagdo anual, mas tanto a relagdo de materiais como seu quantitativo
parecem coerentes com o porte da obra.

53. Em relag@o aos pregos unitdrios, foram verificados alguns itens por amostragem
com os custos mais significativos, como areia, brita, tinta alcatr&o de hulha, graxa para motor e
bomba, dleo lubrificante e cabo Flexivel 40 mm - 0,6/1kv. Com excegdo da graxa para motor e
bomba todos os outros possuem prego unitdrio inferior ao da tabela SINAPL. No caso do dleo
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lubrificante a tabela SINAPI ndo apresenta um dleo lubrificante especifico para bombas e moto-
res, mas sim um mais genérico, e por isso pode estar ocorrendo essa diferenga.

54. Em resumo os itens discriminados sdo necessdrios, a sua quantidade é adequada,
e seus pregos podem ser considerados razodveis. Assim considera-se que os valores apresenta-
dos pela Codevasf séo adequados para os servigcos necessdrios. O valor final verificado foi de R$
599.508,00.

XIl. B.D.l

55. O B.D.I é necessdrio nesse caso pois todos os servicos como equipes, veiculos,
equipamentos, ferramentas, almoxarifado e materiais serdo contratados pela Codevasf. O BDI
solicitado foi de 25,15%, segundo Acdrddos 325/2007, 2.369/2011 e 2.622/2013 do TCU, e sua com-

posicdo foi detalhada na Nota Técnica n° 016/2016 da Codevasf, reproduzida na Jabela Formatado: Fonte: 10 pt ]
TaBELA 30— ComposicAo po BDI Formatado: Fonte: 10 pt, Nao Negrito, Verificar ortografia e }
TIPO DE OBRA E SERVICO DE ENGENHARIA gramatica
CONSTRUCAOQ DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA, COLETA DE ESGOTO E CONSTRUCOES . A it ]
CORRELATAS Excluido: 31 )
% 1° Quartil Médio 3° Quartil Adotado

Administragdo Central 3,43% 4,93% 6.71% 5,00%

Seguro + Garantia % 0,28% 0,49% 0,75% 0,60%

Risco 1,00% 1,39% 1,74% 1,50%

Despesas Financeiras 0,94% 0,99% 1.17% 1,00%

Lucro 6,74% 8,04% 9.40% 8,00%

ISS* - 3,00% - 3,00%

PIS* - 0,65% - 0,65%

Cofins* - 3,00% - 3,00%

BDI 20,76% 24,18% 26,44% 25,15%

56. Tanto o percentual adotado como os itens que compdem o cdiculo do BDI foram

considerados adequados, respeitando as recomendagdes e classificacdes sugeridas no Acor-
ddo TCU 2.622/2013. Assim multiplicou-se a soma dos valores verificados anteriormente para os
itens equipes, veiculos, equipamentos, ferramentas, almoxarifado e materiais pelo fator 25,15%,
resultando em um valor de B.D.| de RS 8.851.621,76.

Xl Sistema de protecdo e combate a incéndio

57. A Codevasf apresentou como custos de operacdo e manutengdo dos sistemas
de incéndio o valor total de R$ 1.125.000,00. Para chegar a esse valor, ela considerou que em
cada estagdo de bombeamentos serd instalado um sistema de protecdo e controle de incéndio
no valor de R$ 500.000,00, que teria uma vida Util de 10 anos. Arbitrando 15% do valor de investi-
mento como custo de O&M, mais 10% do valor de investimento como fundo de reposicdo do
sistema, chegou-se ao valor de R$ 1.125.000,00 anuais para as 9 estagdes de bombeamento.

58. Primeiramente verifica-se que o valor de investimento estimado estd dentro da
realidade do projeto. Se utilizarmos o banco de pregcos da ANEEL para subestagdes como bali-
zador para comparagdo, verificamos que 1& estima-se que um sistema de prote¢cdo de incéndio
na regido Nordeste tem o custo de R$ 356.382,47 (em junho de 2013), que atualizado para 2016
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pelo IGP-M significa R$ 452.006,93. Mesmo sendo estruturas diferentes € plausivel crer que o custo
de implantagdo de um sistema de incéndio nas estagdes de bombeamento do PISF seria seme-
lhante a um sistema desse tipo instalado em uma subestagdo. Assim verifica-se que o valor arbi-
trado pela Codevasf estd proximo da realidade.

59. Também é correto afirmar que os sistemas de combate a incéndio tém uma vida
Util de funcionamento. Segundo o documento “Estudo de Vida Util Econdmica e Taxa de Depre-
ciag&o" da ANEEL, que verifica a vida Util de diversos componentes, a vida Util econdémica de
sistemas de combate a incéndio ndo deve ser superior a 30 anos, periodo no qual comegam a
aparecer os problemas com corrosdo.

60. Entretanto os valores utilizados pela Codevasf ndo parecem adequados ao tipo
de sistema. O percentual de 15% dos custos de investimento como custo anual de operagdo e
manutengdo parece elevado, principalmente se compararmos com sistemas de automagdo
(que sdo mais complexos), onde foi adotado um percentual de 10%. Na literatura ndo foi en-
contrada uma referéncia desse tipo.

61. Além disso a vida Util estimada de 10 anos € baixa se compararmos com d indica-
¢do da ANEEL onde a vida Util néo deve ser superior a 30 anos.

62. A ANA entdo resolveu arbitrar como custos de operagdo e manutengdo 10% do
investimento, e como vida Util econémica 20 anos. O valor de investimento seréd o mesmo ado-
tado pela Codevasf (R$ 4.500.000,00), e esse valor serd incorporado ao Fundo de Reposicdo de
Ativos para substituicdo do sistema ao final de sua vida util (contribuicdo n® 28.2). Acredita-se
que essas alteragdes reflitam com melhor qualidade os custos desse sistema de protegdo de
incéndio.

63. Além disso, acredita-se que o valor solicitado pela Codevasf como fundo de re-
posicdo especifico para o sistema de incéndio deveria ser considerado como depreciagdo, e
ndo como custo fixo de O&M.

64, Com as alteragdes o custo anual de operagdo de sistemas de protegdo aincén-

dio é igual a RS 450.000,00, equivalentes a 10% do valor de investimento. [contribuicdo n°® 28.2), Excluido: J& a depreciagdo anual é igual a R$

, - y . X . 225.000,00, equivalentes a 5% do valor investido
Apos a verificagdo dos servicos que realmente foram executados neste primeiro Excluido:
ano serd necessdria a atualizagdo do valor real gasto na operagdo e manutencdo dos sistemas _

de protegdo e controle a incéndio, pois a estimativa via percentual de investimento possui incer-
tezas e um certo grau de subjetividade.

XIV. Sistemas de automacdo

65. A Codevasf apresentou como custos com sistemas de automagdo o valor total
de R$ 1.730.895,29. Para chegar a esse valor, ela seguiu a metodologia considerada pela ANEEL
na determinacdo de custos operacionais de empresas do setor elétrico, para determinagdo dos
custos de manutencgdo e atualizagdo de softwares e hardwares.

66. Primeiramente foram utilizados como referéncia os precos da ANEEL para investi-
mento em Software e Hardware de sistemas tipo SCADA, comumente utilizados em sistemas de
automagdo (R$ 2.720.000,00 e R$ 780.000,00). Esses precos foram atualizados de agosto de 2007
para fevereiro de 2016 pelo IGP-M, para estimar o valor total do investimento. Considerando os
custos de licenciamento de software igual a 15% do investimento, e de hardware igual a 10% do
investimento, foi estimado o custo anual da anuidade dos sistemas de automagdo. O valor anual
dos custos de O&M de software e hardware é igual a R$ 859.552,23.

67. Além desse valor foi acrescido um fundo de reposicdo do sistema, considerando
como vida Util do Software 7,5 anos, e de 6 anos para o Hardware. Assim o fundo de reposicdo
de software e hardware teria o valor de R$ 871.343,06.
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68. De acordo com informagdes do Ministério da Integragdo Nacional, o valor de in-
vestimento nos sistemas de automacdo e telecomunicagdes é de R$ 56.678.039,54, com data
de referéncia de margo de 2010. Atualizando este valor pelo IGP-M até julho de 2016 o valor total
de investimento seria equivalente a R$ 90.746.645,03, valor muito superior ao informado pela Co-
devasf. Entretanto, conforme o préprio Ml, o sistema ainda n&o foi completamente implantado,
assim no primeiro ano somente parte dele estard em funcionamento. Assim o valor informado
pelo MI ndo pode ser utilizado como referéncia para o cdlculo do valor dos custos de operacdo
e manutengdo do sistema de automagdo.

69. A equipe da ANA buscou obter informagdes junto & Coordenagdo Geral de Obras
Eletromecanicas da Secretaria de Infraestrutura Hidrica do Ministério da Integragdo Nacional e
a empresa executora do sistema de automagdo sobre a operacdo e a manutengdo do sistema,
mas ndo se obteve as informagdes solicitadas. Sabe-se que o contrato entre o Ml e a Vector
Sistemas de Automacgdo LTDA ndio prevé a execugdo dos servicos de manutencdo nos sistemas
de automagdo e telecomunicacdes apds a implantagdo dos mesmos. Contudo n&o hd infor-
macdo se existirdo custos de anuidades de software e hardware devidos pela operadora federal
& empresa executora dos sistemas, conforme estimado pela Codevasf.

70. Assim n&o existem muitos elementos que permitam identificar com exatiddo os
custos de operacdo e manutengdo do sistema de automagdo e telecomunicagdes, j& que esses
sistemas estardo implantados parcialmente neste primeiro ano de funcionamento (sem se saber
o quanto estardo instalados), nem se haverd a cobranca de anuidades referentes ao licencio-
mento de software e hardware desses sistemas. A melhor informagdo disponivel é a apresentada
pela Codevasf, portanto se partird do principio que a mesma estd correta.

71. A equipe da ANA julgou entdo que o valor de RS 859.552,23 para a operacdo e
manutengdo do sistema de automagdo e telecomunicagdes é adequado ao porte da obra. J&
o fundo de reposicdo solicitado, no valor de R$ 871.343,04, foi julgado inadequado, pois existird
um fundo de reposi¢do de ativos que contemplard tal item.

72. Assim, o custo com sistemas de automagdo e telecomunicagdes utilizado pela
ANA para fins de determinagdo da tarifa do PISF no primeiro ano de funcionamento serd de R$
859.552,23. Apds a verificagdo dos servicos que realmente foram executados neste primeiro ano
serd necessdria a atualizacdo do valor real gasto na operacdo e manutengdo dos sistemas de
automagdo e telecomunicagdes, pois a estimativa via percentual de investimento possui incer-
tezas e um certo grau de subjetividade.

XV. Inspecdo aérea por helicéptero

73. A Codevasf apresentou o custo anual de R$ 5.101.309,52 para o item inspegcdo
aérea por helicdptero. Segundo a Nota Técnica 016/2016 essas inspecdes foram estimadas so-
brevoando-se toda a extensdo dos dois eixos, complementando as inspegdes feitas por terra e
também agilizando alguma intervengdo emergencial nas estruturas do PISF.

74. Para chegar a esse valor, considerou-se um helicéptero para 3 pessoas, voando a
uma velocidade de 80 km/h, uma vez por semana em cada eixo, saindo de Salgueiro em Per-
nambuco (total 544 km no Eixo Leste e 630 km no Eixo Norte). O valor hordrio de locagdo é de R$
6.666,67 (R$ 20.000,00 para 3 horas de voo). Em média cada inspegdo tem o custo de R$
49.000,00.

75. A equipe da ANA considerou que a quantidade de vistorias por helicéptero é ele-
vada para a necessidade em obra, visto que ela tem cardter complementar as vistorias por equi-
pes em terra e drone. Além disso a agilidade na utilizagdo do helicdptero nem sempre serd um
diferencial, j& que o mesmo deve sair de Salgueiro. Verifica-se assim que o periodo de mobiliza-
¢do do helicdptero mais o deslocamento até o ponto pode ndo ser significativamente mais van-
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tajoso do que os das equipes em terra. Acredita-se que o servico de helicdptero deva ser utili-
zado somente em ocasides especiais, devido ao seu alto custo nem sempre seguido de alto
beneficio.

76. A equipe da ANA entdo estimou um quantitativo diferente do da Codevasf para
aproximar a utilizagdo de helicéptero de uma forma mais eficiente. Paraisso a previsdo de 1 voo
em cada eixo por més serd uma quantidade suficiente para o objetivo de vistorias e desloca-
mentos emergenciais.

77. Os valores de prego unitdrio, disténcia percorrida por inspegdo e duragdo de
cada inspec¢do foram considerados adequados.

78. Como o novo numero de inspegdes o valor total calculado pela ANA é equiva-
lente a R$ 1.174.000,00.

XVI. Inspecdo aérea por drone

79. A Codevasf apresentou o custo anual de R$ 1.530.392,86 para o item inspecdo
aérea por drone. Segundo a Nota Técnica 016/2016 essas inspecdes foram estimadas sobrevo-
ando-se toda a extens&o dos dois eixos, complementando as inspecgdes feitas por terra.

80. Para chegar a esse valor, considerou-se que o drone pode realizar 30 km de ins-
pecdo por hora, duas vezes por semana em cada eixo, saindo de Salgueiro em Pernambuco
(total 544 km no Eixo Leste e 630 km no Eixo Norte). O valor hordrio de locacdo € de R$ 375,00.

81. A equipe da ANA considerou que a quantidade de vistorias por drone elevada
para a necessidade em obra, visto que ela tem cardter complementar as vistorias por equipes
em terra e helicdptero. Estima-se que a previsdo de 1 voo em cada eixo por més seja uma quan-
tidade suficiente para o objetivo de vistorias complementares as realizadas pela equipe em terra
e helicoptero.

82. Os valores de prego unitdrio, disténcia percorrida por inspegdo e duragdo de
cada inspecdo foram considerados adequados.

83. Como o novo numero de inspegdes o valor total calculado pela ANA é equiva-
lente a RS 176.100,00.

XVIL. Reparos na infraestrutura civil (geomembrana e geogrelha)

84. A Codevasf informou que o custo total anual para fornecimento e aplicagdo de
geomembrand nos canais e geogrelha nos taludes é de R$ 1.964,440,79. Tal valor foi calculado
estimando-se que 1% da extens@o dos canais precisaria desse tipo de reparo. Utilizando os quan-
titativos aplicados no lote A das obras do PISF, calculou-se as dreas de geomembrana e geogre-
lha por quildémetro de canal. Com esses valores, juntamente com os custos unitdrios dos servicos
(R$ 17,22/m? de geomembrana e R$ 93,29 m? de geogrelha), calculou-se o custo total anual
considerando-se toda a extens&o dos canais do PISF.

85. Em vistorias de técnicos da ANA &s obras verificou-se que serdo realmente neces-
sdrios os servicos de reparo de geomembranas nos canais e geogrelhas nos taludes, pois mesmo
na fase de construcdo da obra tais problemas j& se manifestavam. O percentual de 1% da ex-
tens&o necessitando de reparo é adequado aos problemas que serdo enfrentados na obra. E a
extrapolagdo do quantitativo por km de canal verificado nas obras do lote A para toda a exten-
sdo dos canais também é adequada.

86. Do custo total desse item, 97% se referem & aplicagdo de geomembrana nos co-
nais, e os 3% restantes as geogrelhas nos taludes. O prego unitdrio utilizado pela Codevasf para
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a geomembrana € inferior ao indicado na tabela SINAPI (R$ 35,52/m?),assim seguindo a meto- /{ Excluido: indicando que os precos praticados n&o ex- }
dologia desta Nota Técnica serd adotado o valor de referéncia da Tabela SINAPI de R$ 35,52/m? frapolam as referéncias de mercado
(conforme conftribuic&o N° xxx).

87. Assim o valorgadotado pela ANA, equivalente a R$,3.991.259,08 pode ser conside- /[ Excluido: informado pela Codevasf ]
rado adequado. Apds a verificagdo dos servigos que realmente foram executados neste pri- \(Exduido: 1.964,440,79 ]
meiro ano serd necessdria a atualizag&o do valor real gasto manutengdo das geomembranas e
geogrelhas, pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um certo grau
de subjetividade.

XVIIL. Linhas de transmissdo

88. A Codevasf apresentou o custo anual de operagdo e manutengdo das linhas de
transmissdo igual a R$ 2.564.941,29. Para chegar a esse valor ela utilizou o custo por km de im-
plantagdo da linha de transmisséo de 230 kV P. Afonso IV/P. Afonso Il BA/AL (R$ 405.093,37, de
julho de 2012), atualizando-o pelo IGP-M para fevereiro de 2016 (R$ 517.417,35). Multiplicou-se
entdo esse valor unitdrio pela extensdo total das linhas de 230 kV do projeto, para estimar o valor
total do investimento (R$ 142.496.738,59). Esse valor foi multiplicado por 1,80% para a estimativa
dos custos anuais de O&M. Esse percentual seria areferéncia utilizada pela ANEEL em seus leildes.

89. Primeiramente verifica-se que a metodologia utilizada para estimativa de custos
de operacdo e manutengdo de linhas de transmissdo como proporgdo do custo de investimento
é correta, e comumente utilizada pela ANEEL. Tanto nos editais de Linhas de Transmissdio como
nos normativos referentes & melhorias e reforcos em instalagdes sob responsabilidade de con-
cessiondrias de servico publico de transmisséo, a ANEEL indica como custos de operagdo e ma-
nutengdo para a Receita Anual Permitida valores entre 1,80 e 2,00%. Assim o valor utilizado pela
Codevasf é adequado.

90. Se utilizarmos as informagdes do Ministério da Integragdo Nacional, referente aos
confratos de implantagdo das linhas de transmissdo de alta tensdo, atualizados pelo IGP-M até
julho de 2016, verifica-se que o valor total do investimento seria de R$ 159.328.710,96, préximo ao
valor estimado pela Codevasf.

91. A equipe da ANA julgou que deve ser utilizado para fins de cdlculo da tarifa do
PISF o percentual de 1,80% do valor oficial de implantagdo das linhas de transmissdo informado
pelo MI, no caso R$ 159.328.710,96. Assim o custo anual de operagdo e manutengdo das linhas
de alta tensdo é de RS 2.867.916,80.

92. E importante ressaltar que esta é uma estimativa para o primeiro ano de funcio-
namento do projeto. Apds a verificagdo dos servigos que realmente foram executados neste
primeiro ano serd necessdria a atualizagdo do valor real gasto na operacdo e manutengdo das
linhas de transmissd@o, pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um
certo grau de subjetividade.

XIX. Subestacoes

93. A Codevasf apresentou o custo anual de operacdo e manutengdo subestagdes
igual a R$ 4.873.553,42. Para chegar a esse valor ela utilizou o custo unitério de implantagdo da
subestacdo igual a R$ 9.663.178,28 (referéncia CELPA 2015), atualizando-o pelo IGP-M para fe-
vereiro de 2016 (R$ 10.830.118,71). Multiplicou-se entdo esse valor unitdrio por 9, equivalente ao
numero de subestacdes do projeto, para estimar o valor total do investimento (R$ 97.471.068,43).
Esse valor foi multiplicado por 5,00% para a estimativa dos custos anuais de O&M. Esse percentual
seria a referéncia utilizada pela ANEEL nas revisdes tarifdrias de concessiondrias de distribuicdo
de energia.
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94, Primeiramente verifica-se que a metodologia utilizada para estimativa de custos
de operagdo e manutengdo das subestagdes como proporgdo do custo de investimento é cor-
reta, e comumente utilizada pela ANEEL. Entretanto a consideracdo de que as subestacdes se-
riam consideradas como sistema de distribuicdo n&o parece a mais adequada pelas caracteris-
ticas do projeto, mas sim deveriam ser consideradas como parte integrante do sistema de trans-
missdo devido ao seu porte. E conforme os editais de Linhas de Transmissdio e também os norma-
tivos referentes & melhorias e reforcos em instalagdes sob responsabilidade de concessiondrias
de servigo publico de transmissdo, a ANEEL indica como custos de operagdo e manutengdo
para a Receita Anual Permitida valores entre 1,80 e 2,00% do valor de implantagdo. Tal informa-
c¢do foi confirmada pela propria ANEEL em reunido com a ANA.

95. Em relagdo ao valor total investido nas subestagdes, conforme informagdes do
Ministério da Integracdo Nacional referentes aos contratos de implantagdo das subestagdes,
atualizados pelo IGP-M até julho de 2016, verifica-se que o valor total do investimento seria de R$
172.023.808,41, valor bastante superior ao valor estimado pela Codevasf.

96. Verifica-se entdo que, apesar da metodologia da Codevasf ser considerada cor-
reta para determinagdo do valor de investimento das subestacdes, o valor que ela chegou é
inferior ao valor informado pelo MI. Isso ocorre porque a Codevasf ndo tinha a informagdo sobre
os investimentos nas subestagdes do projeto, por isso sua estimativa foi aquém do valor real. En-
tdo basear o cdlculo dos custos de operagdo e manutengdo das subestagdes em um valor
abaixo do real pode trazer problemas & operadora do projeto. Julga-se que os custos de O&M
devem se basear no valor de investimento de R$ 172.023.808,41.

97. Assim a equipe da ANA julgou que deve ser utilizado para fins de cdlculo da tarifa
do PISF o percentual de 2,00% do valor oficial de implantacdo das subestagdes, conforme infor-
mado pela ANEEL. Assim o custo anual de operacdo e manutencdo subestacdes € de RS
3.440.476,17.

98. E importante ressaltar que esta € uma estimativa para o primeiro ano de funcio-
namento do projeto. Apds a verificagdo dos servigos que realmente foram executados neste
primeiro ano serd necessdria a atuadlizagdo do valor real gasto na operacdo e manutengdo das
subestacdes, pois a estimativa via percentual de investimento possui incertezas e um certo grau
de subjetividade.

XX. Trafos e linhas de média e baixa tensGo

99. Para este item ndo foram fornecidas explicagdes sobre os quantitativos, pois apa-
rentemente a Codevasf ndo possui essa informagdo. Foi adotado como referéncia um valor de
50% dos custos de operagdo e manutengdo, e foi indicado que ndo estdo incluidos trafos de
menor porte, na baixa e média tensdo. Assim o valor informado foi de R$ 2.436.776,71.

100. Diante da falta de informagdo e as incertezas associadas, a equipe da ANA resol-
veu estimar o custo anual de O&M baseando-se na mesma referéncia utilizada no item subesta-
¢des, ou seja, 5% do valor de implantacdo, conforme utilizado pela ANEEL nas revisdes tarifarias
de concessiondrias de distribuicdo de energia.

101. Segundo o MI o valor implantagdo das redes de distribuicdo foi de R$
30.457.557,21 (referéncia outubro de 2013), que atualizados pelo IGP-M até julho de 2016 resulta
em R$ 37.615.083,15. Multiplicando-se esse valor por 5% obtemos o custo anual de R$ 1.880.754,16,
valor que parece coerente com o porte da obra e suas estruturas de média e baixa tensdo as-
sociadas.

102. E importante ressaltar que esta é uma estimativa para o primeiro ano de funcio-
namento do projeto. Apds a verificag@o dos servigos que realmente foram executados neste
primeiro ano serd necessdria a atualizagdo do valor real gasto na operagdo e manutengdo dos
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trafos e linhas de média e baixa tensdo, pois a estimativa via percentual de investimento possui
incertezas e um certo grau de subjetividade.

XXI. Afericdo de Medidores de vazdo.

103. A Codevasf informou que necessitard realizar anualmente 3 afericdes dos medi-
dores de vazdo de canal fixos dos portais, a um custo unitdrios de R$ 45.000,00 para cada aferi-
¢do de medidores por eixo. Assim o custo total anual serd de R$ 270.000,00.

104. Inicialmente a Codevasf classificou esse custo como investimento, mas a equipe
da ANA julgou que a melhor classificag@o seria como custo de operagdo e manutengdo do
sistema.

105. O servigo de afericdo dos medidores de vazdo € importante, e por isso devem ser
incluidos nos custos de operacdo e manutengdo. Acredita-se que as trés aferigdes anuais sejam
suficientes neste primeiro ano de funcionamento.

106. Assim sugere-se que o custo de aferigdo dos medidores de vazdo dos portais a ser
considerado para fins de tarifa do PISF seja de R$ 270.000,00. Apds a verificagdo dos servicos que
realmente foram executados neste primeiro ano serd necessdéria a atualizagdo do valor real
gasto afericdo dos medidores de vazdo, pois a estimativa via percentual de investimento possui
incertezas e um certo grau de subjetividade.

XXII. Servicos de apoio ao controle e monitoramento do Rio Piranhas.

107. A outorga de direito de uso dos recursos hidricos do projeto do PISF prevé que um
dos portais de enfrega de vazdes € no Rio Piranhas-Agu, na divisa entre os estados da Paraiba e
do Rio Grande do Norte. Nessa fase do projeto este & o Unico portal do Rio Grande do Norte que
receberd as vazdes do PISF.

108. Entretanto as estruturas fisicas dos canais do PISF do eixo Norte se encerram logo
a montante do reservatério Engenheiro Avidos. A partir deste reservatério € que serdo liberadas
as vazdes no leito do rio Piranhas-Acu, que percorrerdo cerca de 200 km até chegar ao citado
portal. Este € um frecho de rio peculiar, pois apesar do mesmo nome ele é de dominio estadual
até a confluéncia com o rio Piancé de onde torna-se federal até chegar ao mar. Nesse frecho
est@o instalados inimeros irrigantes, além da existéncia de um reservatédrio denominado S&o
Gongalo que atende um perimetro publico de irrigacdo do DNOCS.

109. A Codevasf deve operar as estruturas de canais do PISF de forma a entregar as
vazdes solicitadas no Plano de Gestdo Anual - PGA. Isso significa que ela deverd garantir que a
vazdo alocada no PGA ao estado do Rio Grande do Norte chegue ao portal localizado na divisa
entre PB e RN. Para isso serd necessdrio que seja feito um monitoramento nesse trecho do rio
Piranhas-Acgu entre o reservatério Eng. Avidos e a divisa PB/RN. Caso seja necessdrio, a Codevasf
ird informar aos érgdos competentes pela fiscalizagéo dos usos para que a dgua destinada ao
RN n&o seja utilizada no caminho.

110. A equipe da ANA, na fungdo de reguladora de servico de aducdo de dgua bruta
do PISF, acredita que a Codevasf deva exercer uma espécie de monitoramento dos usos e das
vazdes nesse trecho a fim de que toda a vazdo destinada ao RN seja disponibilizada em seu
portal de enfrega. Entretanto ndo se identificou nos custos enviados pela Codevasf qualquer
previsdo de recursos para tal fim.

111, Assim a equipe da ANA optou por incluir tais custos para fins de formagd&o da ta-
rifa, para que a Codevasf tenha condigdes de realizar um trabalho que permita a efetiva en-
trega das vazdes disponibilizadas ao estado do RN. Para isso foram discriminados os seguintes
itens:

44



a) Trés técnicos hidrometristas, com custo unitdrio igual aos técnicos designados nas equipes
de mdo de obra de operagdo do PISF;

b) Trés pick-ups, com custo unitdrio igual aos custos verificados nos veiculos para a opera-
¢do do PISF;

c) BDIde 25,15% para a mdo de obra e veiculos deste item, tal como foi feito para as equi-
pes e veiculos de operagdo das estruturas do PISF.

d) Trés medidores de vazdo portdtil fipo Flow Tracker, com custo unitdrio de R$ 20.715,89 (US$
6.374,12, conforme processo ANA n° 02501.001844/2014). Esse item foi considerado como
investimento;

e) Um sobrevoo mensal de helicéptero pelo rio Piranhas, com custo unitdrio igual ao custo
dos sobrevoos de helicdptero pelos Eixos do PISF. Considerou-se que o helicéptero saird
de Juazeiro do Norte-CE, seguindo o rio Piranhas até a divisa PB/RN (aproximadamente
300 km);

\

112. A Jabela 31,resume os custos considerados este item: For do: Fonte: 10 pt

TABELA 31,— RESUMO DOS CUSTOS DE APOIO E CONTROLE AQ MONITORAMENTO DO RIO PIRANHAS

(D Y

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito
Item Quantidade Prego unitdrio | Prego total anual |Prego com BDI de Excluido: Tabela 32
mensal (R$) (R$) 25,15% Excluido: 32
Técnico hidrometrista 3 7.401,86 266.466,80 333.483,20
Pick up 4x4 Cabine Du- 3 7.784,59 28.245,48 350.727,21
pla com combustivel
Fiscalizacdo Helicoptero 12 50.000,00 600.000,00 600.000,00*
Subtotal 1.284.210,42
*No item helicéptero ndo hd incidéncia de BDI
113. Assim 0s custos anuais de monitoramento do Rio Piranhas sdo equivalentes a RS
1.284.210,42, e os investimentos iniciais serdo de R$ 62.147,67.
XX, Reserva para despesas emergenciais.
114. A Codevasf solicitou uma reserva para despesas emergenciais no valor de R$

4.654.000,00, calculada baseando-se numa taxa de 0,50% do investimento eletfromecdanico inicial
de R$ 930.800.000,00. Esse valor de investimento foi retirado do Sumdrio Executivo do PISF relativo
ao més de fevereiro de 2016, e adotou-se que refere-se a instalagdes como comportas, moto-
bombas, subestagdes e linhas de fransmissdo de energia de alta tensdo, transformadores de mé-
dia tens@o e outros componentes menores.

115. A equipe da ANA julgou que, pelo fato da operagdo do PISF ser algo singular, em
que a Codevasf pela primeira vez operard uma obra dessa dimensdo, essa previsdo para des-
pesas emergenciais é razodvel para o primeiro ano da obra, pois nem todos os itens necessdrios
para a operagdo do empreendimento podem ter sido discriminados. Enfretanto, associar essas
despesas ao valor de investimento dos equipamentos eletromecdénicos ndo parece a forma mais
adequada de se estimar essa reserva, j& que haverd um fundo de reposicdo de equipamentos
exclusivamente para esse fim.

116. Analisando alguns termos de referéncia do Ministério da Integragdo Nacional, hd
a previsd@o de um percentual de 2% para despesas reembolsdveis, onde o Ml reembolsa & con-
tratada os itens ndo previstos na planilha contratual, tais como:

a) despesas para promogdo de eventos, semindrios, workshop e/ou encontros técnicos,
arespeito do empreendimento;
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117.

b) despesas com servicos e material de publicidade e divulgagdo institucional do pro-
jeto;

c) despesas com aquisicdo ou aluguel de equipamentos ou softwares necessdrios ao
projeto e ndio previstos inicialmente;

d

despesas com outros bens e servigos correlatos & implantagdo do empreendimento;
e) despesas com servigos especializados de interesse do empreendimento;

f) apoio em desapropriagdes realizando despesas com deslocamento, locagdo de alo-
jamentos tempordrios durante os mutirdes judiciais, refeicdes de expropriados, etc.;

g) despesas com a contratagdo de auditoria das empresas supervisoras das obras civis,
elétricas e mecanicas.

A equipe da ANA acredita que, para a operagdo do PISF, pode ser utilizada uma

metodologia semelhante & empregada pelo Ml em seus contratos. Inicialmente é feita a previ-
sdo de despesas emergenciais para o primeiro ano, e apds decorrido este tempo verifica-se a
execucgdo de eventuais servigos extraordindrios ndo previstos. Para a tarifa do ano seguinte é
feito um balango entre o valor previsto e realmente executado, sendo feito o ajuste na prépria

tarifa.

118.

A ANA estimou que a reserva para as despesas extraordindrias serd nesse primeiro

ano equivalente a 2% dos custos fixos de operacdo e manutengdo do empreendimento, con-
templando os seguintes itens:

119.

Mé&o de obra equipes;

Veiculos;

Equipamentos;

Canteiros/ Almoxarifado;

Ferramentas;

Materiais de consumo;

BDI da contratagdo dos servigos terceirizados;
Sistema de Protecdo e combate a Incéndio;
Sistemas de automacdo;

Inspecdes aéreas por drone e helicdptero;
Reparos na infraestrutura civil (geomembrana e geogrelha);
Linhas de transmissdo;

Subestagdes;

Trafos e linhas de baixa tens&o;

Afericdo dos medidores de vazdo;

Servigos de fiscalizag&o do Rio Piranhas.

Assim a reserva para despesas emergenciais para o primeiro ano do PISF serd de

R$.R$ 1.208.824,12.

ANALISE DEMAIS ITENS REFERENES A INVESTIMENTOS
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a) Pecgas sobressalentes

120. A Codevasf informou que necessitard de R$ 2.300.000,00 para despesas com ma-
teriais sobressalentes, que compreendem:

e R$50.000,00 em materiais sobressalentes para cada uma das 18 motobombas existentes,
total R$ 900.000,00;

e R$ 30.000,00 em materiais sobressalentes para o sistema elétrico de cada uma das 9 es-
tagdes de bombeamento e para os canais, total R$ 270.000,00;

e R$20.000,00 em materiais sobressalentes para as compostas de vdlvulas de cada um dos
28 reservatdrios, total R$ 560.000,00;

e R$ 35.000,00 para cada medidor de vazdo sobressalente (4 medidores portdteis tubo
5.000 mm e 4 medidores portdteis para os canais), total R$ 280.000,00;

e R$ 45.000,00 para cada aferigdo de medidores de canal fixos dos portais, prevendo 3
aferigdes anuais para cada um dos eixos, total R$ 270.000,00

121. Ndo hd nenhuma discriminagdo por parte da Codevasf de quais seriam essas pe-
cas sobressalentes em relagdio as bombas, estagdes de bombeamento e comportas e valvulas,
somente hd a informagdo dos medidores de vaz&o sobressalentes.

122. Assim a Unica forma de comparagdo possivel nesses itens seria verificando seu
percentual em relagcdo ao valor investido. Para isso recorreu-se & planilha fornecida pelo Ml com
os valores investidos em equipamentos, com a respectiva data do contrato de cada um. Esse

J
|
|
)

valor foi atualizado pelo IGP-M até julho de 2016, resultando nas informagdes resumidas noJo=—/{ Formatado: Fonte: 10 pt
bela 32 /‘{ For do: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Verificar ortografia e
. X gramatica
TABELA 3_2,— V ALORES DE INVESTIMENTO E PECAS SOBRESSALENTES DE MOTOBOMBAS, SISTEMA ELETRICO E COMPORTAS E VALVULAS \[ -
Item Valor investido (em R$, |Valor solicitado para | Percentual em Excluido: Tabela 33
atualizado pelo IGP-M  [pecgas sobressalentes| relagdo co in- Excluido: 33
para julho de 20146) (em R$) vestimento
Motobombas 344.027.709,63 900.000,00 0,26%
Sistema  elétrico estogoes de 22.007.725,75 270.000,00
bombeamento e canais 1.22%
IComportas e valvulas 136.452.213,59 560.000,00 0,43%
Subtotal 502.687.648,97 1.730.000,00 0.35%
123. Verifica-se para os itens acima que o valor dos materiais sobressalentes, se com-

parados ao investimento inicial, representa uma porcentagem de 0,35%, valor razodvel com o
porte da obra. Assim, mesmo sem o detalhamento desses itens, seu valor pode ser considerado
razodvel.

124. Em relagdo aos medidores ultrassdnicos portdveis de vazdo, o prego unitdrio dos
mesmos € adequado, se comparados com referéncias de preco da propria ANA (Nota Técnica
n° 128/2016/COFIU/SFI, proton 26198/2016). O quantitativo também é razodvel se considerarmos
o porte da obra.

125. J& para as afericdes dos medidores de canal fixos dos portais, a equipe da ANA
considerou que esse item ndo deve ser classificado como investimento, mas sim como despesas
anuais de operagdo e manutengdo do projeto.

126. Assim entende-se que o valor para despesas com materiais sobressalentes a ser
considerado para fins de determinagdo da tarifa do PISF seja equivalente a R$ 2.010.000,00.
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b) B.D.I (investimentos)

127. O B.D.I solicitado pela Codevasf para os investimentos foi de 19,60%, seguindo re-
comendagdo do Acérddo 025.990/2008-2, conforme citado na Nota Técnican® 016/2016 da Co-
devasf.

128. No referido Acérddo do TCU é proposto o BDI para fornecimento de materiais e
equipamentos, que tem como média o valor de 15,60%, e limite m&ximo de 19,60%. O valor pro-
posto pela Codevasf € igual ao limite méximo estabelecido pelo TCU, podendo ser considerado
adequado.

129. Entretanto a equipe da ANA acredita que a incidéncia de BDI somente se aplica
no caso do sistema de prote¢do e controle de incéndio, onde deverd ser confratada outra em-
presa para instalar tal sistema. Para os demais itens como ferramentas, mobilidrio, materiais so-
bressalentes e equipamentos de medigdo de vaz&o somente caberia o BDI caso a empresa de
mado de obra fizesse tal aquisicdo, o que se acredita que n&o ocorrerd pois tais materiais podem
ser adquiridos de forma mais econdmica pela prépria Codevasf.

130. Assim multiplicou-se o valor de investimento do sistema de protec&o a incéndios
pelo fator 19,60%, resultando em um valor de B.D.| de RS 882.000,00.

131. c) Depreciagdo

132. Conforme apresentado acima, serdo necessdrios investimentos no valor total de

R$ 8.992.492,59, porém para composigdo tarifdria, inicialmente, apenas os valores referentes a
depreciagdo desses itens irdo compor a tarifa do primeiro ano do projeto, dado que todos os
investimentos necessdrios para inicio da operagéo deverdo ser feitos pelo Ministério da Integra-
¢do Nacional.

133. e a,apresentam a memdria de cdlculo do valor da de-
preciagcdo j& analisada anteriormente.

TABELA 33— MEMORIA DE CALCULO DA DEPRECIAGAO MOVEIS E EQUIPAMENTOS

Formatado:

Fonte: 10 pt

Excluido: Tabela 34

d
For

ltem Descri¢do Quanti- | Preco Uni- [Preco Total| REFNCM | Vida Util | Deprecia-
dade tdrio (R$) (R$) em anos | ¢do anual
(R9)
Notebook para
loperagdo da EB,
! ichefia e fiscaliza- 8 3.000,00 | 24.000,00 IN SRF n°
cdo 4/85 5 4800,00
Computador com-
pleto operacdo da
2 oficina, vigiléncia e 15 2700.00 | 40.500.00 IN SRF n°
ladministrac&o 4/85 5 8100,00
Impressora multifun-
3 lcional 2 0000 | 180000 | g4y3 10 180,00
Cdamera fotografica
4 ldigital 4 850,00 | 340000 | 450, 10 340,00
Sistema de Radio-
5 icomunicagdo 84 287.00 24.108,00 8517 5 4821,60
6 |GPS 4 1.500,00 | 6.000,00 9014 10 600,00
7 _|Geladeira 2 1.900,00 | 3.800,00 8418 10 380,00
Fog&o com bofijdo
8 de gas 2 1.000,00 | 2.000,00 7301 10 200,00
9 [Forno Micro ondas 2 500,00 1.000,00 8514 10 100,00
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Formatado:

Fonte: 10 pt

Formatado:

Fonte: 10 pt, Ndo Negrito

Excluido: Tabela 35

Cédigo de campo alterado

Excluido: 34
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: 35

Mesa de refeitdrio

10 [10lugares c/ cadei- 5 1.300,00 6.500,00
ras 9403 10 650,00
Condicionador de

1 or 6 2.100,00 | 12.600,00 8415 10 1260,00

12 |Mesa de reunido 2 650,00 1.300,00 9403 10 130,00
Cadeira de escrité-

13 o 20 250,00 5.000,00 9403 10 500,00

14 |Mesa de escritério 8 400,00 3.200,00 9403 10 320,00
Armdrio de escritd-

15 o 10 670,00 6.700,00 9403 10 670,00
Armdrio para vestid-

16 rio c/16 portas 8 750,00 6.000.00 9403 10 600,00

17 |Bebedouro 3 3.000,00 | 9.000,00 10 900,00

Subtotal I 156.908,00 24.551,60
TABELA M- MEMORIA DE CALCULO DA DEPRECIACAO FERRAMENTAS
ltem Descri¢do Quanti- | Preco Uni- [Preco Total| REFNCM | Vida Util | Deprecia-
dade tdrio (R$) (R$) em anos | ¢do anual
(R9)

IAferidor de mano-

1 |metrode 0 a 150 6 600,00 82
bar 3.600,00 5 720,00
Alicate amperime-

2 |tro 1000 amperes 6 575,00 82
AC/DC 340 S 690,00
Aspirador de pd ca-

3 lacidade 20 L 6 382.25| 4 993,50 5 398,70
Bancada com inje-

4 for de corrente > S0 23.562,00 5 4.712,40
Bancada para ofi-

5 lcina-1,2x2,5m : 105315 594575 20 263,29)
Barco de aluminio

6 |de ém com carreta 28 6.500,00 89
para transporte 182.000.00 20 9.100,00
Base magnética

7 |parareldégio com- 6 332,25
parador 199350 ° 398,70
Bomba a gasolina,

8 |autoescorvante, 3,5 6 3.927,00 84
ho 23.562,00 10 235620
Bomba de graxa 5

i kg 5 332.25 1.661,25 10 166,13
Compressor de ar

10 |de 100L, 6 1.315,00 84
9, 30Kgf/cm? 7:890.00 10 789,00
Escada metdlica de

n 05 degraus 6 307.99 1.847.94 10 184,79,
Escada metdlica de

12 12 degraus 6 288,80 1.732,80 10 173,28
Furradeira de ban-
icada — Prof. 110mm

13 11 /2¢v, mandi 5 1016411 5 082,05 84 10
5/8" 508,21
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14

Furradeira Manual
650W 1050 — 1450
RPM 220 V@ 13mm

387,19

2.323,14

232,31

15

Guindaste girafa de
2t para oficina

1.311,15

6.555,75

84

655,58

16

Indutor elétrico
para aguecimento
de rolamentos (JM
500)

3.499,00

20.994,00

4.198,80

17

Lixadeira manual
para disco de 3"

241,20

1.447,20

289,44

18

Lixadeira manual
para disco de 7"

566,32

3.397,92

82

679,58

19

Macaco tipo eleva-
dor capacidade de
2t

79,00

474,00

84

47,40

20

Mdaquina de solda
de 250A com kit

384,80

1.924,00

84

192,40

21

Megdmetro elétrico
tensdo de teste até
5 KV

8.325,00

49.950,00

9.990,00

22

Micrébmetro externo
0 —100mm

2.953,00

17.718,00

3.543,60

23

Micrémetro interno
50 — 800mm

18.466,29

110.797.74

22.159,55

24

Morsa para ban-
cadan®8

972,91

5.837,46

82

1.167,49)

25

Motoesmeril de 1 cv
I 3500 RPM

317,14

1.585,70

317,14

26

Motor 4 tempos 15
hp para barco

8.000,00

224.000,00

84

22.400,00

27

Multiteste escala de
0- 1000 VCA
(79/26) Cat. 3

979,99

5.879,94

1.175,99]

28

Paquimetro digital O
- 150mm/0,01mm

603,99

3.623,94

724,79,

29

Paquimetro univer-
sal 0 —
650mm/0,02mm

1.100,00

6.600,00

20

660,00

30

Relégio compara-
dor 0—10/0,01mm
digital

209,90

1.259,40

20

125,94

31

Tacdmetro Digital
0,1- 1,0RPM DT -
2234A

420,00

2.520,00

20

252,00

32

Talha capacidade
5t

1.214,72

6.073,60

84

607,34

33

Termdmetro mira la-
ser escala de 20 a
500°c

169,10

1.014,60

20

101,44

34

Torquimetro com re-
l6gio 4506 — R350 0
047 260 OF

1.857,99

11.147,94

84

1.114,79]

35

Torquimetro de es-

talo 50 — 400 Nm

1.081,79

6.490,74

84

649,07]
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Subtotal |

755.255,86 91.745,39
Excluido: TABELA 36 - MEMORIA DE CALCULO DA DEPRECIAGAO
Dessa forma, o valor da depreciacdo referente a esses itens, que serdo considerados na tarifa DO SISTEMA DE CONTROLE E COMBATE A INCENDIOY]
corresponde ao montante de R$ 341.296,99._(contribuicéo n° 28.2), fem ... [3]
- \( Excluido: 1 ]

CONSIDERACOES FINAIS
134. Conforme a andlise anterior, sugere-se que sejom adotados os valores descritos
na Jabela 35 como os custos de operacdo e manutencdo para fins de determinacdo da Tarifa Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito

do PISF. Além disso, sugere-se a adog¢do dos valores descritos na Jabe Excluido: Tabela 37

investimentos e depreciagdo a serem utilizados nos demais cdlculos necessdrios para determi-

Formatado: Fonte: 10 pt

nagdo da tarifa do PISF. Excluido: Tabela 38

135. Ressalta-se que essa andllise leva em conta que esses custos se referem ao primeiro Formatado: Fonte: 10 pt, Itilico

ano de funcionamento do projeto, devendo ser revistos nos anos subsequentes & medida que

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito, Italico

(D D | W

mais informagdes sobre a operagcdo e manutengdo da obra estejam disponiveis.

TABELA 35~ RESUMO DOS CUSTOS FIXOS AVALIADOS /{ luido: 37
ltem Valor
M&o de obra R$ 24.916.358,75|
\Veiculos R$ 5.318.934,00
Equipamentos R$ 3.619.000,00
Canteiros/Mobilizag&o/Almoxarifado R$ 693.250,00
Ferramentas R$ 48.264,41
Materiais de consumo R$ 599.508,00
BDI R$ 8.851.621,74
Sistema de Protecdo e Combate a Incéndio R$ 450.000,00]
Sistemas de Automagdo (Hardware e Software) R$ 859.552,23]
Inspecdo Aérea por Helicoptero R$ 1.174.000,00
Inspecdo Aérea por Drone R$ 176.100,00]
R$.3.991.259,08 (con- _—{ Excluido: 1.964,440,79
Reparos na Infraestrutura Civil (Geomembrana e Geogrelha) tribuicdo n° 28.6
Linhas de Transmissdo R$ 2.867.916,80
Subestacdes R$ 3.440.476,17
Trafos e Linhas de Média e Baixa Tensdo R$ 1.880.754,1¢
Afericdo de Medidores de vazdo R$ 270.000,00
IApoio ao confrole e monitoramento do Rio Piranhas R$ 1.284.210,42
R$,1.208.824,12 (con- _—{ Excluido: 1.168.287,75

Reserva para Despesas Emergenciais tribuic&o n° 28.6

RS 61.650.029,89], 1 Excluido: 59.582.675,24

(contribuicdo n°
TOTAL 28.6)

TABELA 346;— RESUMO DOS CUSTOS DE INVESTIMENTO E DE DEPRECIAGAO AVALIADOS /{ luido: 38
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Investimento (R$)[Depreciagdo

(R$)
R$ 755.255,84 R$ 91.745,39)
R$ 156.908,00 R$ 24.551,60

Ifem

Ferramentas

ICanteiros/Mobilizac&o/Almoxarifado

R$ 4.500.000,00 [contribuid _— Excluido: R$ 225.000,00

Sistema de Protecdo e Controle de Incéndio £do n®28.2)
B.D.I de 19,6 % para aquisicdo do Sistema de R$ 882.000,00 -
Prote¢cdo e Controle de Incéndio

Materiqis/ Pecas sobressalentes R$ 2.010.000,00 T
Medidores de vazdo para fiscalizagdo do Rio R$ 62.147,67| -
Piranhas
RS 8.366.311,53[R$ 116.296.99
contribui-|
TOTAL céo n° 28.2)], _—{ Excluido: 341.296,99
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ANEXO 3: CUSTOS AMBIENTAIS
INTRODUGAO:

1. O presente anexo trata da determinagdo dos Custos Ambientais que a Opera-
dora Federal do PISF deverd realizar e pelos quais deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do
projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):
“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos opera-

cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administragdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operaciondais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il — os custos dos programas ambientais exigidos durante a opera¢do do PISF;

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os Custos Ambientais sejam considera-
dos na tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016. O custo total anual dos programas ambientais estimado é de R$ 20.825.808,62.

5. Esta estimativa tentou refletir as futuras exigéncias que ser&o estabelecidas nos
termos da futura Licenga de Operacdo do empreendimento, que serd expedida pelo IBAMA.
Assim esse & um valor gue somente poderd ser definido com mais precisdo quando forem co-
nhecidas as exigéncias da Licenga de Operagdo.

A ANALISE DA AREA TECNICA DA ANA

6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria
planilha de custos, buscando analisar se o item apresentado é pertinente ao projeto, se seu
quantitativo € adequado, se seu custo é razodvel com pregos verificados tanto em obras publi-
cas como no mercado, e se sua metodologia de cdlculo é correta. Como referéncia utilizaram-
se dados de outras obras de infraestrutura hidrica ou tabelas oficiais de precos utilizadas no go-
verno federal.

7. Caso todos os itens acima sejam considerados adequados, o valorinformado pela
Codevasf € adotado como custo para fins de composicdo de tarifa. Em caso contrdrio a ANA
faz as devidas corregdes no escopo, quantitativos ou preco, e utilizando a mesma metodologia
de cdlculo informada pela Codevasf adota o novo custo para fins de composi¢do da tarifa.

8. Por fim, a andlise considerou que a tarifa estabelecida € vdlida somente para o 1°
ano de funcionamento do projeto. Espera-se que, com a experiéncia desse primeiro ano, mais
informagdes estejam disponiveis para estabelecimento da tarifa nos anos subsequentes.

9. Existe uma grande incerteza nessa andlise pois ndo foi expedida ainda a licenga
de operagdo do empreendimento, que determinard quais serdo os programas ambientais ne-
cessdrios durante a fase de operacdo da obra. Assim todos os servigos e quantitativos descritos
nesse item sdo estimativas do que "pode ser exigido”.
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10. Mesmo sem essa informagdo a Codevasf estimou que os seguintes programas am-
bientais estardo presentes na Licenga de Operagdo: Educagdo Ambiental, Comunicagdo So-
cial, Monitoramento de Fauna e Flora, Monitoramento da Qualidade da Agua e Limnologia, Ma-
nutencdo de Areas em Recuperacdo referentes ao PRAD e custos administrativos.

11. Pensando ent&o nesses programas ambientais, utilizando como escopo a drea de
influéncia direta do projeto, a Codevasf estimou as equipes, recursos logisticos e de servicos ne-
cessdrios para a execugdo dos mesmos. Com isso foram estimados os custos com equipes, vei-
culos, viagens, servicos de manutencdo em dreas de recuperagdo, andlises laboratoriais de
dagua, servigcos graficos, escritérios de apoio, etc.

12. Na equipe técnica foram previstos 2 consultores que atuardo por 1,5 més e um
que atuard por 2 meses. Anualmente atuar&o um profissional sénior que serd coordenador geral
das equipes; 07 profissionais especialistas plenos, 33 profissionais médios, 32 técnicos e 11 auxilia-
res administrativos.

13. Verifica-se que o custo com as equipes € o item mais significativo dos programas
ambientais. Sdo previstos 84 profissionais que ficardo durante todo © ano em campo, além de
consultores que apoiardo eventualmente os projetos. Pelo porte do projeto do PISF a quantidade
de profissionais planejados parece coerente com as atividades que serdo desenvolvidas.

14. Quanto aos custos unitdrios adotados pela Codevasf, procurou-se comparar os
mesmos com referéncias oficiais de precos de consultoria, nesse caso especifico a Tabela de
Pregos de Consultoria de DNIT, atualizada em julho de 2016. Verificou-se que os pregos unitdrios
informados pela Codevasf sdo superiores aos da Tabela de Pregos de Consultoria de DNIT, assim

adotou-se como referéncia os valores adotados pelo DNIT, resumidos na Jabela 37, For Fonte: 10 pt, Negrito

\

(D N

TABELA 37— CUSTOS COM EQUIPES PARA PROGRAMAS AMBIENTAIS N Formatado: Fonte: 10 pt
Profissional Quantidade |N° Meses [Saldrio Mensal (R$) *|  Total (R$) Excluido: Tabela 39
Consultor 3,00 1,67 18.343,79 91.718,95 \[ Excluido: 39
ggfrdenodor Geral - Profissional sé-| oo 1200 12.561,00 150.732,00
Profissional Pleno 7,00 12,00 9.826,78 825.449,52
Profissional Médio 33,00 12,00 8.084,56 3.201.485,76
Técnico Pleno 32,00 12,00 3.284,75 1.261.344,00
Ajudante Administrativo 11,00 12,00 1.770,24 233.671,68
Subtotal 1 5.764.401,91
I]E;'ucorgos Sociais (77,25%do subtotal 4.453.000,48
iﬁ:gfa(ljle) Administragdo (20% do| 1.152.880.38
Total 11.370.282,77
*Referéncia: Tabela de pregos de consultoria do DNIT
15. Além das equipes foram previstas despesas com passagens aéreas e terrestres,

didrias, veiculos, manutengdo e administragdo do escritério de apoio, canteiro para manuten-
¢do de dreas em recuperagdo, equipamentos, servigos gréficos, andlises laboratoriais de dgua
e manutengdo em dreas referentes ao programa de recuperacdo de dreas degradadas.

16. O principal custo neste item é arecuperagdo de dreas degradadas referentes ao
PRAD (R$ 2.722.500,00), onde estdo previstos servicos como instalagdo e manutengdo de viveiros,
plantio de mudas para revegetagdo, contfrole de pragas e podas de plantas. Como n&o hd

54



especificagdo de qual serd a drea que necessitard ser recuperada, ndo hd como se ter certeza
sobre os quantitativos apresentados. Além disso, ndo hd informagdo sobre os custos unitdrios des-
ses servicos em tabelas oficiais. Entretanto, ao se comparar o valor total desses servigos de recu-
peragcdo com a dimensdo do projeto do PISF, estima-se que o valor de R$ 2.722.500,00 seja razo-
avel.

17. Para os demais itens do orcamento, grande parte dos servigos especificados, dos
quantitativos apresentados e dos valores unitdrios utilizados foram considerados adequados. En-
tretanto em alguns itens foram efetuadas algumas alteragdes na planilha:

e No item didrias, foram alterados os valores de didrias de R$ 90,00, R$ 91,00 e R$ 92,00 para
R$ 239,00, que € o valor da tabela oficial de didrias da Codevasf. O valor de R$ 90,00
informado foi julgado insuficiente para pagar os custos com pernoite e alimentag¢do;

e Noitem veiculos, foi utilizado também o valor de referéncia descrito Tabela de Pregos de
Consultoria de DNIT (R$ 4.358,04) ao invés do valor proposto pela Codevasf (R$ 5.142,00);

e No item andlise laboratoriais da dgua, foi especificado pela Codevasf o quantitativo de
40 andlises de cada parédmetro anualmente. Ocorre que esse valor estd errado, pois o
nUumero 40 refere-se a quantidade mensal de andlises (levando em conta os 28 reserva-
térios, 10 portais e captagdo). A propria memdria de cdlculo da Codevasf informa que
serdo 40 amostras mensais, que anualmente geram 480 amostras. Assim os quantitativos
foram alterados para 480. Os pregos unitdrios desse item foram considerados adequados,
utilizando-se como base pregos informados pela CETESB/SP em andlises da qualidade da
dgua.

18. Na Jabela 38 apresenta-se o resumo dos custos anteriormente citados, engquanto

Fonte: 10 pt, Negrito

que na Jabela 39 € apresentado o resumo dos custos ambientais.

TABELA 38~ DEMAIS CUSTOS AMBIENTAIS

For
luido: Tabela 40
For

do: Fonte: 10 pt

\

o O )
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[tem Valor (R$) Formatado: Fonte: 10 pt, Negrito
Passagens aéreas e terrestres 32.880,00 Formatado: Fonte: 10 pt
Didrias 200.760,00 Excluido: Tabela 41
Veiculos 261.482,40 Excluido: 40
Manutengdo e administragdo do escritério de apoio 170.276,16
ICanteiro para manutengdo de dreas em recuperagdo 31.569,64
Equipamentos de escritério de Campo 89.475,00
Servicos Grdéficos 138.840,00
Andlises Laboratoriais 489.600,00
Manutencdo das dreas em recuperagdo referentes ao PRAD 2.722.500,00
Total 4.137.383,20
TABELA 3%— RESUMO DOS CUSTOS AMBIENTAIS /{ 1 41
Item Valor (R$)
Servigos (total Tabela 39 + total Jabela 38) 15.507.665,97 /{ For do: Fonte: 10 pt, Negrito
Remuneracdo da Empresa (Lucro — 10% dos servicos) 1.550.766,60 N Formatado: Fonte: 10 pt
Subtotal 17.058.432,56 Excluido: Tabela 40
Despesas Fiscais (13,96% do subtotal) 2.381.357,19
Total 19.439.789,75



19. Atualmente, na fase de implantagdo da obra, os custos ambientais dos 6 progra-
mas previstos para continuarem na fase de operagdo sdo na ordem de R$ 24.600.000,00. Mesmo
considerando que a drea de abrangéncia e o escopo dos programas sdo diferentes nesta fase
de implantagdo, verifica-se que o valor estimado dos custos ambientais para a fase de opero-
¢do é semelhante ao atualmente gasto pelo Ministério da Integragdo Nacional durante as obras
do PISF.

20. Diante das incertezas sobre quais serdo os programas ambientais definidos na Li-
cenca de Operagdo, o numero apresentado pela Codevasf é razodvel com o porte da obra.
Assim sugere-se que para fins de cdlculo da tarifa do PISF seja utilizado como custo ambiental o
valor de R$ 19.439.789,75.
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ANEXO 4: CusTOS FIXOs - FUNDO DE REPOSIGAO DE ATIVOS

1. O presente anexo trata da determinagdo dos Custos Fixos pelos quais a Opera-
dora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006:
“Art. 21. Para composic@o dos pregos mencionados no art. 20, os custos opera-

cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administragdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocolrem mesmo sem bombeamento de agua (...)"

3. Portanto, além da exigéncia destacada pelo decreto, conforme acordado no
Termo de Compromisso, a implantag&o do projeto € de competéncia da Unido e a Operagdo
e Manutengdo é de responsabilidade dos Estados. Assim, o Fundo de Reposicdo de Ativos (FRA)
€ necessdrio para que se possa arrecadar recursos que serdo utilizados na substituicdo de ativos
do PISF ao final de sua vida Ufil.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016.

5. Para cdlculo desse componente, a Codevasf previu um valor de R$ 46.540.000,00
ao ano e em suad memdria de cdlculo considerou que o investimento eletromecdanico inicial é
de R$930.800.000,00 com uma vida Util média de 20 anos.

A ANALISE TECNICA DA ANA:

6. Esse componente é decorrente da premissa definida no projeto de que todo o
investimento inicial seria arcado pela Unido, mas que a manutengdo e continuidade da opera-
¢do ficariam a cargo dos Estados, por meio da tarifa.

7. O FRA prevé o acumulo de recursos para substituicdio de equipamentos eletrome-
cdanicos somente. Estruturas e obras civis ndo estdo incluidas, pois se admite que ndo serdo re-
construidas ao longo da vida Util do projeto e que as atividades de manutencdo preventiva e
corretiva j& est@o incorporados em outro componente da tarifa (custos operacdo e de manu-
tengdo).

8. Para determinagdo do valor a ser aportado anualmente ao FRA, considerou-se o
critério de reposi¢do. Nesse caso, o Fundo deve ser capaz de acumular o valor correspondente
& aquisicdo e instalagdo de novos equipamentos. Por se tratar de um fundo e ndo de uma de-
preciagdo, sua definigdo trata de um problema de matemdtica financeira, mais especifica-
mente de determinag¢do do valor do pagamento anual para alcangar um valor futuro igual ao
valor total do investimento em equipamentos eletromecdnicos. O valor desse pagamento, cor-
respondente ao valor anual a ser arrecadado pelo FRA, é dado pela férmula (1) a seguir, deri-
vada da férmula financeira para determinacdo do pagamento, dados o valor futuro, a taxa de
desconto e o nUmero de pagamentos:

FRAwnuar = CAA X (ror) (1)

Onde:

FRAanual = Valor anual a ser arrecadado com o Fundo de Reposicdo de Ativos, em R$
CAA = Custo de Aquisicdo Atualizado dos equipamentos eletfromecanicos, em R$

i = Taxa de desconto, em %
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VU = Vida Util média dos equipamentos eletromecdanicos, em anos.

9. O Custo de Aquisicdo Atualizado corresponde a soma dos valores de aquisicdo e
montagem dos equipamentos eletromecdnicos corrigidos monetariamente para julho de 2016.
Ele é calculado a partir das informagdes constantes dos contratos de aquisigdo dos equipamen-
tos eletromecdanicos pelo Ministério da Integragdo Nacional. Como os contfratos foram assinados
em datas diferentes, alguns ainda em 2009, € necessdrio trazé-los para a mesma data-base, no
caso, julho de 2016, que € o critério adotado ao longo desta nota técnica.

10. O indice proposto para a atualizagdo foi o IGP-M. Isso porque a maioria dos equi-
pamentos é importada, com pregos atrelados ao ddlar, e o IGP-M, em sua formulagdo, conse-
gue captar melhor que o IPCA as variagdes cambiais.

11. A Vida Util média a ser adotada corresponde & média ponderada pelos valores
totais de aquisicdo das vidas Uteis dos diversos grupos de equipamento de duragdo semelhante.
Para determinagdo da vida Util média de cada tfipo de equipamento, utilizou-se o manual de
Estudos de vida Util e taxa de Depreciagdo da ANEEL e, onde ndo disponivel, primeiramente a
literatura e, posteriormente, a experiéncia da equipe técnica.

12. Para definicdo da taxa de juros, propde-se a utilizagdo de um titulo do Tesouro
Nacional com vencimento préximo a taxa de maturagdo da vida Util média de 30 anos. Assim,
foi utilizada a taxa real de juros para o “Tesouro IPCA + 2035 (NTNB Principal)” para o qual verifi-
cou-se no pela divulgagdo do site do tesouroé uma taxa de juros de 5,66% a.a. Desse valor foi
descontado um percentual de Imposto de Renda de 15%, chegando-se ao valor de 4,81% a.a.
para capitalizagdo do fundo de reposicdo de ativos.

13. Dessa forma, o valor anual do aporte ao Fundo de Reposicdo dos Ativos € de R$
18.784.827,12, conforme memdria de cdiculo apresentada na planilha Excel anexa a esta NT.
Essa planilha também apresenta a lista de contratos de aquisicdo de equipamentos, com os
valores originais, indice de atualizagdo pelo IGP-M e valor final atualizado. A partir dos dados
constantes desse anexo chega-se ao Custo de Aquisicdo Atudlizado (CAA) de R$
1.208.077.582,56 que representa o montante a ser atingido pela capitalizagdo proposta.

14. Para determinacdo da Vida Util média (VU), a Jabela 4Q, a seguir apresenta os
grupos de ativos de mesma vida Util média, bem como o somatdrio dos custos de aquisicdo
atualizados de cada grupo desses ativos, bem como a referéncia adotada para definicdo das
vidas Uteis.

Formatado: Fonte: 10 pt

Excluido

: Tabela 42

For

d

Fonte: 10 pt, Ndo Negrito

N

TABELA 4Q; VIDAS UTEIS MEDIAS ADOTADAS E RESPECTIVOS CUSTOS DE AQUISICAO ATUALIZADOS /{ Excluido: 42
Percentual
emrelagdo| Vida
Item Valor ao total ofil Fonte
Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciagdo, ANEEL, pag
Bombas R$ 344.027.709,63 28,37%, 30 |254 /{ Excluido: 28,48%
Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciagdo, ANEEL, pag
adutora R$ 204.291.164,54 16,85%, 30 176 /{ Excluido: 16,91%
Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciagdo, ANEEL, pag
subestacdo | R$ 172.023.808,41 14,19%, 28 | 561 /{ Excluido: 14,24%
linha de Estudo de vida Ufil e Taxa de
transmissdo | R$ 159.328.710,96 13,14%, 40 Depreciacdo, ANEEL, pag /{ Excluido: 13,19%

$ http://www.tesouro.fazenda.gov.br/tesouro-direto-precos-e-taxas-dos-titulos consultado em 15 de
agosto de 2016.
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186 (condutores) e 269 (es-
fruturas)

Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciagdo, ANEEL, pag

automag@o | R$  90.746.645,03 7,48%, 25  |254 __{ Excluido: 7,51%

Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciacdo, ANEEL, pag

vdlvulas R$ 85.430.317,19 7,05%, 20 |254 /{ Excluido: 7,07%
Estudo de vida Util e Taxa de

Comportas Depreciagdo, ANEEL, pag

e grades R$  51.021.896,40 4,21%, 30 [245 __—{ Excluido: 4,227

Pontes ro- Estudo de vida Util e Taxa de

lantes, porti- Depreciagdo, ANEEL, pag

cos e talhas | R$ 42.643.021,29 3,52%, 30 |343 _—{ Excluido: 3,53%

Estudo de vida Util e Taxa de
Depreciagdo, ANEEL, pag

linha distri- 181 (condutor) e pag 262
buicdo R}  37.615.083,15 310% | 225 |(estuturas) A Excluido: 3,11%
estagdo de Estudo de vida Util e Taxa de
bombea- Depreciacdo, ANEEL, pag
mento R$ 20.949.225,95 1,73%, 30 327 /{ Excluido: 1,73%
Sistema de
protecdo e
combate a
incéndios
contribui-
cdon°®28.2) |R$ 4.500.000,00 0,37% 20 |Adotado pela ANA
RS
1.212.577.582,56 For do: Fonte: Century Gothic, 10 pt

Total o 100,00% 29,48 Excluido: 1.208.077.582,56

Adotado 30 | anos \( Excluido: 72

15. O valor de o R$ 18.854.799,22 anudgis seria necessdrio para a reposicdo de equipga- /{ Excluido: Portanto, o
mentos.aofinal de sua vida Util. Entretanto, conforme demanda dos estados receptores, o fundo Excluido: $

de reposicdo de ativos serd implantado de forma escalonada nos primeiros 5 anos, sendo 20% Excluido: 18.784.827,12
do valor ealeulado no 1° ano (R$ 3.770.959,84), 40% no sequndo ano (R$ 7.541.919,69), 60% no 3° Excluido:

ano (R$ 11.8312.879,53), 80% no quarto ano (R$ 15.083.839,38) e a partir do 5° ano 100%. A dife-

renga desses valores n&o pagos nos primeiros 4 anos (R$ 37.709.598,44) deverd ser compensada

a partir do 5° ano, com gjuste por indices inflaciondrios do periodo, para garantia do poder de

comprd para reposicdo dos equipamentos. (Contribuicdo n° 06), /{ For do: Fonte: Negrito

16. Assim deverd ser utilizado para composi¢cdo do fundo para o primeiro ano do pro-
jeto 20% do valor calculado inicialmente, ou seja R$ 3.770.959,84 (20% de R$ 18.854.799,22). Os R$
15.083.839,38 ndo pagos deverdo ser incorporados ao cdlculo do fundo de reposicdo de ativos
a partir do 5° ano. (Contribuigcdo n° 06)
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Anexo 5: Despesas Administrativas
INTRODUGAO:

1. O presente anexo frata da determinagcdo das Despesas Administrativas pelas
quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):
“Art. 21. Para composic@o dos pregos mencionados no art. 20, os custos opera-

cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administracd@o da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocolrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il - os custos administrativos (de gestdio e controle), inclusive percentual de admi-
nistragdo da Operadora Federal;

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os Custos Administrativos sejam consi-
derados na tarifa do projeto. Sendo assim, os custos analisados nesse item se referem a despesas
com pessoal, material, aquisicdo de servigos e produtos vinculados &s atividades de prestagdo
do servigo de adugdo de dgua bruta do PISF.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016. A Codevasf gncaminhou sua proposta com os valores e método de apuracdo e

/{ Excluido: a Operadora Federal

cdlculo das despesas administrativas que servirdo de base para cdlculo da tarifa pelo servico de
adugdo de dgua bruta aos estados de Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba.

5. O item Despesas Administrativas se refere a:

a. Saldrios, encargos sociais e beneficios da equipe administrativa, composta por
mdo-de-obra prépria da Codevasf, alocada para atender a estrutura administra-
fiva minima necessdria para as tarefas de operadora federal do PISF;

b. Materiais e servigos: escritérios, estacionamento, didrias, passagens, mobilidrios, se-
guro predial, comunicagdes, dgua e eletricidade, papelaria, hardware, software
e outros; e

c. Servicos terceirizados: exames periddicos, seguranca predial, manutengdo e lim-
peza predial e veiculos.

d. Auditoria independente para exame das demonstragdes financeiras

6. A equipe direta de manutengdo e operagdo serd terceirizada, e ndo estdincluida
neste item.
7. Cumpre ressaltar que a Codevasf idealizou uma Empresa de Referéncia para ser

Operadora Federal, com 110 profissionais envolvido, sendo 59 em Brasilia - DF e 51 em Salgueiro
— PE. Com base no rebatimento da Empresa de Referéncia para a estrutura de pessoal existente
na Codevasf, estimou-se a necessidade de do equivalente a 91,73 pessoas trabalhando “full
time" no projeto. Este nUmero ndio é inteiro porque nem todos os profissionais séio de dedicagdo
exclusiva as atividades do PISF. Houve um rateio por fator de dedicag¢&o. Por exemplo, para o
presidente da Codevasf foi estimado que despenderd 17% do seu tempo com o PISF.
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8. Com base nessa estimativa de 91,73 pessoas, a Codevasf levantou as despesas
administrativas, relacionadas na Jabela 41, abaixo:

d

For Fonte: 10 pt, Negrito

TABELA 4 1y DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Formatado: Fonte: 10 pt

Descricdo Valor Anual (RS) Planilha
Saldrios + Encargos! 11.624.786,63! 'CF-Adm.MOPropria’l Al
Beneficios 1.390.141,46 ‘CF-Adm.Benefl Al
Materiais e Servicos 2.113.472,36 ‘CF-Adm, Mat.Serv'l Al
Servicos Terceirizados 643.876,90 ‘CF-Adm.Terceriz"! Al
Auditoria de demonstracdes finan- 26.090,01 ‘O&M-Suporte’
ceiras
Sub Total Despesas Administrativas 15.772.277,34

! Foi considerado 42,68% referente aos encargos sociais e trabalhistas
A ANALISE TECNICA DA ANA:

9. Relaciona-se a seguir os pontos que julgamos conveniente destacar arespeito dos
custos administrativos para cdlculo da tarifa PISF. A andlise dos dados foi realizada a partir da
planilha de custos encaminhada pela Codevasf, buscando analisar se a estimativa de quantita-
tivos apresentada pela Operadora € pertinente ao projeto, e se a estimativa de valores é ade-
quada. A andlise dos Custos Administrativos em duas partes, a primeira trata de saldrio, Encargos
e beneficios; a segunda parte analisa os custos referentes a Materiais e Servicos e Servigos ter-
ceirizados.

a. Saldrios, Encargos e Beneficios

10. Na empresa de referéncia, os cargos previstos para a equipe administrativa e res-
pectivos quantitativos foi considerado razodvel, tendo em vista as dimensdes do projeto, as dreas
de conhecimento envolvidas e a carga de trabalho relacionada s atividades administrativas.
Como checagem da razoabilidade dos quantitativos, verificou-se que em margo de 2016, na
Codevasf, hd 1773 pessoas do quadro préprio. Assim, a estimativa inicial de 110 pessoas como
referéncia para a composicdo da equipe administrativa do PISF, que ajustada pelo fator de de-
dicagdo resultou em 91,73 pessoas, é razodvel para o primeiro ano.

1. A estimativa inicial utilizada para o fator de dedicag&o do pessoal préprio da Co-
devasf também é considerada razodvel. A Codevasf € composta por seis dreas de atuagdo,
que sGo: Area de Desenvolvimento Integrado e Infraestrutura; Revitalizagdo das Bacias Hidro-
grdficas; Gestdo dos Empreendimentos de Irrigagdo; Gestdo Estratégica; Gestdo Administrativa
e Suporte Logistico; e Area do PISF. Assim, para exemplificar, o fator de dedicacdo de 1/6 do
tempo de trabalho do presidente € coerente com a quantidade de dreas de atuagdo.

12. Em relagdo cos saldrios, a tabela Excel anexa apresenta as tabelas salariais, fun-
¢oes de confianga, fungdes gratificadas, remuneragdo de cargos em comissdes e beneficios
assistenciais praticados pela Codevasf, referentes a 2016, obtida no site da operadora.

13. Podemos citar alguns exemplos de verificagdo da razoabilidade dos valores apre-
sentados: o saldrio proposto para o presidente da Codevasf foi ajustado para o praticado atu-
almente; os saldrios de diretores correspondem ao valor de FC-1 da tabela de fungdes de con-
fianga; o saldrio de engenheiro junior foi considerado como 8,5 saldrios minimos (8,5 x R$ 880,00
=R$ 7.480,00 conforme Lei 4.950-A/66); o saldrio de engenheiro pleno, com 10 anos de experién-
cia, corresponde ao valor de $-10 na tabela salarial; o saldrio de engenheiro sénior, com 15 anos
de experiéncia, corresponde ao valor de S-15 na tabela salarial; o saldrio de assessor e gerente
corresponde ao valor de FC-3 da tabela de fungdes de confianga; os saldrios propostos para
administradores e economistas de nivel sénior e pleno estavam abaixo da tabela salarial, e foram
ajustados para os mesmos valores dos engenheiros desses niveis; os saldrios de Diretor de O&M e
do Gerente de Relagdes Institucionais foram ajustados para os valores praticados na tabela de
fungdes de confianga da Codevasf.
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Excluido: Tabela 43

N

Excluido: 43
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14. Verificou-se também a necessidade de ajuste no percentual dos encargos sociois‘—{ Formatado: Recuo: A esquerda: 0 cm, Primeira linha: 0 cm

sugeridos pela Codevasf (42,37%). Os valores utilizados pela ANA constam no anexo e naJabela —{ Formatado: Fonte: 10 pt, Negrito

42,abaixo, com grifo para os valores gjustados. Foram acrescentados gratificacdo natalina e 1/3

Excluido: Tabela 44

de férias para os servidores, exceto para Presidente e Diretores (suspenso desde 2015, em aten-
dimento ao Acérddo n° 8.909/2015 -TCU 2° Cdmara - DOU n°® 201 de 21/10/2015).

Formatado: Fonte: 10 pt

L

CONTRIBUICAQ 32.1 [ For do: Sem marcadores ou numeragdo
. For do: Fonte: Times New Roman, 12 pt
TABELA 42, TABELA DE SALARIOS CODEVASFg- PISF (ConTrIBUICAC 32.1) For do: Normal, A esquerda, Espaco Depois de: 0 pt,
Espagamento entre linhas: simples, Sem marcadores ou
Encargos | 30,57% numeragao, Tabulagoes: Ndo em 2,5 cm
Salarios N Con- Excluido: 44
(R$/més Fator tﬁndo Excluido: -
d . . 13° + 1/, >
) De_zi- ) Sala- ) Sala- ::ériasa Formatado: Normal, A esquerda
FUNCAO Qtd ca- rios+Encar- | rios+Encar- (exceto
€ cao Jos {08 para Pre-
a0 (R$/més) | (R$/ano) | ners
Ano PISE Direto-
2016 res)

Lo- Presidéncia
cal |—reSiCENCid
BS 31.7551
B Presidente 5 1 17% 6.910 82.925 82.925
BS
B Assessor 15.334| 1 100% 20.021 240.258 [ 260.703
BS
B | Secretaria Executiva 5368| 3 30% 6.308 75.691 82.848
BS
B Auxiliar Administrativo 3.698| 1 30% 1.449 17.385 22.316
BS
B Motorista 1.708| 1 30% 669 8.031 10.309
BS
B Advogados 12.076| 1 100% 15.768 189.217 | 205.319
25 | piretoria &M
BS
B Diretor O&M 19.168| 1 50% 12.514 150.167 | 150.167
BS
B Auxiliar Administrativo 3.698| 2 40% 3.863 46.359 51.290
BS
B Eng. Mecénico Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970| 300.223
BS
B Eng. Eletricista Sénior 10.783| 3 100% 42.238 506.858 | 521.236
BS
B Eng. Telecomunicacdes Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238
BS
B Eng. Automacéo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238
BS
B Eng. Civil Sénior 10.783| 4 100% 56.318 675.811 | 690.189
SAL | Eng. Civil Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 | 183.330
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238
SAL | Eng. Eletricista Junior 7480 1 100% 9.767 117.200| 127.173
SAL | Eng. Hidrélogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 | 183.330
SAL | Eng. Hidrélogo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238
SAL | Tec. De Seguranca do Trabalho 3.239| 2 100% 8.458 101.500| 105.819
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190] 1 100% 11.999 143.985| 156.238
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SAL | Eng. Eletricista Junior 7480 1 100% 9.767 117.200| 127.173

SAL | Eng. Mecéanico Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970| 300.223

SAL | Eng. Mecénico Junior 7480 1 100% 9.767 117.200| 127.173

SAL | Eng. Telecomunicacdes Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238

SAL | Eng. Automacéo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238

SAL | Eng. Civil Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970| 300.223

SAL | Eng. Civil Junior 7480 2 100% 19.533 234.399 | 244.373
Tecnico de Manutencéo (Elé-

SAL | trico) 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619

SAL | Tecnico de Manutencéo (Civil) 2774 4 100% 14.487 173.841 177.539
Tecnico de Manutencédo (Meca-

SAL | nico 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619

SAL | Eng. Seguranca do Trabalho 9.190| 1 40% 4.799 57.594 69.847

SAL | Tec. De Seguranca do Trabalho 3.239| 1 100% 4.229 50.750 55.069

SAL | Gedlogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 | 183.330

SAL | Técnicos Manutencéo (Civil) 2774 4 100%, 14.487 173.841| 177.539

SAL | Motorista 1.708| 4 100% 8.923 107.077 | 109.355

SAL | Secretaria 3.698| 2 100% 9.658 115.897 | 120.829

SAL | Administrador 9.190| 2 100% 23.999 287.985 [ 300.239

SAL | Auxiliar Administrativo 27741 1 100% 3.622 43.460 47.159

E—S Diretoria de Meio Ambiente

BS

B Diretor de Meio Ambiente 19.168| 1 50% 12.514 150.167 | 150.167

BS

B Gerente de Meio Ambiente i . 252N 50% 11.263 135.154| 158.156

BS |Engenheiro Pleno (Flores-

B tal/Agrénomo/Ambiental) 9.190| 2 100% 23.999 287.985| 300.239
Engenheiro Pleno (Flores-

SAL | tal/Agrénomo/Ambiental) 9.190 1 100% 11.999 143.993 | 156.246

SAL | Bidlogo 9.190| 1 100% 11.999 143.993 | 156.246

SAL | Pedagogo 6.891 1 100% 8.998 107.971 117.159

E—S Diretoria de Planos e Programas

BS

B Diretor (PGA/PDG) 19.168| 1 100% 25.028 300.333 | 300.333

BS

B Secretaria Executiva 5.368| 1 100% 7.008 84.101 91.258

BS

B Auxiliar Administrativo 27741 1 100% 3.622 43.460 47.159

BS

B Administrador Senior 10.783| 1 100% 14.079 168.953| 183.330

BS

B Administrador Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238

BS

B Economista Sénior 10.783] 1 100% 14.079 168.953| 183.330

BS

B Engenherio Civil Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985| 156.238

S—S Diretoria Relacdes Institucionais

BS | Gerente de Relacdes Institucio-

B nais 15334 1 100% 20.022 240.259 | 260.705

BS

B Comunicador Social 7.346| 1 100% 9.592 115.103| 124.898

BS

ICD|

Diretoria Administrativo Financeiro
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BS
B Diretor 19.168| 1 30% 7.508 90.100 90.100
BS
B Secretéria 3.698| 2 30% 2.897 34.769 39.700
BS
B Gerente Comercial 15334 1 100% 20.021 240.258 | 260.703
BS |Administrador (Gestdo de Clien-
B tes) 7.831 1 100% 10.226 122.706 | 133.148
BS
B Tecnico Administrativo 2774 2 100% 7.243 86.920 90.619
BS | Gerente Administrativo e Orca-
B mento 15334 1 60% 12.013 144.155| 164.600
BS
B Administrador 7.831 2 100% 20.451 245.412| 255.854
BS
B Chefe Administrativo 3.469| 1 100% 4.530 54.358 58.983
BS
B Assistente Administrativo 27741 1 100% 3.622 43.460 47.159
BS
B Comprador 4.070] 1 100%. 5.314 63.770 69.197
BS
B Encarregado Almoxarifado 3.469| 1 20% 906 10.872 15.497
BS
B Gerente de RH 15.334| 1 6% 1.201 14.415 34.861
BS
B Administrador 6.891| 2 100% 17.995 215.941 [ 225.129
BS
B Auxiliar Administrativo 2774 1 | 100% 3.622 43.460 47.159
BS | Gerente Financas e Contabili-
B dade 15.334| 1 60% 12.013 144.155| 164.600
BS
B Administrador 6.891 1 100% 8.998 107.970| 117.158
BS
B Contador 7.831 2 100% 20.451 245.412| 255.854
BS
B Tecnico de Contabilidade 3.0563| 2 100% 7.972 95.660 99.730
11.303.89
TOTAL| 10.625.337 6

4——’{ Formatado: Normal, A esquerda

R /{ For do: Fonte: Times New Roman, 12 pt, Negrito
Encargos | 30,57%
Saldrios Contendo ‘{ Tabela formatada
(R$/més) Fatorde | ¢ srios+En. |, SOld- 132+ 1/3
ncio Q| betice | Vcage | fobrear | fieslen
PISF (R$/ms) | (Rs/ano) | Presidente
Ano 2016 e Diretores)
Lo- Presidéncia Tabela formatada
cal - For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Presidente 31.755] 1 17% 6910 82.925 824925 - :
BSB_| Assessor 15334 1 100% 20.021 240.258|  260.708] 2" Fonte: Century Gothic
BSB | Secretdria Executiva 5368| 3 30% 6.308 75.691 82,8487 Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Auxiliar Administrativo 3.698| 1 30% 1.449 17.385 .22.3,],6/{ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Motorista 1.708| 1 30% 669 8.031 J O.3D9/’[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Advogados 12.076| 1 100% 15.768 189.217 ,205.3j3,‘[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Diretoria O&M Tabela formatada
BSB | Diretor O&M 19.168] 1 | 50% | 12.514] 150167 1504187 ¢ — .
| For Fonte: Century Gothic

A A U )
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BSB | Auxiliar Administrativo 3.698| 2 40% 3.863 46.359 2l .220/[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Eng. Mecdnico Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300223 H{ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB Eng‘ Elel’rricisfo S{anior 10.783| 3 100% 42.238 506.858 S521.236 | (e do: Fonte: Century Gothic
ng. Telecomunica-
BSB | cdes Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J 56.238/{ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Eng. Automagdo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J 56.2;8,‘[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB_| Eng. Civil Sénior 10783 4 100% 56.318|  675811]  690.189 | (porarado: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Civil Sénior 10.783] 1 100% 14.079 168.953 J83.330] ¢ For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J156.238 { :
SAL | Eng. Elefricista Junior 7.480] 1 100% 9.767 117.200 127.175] | Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Hidrélogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 183,330 | { Formatados Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Hidrélogo Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J56.238 ‘f Formatado: Fonte: Century Gothic
Tec. De Seguranca do \{ Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL_|Trabalho 3239| 2 100% 8.458 101.500| 1058191 Feor i Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Eletricista Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J56.238 (For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Eletricista Junior 7.480] 1 100% 9.767 117.200 J27.173 8 :
SAL | Eng. Mecanico Pleno 9.190] 2 100% 23.997 987.970] 300,003 | | Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Mecéanico Junior 7.480| 1 100% 9.767 117.200 127.173 | Formatado: Fonte: Century Gothic
Eng. Telecomunica- Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL |¢des Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J 56.238/[ For do: Fonte: Century Gothic
SAL |Eng. Automagé&o Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 J56.238] (e do: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Civil Pleno 9.190| 2 100% 23.997 287.970 300.223 | ¢ For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Eng. Civil Junior 7.480| 2 100% 19.533 234.399 244.373 | .
Técnico de Manuten- For do: Fonte: Century Gothic
SAL | cdo (Elétrico) 2.774| 2 100% 7.243 86.920 .90.6J,9/‘[ For do: Fonte: Century Gothic
Técnico de Manuten-
SAL |cdo (Civil) 2774| 4 100% 14.487 173.841 J 77.539/[ For do: Fonte: Century Gothic
Técnico de Manuten-
SAL | ¢do (Mecdnico) 2.774| 2 100% 7.243 86.920 .90.6J/9/‘[ For do: Fonte: Century Gothic
Eng. Seguranca do Tra-
SAL |balho 9.190| 1 40% 4.799 57.594 .69.8AL’{ For do: Fonte: Century Gothic
Tec. De Seguranca do
SAL |Trabalho 3.239| 1 100% 4.229 50.750 .55.0,69/‘[ For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Gedlogo Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953 183.330 H{ Formatado: Fonte: Century Gothic
Técnicos Manutencdo
SAL | (Civil) 2.774| 4 100% 14.487 173.841 J 77.539/[ For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Motorista 1.708| 4 100% 8.923 107.077 109.355{ Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL |Secretaria 3.698| 2 100% 9.658 115.897 J20.829 ,{ For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Administrador 9.190| 2 100% 23.999 287.985 S300.239 For do: Fonte: Century Gothic
SAL | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 A47.159 ! :
BSB | Diretoria de Meio Ambiente Formatado: Fonte: Century Gothic
Diretor de Meio Ambi-
BSB | ente 19.168] 1 50% 12.514 150.167 J 50‘:}—6—7—“{ Tabela formatada
Gerente de Meio Am- \{ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | biente 17252 1 50% 11.263 135.154 J58.156] ¢ " } ’
Engenheiro Plenc (Flo- | For Fonte: Century Gothic
restal/ Agrbnomo/Am-
BSB | biental) 9.190| 2 100% 23.999 287.985 .300.239/{ For do: Fonte: Century Gothic
Engenheiro Pleno (Flo-
restal/ Agrbnomo/Am-
SAL |biental) 9.190| 1 100% 11.999 143.993 J 56.2%‘[ For do: Fonte: Century Gothic
SAL |Bidlogo 9.190] 1 100% 11.999 143.993 156.2461{ Formatado: Fonte: Century Gothic
SAL_|Pedagogo 6891 1 100% 8.998 107.971] 117,159 L por i mi: Fonte: Century Gothic
BSB | Diretoria de Planos e Programas
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BSB | Diretor (PGA/PDG) 19.168] 1 100% 25.028 300.333 300‘8}3‘[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Secretdria Executiva 5.368] 1 100% 7.008 84.101 91.258 N Tabela formatada
BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 47.155 do: Fonte: Centu "
For : ry Gothic
BSB | Administrador Sénior 10.783 | 1 100% 14.079 168.953 J 83336 do: Fonte: Cantury Gothic
BSB | Administrador Pleno 9190 1 100% 11.999 143.985 156.238] —— : Yoo
BSB_| Economista Sénior 10.783| 1 100% 14.079 168.953| 183330 | Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Engenheiro Civil Pleno 9.190| 1 100% 11.999 143.985 156,038 | { Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Diretoria Relagdes Institucionais For do: Fonte: Century Gothic
Gerente de Relagdes Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Institucionais 15334 1 100% 20022|  240.259| 260795\ ( 1 yeta formatad
BSB | Comunicador Social 7.346] 1 100% 9.592 115.103 J 24.898] do: Fonte: Cantury Gothic
BSB | Diretoria Administrativo Financeiro thal : 44 -
BSB_| Direfor 19.168] 1 30% 7.508 90.100 901100 | | Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Secretdria 3.698| 2 30% 2.897 34.769 39.70Q | | Tabela formatada
BSB | Gerente Comercial 15334 1 100% 20.021 240.258 .260.?133 For do: Fonte: Century Gothic
Administrador (Gestdo Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | de Clientes) 7.831| 1 100% 10.226 122.706 J33.148 N por do: Fonte: Century Gothic
BSB | Técnico Administrativo 2.774| 2 100% 7.243 86.920 .90.6\F9\ " ’
. - For Fonte: Century Gothic
Gerente Administrativo -
BSB | e Orcamento 15.334| 1 60% 12.013 144.155 J64.600 | | Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Administrador 7831 2 100% 20.451 245.412 255.854 ‘f Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Chefe Administrativo 3.469| 1 100% 4.530 54.358 58.@5‘\{ For do: Fonte: Century Gothic
Assistente Administra- \£ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB |tivo 2774 1 100% 3.622 43.460 A7.159( ¢ do: Fonte: Century Gothic
BSB_| Comprador 4070] 1 100% 5314 63.770 89197 | = Sl
N 'orma 0: Fonte: Century Gothic
Encarregado Almoxari- F tado: Fonte: Century Goth
BSB |fado 3.469| 1 20% 906 10.872 J 5.4%‘[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Gerente de RH 15.334| 1 6% 1.201 14.415 34.861 +{ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Administrador 6891 2 100% 17.995 215.941 225129 | (et do: Fonte: Century Gothic
BSB | Auxiliar Administrativo 2774 1 100% 3.622 43.460 A7.159 | ¢ —~ -
Gerente Financas e |_For Fonte: Century Gothic
BSB | Contabilidade 15334 1 60% 12.013 144.155 J 64.61)0—‘[ For do: Fonte: Century Gothic
BSB | Administrador 6891 1 100% 8.998 107.970 J17.158 H{ Formatado: Fonte: Century Gothic
BSB | Contador 7.831] 2 100% 20.451 245.412| 2558541 (por o aor Fonte: Century Gothic
Tecnico de Contabili-
BSB | dade 3.053| 2 100% 7.972 95.660 99.730/[ For do: Fonte: Century Gothic
TOTAL | 10.625.337 | 11.303.896
15. Os encargos sociais praticados pela Codevasf seguem os seguintes normativos: IN

971/2009, Lei 8.036/1990 e IN RFB n° 1.238/2012, conforme a composi¢do abaixo.

TABELA 43~ ENCARGOS PRATICADOS CODEVASF

_

45

ICNAE da Codevasf—8411-600 — Administracdo PUblica em
Geral - FPAS -582

RAT 2%
FGTS 8%
INSS Patronal 20%

FAP

FAP*RAT de 2015=2,57%

Total dos Encargos

30,57

Fonte: Area de Gest&@o de Pessoas da Codevasf.
16. Quanto ao cdlculo dos beneficios assistenciais e previdéncia complementar, a
metodologia utilizada pela ANA foi comparar as despesas pagas em 2015 da Unidade Gestora
— 195012, Teresina- Pl, considerando que na referida UG contém 109 pessoas, nUmero que mais
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se aproxima de 91,73. Os valores apresentados pela Codevasf foram considerados razodveis,
tendo em vista que na referida UG foram desembolsados, no ano de 2015, os valores abaixo.

TABELA 44,- BENEFicIos PAGos EM 2015 - UG 195012 - Piaui - TERESINA

Beneficios Assistenciais 250.006,03
Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia - 8% 1.197.600,19
Total R$ 1.447.606,22
Fonte: drea de Gestdo de Pessoas da Codevasf.

b. Materiais e Servicos, e Servigcos Terceirizados.

17. 12.Para apurar a razoabilidade dos valores de materiais e servigos, e servicos ter-
ceirizados, foram considerados como referéncia os valores contabilizados pelas Unidades Ges-
toras 195012 — Teresina- Pl, e UG 195016 — PISF, da Codevasf. Os dados contabilizados foram ex-
traidos do sistema Tesouro Gerencial, considerando para UG 195012 a execugdo das despesas
de 2015 e para UG 195016 a execucdo das despesas até julho de 2016, estimando os meses de
agosto a dezembro de 2016. A metodologia de cdiculo utilizada pela Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, estd  descrita no anexo.

18. Podemos citar alguns exemplos de verificagdo da razoabilidade dos valores apre-
sentados:

a) os valores de dgua, luz e comunicag@o propostos (R$ 428.530,098) foram compa-
rados com o valor da UG 195012 (R$ 407.113,02), e foram, portanto, considerados
razodveis;

b) didrias e passagens foram ajustados para 2,5% sobre os saldrios (em virtude do
ajuste realizado pela ANA nos saldrios);

c) oitem exame periédico foi considerado pertinente, conforme consulta ao Acordo
Coletivo de Trabalho 2015 da Codevasf, porém o quantitativo foi ajustado pois
havia um erro de cdlculo na proposta;

d) o valor de papelaria proposto foi comparado com o executado pela UG 195016
de janeiro a julho de 2016, e ajustado pela ANA, conforme estimativa de agosto
a dezembro apresentada no anexo.

e) Para verificar a razoabilidade dos valores propostos nos itens de mobilidrio, escri-
tério, estacionamento, seguro predial, tecnologia da informagdo, seguranga pre-
dial, manutengdo e limpeza, e veiculos, totalizando R$ 1.656.509,00, foi realizada
comparagdo com os valores executados e estimados na UG 195016 (R$
1.870.724,00) com servigos de apoio técnico, administrativo e operacional, cuja
composicdo se encontra no anexo. Assim, o valor proposto foi considerado razo-
avel.

c. Servicos de auditoria independente para exame das demonstragcées financeiras.

19. No oficio 016/2016/AD/SE a Codevasf solicitou ainclusdo de recursos para audito-
ria independente para exame das demonstragdes financeiras, no valor de R$ 26.090,01. Tal valor
baseia-se em contrato existente na Codevasf, que foi anualizado.

20. Considera-se que tal solicitagdo é procedente, uma auditoria independente das
demonstragdes financeiras € importante para validagdo do processo regulatério. O valor, por ser
retirado de contrato existente na Codevasf, pode ser considerado adequado.

CONCLUSAO
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21. Para fins de cdlculo da tarifa do PISF, estimada para o primeiro ano de operagdo,
o valor com despesas administrativas a ser utilizado pela ANA é de R$ J05.162.935,53 conforme

JTabela 45 abaixo:

_—{ Excluido: 14.441.323,32

——For do: Fonte: 10 pt, Negrito

TABELA 45 RESUMO DO VALOR CONSIDERADO RAZOAVEL PELA ANA PARA O 1° ANO DE OPERACAO

Excluido: Tabela 47
For do: Fonte: 10 pt

Excluido: 47

D D D W

_—{ Excluido: 10.625.337

_—{ Excluido: 2¢5.633

_—{ Excluido: 14.467.413,33

Valor RS
Proposto Code-
Despesas Adotado ANA vasf
Despesas Adm. Mdo de Obra
Prépria
41.303.896 (Contribuicdo
Saldrios +Encargos 32.1 11.624.787
Beneficios 1.390.141 1.390.141
Materiais e Servicos:
Comunicacéo 301.057 301.057
Agua e Eletricidade 127.474 127.474
282.597 (Contribuicdo
Didrias e Passagens 32.1 300.000
Mobilidrio 48.669 48.669
Papelaria 22.202 292.014
Escritérios e estacionamento 766.021 766.021
Seguro Predial 6.042 6.042
Tecnologia da Informacdo 272.196 272.196
Exames periddicos 52.949 80.295
Seguranca Predial 243.534 243.534
Manutencdo e limpeza predial 56.378 56.378
Veiculos e combustivel 263.669 263.669
Servicos de auditoria indepen-
dente 26.090,01 26.090,01
Total 15.162.935,53 15.798.367,35
22. Almeja-se que apds a experiéncia do 1° ano os valores estimados sejam ajustados

para cdlculo mais apurado da tarifa do PISF, lembrando que todas as despesas devem ser con-
tabilizadas na UG -195016 PISF. A determinacdo das despesas administrativas eficientes ocorrerd
amedida em que o projeto entre em operacdo e as informagdes dos valores efetivamente rea-
lizados forem repassados a ANA.
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ANEXO 6: CusTOS FIXOSs - COBRANGA PELO USO DA Acua

INTRODUCAO:

1. O presente anexo trata da determinagdo da parcela dos Custos Fixos pelos quais
a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n® 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):
“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos opera-

cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administracd@o da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operaciondais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il — a cobranca de taxas eventuais decorrentes de compensagdes na bacia do
Sdo Francisco;

"

3. Portanto, o decreto em pauta requer que a Cobranca pelo uso da dgua seja
considerada na tarifa do projeto. Além disso, o PISF serd um usudrio da bacia do rio S&o Francisco,
onde a cobranga j& estd estabelecida e corresponderd a um custo para o projeto, sendo inevi-
tavel considerar esses custos para fins de Receita Requerida.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes a receita requerida para a operacdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016.

5. QO valor apresentado para Cobranga pelo Uso da dgua € de R$ 11.923.741,60.
A ANALISE TECNICA DA ANA:
6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria

planilha de custos, buscando analisar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.

7. O valor apresentado pela Codevasf corresponde ao valor j& pago pelo Ministério
da Integragdo em relagdo a outorga de direito de uso dos recursos hidricos cujos recursos arre-
cadados sdo destinados a recuperacdo das bacias hidrogrdfica do rio Sdo Francisco.

8. Esses valores sé&o arrecadados pela ANA e integralmente repassados a Associa-
¢do Executiva de Apoio & Gestdo de Bacias Hidrogrdficas Peixe Vivo - AGB Peixe Vivo de acordo
com a deliberagdo do Comité da Bacia Hidrogrdfica do rio sdo Francisco — CBHSF n° 40 de 2008,
que estabelece mecanismos e sugere valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos na ba-
cia hidrogrdéfica do rio S&o Francisco, e aprovado pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos
e por meio da Resolugdo n° 108 de 2010.

9. Dessa forma e de acordo com a norma, a cobranga é feita de acordo com a
seguinte formula:

Valor cap = Qcap X PPUcqp X Kegp
Sendo:

Valor .qp,: Valor anual de cobranga pela captagéo de dgua, em R$/m3
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Qcqp: Volume anual de dgua captado, em m3/ano, segundo valores da outorga ou verificados
pelo organismo outorgante, em processo de regularizagdo;

PPU,,,:Preco PUblico Unitdrio para captagdo superficial, em R$/m3

K.q»: Coeficiente que considera objetivos especificos a serem atingidos mediante a cobranca
pela capagdo de dgua

10. A drea responsdvel pela Cobranga pelo uso de recursos hidricos da ANA foi con-
sultada e foi informado que o valor total cobrado do Ministério da Integragdo em 2016 foi de R$
11.959.429,44, valor um pouco superior ao que a Codevasf apresentou e que j& considera gjustes.
Assim, a ANA ird considerar esse valor para fins de cdlculo tarifdrio para o primeiro ano de ope-
racdo do projeto.
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ANEXO 7: TAXA DE ADMINISTRAGAO
INTRODUCAO:

1. O presente anexo trata da determinagdo da Taxa da Administragdo que a Ope-
radora Federal do PISF deverd ser remunerada no &mbito da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):
“Art. 21. Para composic@o dos pregos mencionados no art. 20, os custos opera-

cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo per-
centual de administragdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operacionais fixos inerentes ao PISF sdo, dentre outros, aqueles que
ocolrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

Il - os custos administrativos (de gestdo e controle), inclusive percentual de admi-
nistragdo da Operadora Federal;

§ 2° Os custos operacionais varidveis inerentes ao PISF sdio aqueles que ocorrem
quando hd bombeamento de dgua e neles estdo incluidos:

|- 0 consumo de energia elétrica, inclusive percentual de administragdo da Ope-
radora Federal nos limites postos no Plano de Gestdo Anual;

()"

3. Portanto, o decreto em pauta requer que a Taxa de Administragdo incida tanto
sobre os custos fixos quanto varidveis. Este documento entéo propde esses percentuais, bem
como a base de remuneragdo que eles incidirdo e os mecanismos para a geragdo de incentivos
& uma operagdo eficiente do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016. A empresa propde a aplicagdo direta de um percentual relativo a taxa de admi-
nistrac@o no valor de 2% sobre a Receita Requerida do projeto, excluidos os impostos.

5. Tal proposta estd de acordo com o que prevé o Decreto Federal 5995/2006, que
prevé a taxa de administragdo incidindo sobre as parcelas de custo fixo e varidvel, uma vez que
a formulagdo da Receita Requerida elaborada pela ANA contempla essas parcelas. O percen-
tual solicitado também estd de acordo com o que outras estatais utilizam, como serd visto mais
adiante neste documento.

6. Todavia, é dever do regulador gerar incentivos para uma operagdo eficiente da
Operadora Federal e, a formula de aplicagdo e a base de cdlculo proposto ndo geram esses
incentivos. Pelo contrdrio, premiam uma operagdo eventualmente ineficiente. Portanto, como
serd visto mais adiante, a drea técnica recomenda uma formulagdo diferenciada para a taxa
de administra¢d&o, de forma a gerar os incentivos desejados.

A ANALISE TECNICA DA ANA:

7. Uma vez que o decreto prevé a cobranga de taxa de administragdo sobre os
custos fixos e varidveis, propde-se que a Taxa de Administragdo seja calculada de acordo com
aférmula (1) a seguir:

TA =TAz +TAy, m
Onde:
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TA = Taxa de Administragdo
TAf = Taxa de Administragdo - parcela fixa

TAv = Taxa de Administragdo - parcela varidvel
8. Por sua vez, a TAr deverd ser calculada pela féormula (2):

TAr = (CF-FRA - COB) x PTAf x FatorZ (2)
Onde:
TAr = Taxa de administragdo relativa ao custo fixo, em R$
CF = Custo Fixo
FRA = Fundo de Reposi¢cdo de Ativos
COB = Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos
PTAr = percentual da taxa de administragdo relativa ao custo fixo

Fator Z = Fator de qualidade relativo & avaliag@o dos indicadores de desempenho

9. J& a TAv serd calculada pela formula (3):

TAy = (CVeg — CV) X PTA, (3)
Onde:
TAv = Taxa de administragdo

CVieg = Custo varidvel da energia elétrica admitindo o PISF no mercado regulado de energia
elétrica, excluidos encargos

CV = Custo varidvel real da energia elétrica do PISF no mercado livre de energia elétrica, exclu-
idos encargos

PTAv = percentual da taxa de administragdo relativa ao custo varidvel

10. As secdes a seguir apresentam as justificativas para a formulagdo proposta.
JUSTIFICATIVA PARA A TA:
11. A TAr deve incidir sobre os custos fixos do projeto, que ocorrem independente da

necessidade de bombeamento, excluidos dos custos que correspondem a uma atividade que
requeira a administrag&o direta da Operadora Federal (Fundo de Reposicdo de Ativos e Co-
branga pelo Uso dos Recursos Hidricos).

12. O Fator Z, que variard entre 0 e 1, corresponde ao resultado final da avaliagdo da
ANA, por meio dos indicadores de desempenho e respectivas metas (que serdo tratados em
Nota Técnica e Resolugdo especificas) da qualidade da prestagdo dos servigos pela Operadora
Federal. Como a formulagdo da Receita Requerida corresponde basicamente ao ressarcimento
dos custos operacionais do projeto, o Unico componente que pode ser utilizado para buscar
incentivar uma operagdo eficiente é a Taxa de Administragdo.

13. Isto é, se aplicdssemos o Fator Z sobre qualquer outra parcela da Receita Reque-
rida, o valor arrecadado pela tarifa poderia ndo ser suficiente para cobrir os custos de operagdo
e manutengdo, o que levaria a um ciclo vicioso em que ndio se consegue arrecadar o suficiente
para uma O&M adequadas, gerando piores resultados nos indicadores de desempenho e le-
vando a uma arrecadagdo cada vez menor. Porisso ainclusdo do Fator Z na férmula de cdlculo
da Taxa de Administracdo, pois sua eventual redugdo pendlizard somente a remuneragdo da
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Operadora Federal. Para o primeiro ano de operagdo, uma vez que os indicadores ainda ndo
ter&o a sua apuragdo iniciada, o fator Z serdigual a 1.

14. Adotou-se o percentual de 2% proposto pela Codevasf, mas aplicado a formula
elaborada pela ANA.

JUSTIFICATIVA PARA A TAv

15. O Decreto 5995/06 prevé que incida taxa de administragdo sobre o consumo de
energia elétrica do projeto. No entanto, a aplicacdo direta desse dispositivo ndo geraria incen-
tivos a uma operagdo eficiente. Pelo contrdrio, premiaria a Operadora Federal por comprar
energia elétrica por valores mais elevados. Por isso, propde-se que a Taxa de Administragdo re-
lativa ao custo varidvel incida sobre a economia que a Operadora Federal incorrer na compra
de energia, de forma a incentivar a redugdo de gastos.

16. Nesse contexto, a pergunta que surge é: “Economia em relagdo a qués”. Nesse
caso propde-se que seja a economia em relacdo ao custo de energia elétrica— parcela varidvel,
excluidos encargos, aplicando a tarifa cobrada no mercado regulado para um projeto de
mesma poténcia, sem subsidio setorial, admitindo a contratagdo da poténcia necessdria para
aduzir a vazdo outorgada firme, de 26,4 m?®/s. No caso em questdo, essa tarifa do mercado re-
gulado corresponde & Tarifa Horo-sazonal Azul A1 (280 kV) da CELPE, cujo valor atual (2016) de
consumo é de R$ 0,24090/kWh (fora de pontal).

CALCULO FINAL DA TAXA DE ADMINISTRACAO

17. O valor final da taxa de administracdo para o primeiro ano de operagdo do PISF,
calculado segundo a formula (1), é de R$ . A Jabela 44 apresenta a memdria de
cdlculo desse valor.

TABELA 44 MEMORIA DE CALCULO PARA DETERMINAGAO DO VALOR DA TAXA DE ADMINISTRAGAO.

Excluido:
Excluido: 3.636.062,16

Formatado: Fonte: 10 pt, Ndo Negrito

Excluido: Tabela 48

U

U U

Item R$ Formatado: Fonte: 10 pt
Excluido: 48
Taxa de Administracdo (TA = TAf + TAv) .998.168,80 /{ Excluido: 3.655.456,35
Taxa de Administragcdo Fixa (TAf) 1.998.168,8Q, Excluido: 0
CF-FRA - COB 29.908.439,86 Excluido: 0
% PTAf 2% Excluido: 1.918.801,78
Fator Z 1 Excluido: 95.940.088,83
Taxa de Administracdo Varidvel (TAv) c /{ Excluido: 1.736.654,57
CVreg sem encargos 239.706.001,40 /{ Excluido: 236.959.607,84
CV sem encargos 273.636.987,90 _—{ Excluido: 150.126.879,26
_ % PTAV 2% _
ELEGIBILIDADE DE ACOES A SEREM CUSTEADAS COM A TAXA DE ADMINISTRACAO
18. A Operadora Federal propde que a Taxa de Administragdo seja utilizada para a

melhoria de sua capacidade operacional, de gestdo e controle do PISF. Isso significa a utilizacdo
em cursos de capacitagcdo para sua equipe, a contratacdo de estudos e projetos para melhoria
e aperfeicoamento de seus processos gerenciais e a aquisicdo de softwares e equipamentos
para um melhor controle operacional do projeto.

19. Uma vez que ndo é intengdo da Operadora Federal auferir lucro na prestagdo do
servigo do PISF, a aplicagdo dos recursos da Taxa de Administragcdo, na forma proposta, pode
ser considerada adequada e contribuird para uma melhoria operacional da empresa, benefici-
ando também os usudrios do projeto.

CONCLUSOES
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20. O valor total proposto para Taxa de Administracdo da Operadora Federal do PISF

para o primeiro ano de operagdo é de R$1.998.168,80. Salienta-se ainda que para o valor de /{Excluido: 3.239.340,92

energia contratado de R$ 275,00, acima do valor de energia do mercado cativo, ndo hd taxa
de administragcdo varidvel.

21. O valor arrecadado deverd ser ufilizado em projetos que promovam a melhoria
da capacidade operacional, de gestdo e controle do PISF.
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ANEXO 8: CUSTO FIXO - SEGUROS
INTRODUCAO:

1. O presente anexo trata da determinacdo da parcela dos Custos Fixos referentes
aos seguros pelos quais a Operadora Federal do PISF deverd ser remunerada no dmbito da tarifa
do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 21. Para composicdo dos precos mencionados no art. 20, os custos opera-
cionais do PISF ficam divididos em custos fixos e custos varidveis, incluindo percen-
tual de administragdo da Operadora Federal.

§ 1° Os custos operaciondais fixos inerentes ao PISF sGo, dentre outros, aqueles que
ocorrem mesmo sem bombeamento de dgua e neles sdo incluidos:

V — os custos anuais de seguros, impostos e taxas de carater fixo

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os Custos de seguros sejam considera-
dos na tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4, Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016.

5. Com relagdo aos seguros, a Codevasf previa contratagdo de seguros de danos
civis, engenharia, operacional e de responsabilidade civil com taxa de prémio de 0,1% do inves-
timento eletromecanico estimado por eles em R$ 930.800.000,00, e com isso o valor previsto de
prémio de seguros totaliza o montante de R$ 930.800,00.

A ANALISE TECNICA DA ANA:

6. A equipe da ANA analisou os dados enviados pela Codevasf a partir da prépria
planilha de custos, buscando analisar, conforme mencionado no corpo da NT, a pertinéncia,
necessidade, o quantitativo, razoabilidade e metodologia de custos.

7. Analisando-se a pertinéncia de cada tipo de seguro, verificou-se que a contrata-
c¢do relativa a danos civis, engenharia e operacional é questiondvel, dado que a reposi¢do do
bem, para esses casos, serd pelo valor remanescente em relag&o a sua vida Util, o que n&o re-
solve o problema da operadora de urgéncia para manter a disponibilidade do servico. Outra
consideragdo se deve ao fato de que j& existe um fundo de reposicdo de ativos para o projeto.
Assim, ndo se considera necessdria a contratagdo de seguro para esses itens.

8. Em relagdo ao seguro de responsabilidade civil, seu objetivo é reembolsar o segu-
rado das quantias pelas quais vier a ser responsabilizado civimente, decorrentes de algum dano
causado a terceiros. Entre terceiros, pode-se incluir os empregados diretos da Operadora do PISF,
bem como qualquer outro que possa sofrer algum dano.

9. Considerando que cabe & Operadora manter os canais cercados e sinalizados,
alertando para o perigo e restricdo de acesso a propriedade, e considerando que os emprega-
dos diretos da Operadora do Projeto j& possuem seguro de vida (previsto na estimativa de des-
pesas relativas aos beneficios trabalhistas), ndo foi adotado valor de seguro para composicdo
tarifdria. Salienta-se ainda que as empresas contratadas para fornecimento de m&o-de-obra
terceirizada devem possuir seguro de responsabilidade civil para seus funciondrios.
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ANEXO 9: IMPOSTOS

INTRODUCAO:

1. O presente anexo frata da determinagcdo dos Impostos e contribuigdes que a
Operadora Federal do PISF deverd incluir no cdlculo da tarifa do projeto.

2. De acordo com o artigo 21 do Decreto Federal n° 5.995 de 21 de dezembro de
2006 (grifo nosso):

“Art. 20. Os servicos de aducgdio de dgua bruta do PISF aos Estados receptores
serdo remunerados com base em pregos constantes do Plano de Gestdo Anual,
que ressarcirdo, no minimo, os custos administrativos, operacionais e de manuten-
¢do, inclusive impostos, taxas, seguros e encargos legais, referentes a atividade
da Operadora Federal. "

3. Portanto, o decreto em pauta requer que os encargos tributdrios fazem parte dos
custos operacionais varidveis e devem ser incluidos na composicdo da tarifa do projeto. Assim,
o presente anexo avalia o tratamento dos Impostos para composicéo da Receita Requerida e
determinagdo da tarifa do projeto.

A PROPOSTA DA CODEVASF

4. Por meio do oficio 200/2016/PR/GB, de 15/04/2016, a Codevasf enviou os dados
referentes & Receita Requerida para a operagdo do projeto do PISF. Esses dados foram comple-
mentados pelos oficios n° 013/2016/AD/SE, de 10/6/2016, e oficio n° 015/2016/AD/SE, de 17 de
junho de 2016. Esses documentos encaminharam a proposta da Codevasf sobre incidéncia de
impostos e contribuicdes que serviiam de base para cdlculo da tarifa pela prestagcdo do servico
de adugdo de dgua bruta aos estados de Pernambuco, Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba.

5. A Codevasf propds, inicialmente, os seguintes valores de impostos, todos calcu-
lados "por dentro” sobre a receita Requerida total: PIS/PASEP/COFINS 3,65%, ICMS 25%, IR 15%,
CSLL 9%, ISS 5%.

6. Posteriormente, a assessoria juridica da Codevasf emitiuv o Parecer n® 310/2016
(anexo), que conclui que:

“A empresa é beneficiaria da imunidade tributdria reciproca, em raz&o da exe-
cucdo de atividades tipicas do Poder PUblico, ser prestadora de servigo publico
e totalmente dependente da Unido, demonstrando esse reconhecimento, em di-
versos julgados, inclusive pelos tribunais superiores, quando reclamada ao paga-
mento de créditos tributdrios.

Especificamente quanto ao Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
—ICMS, esse assunto necessitard de manifestacdo expressa dos estados; em caso
de negativa do entendimento da imunidade tributdria da Codevasf na esfera
administrativa, a matéria deverd ser judicializada”

CONCLUSAO

7. Diante do parecer da Codevasf, na presente Nota Técnica n&o serd considerado
nenhum tipo de imposto na determinagdo da tarifa para o primeiro ano de operagdo.
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ANEXO 10: CENARIO DE REFERENCIA

1. O presente anexo trata da apresentagdo do cendrio de referéncia utilizado para
cdlculo da Receita Requerida e tarifas de referéncia. A adog¢&o de um cendrio de referéncia foi
necessdria pelo fato de o PGA ainda ndo estar elaborado. Nele constard a reparticdo de vazdo
entre os estados beneficiados.

2. Para o cdlculo da parcela varidvel da Receita Requerida, é necessdria a informa-
¢do das vazdes a serem bombeadas por cada estagdo de bombeamento, para determinagdo
do consumo de energia elétrica. Decorrem do montante consumido o prego anual da energia
elétrica, o ICMS energia elétrica e os encargos setoriais.

3. Para o cdlculo das tarifas de disponibilidade e de consumo, conforme férmulas 1
e 2 da Nota Técnica, é necessdria uma estimativa de perdas admissiveis. No primeiro ano de
operacdo, serdo consideradas como perdas admissiveis apenas as perdas fisicas, que variom
conforme a localizagdo das saidas de dgua para entrega de vazdo, bem como da vazdo en-
fregue em cada ponto de enfrega.

4. O cendrio de referéncia adotou os critérios para estimativa das perdas hidricas no
PISF dispostos no Parecer Conjunto n® 5/2016/SRE/SFI (doc. 60997/2016), e procurou seguir uma
alocagdio proporcional & disponibilidade de dgua por cada estado, constantes na tabela 33 da
Nota Técnica 390/2008/SOC/ANA, considerando a captagdo de 16,4 m?/s no Eixo Norte e 10 mé/s
no Eixo Leste, totalizando 26,4 m?/s.

5. As Figuras 1 e 2 a seguir apresentam-se as telas utilizadas para obten¢do das va-
z8es do cendrio de referéncia.

FIGURA 7: CALCULO DAS VAZOES DO CENARIO DE REFERENCIA - EIxO NORTE
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FIGURA 8: CALCULO DAS VAZOES DO CENARIO DE REFERENCIA - EIXO LESTE
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6. No Eixo Norte, obteve-se uma perda de 5,4 m?/s, ou cerca de 33%. Assim, foi ne-

cessdrio reduzir as vazdes disponibilizadas a cada estado, em relagdo as estimativas da Nota
Técnica 390/2008/SOC/ANA, na mesma propor¢cdo, até os valores ficarem coerentes com a va-
z&o captada. Desse processo iterativo resultou uma reducdo de 15% da vazdo disponibili-
zada. As demandas estaduais foram integralmente alocadas no Ultimo ponto de entrega possi-
vel nos estados, de maneira conservadora. Assim, a demanda de Pernambuco foi alocada no
reservatorio Milagres, do Ceard no Cinturdo das Aguas - CAC (reservatério Jati), e para Paraiba
no reservatério Caicara.
7. No Eixo Leste as perdas foram similares as calculadas na Nota Técnica
390/2008/SOC/ANA, da ordem de 10% da vazdo. Ou seja, para uma captagdo de 10 m®/s no
S&o Francisco, 9 m?/s sdo efetivamente disponibilizados. Foram consideradas as vazdes alocadas
na Nota Técnica 390/2008/SOC/ANA de 4,8 m®/s em Pernambuco e 4,2 m3/s para a Paraiba.
8. Considerando a premissa de bombeamento apenas nos hordrios fora de ponta,
e de que o bombeamento cessard meia hora antes do inicio do hordrio de ponta e retornard
meia hora depois do hordrio, o bombeamento ocorrerd 7 dias por semana e 20 horas por dia
(totalizando 600 horas mensais). As vazdes bombeadas devem respeitar esse teto de horas de
bombeamento. Nas duas Ultimas Estagdes de Bombeamento - EBs do Eixo Leste, hd duas bombas
de 4,5 m3/s. Assim, para possibilitar o bombeamento coerente com os hordrios de funcionamento
do sistema e com o cdlculo de perdas hidricas, a demanda de Pernambuco foi alocada no
reservatdrio Moxotd (1,7 m3/s) e o restante (3,1 m3/s) no reservatdrio Barro Branco (Ultimo neste
estado). A demanda da Paraiba foi alocada na divisa estadual.
9. Diante disso, as perdas para o cendrio de referéncia ficaram em 26,7%.
10. Anexa a esta Nota Técnica hd planilha Excel com a meméria de cdlculo da ANA,
onde constam os volumes utilizados para cdlculo das tarifas.

ANEXO 11: MINUTA DE AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA
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MINUTA

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICAN® ,DE  JANEIRO DE 2016

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA, no uso das atribuicdes que lhe
confere o art. 95, inciso lll, do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo n° 2020, de 15 de
dezembro de 2014, torna publico que a DIRETORIA COLEGIADA, em sua XXX® Reunido Ordindria,
redlizada em XX de XXX de 2016, com fundamento no art. 108 do citado Regimento Interno, no
art. 12, inciso I, da Leino 9.984, de 17 de julho de 2000, e tendo em vista o que consta no Processo
N° XXXXX.XXXXX/2016, comunica, aos interessados, a abertura da Audiéncia PUblica n® XXX/2016,
conforme informagdes abaixo:

Objeto da Audiéncia: Obter contribuigcdes e subsidios para a definigdo da receita requerida e
tarifas de referéncia (disponibilidade e consumo) para a prestagdo do servigo de adugdo de
dgua bruta do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrogrdficas do Nordeste
Setentrional — PISF.

Documento: Nota Técnica acerca da metodologia de cdlculo e definigdo da receita requerida
e tarifas de referéncia (disponibilidade e consumo) para a prestagdo do servigo de adugdo de
dgua bruta do Projeto de Integragdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrogrdficas do Nordeste
Setentrional — PISF.

Local: Sitio eletrénico da Agéncia.

Modalidade: N&o Presencial.

Periodo de Contribuicdo: 13 de dezembro de 2016 a 31 de janeiro de 2017

Forma de Participagdo: Por escrito, enviadas por meio eletrénico, fax ou via correio, ou entregue
no protocolo da Agéncia.

Material de Apoio: Nota Técnica objeto da Audiéncia PUblica, Decreto n° 5.995/2006, Lei Federal
12.058/2009.

Fale conosco: audienciapublica@and.gov.br
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Pagina 18: [1] Excluido

Fernanda Laus de Aquino

22/05/2017 20:05:00

Eixo Norte - Bom Nome Eixo Leste - Floresta
Fora de
Ponta Ponta Ponta Fora de Ponta Soma
TUST (R$/KW) 1,008 1,002 09214 0,924
MUST (KW) 1.000 68.341,87 2.000 57.009.56
EUST anual (R$) 12.096,00 821.587,51 21.936,00 632.003,48 1.487.623,00

| Pagina 19: [2] Excluido

Fernanda Laus de Aquino

22/05/2017 20:17:00 I

conforme TaBsELA 20.

TABELA 20 - TOTAL CUSTO FIXO - CONEXAO

CCG Custo tfo-
EC (R$) (R$) tal conexdo (R$)
277.456,68 27.745,67 305.202,35
| Pagina 51: [3] Excluido André Torres Petry 17/05/2017 11:16:00 |
TABELA 36 - MEMORIA DE CALCULO DA DEPRECIACAQ DO SISTEMA DE CONTROLE E COMBATE A INCENDIO
ltem Descricdo Quanti- | Preco Uni- |Preco Total|REF NCM| Vida Util | Deprecio-
dade | tario (R$) (R$) em anos | cdo anual
(R$)
Sistema de in-
céndio para Es-
1 iacao de Bom- 9 500.000,00 4.500.000,00 ANA 20 225.000,00
beamento




