Ministério da Integracdo Nacional - M 1
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

CODEVASFI2

Oficio n.°404/2018/PR/GB

Brasilia. Q/gde fevereiro de 2018.
A Senhora
Christianne Dias
Diretora-Presidente
Agéncia Nacional de Aguas
Setor Policial, area 5
70610-200 — BRASILIA - DF

Assunto: Proposta do Plano de Gestao Anual — PGA para o primeiro ano de operacio do PISF

Senhora Presidente.

1 Em cumprimento ao art. 19 do Decreto n°® 5995, de 19 de dezembro de 2006,
encaminho a Vossa Senhoria, em anexo ¢ por mensagem aos enderegos eletronicos:
agenda@ana.gov.br e oscar@ana.gov.br, proposta do Plano de Gestdo Anual — PGA para o
primeiro ano de operag¢do do Projeto de Integracio do Rio S3o Francisco com as Bacias
Hidrogréficas do Nordeste Sententrional — PISF, considerando o cenario de inicio de operagdo da
primeira fase do empreendimento em 26 de marco de 2018, conforme prazo estabelecido na
Resolugdo ANA n° 1133/2016, que alterou a Resolugiio ANA n° 411, de 2005.

24 Ressalto que o PGA foi elaborado a partir das oficinas coordenadas pela Fundagao
Getulio Vargas que tiveram a participagdo dos agentes envolvidos no ‘Sistema de Gestdo do
Projeto de Integracdo do Rio SZo Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste
Sententrional - SIGB, do Governo Federal e dos Governos Estaduais, com objetivo de validar a
proposta relativa ao Primeiro Ano de Operagdo do PISF.

~

4 Dessa forma, submeto a proposta a aprovacdo dessa Agéncia Reguladora nos
termos da legislacdo vigente.

Atenciosamente.

ANTONIO AVELINO ROCHA D
Presidente

[BX End.. SGAN Q. 601 Conj. I - Ed. Dep. Manoel Novaes CEP 70.830-901 - BRASILIA - DF
ZERTel: (061) 2028-4766 '
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1. Introducgao

Este documento apresenta o Plano de Gestdao Anual referente ao Primeiro Ano de Operacao
do PISF, onde estéo aplicados os principais conceitos e procedimentos relativos a elaboragéo do
Plano de Gestdo Anual (PGA) para o exercicio de 2018, ressaltando que, na primeira fase da

operacao, apenas o Eixo Leste sera operado comercialmente.

A elaboracdo deste plano teve como referéncia um dos objetos do projeto “Estudos para
Elaboragao do Modelo de Gestao para o Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco com as
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF)’, referente ao Contrato n® 0.033.00/2014,
firmado com a Fundacao Getulio Vargas - FGV em 24/01/2014.

Para o desenvolvimento dos trabalhos relativos a esse contrato, o conteudo do produto foi
fragmentado em quatro relatérios parciais correspondentes aos temas especificos: Caracterizacdo
da Operacao Excepcional para o Primeiro Ano; Planejamento e Gestao da Operagao para o
Primeiro Ano; Precos, Tarifas e Tributos Aplicdveis ao Primeiro Ano; e, Governanga e
Monitoramento para o Primeiro Ano. Os relatérios parciais foram apresentados as partes
interessadas em duas oficinas de trabalho. Essas oficinas tiveram a finalidade de validar a proposta
relativa ao PGA aplicado ao Primeiro Ano de Operagao do PISF, além de identificar eventuais
ajustes necessarios apos a interagcao com os agentes envolvidos. O PGA aplicado ao Primeiro Ano
de Operacéo do PISF foi entdo consolidado neste documento final, onde estdo contemplados os
procedimentos necessarios e questoes a serem observadas no primeiro ano de operacao comercial
do PISF.
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2. . Objetivo

Apresentar os procedimentos necessarios e questdes a serem observadas no primeiro ano de
operagao comercial do PISF, a partir da aplicacdo dos conceitos e premissas utilizados nos estudos
para elaboracao do Modelo de Gestao do PISF, onde esteve inserido o Plano de Gestao Anual -
PGA para o primeiro ano de operacao comercial do 'PISF, envolvendo para este momento apenas

o Eixo Leste.
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3.

Definicoes

3.1

3.2

3.3

3.4

Portal de entrega d’agua sao os locais em que a CODEVASF entregara agua as
Operadoras Estaduais. O Art. 5°, inciso I, da Resolucdo ANA n° 411/2005, alterada pela
Resolugao ANA n°1.133/2016, apresenta os potenciais portais de entrega de agua do
PISF.

Uso difuso séo os locais de retirada de agua diretamente nos canais e nos reservatorios
do PISF, utilizados para abastecimento de pequenas localidades ou pequenos usuarios,
para Sistema Isolado de Abastecimento de Agua (SIAA), e para pequenas comunidades
agricolas proximas, localizadas na faixa de até 5 km da infraestrutura adutora, em

atendimento as condicionantes do licenciamento ambiental.

EBV sao as estacOes de bombeamento do Eixo Leste. Ao total sdo seis estagbes de

bombeamento neste eixo, conforme Tabela 3.1.

Tabela 3.1

Estacoes de bombeamento no Eixo Leste

Estacao de

Local

Bombeamento
EBV-1 A montante do reservatorio de Areias
EBV-2 A montante do reservatorio de Braunas
EBV-3 A montante do reservatério de Salgueiro
EBV-4 A montante do reservatério de Bagres
EBV-5 A montante do reservatério de Barreiro
EBV-6 A montante do reservatorio de Campos

Canteiro de Apoio € o local que servira de ponto de apoio para as equipes que atuardo
ao longo dos canais. No Eixo Leste ha dois canteiros de apoio, um préximo a EBV-3 e
outro proximo a EBV-4.

O Plano Operativo Anual (POA) é o instrumento no qual as Operadoras Estaduais
formalizam a demanda de agua bruta do PISF prevista para o ano operativo de referéncia

do PGA, além de incluir a perspectiva da demanda minima de dgua que sera necessaria
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

nos quatro anos subsequentes, para que a Operadora Federal possa fazer o
Planejamento e Gestao da Energia Elétrica (PGEE).

O Plano de Alocagéo de Vazbes (PAV) é o instrumento no qual a CODEVASF
estabelece os valores de vazé_o média a serem fornecidos em cada ponto de entrega da
agua (portal ou tomada d'agua de uso difuso) no ano de vigéncia do PGA, discriminados
més a més. |

o) Pléno de Bombeamento, elaborado pela CODEVASF, estabelece, no horizonte anual,
a vazdo que cada estagio elevatdria devera bombear, de forma otimizada, para que a
agua chegue a cada um dos pontos de entrega de acordo com o PAV. ’

O Plano de Gestio de Energia' Elétrica (PGEE), elaborado pela CODEVASF, deve
conter os montantes de energia necessarios ao atendimento do Plano de Bombeamento
programado para o ano a que se refere 0 PGA, assim como 0s mecanismos de ajustes
nos montantes de energia éssociados.a variagbes mensais do bombeamento.

O Programa Mensal de Operagdo (PMO) & a revisio mensal do planefjamento da
operagdo do PISF, consistindo no PAV, Plano de Bombeamento e PGEE em base

mensal.

As equipes que atuario na operagao e manutengéo do PISF sao: (i) equipe de comando
geral da operacio; (ii) equipe de operacdc e manutencdo (O&M); e (iii) equipe de

- vigilancia. A primeira é responsével pela coordenacio geral da Operagéo e Manutengéo,

a segunda é responsavel pela execugao das tarefas e intervengSes na infraestrutura
eletromecanica e civil do PISF, enquanto a terceira atua visando garantir que néo haja
usos indevidos do patrimdnio do PISF.
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4. Caracterizagao do Primeiro Ano de Operagdo Comercial do PISF

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.3

A primeira fase da operacao comercial do PISF impde a cobranga as Operadoras
Estaduais dos custos fixos e variaveis vinculados a operagao do empreendimento que
tera inicio em 26 de marco de 2018, em acordo com o disposto no art. 4°, inciso Ill da
Resolugao n°® 411/2005, com redacao dada por meio da Resolucao n° 1.133/2016.

Durante a primeira fase da operagao, apenas o Eixo Leste sera operado comercialmente.

Toda a infraestrutura hidrica do sistema adutor principal do Eixo Leste devera estar
implantada para inicio da operagao comercial em 26 de marco de 2018, considerando a
data limite prevista pela Resolugao ANA 1133/2016, Art.3°.

O Ramal do Agreste, necessario a alocacdo de parte da agua transposta ao estado de

Pernambuco, ndo estara disponivel na primeira fase de operacao comercial.

A indisponibilidade da infraestrutura hidrica do Ramal do Agreste néo altera ou reduz os

custos fixos de operacao do PISF.

De acordo com o instrumento de Outorga do PISF, a vazao firme disponivel para
bombeamento, a qualquer tempo e nos dois eixos, é de 26,4 m®/s. O dimensionamento
dessa vazao firme se baseou na demanda de agua bruta, projetada para o ano de 2025,
destinada ao consumo humano e dessedentacdo animal nas regides atendidas. Com
base nesse critério, para o Eixo Norte a referéncia da vazao firme disponivel para o
bombeamento é de 16,4 m®/s, enquanto para o Eixo Leste a referéncia da vazéo firme é
de 10 m%/s.

Embora o Eixo Norte n&o esteja disponivel para operagéo comercial no periodo de margo
a dezembro de 2018, a captacdo para esse eixo ndo podera ser parcialmente alocada
para o Eixo Leste, uma vez que sera necessario realizar o enchimento dos canais e
reservatorios do Eixo Norte ao longo de 2018.

A vazao firme disponivel para bombeamento no Eixo Leste de 10 m*/s se divide em 4,67

m?¥/s referentes ao estado da Paraiba e 5,33 m¥/s referentes ao estado de Pernambuco.
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4.9

Entretanto, devido & indisponibilidade do Ramal do Agreste e de outras obras de
infraestrutura associada, a vazédo de 4,58 ms deixara de ser totalmente alocada a

Pernambuco.

Para rateio dos custos fixos do PISF no primeiro ano de operacao comercial, devera ser
adotado como critério a proporgdo correspondente a vazdo firme, efetivamente
disponivel, para bombeamento aos estados de Pernambuco e Paraiba, devendo a Unido
responder pela parcela correspondente a vazao indisponivel no Ramal do Agreste e de
outras obras de infraestrutura associada. Nesse sentido, o rateio dos custos fixos do PISF
no primeiro ano de operacao comercial devera considerar a proporcéo apresentada na

Tabela 4.1 a seguir:

Tabela 4.1

Proporgao para Rateio dos Custos Fixos do Eixo Leste no 1° ano de Operagdo Comercial

4.10

4.11

4.12

\"EVET Proporgao para
Referéncia Rateio dos
Eixo Leste Custos Fixos
(m?3ls) PISF
PB 4,67 46,70%
PE 0,75 7,50%
Unido 458 45,80%
Total 10,00 100,00%

Excepcionalmente para o primeiro ano de operagao comercial do PISF, Paraiba e
Pernambuco ficam desobrigados a declarar a demanda minima de agua para os quatro

anos subseguentes ao ano operativo de 2018.

No estado da Paraiba, o unico portal de entrega da agua bruta sera o PB0O1L, localizado
na Galeria Monteiro, com derivacao para o Rio Paraiba, nos termos da Resolucdo n°®

411/2005, com redacao dada por meio da Resolugédo n° 1.133/2016.

No estado de Pernambuco, a agua podera ser entregue nos portais listados na Tabela
4.2, conforme Resolucdo n° 411/2005, com redacdo dada por meio da Resolugao n°
1.133/2016.

Tabela 4.2

81/39

Proposta 16/02/2018



Pontos de Entrega para Pernambuco no Eixo Leste no 1° ano de Operacao Comercial

4.13

Codigo Local Derivacao
PEO1L Reservatario Areias Riacho Pogo do Sol
PEO2L Reservatdrio Bratnas Riacho do Pogo
PED3L Reservatorio Mandantes Riacho dos Mandantes
PEO4L  Reservatario Salgueiro Riacho do Salgueiro
PED5L Reservatorio Muguem Agude Barra do Jua
PEOSL  Reservatério Cacimba Nova Riacho da Maravilha
PEO7L Reservatorio Bagres Rio Moxoto

PEO8L Reservatorio Copiti Acude Poco da Cruz
PEOSL Reservatorio Moxotd Rio Moxoto

PE10L  Reservatorio Barreiro Riacho Barreiro
PE11L Reservatorio Campos Rio Moxoto

PEIZIE Reservatorio Barro Branco Rio Moxoto

Para o primeiro ano de operagao comercial, as demandas de agua bruta solicitadas pelos
estados de Pernambuco e Paraiba sao idénticas em todos os meses do periodo operativo
e correspondem as vazdes medias apresentadas na Tabela 4.3 abaixo. O Anexo |
detalha a solicitagao de vazdes de cada um dos Estados por ponto de entrega, onde se

consalida o Plano Operativo Anual (POA), excepcionalmente simplificado para 2018.

Tabela 4.3

Vazao média solicitada no Eixo Leste para o primeiro ano de operagao comercial do PISF

414

4.15

Vazao Média Solicitada

At (m¥s)
Pernambuco 0,75 .
Paraiba 467
Total 5,42

Estéo previstas retiradas de agua bruta em tomadas d'agua de uso difuso ao longo dos
canais do Eixo Leste, para atender demandas de pequenos usuarios, dos SIAAs, e das
pequenas comunidades agricolas, em conformidade com o Capitulo VIl da Resolugédo n°
2.333/2017.

Ambos estados de Pernambuco e Paraiba receberéo parte da demanda de agua bruta,
a partir da Adutora de Pajel, cujo acesso se da a jusante da EBV-6, e, portanto, a
regularidade da entrega oriunda desse acesso estara vinculada ao bombeamento dessa
estacéo.
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4.‘_16' A operacdo comercial do PISF requer a instalacdo prévia de equipamentos para

417

4.18

4.19

4.20

4.21

monitoramento continuo das vazdes, com totalizagdo dos volumes entregues em cada
um dos pontos de ent;ega do Eixo Leste, destacados nos itens 4.11 e 4.12, e também no
ponto de divisa entre Pernambuco e Paraiba. Nesse sentido, a Operadora Federal
recebera o empreendimento da Unido, com as condighes necessarias para inicio da
operagao comercial a partir de 26 de mar¢o de 2018.

-Durante o primeirc ano, a opera¢io do PISF sera parcialmente realizada de forma

manual, o que se caracteriza por contemplar alguns tipos de intervencbes na
infraestrutura  eletromecénica realizados localmente por equipes em campo.

-Paralelamente, havera a disponibilidade de equipamentos para monitoramento e controle

remotos das infraestruturas eletromecanicas, devendo as atividades com automagéo
serem.coardenadas com as agdes das equipes de campo.

Todas as informagdes dos parametros monitorados pelos equipamentos instalados na
infraestrutura do PISF do Eixo Leste serdo enviados por telemedi¢éo para a EBV-1. Nesta
estacdo a equipe de operacdo e manutengao tera acesso remoto aos resultados, que

‘'subsidiaro o processo de tomada de decisao Equanto as agdes das eqUipes de campo
- coordenadas com as intervengdes automatizadas.

Excepcionalmente no primeiro ano operativo, a operagsio € manutengéio do PISF ocprreré
sem que exista um manual de procedimentos operativos validado. O planejamento de
intervengdes deste ano seguira as recomendages dos fabricantes dos equipamentos,

quando houver.

Havera um periodo de transicdo entre a equipe de pré—dperat;:éo contratada pelo

Ministério da Integragdo {Ml) e a equipe da Operadora Federal, a partir do inicio da
operagio comercial, quando se dara a transferéncia do conhecimento adquirido no
periodo de pré-operagao, bem como a realizagao de inspeg3o inicial e entrega do Plano
de Manutengdes a ser adotado durante a operagéo comercial do ano de 2018. -

O quantitativo 'de veiculos e modelos para as atividades em campo, durante o primeiro
ano de operacgdo do PISF, conforme Resolu¢do especifica da ANA que deﬁniré'a
tarifa . '
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4,22

4.23

4.24

Os conjuntos motor-bombas nao poderéo ser acionados pela Operadora Federal durante
o horario correspondente ao posto tarifario de ponta do sistema elétrico, que representa
o periodo composto por 3 (trés) horas diarias consecutivas de 2° a 62 feira, definidas pela
Compénhia Energética de Pernambuco (CELPE) e aprovado pela ANEEL.

Para o primeiro ano de operacdo comercial do PISF o horario de ponta € de 2° a 62 feira,
das 17:30 as 20:30, quando nao estiver em vigor o horario de verao em Brasilia, e das
18:30 as 21:30 durante o periodo de vigéncia do horario de verdo em Brasilia.

A Operadora Federal podera acionar os conjuntos motor-bombas a qualquer momento,
nos dias em que nao houver horario de ponta,- para compensar eventuais
indisponibilidades ou volumes nao atendidos, sendo estes: sabados, domingos, terga-
feira de carnaval, sexta-feira da Paixdo, Corpus Christi, e os feriados nacionais conforme
listado na Tabela 4.4. '
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Tabela 4.4

Feriados Nacionais sem horario de energia elétrica

Dia e més i\ Feriados Nacionais Leis Federais

1° de janeiro Confraternizagéo Universal ‘ - 662, de 06/04/1949
21 de abril | Tiradentes > 662, de 06/04/1949
1 &e maio . Dia do Trabalho . 662, de 06/04/1949
7 de setembro Independéncia : 662, de 06/04/1949
12 de outubro Nossa Senhora Aparecida 6.802, de 30/06/1980
2 de novembro Finados 662, de 06/04/1949
15 de novembro Proclamagdo da Replblica ‘ 662, dg 06/04/1 9’49.
25 de dezembro . Natal . 662, de 06/04/194
12/39
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5. Premissas Gerais sobre o PGA do Primeiro Ano de Operagao

Comercial

5.1

52

5.3

54

5.5

5.6

A gestao do PISF devera se orientar pelo Plano de Gestdo Anual (PGA), que integra o
instrumento contratual envolvendo a Operadora Federal, as Operadoras Estaduais, os
Estados beneficiados e o Ministério da Integragdo Nacional (MI).

Nos termos do Art. 18 do Decreto n° 5.995/2006, o PGA dispﬁe sobre condigbes e

padrBes operacionais para o periodo de referéncia.

Este PGA, elaborado pela Operadora Federal, conforme prevé o art. 19 do Decreto n°®

5.985/2006, se orienta pelas diretrizes recebidas do Ministério da Integragdo Nacional
(M) e do Conselho Gestor do PISF - CGPISF. Além disso, este PGA segue as regras de
operagao dos reservatdrios e alocagio negociada de agua estabelecidas pela ANA e
pelos Estados, conforme Resolugéo n° 2.333/2017/ANA.

O inicio da operagao do PISF, em 26 de margo de 2018, estard condicionado a assihatura
e publicagdo deste primeiro PGA, conforme dispfe § 3° do Art. 19 do Decreto ne .
5.995/2006. ;

S3o signatarios do PGA: a CODEVASF, na condigéo de Operadora Federal; o Ministério
da lnfegrag_éo . Nacional (MI) e a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), como
intervenientes anuentes; as Operadoras Estaduais designada-s pela Secretaria Executiva
de Recursos Hidricos — SERH-PE e Agéncia Executiva de Gestao das Aguas ~ AESA-
PB; e 0s Estados Receptores de Pernambuco e Paraiba como intervenientés anuentes e
garantidores. | _ '

A Opérado_ra Federal iniciara a operagdo comercial com cobranca de tarifas apds
assinatura do contrato entre a Operadora Federal e a Operadora Estadual, aprovacao do
PGA pela ANA, assinatura e 'publicagéo do primeiro PGA, e comprovacéo da instalagéo,_
calibragao e testes dos equipamentos de medicao de vazdes situados nas estagdes de
bombeamento e nos Pontos de Entrega ativos no trecho qué entrard em operagao
comercial, em conformidadés com o Art. 8 da Resolugdo N°2:333/2017.
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5.7

As Operadoras Estaduais designadas pelos respectivos Estados Receptores seréo
responsaveis pelo pagamento dos custos de operacdo e manutengdo do PISF, por meio
do pagamento das tarifas praticadas pela CODEVASF, conforme valores estabelecidos
no PGA e de acordo com os regulamentos da ANA.

6. Definicoes do Planejamento da Operagdo do Primeiro Ano de

Operagédo Comercial do PISF

6.1

6.2

6.3

6.4

As demandas de agua bruta solicitadas pelos estados de Pernambuco e Paraiba foram
acatadas pela CODEVASF no processo do Plano de Alocagao de Vazdes (PAV), que foi
simplificado para o primeiro ano de operacao, haja vista: (i) a indisponibilidade de
simulador hidréulico-hidrolégiéo; (i) a inexisténcia de restrices técnicas e limitacées
previstas na infraestrutura implantada no Eixo Leste, além daquelas ja consideradas na

elaboracao do POA

A vazao media mensal total a ser entregue pela CODEVASF aos Estados de Pernambuco
e Paraiba, durante cada um dos 9 (nove) meses de operacdo comercial em 2018, sao,
respectivamente, 0,75 m*s e 4,67 m*s. O Anexo | detalha as entregas de agua bruta por

ponto de entrega por Estado.

Para o primeiro ano de operacao do PISF, o Plano de Bombeamento prevé a alternancia
do acionamento das bombas em cada uma das estacdes de bombeamento, assim como
o desligamento das mesmas durante o horario correspondente ao posto tarifario de ponta
do sistema elétrico. O Anexe Il apresenta o Plano de Bombeamento detalhado para o

periodo de operacao comercial em 2018.

A estratégia de compra da energia elétrica necessaria ao atendimento do Plano de
Bombeamento do ano de vigéncia do PGA, consolidada no Plano de Gestédo de Energia
Elétrica (PGEE), considera compra parcial de energia apenas para o periodo do primeiro
ano de operacao, visto que: (i) o cronograma de elaboracao deste primeiro PGA nao
permitiu o conhecimento prévio dos montantes de energia necessarios ao atendimento

futuro das demandas de agua bruta; e (ii) os pregos no Ambiente de Contratacdo Livre

14139

Proposta 16/02/2018



6.5

6.6

6.7

6.8

(ACL), quando da contratagdo da energia para 2018, estavam refletindo condigbes °
desfavoraveis a compra, com pregos elevados e proximos ao do preco-teto.

A Operadora Federal podera, a qualquer tempo, realizar novas contratagdes de_energia
elétrica para completar consumo nao lastreado em contratos, ou poderi liquidar eventuais
excedentes contratuais no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), conforme as regras
aplicaveis aos consumidores livres de energia elétrica.

Ao longo do primeiro ano de cperacao, a CODEVASF acompanhara os pregos no ACL e
avaliara a oportunidade de compra de energia para periodo apos 31 de dezembro de
2018: (i) caso exista compromisso formal das Operadoras Estaduais com demandas
futuras de agua bruta; e (i) havendo um cenario de pregos favoraveis para aqﬁisiqéo de
energia elétrica no ACL. |

O Planejamento da Operagio proporcional aos meses de operagio comercial em 2018
requer que os reservatorios imediatamente a jusante das estagbes de bombeamento
,sejam mantidos com nivel de armazenamento proximo da capacidade maxima, como
forma de contingéncia para eventuais paradas dos conjuntos moto-bombas.

Mensalmente a CODEVASF validara o Planejamento da Operagao previsto neste PGA
ou o revisard, no ambito da Programagdo Mensal da Operagdo (PMO) do més de
referéncia, quando podera ajustar o Plano de Bombeamento e o Plano de Alocagéo de
Vazdes as condigbes verificadas na infraestrutura do PISF, assim como podera otimizar
o consumo de energia elétrica em face das previsﬁeé hidroldgicas nas bacias receptores
e dos pregos de energia no ACL.
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7.

L]

Definigbes da Gestdo da Operacédo do Pi'imeiro Ano de Operacao

Comercial do PISF

71

7.2

7.3

74

7.5

7.6

7.7

Para dar inicio a operagdo comercial do PISF em 26 de margo de 2018, a CODEVASF
ird disponibilizar equipes para atuar no Comando Geral da Operagéo (CGO), formadas a
partir de funcionarios de seu quadro proprio e, onde necessario, por equipes de empresas
prestadoras de servigos contratados em processo licitatério realizado pela Operadora
Federal.

A Operadora Federal podera estabelecer estrutura organizacional como forma de
adequar os recursos humanos alocados as atividades do PISF aoc plano de carreiras da
CODEVASF, desde que néo haja comprometimento das fungdes a serem exercidas pelo
CGO.

As equipes do-CGO serdo responsaveis por gerir os trabalhos de manutencao, de
operagio e de seguranca da infraestrutura civil, além de consolidar o histérico das

_intervencBes realizadas ao longo do primeiro ano de operagao comercial.

A equipe de Comando Geral da Operagao, além de suas atividades de rotina, elaborara
durante o primeiro ano operativo o Manual de Procedimentos Operativos, a partir do
registro das intervengdes realizadés na infraestrutura civil e eletromecéanica do PISF,
estabelecendo referéncias por tarefas, que deverédo contem pl,ér a formag&o adequada de
cada uma das equipes, materiais e equipamentos ne_cessérioé, tempos de execugéo e de
deslocamento,' mapéarhent_o dos riscos e as contingéncias associadas.

A equipe de opera¢ido e manutengio dos ;canais terad como base os canteiros de apoio
no Eixo Leste.

'As equipes para operacdo e manutengio das redes de transporte de energia elétrica de

alta e média tensao, que formam o sistema elétrico interno do empréendimento, seréo
contratadas de empresas prestadoras de servigos especializados e poderao utilizar as
instalagdes dos canteiros do Eixo Leste como base de apoio. ' .
Em cada um dos reservatérios integrantes do Eixo Leste sera locado um auxiliar de
servigos gerais. '
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7.8

7.9

Em cada uma das estacdes de bombeamento a vigilancia sera permanente e realizada
por um vigia durante o dia e dois vigilantes no periodo da noite. Em ambos os turnos um
vigia sera alocado em posto fixo e, adicionalmente no periodo noturno, havera um vigia
com atividade de ronda dentro dos limites do terreno. Desta forma, a equipe de vigilancia

em cada uma das EBVs & composta por 12 vigias.

Ao longo dos canais a vigilancia sera permanente e realizada de maneira volante em uma
motocicleta, por um vigia durante o dia e dois no periodo da noite. Os canteiros de apoio
serdo os pontos de apoio das equipes de vigilancia, que atuardo em diferentes partes do
canal.
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8.

Definicoes para a Formacao da Tarifa do Primeiro Ano de Operagédo
Comercial do PISF

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

A Receita Requerida (RR) corresponde aos recursos financeiros necessarios para cobrir
0s custos previstos para que a operagaoc e manutencao sejam realizadas de forma
eficiente durante o ano de referéncia do PGA, nao incluindo a amortizacdo dos

investimentos realizados pela Unigo.

A estimativa para RR, utilizada como base para o calculo das tarifas de prestacao dos
servicos de aducao de agua bruta, considera metodologia apresentada no processo de
Audiéncia Publica 002/2016, promovido pela ANA e consolidado na Nota Técnica
Conjunta 1/2017/COSER/SRE/SAS, de 02/06/2017.

A parcela fixa da RR estimada para o primeiro ano operativo, considerando como inicio
da operacao comercial a data limite prevista pela Resolugao ANA 4133/2016, contempla
despesas previstas para o periodo de 9 (nove) meses de operagao comercial em 2018,
incluidos: (i) custos ambientais vinculados a licenca de operacao; (ii) custos para
operagao e manutencao; (iii) recursos para formar fundo de reposicao dos ativos; (iv)
despesas administrativas; (v) pagamento pela outorga de uso dos recursos hidricos; (vi)
custos para uso dos sistemas de transmissao de energia eléetrica; e (vii) valores
correspondentes & depreciacao de investimentos realizados pela CODEVASF. O Anexo

lll apresenta uma tabela com os valores considerados na composicao da RR.

A Taxa de Administracgao integra a parcela fixa da RR, e constitui receita a ser destinada
a Operadora Federal. O célculo da Taxa de Administragao representa mecanismo de
incentivo a eficiéncia na gestao dos recursos necessarios ao funcionamento do PISF e,
por essa razao, sera aplicada somente a partir do segundo ano operativo, quando o

desempenho da CODEVASF podera ser avaliado.

A parcela variavel da RR esta associada aos custos de aquisicdo da energia elétrica
necessaria ao acionamento dos conjuntos motor-bombas. A estimativa do consumo de

energia para atender as demandas de agua bruta de Pernambuco e Paraiba constantes
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8.6

8.7

8.8

8.9

do Anexo |, baseia-se no Plano de Bombeamento elaborado pela CODEVASF, conforme

especificado no Anexo Il

Para a estimativa dos custos associados a aquisicdo de energia elétrica, utilizou-se como
referéncia o valor unitéario de R$ 378,00/ MWh, que corresponde ao valor negociado pela
CODEVASF no contrato de compra de energia elétrica mais recente, cujos volumes serao
entregues durante o primeiro ano de operagao comercial do PISF. Os custos associados
ao consumo de energia elétrica, que formam a parcela variavel da RR, estao destacados

no Anexo V.

A Operadora Federal podera, a qualquer tempo, realizar novas contratacdes de energia
elétrica para completar consumo nao lastreado em contratos, ou podera liquidar eventuais
excedentes contratuais no Ambiente de Contratacado Livre (ACL), conforme as regras
aplicaveis aos consumidores livres de energia elétrica.

A tarifa de disponibilidade € a modalidade de tarifa decorrente da disponibilizagao da
infraestrutura necessaria a entrega da agua as Operadoras Estaduais e destina-se a
cobertura da parcela fixa da RR. A tarifa de disponibilidade € cobrada em valor fixo

mehsal, em R$/més, independente da entrega de agua bruta.

Tendo em vista a infraestrutura efetivamente disponivel para entrega de agua bruta aos

estados de Pernambuco e Paraiba, no periodo de 26 de marco a 31 de dezembro de

2018, o rateio dos custos fixos considera os percentuais definidos no Anexo VI, resultando

na Tabela 5.1 a seguir.

Tabela 5. 1

Tarifas de Disponibilidade para o primeiro ano de operagao comercial do PISF

Tarifa de
Disponibilidade PISF
(R$/més)

Proporcao para
Estado Rateio dos Custos
Fixos PISF

Custo Fixo Anual

(R$/ano)

PB 46,70% 32.220.657,54 2.685.04,80
PE 7,50% 5.174.623,80 y 431.218,65
Uni&o 45,80% 31.699.702,69 2.633.308,56
Total 100,00% 68.994.984,03 5.749.582,00
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8.10

8.1

8.12

Os valores mensais a serem pagos, a titulo de tarifas de disponibilidade, deverao ser
acrescidos de 1/6 (um sexto) do valor original, para constituir provisdo para eventuais
atrasos e inadimpléncias no pagamento dos custos fixos do PISF.

A tarifa de consumo é a modalidade de tarifa decorrente da adugéo de agua bruta, e é
destinada a cobrir a parcela variavel da RR, devendo ser cobrada mensalmente, em
R$/m?, com base no volume de agua bruta entregue as Operadoras Estaduais, conforme

medigao verificada nos pontos de entrega.

O calculo da tarifa de consumo considera: (i) os volumes de agua bruta a serem entregues

nos estados da Paraiba e Pernambuco; e (ii) os valores da parcela variavel da RR,

. referentes ao periodo de 26 de margo a 31 de dezembro de 2018, acrescidos de 1/6 (um

sexto) do valor original, com vistas a constituir provisdao para eventuais atrasos e

inadimpléncias no pagamento dos custos variaveis do PISF. O resultado apresenta-se na

Tabela 5.2 a seguir.

Tabela 5.2
Tarifas de Consumo para o primeiro ano de operacao comercial do PISF
Tarifa de Tarifa de
Consumo Consumo
e com PDD
Sem PDD (R$/m?) (R$/Im?)
PB
4
bE 0,801 0,93
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9. Tributos Aplicaveis ao Faturamento feito pela Operadora Federal as

Operadoras Estaduais

9.1 Sobre as faturas emitidas pela Operadora Federal as Oberadoras Estaduais, referentes
a prestacao de servigos de aducéo de agua bruta, nao incidira Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servicos (ICMS), tendo em vista o principio da “imunidade reciproca’,
disposto no Art. 150 da Constituicao Federal.

9.2  Sobre as faturas emitidas pela Operadora Federal as Operadoras Estaduais, referentes
a prestagao de servicos de adugao de agua bruta, havera incidéncia .dos tributos
referentes ao Programa de Ihtegragéo Social (PIS) e Contribuicao para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), sob a aliquota de 3,65% da receita faturada.
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10. Gestédo dos Recursos Decorrentes da Aplicagdo das Tarifas do PISF

10.1

10.2

10.3

10.4

Investimentos na manutengéo do patriménio do PISF, assim como investimentos para
melhoria no desempenho operacional, poderao ser realizados com o0s recursos oriundos
das tarifas praticadas pela Operadora Federal, desde que nédo seja 'comprometido 0
compromisso de entrega de agua bruta aos Estados Receptores, conforme estabelecido
neste PGA.

Todos os custos e despesas relativas ao PISF deveréo ser contabilizados separadamente
dos demais valores inerentes as fungées da CODEVASF, que ndo a de Operadora

Federal.

Os recursos oriundos da aplicacado das tarifas relativas aos servicos de adugao de agua
bruta serdao recolhidos em favor da Unido, que repassaréd mensalmente os recursos

financeiros necessarios ao custeio das operacoes do PISF.

As diferencas, a maior ou a menor, entre os valores efetivamente recolhidos a Unido e as
despesas e custos verificados da Operadora Federal deverdo ser apurados pela
CODEVASF, para cada més de competéncia, a fim de se estabelecer um
acompanhamento dos valores a serem pleiteados na receita requerida do ano operativo
de 2019.
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11. Definicbes da Governanga e Monitoramento do' Primeiro Ano de

Operagdo Comercial do PISF

11.1

b

11.3

11.4

115

Conforme Resolucido ANA n° 2.333/2017, a comprovagao do servico adequado sera
realizada através de indicadores de desempenho, que seréo estabelecidos pela ANA em
resolucdo especifica. Essa resolugao tratara também sobre as formas e periodicidade

que a CODEVASF devera apurar os.indicadores de desempenho.

No primeiro ano de operagdo comercial do PISF, a CODEVASF acompanhara os
indicadores de desempenho aprovados pelo Conselho Gestor do PISF (CGPISF), visto
que no momento de elaborag&o deste PGA nao havia resolucao especifica a respeito dos
indicadores de desempenho. Os indicadores a serem acompanhados estéo apresentados
no Anexo VIL.

A avaliagdo, a ser realizada pela ANA, dos resultados dos indicadores de desempenho
da prestacéo do servico de adugéo de agua bruta incidira, através de um indicador geral,
sobre a Taxa de Administragdo da Operadora Federal para fins de avaliagéo e aplicagao
de mecanismo de incentivo ou penalidades, conforme Nota Técnica Conjunta n®
2/2016/COSER/SRE/SAS da ANA, de 15 de dezembro de 2016.

A metodologia de avaliagéo dos indicadores de desempenho e a respectiva construcao
do indicador geral ser&o estabelecidos pela ANA em resolugédo especifica, conforme
prevé a Nota Técnica Conjunta n°® 2/2016/COSER/SRE/SAS da ANA, de 15 de dezembro
de 2016.

Ao longo do primeiro ano operativo do PISF, a CODEVASF acompanhara os resultados
dos indicadores de desempenho aprovados pelo CGPISF (Anexo VII) a fim de subsidiar
a decisao das metas para o segundo ano operativo, bem como mensurar e acompanhar

a eficiéncia da operacao.
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12. Consideragoes Finais

A elaboracdo deste primeiro Plano de Gestdo Anual é um exercicio aos agentes envolvidos no
empreendimento para aplicacédo do modelo apresentado, pois ndo ha parametros e histéricos de
operacao do PISF. Dessa forma, no primeiro ano esto sendo realizados testes e adequacoées a
partir da efetiva operagdo do empreendimento, considerando ainda as condicdes operacionais e
hidrologicas nao previstas ou excepcionais, conforme previsto no art. 15 da Resolucao n°
2.333/2017. |

Este Plano devera ser ajustado as regras de operacéo e reéoluc;ﬁes especificas a respeito do
monitoramento da prestacdo de servigo do PISF, de competéncia da agéncia reguladora, o que
podera alterar o contetido apresentado neste PGA.

Ressaltz-se a dimensdo que o empreendimento representa, com uma extensdo de 477 km,
englobando a construcéo de 9 estagdes de bombeamento, 27 reservatérios, 4 tineis, 13 aquedutos,
9 subestacbes e 270 km de linhas de transmissao em alta tenséo, que reflete, consequentemente,

na complexidade da gestédo do Projeto.

Muito embora o documento deva ser elaborado pela Operadora Federal, nos termos da legislacdo
vigente, a versao final do PGA dependera da aprovagao da ANA, do Ml e da anuéncia dos Estados

Receptores e Operadoras Estaduais correspondentes.

Além disso, conforme apresentado, a agéncia reguladora estabelecera resolugdes especificas a
respeito do monitoramento da prestacdo de servigo do PISF, podendo alterar o contetdo

apresentado nesta proposta e, consequentemente tornar-se-ia necessario revé-la.

Portanto, este documento reflete o cenario mais provavel identificado durante os estudos para
elaboracéo do PGA relativo ao primeiro ano de operagao comercial do PISF.
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ANEXOS
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Anexo | - Demandas de Agua Bruta Apresentadas pelos Estados de
Pernambuco e Paraiba para o Primeiro Ano de Operacao Comercial do
PISF ;
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PERNAMBUCO

Vazoes médias mensais solicitadas para todos os meses do ano operativo

Sistema Portal Demanda (msfs) |
Campos p/ Sertania Campos 0,06
Adutora Pajeu p/ PE Barreiro ' 0,24
Moxotd p/ Custddia Moxoto 0
Moxot6 p/ Arcoverde Moxoto 0,45

Poco da Cruz p/ Arcoverde Copiti 0

Comunidades Rurais Copiti 0

~ Vilas Produtivas PBA Copiti 0
Adutora Pajeti (Betania) Cacimba Nova

PARAIBA

VVazdes medias mensais solicitadas para todos os meses do ano operativo

Sistema Portal Demanda (m?/s)
Adutora Pajeu p/ PB EBVS 0,26
Comunidades Rurais Eixo 0,012

VPR Lafayette ‘ Eixo 0,05
Rio Paraiba Monteiro 4,35
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Anexo Il.- Plano de Bombeamento para Primeiro Ano de Operacio
Comercial do PISF “
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As vazdes médias mensais solicitadas pelos Estados de Pernambuco e Paraiba s&o iguais para
todos os meses do ano operativo, e por essa razo, o Plano de Bombeamento abaixo tambem

considera a mesma vazao média mensal para todos os meses do primeiro ano operativo.

EBV-1 10 14 12,00 360 6,36

EBV-2 10 14 12,00 360 6,24

EBV-3 10 13 y 11,50 345 6,06

EBV-4 10 12 11,00 330 5,85

EBV-5 10 20 15,00 450 2 5,16

EBV-6 10 17 13,50 405 4,58 s
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Anexo III - Composugao da Recelta Requerlda para Calculo das Tarrlfas de -
Adugao de Agua Bruta - | '
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1) Parcela Fixa da Receita Requerida (RR) para o periodo de 26 de marco a 31 de dezembro de
2018 .

Operacdo e Manutengao 26.347.236,46 38,19%
Custos Ambientais 14.579.842,31 21,13%
Fundo de Reposicdo de Ativos 1.495.727,28 2,17%
Despesas Administrativas 12.077.681,58 17,51%
Cobranca pelo Uso dos Recursos Hidricos 8.969.572,08 13,00%
Energia Elétrica - Parcela Fixa 5.437.701,58 7,88%
Taxa de Administracdo - Parcela Fixa 0,00 0,00%
Depreciagao 87.222,74 - 0,13%

~ Total 68.994.984,03 100,00%

Percentual

Componentes ) R$

Operagéo e Manutengéo 26.347.236,46 38,19%
Custos Ambientais 14.579.842,31 21,13%
Fundo de Reposigcao de Ativos 1.495.727,28 2,17%
Despesas Administrativas ' 12.077.681,58 ? 17.51%
Cobranga pelo Uso dos Recursos Hidricos 8.969.572,08 13,00%.
Energia Elétrica - Parcela Fixa 1 5.437.701,58 7,88%
Taxa de Administragdo - Parcela Fixa 0,00 0,00%
Depreciacao 87.222,74 0,13%
L Total . 68.994.984,03 100,00%

2) Parcela Variavel da Receita Requerida (RR) para o perfodo de 26 de margo a 31 de dezembro
de 2018

RS\ || Il | Percantiall|l |||

. Componentes i
Energia Elétrica - Parcela Variavel - 100.858.960,54 100,00%
Taxa de Administragao - Parcela
Variavel 0:90 e
' Total’ 100.858.960,54 100,00%
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“Anexo IV - Consumo de Energia Elétrica e Custos Variaveis, Previsto para
as Estacoes de Bombeamento no Primeiro Ano de Operagcao Comercial
do PISF
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Estimativa de Consumo de Energia Elétrica em base anual:

Bomi-tlag:r:rl:ento Consumo - Consumo
5 Mensal (MWh) = Anual (MWh)
por més
EBV-1 360 4.101,762 49.221,140
EBV-2 360 2.862,758 34.353,102
EBV-3 345 3.938,195 47.258,342
EBV-4 330 3.517,574 42.210,882
EBV-5 450 2.138,888 25.666,651
EBV-6 405 2.943,669 35.324,030
Servicos Auxiliares 53,46 641,520
Consumo Anual EB + Servigcos Auxiliares 234.675,67
Consumo Anual + Perdas Elétricas (MWh) '+ 247.090,01

Parametros para calculo dos custos variaveis com o consumo de energia eletrica:

Perdas Preco Unitario Encargos ICMS  PIS/COFINS

Elétricas Energia Setoriais Aliquota ' Aliquota

(%) (R$/MWh) (R$/MWh) (%) (%)
5,29% 378,00 20,51 25% 3.65% |

Composicae do Custo Variavel:

Descricao do Custo R$/ano

Custo Aguisicde Energia Elétrica 93.400.023,32

ICMS sobre energia 31.133.341,11

Encargos Setoriais (CDE/Proinfa/ESS/EER) 5.067.816,080

PIS/COFINS sobre Energia e Encargos 4.909.645,136

Custo Variavel Anual 134.510.825,64

Custa Variavel para 9 meses de operagao ‘ 9/12 | 100.883.119,23
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Anexo V - Parametros para Calculo da Tabela Tarifaria no Primeiro Ano

de Opera¢do Comercial do PISF
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Vazio média

Vazao média

Estados 3 Disponibilizada
Demandada (m?/s) (ms) ||
PB 467 4,58
PE 0,75 0,75
Total 542 5:33
F Volume (m®) para 9 meses de operagao 125.994.204,00
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Anexo VI - Tabela Tarifaria Aplicévei‘ aos Servigos Prestados no Primeiro
Ano de Operagao Comercial do PISF (26 de marco a 31 de dezembro de
2018)
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Tarifas de Disponibilidade

Estado

Proporcao

para Rateio
dos Custos
Fixos PISF

Custo Anual
s/ PDD
(R$/ano)

Custo Anual

¢/ PDD
(R$/ano)

Parcela
Mensal

Disponibilida

de s/PDD
(R$Im___és)

Parcela M__énsal
Disponibilidade
c/PDD (R$/mes)

3.132.563,93

PB 46,70% 32.220.657,54 | 37.590.767,13 2.685.054,80

PE 7,50% 5.174.623,80 6.037.061,10 431.218,65 503.088,43
Uniao 45,80% 31.599.702,69 | 36.866.319,80 2.633.308,56 3.072.193,32
Total 100,00% 68.994.984,03 | 80.494.148,04 5.749.582,00 6.707.845,67

Tarifas de Consumo

Tarifa de Consumo
Com PDD (RS/m?)

Tarifa de Consumo
Sem PDD (R$/m?)

Estado

PB

0,801 0,934
PE 20 -
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Anexo VIl - Indicadores de Desempenho a serem Acompanhados no

Primeiro Ano de Operacao do PISF Aprovados pelo CGPISF
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Os indicadores apresentados neste Anexo representam!o cenario proposto pela FGV e aprovado
pela CODEVASF e CGPISF.

~ A.1) Acompanhamento

indice de Desenvolvimento Humano (IDH} dos'municipios da regiac beneﬁciéda;
Mortalidade infantil na area de abrangéncia do PISF;

Rendimento per capita nos municipios da regido beneficiada;

Crescimento do PIB no setor industrial na area de abrangéncia do PISF; e

B B B @ &E

Crescimento do PIB na Agropecuaria na area de abrangéncia do PISF.
A.2) Desempenho - Indicadores Mensuraveis e de Controle

Percentual de mumcnplos em estado de calamldade ou seca por estlagem na UF

(@}
indice de Atendimento de Agua (IN055-SNIS) nos municipios do PISF;
- @ indice de Hidrometragao (INOOS-SNIS) | no_s municipios do PISF; e
indice de Perdas na Distribuicdo (IN49-SNIS) nos municipios do PISF.
B Indicador Composto com base na combina¢éo entre Perdas ¢ Hidrometragao.

B) Indicadores Mensuraveis apos o 1° ano de operacéo do PISF

indice de Vazao Regularizada;

=
- @ Indice de allnhamento entre oferta e demanda de agua,

'E Vazdo outorgada de agua;

‘B indice de qualidade da &gua nos portais;

@ Indice de pontualidade da-oferta de 4gua nos portais;
indice de perdas na infraestrutura do PISF;

-Taxa de execugdo fisico-financeira das obras de complementagéo e manutengio;
@ indice de Manutengbes Preventivas;

Indice de sustentabilidade economlco-ﬁnanceira;

@ Percentual de receitas extra-tarifarias; e

indice de Adimpléncia.
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