PLANO DE TRABALHO - VERSAO 2

Projeto de Cooperacao Técnica (PCT): Gestao de Recursos Hidricos no
Programa de Desenvolvimento do Setor Agua INTERAGUAS.

Objetivo: Proposicao de estratégias regulatérias para definicado dos custos de Energia
Elétrica que comporao a tarifa do servico de adugdo de agua bruta do Projeto de
Integracéo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional —
PISF.

Consultor: Manoel Eduardo Miranda Negrisolo

PRODUTO 1 — PLANO DE TRABALHO - DURAGCAO - 2 SEMANAS

Desenvolvimento do plano de trabalho contendo objetivos, metodologias, descricdo das
atividades a serem desenvolvidas, etapas, planejamento, resultados esperados,
fluxograma e cronograma das atividades.

Reunido de inicio do projeto a apresentagéo do plano de trabalho.

PRODUTO 2 — DIAGNOSTICO — DURAGAO 9 SEMANAS

Atividade 1: Reunido na ANA para discussao inicial do plano de trabalho e obtencéo
das informagdes necessarias a condugao dos trabalhos de consultoria.

Atividade 2: Panorama juridico-institucional do mercado de energia nos mercados
regulado e livre no Brasil, abrangendo a situagao atual de precgos e tendéncias de pregos
para o mercado futuro tanto livre quanto cativo.

Atividade 3: Visitas para levantamento das condicbes operativas dos agentes
envolvidos

Atividade 4: Analise da operagao do PISF sob o ponto de vista da demanda de agua e
consequentemente do consumo de energia elétrica necessario para atender esta
demanda e respectivo processo de contratagao.

Atividade 5: Diagndstico sobre a influéncia de cada ator na gestao energética do PISF
pela Operadora Federal, sob o ponto de vista institucional.

Atividade 6: Reunides para conhecimento das condicbes de compra de energia com
as entidades responsaveis

Atividade 7: Avaliacao critica sobre a situagao atual com a identificacdo de lacunas
identificadas e mapeamento de eventuais problemas ou fragilidades encontradas no
processo de contratagdo de energia elétrica pela Operadora Federal até o momento,
bem como nos modelos de gestdo e regulacdo ora estabelecido com a indicagdo de
pontos de aperfeicoamento nesta gestao.



Atividade 8: Entrega versao preliminar do Produto 2
Atividade 9: Reunido com a ANA para organizagdao do Workshop
Atividade 10: Workshop com a apresentacao dos resultados deste diagndstico.

Atividade 11: Relatério do Produto 2 com a incorporagao das sugestdes obtidas no
Workshop da atividade 10.

PRODUTO 3 — MAPEAMENTO DE ALTERNATIVAS — DURAGAO 8 SEMANAS

Atividade 1: Reunides na ANA e/ou entidades envolvidas para levantamento das
condi¢cdes de aquisicdo de energia e metodologia atual para este quesito tanto para o
mapeamento quanto para a analise destas condigcdes de modo a buscar subsidios para
a atividade 3.

Atividade 2: Mapeamento das alternativas de estratégias para a atuacao do regulador,
visando a aquisi¢ao eficiente de energia e a definicdo de uma tarifa médica a ser paga
pelos usuarios do PISF, em ambos os cenarios de operagdo publica ou privada,
considerando as varias alternativas de compra, sele¢do de operadores, e horizontes de
contratacao.

Atividade 3: Analise das praticas existentes para aquisicdo de energia com as
caracteristicas de cada uma, indicando as vantagens e desvantagens de cada
alternativa.

Atividade 4: Reunides com os responsaveis para apresentacdo de minuta do Relatério
do Produto 3.

Atividade 5: Relatorio do Produto 3 abordando as atividades acima.

PRODUTO 4 — DETALHAMENTO DA ALTERNATIVA SELECIONADA — DURAGAO
9 SEMANAS.

Atividade 1: Reunido com a ANA para discussdo e escolha da alternativa que melhor
venha a atender as necessidades do PISF.

Atividade 2: Selegcdo de uma das alternativas estudadas no Produto 3 apresentando
um relatério detalhado considerando a viabilidade da alternativa escolhida junto as
entidades do setor elétrico, a saber: ANEEL, Distribuidoras de cada regido atendida e
Comercializadores de Energia.

Atividade 3: Apresentacdo a ANA a proposicdo de instrumentos regulatorios
adequados na forma de minuta de resolucéo.

Atividade 4: Entrega vers&o preliminar do relatorio P4



Atividade 5: Reunido na ANA para organizagdo do Workshop sobre os Produtos 3 e 4.

Atividade 6: Workshop sobre os Produtos 3 e 4

Atividade 7: Reuniao com a ANA para discussdo da minuta do relatério final
incorporadas as sugestdes do Workshop;

Atividade 8: Entrega versao ajustada P4

Atividade 9: Analise da ANA sobre a versdo ajustada do P4

Atividade 10: Relatorio Final incorporando as sugestdes do Workshop.

CRONOGRAMA DE ENTREGA DE PRODUTOS CONFORME TERMO DE

REFERENCIA AJUSTADO:
PRODUTO PRAZO DO PRAZO INICIO | TERMINO
PRODUTO | ACUMULADO
1 — Plano de Trabalho 15 dias 15 dias 25/06/18 09/07/18
2 - Diagnostico 70 dias 85 dias 09/07/18 17/09/18
3 — Mapeamento das Alternativas 48 dias 133 dias 17/09/18 04/11/18
4 — Detalhamento Alternativa 57 dias 190 dias 04/11/18 31/12/18

Selecionada




CALENDARIO

Manoel E. M. Negrisolo — 27 de Julho de 2018

JUNHO JULHO AGOSTO
SEMANA SEMANA SEMANA
Seg |Ter |Qua [Qui [Sex |Sab |Dom Seg |Ter |Qua [Qui |[Sex |Sab |Dom Seg |Ter [Qua |Qui |Sex |Sab |[Dom
1 (2] 3 1 1 112(3|4]5 6
4 5 6 7 8 9 10 2 3 4 5 6 7 8 2 6 7 8 9 |10 (11| 12 7
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1] 2 10 1 (2|3 ([4]5]|6]|7 15 1{121]13] 4 19
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10 |11 |12 |13 | 14 |15 | 16 25
17 (18 [ 19 [ 20| 21 [ 22 | 23 26
24 (25 | 26 | 27| 28 | 29 | 30 27
31







7

N

[eUI4 OLIO1E[RY "OT SPEPIALY
VNV 3sijeuy :6 apepiny
4 epeisnly OBSISA " 3pEPIALY
|eul4 01103y BINUIA - YNV B WOD 0BIUNY ‘L SPEPIAIRY
73 € 501Np0I( SO 21qos dOySHI0A "9 DPEPIAILY
VNY - doyssiopn op oedeziuebiQ ap oelunay 'S apepiany
74 Jeuiwi[a1d OBSI9A ¥ SpEpIAY
souole|nbay sojuswinisul oedisodold - YNV e oedeiuasaidy ‘€ apepiany
BPIY|0IST BAIRLISY Y OLIOIR[RY *T 9PRPIAlY
SBAIJRUISY|Y 9P BY|03ST - YNV 0BIUNSY T 9PepIALY
EpeuOoID3|3S BAIIBUII)|Y BP OJUdWERY|e}dq - { 0INpoId
€ 03NpoI( OLIOIRDY S SPEPIAIY
€ oL01e|Ry eInUIW oeSejussatde esed saglunay Y SpepiAlyY
eibisus ap oedisinbe esed sajus1sixe seoneid sep asieuy "€ apepiAly
sed1b1e.1sa sealeullfe sep ojusawieade|y "z SpepIAlY
elbJaua ap e1dwod ap $9051PU0 YN Y SI0IUNDY T IPEPIAILY
seAljeusa}|y ap ojuaweadel) — € 03npold
z 03npo.d op eba13ug “TT dpepIARY
doysyiopn "ot dpepIAlY
doyssiop oedeziueblio yNY euU s201UNSY "6 SpepIAlY
zd Jeulwja.d OBSIIA "8 3PEPIAY
ojusweadely B34 oeSeljeAy "L apepIAlY
e1b1aud e1dwod 0559204d OIUBLILIUBAS| SIOIUNDY "9 SPEPIAILY
eoabisug oelsan eu odnsouberq *S spepiany
4S1d op oe3esadQ ep asijeuy ¥ apepiaiy
ojuswelueAa| esed seysiA "€ SpepIAiRY
Jiseag ou eibiaus ap opedaw op [BUOIdNNISUI-0JIPIIN[ BLUBIOURY “T SPEPIAIRY
OBIUNSY T SPEPINLY
odnsouseiq - ¢ 0INpoid
T o3npoud op ebasnuz

\ oyjeqgesy ap oue|d op oedejuasaide e 01afoid op opIU| ap oelunay
oy|eqeJy ap oue|d Op 0IUSWIA|OAUSSIQ
oyjeqel] ap oue|d - T 0INpoid

N\

o
o
o
o
-
o
[=2]
~N
-]
~N
~N
o~
(=}
~N
n
~N
<
~
o
~N
-
~N
(=]
~N
=)}
-
o
Ll
~N
-
o
Ll
Ln
-
3
o0
-
~N
el
-
-
o
-

JavainiLy

S o)
st
st
sHEHHEHEY
suppaae @
sHEHHEHEY
st
sHEHHE Y
s
sHEHHE Y
st
sHEHHEHEY
[TTTTTTTET I
sHEHHE Y
s
shunnatey O
sHEEHERE OO
sHnnnaaEE N
sHunnaaEy O
sHERRRRERE LD
s T
sy o

3*
3+
3+
3*
3+
3*
2
3+
2
=

HRH AR
HHER R
HRHEHER
HHER R
HRHEHER S
HRHEHAR S
HHER R
HHRHEHER S
HHHR R
) HasaRsEEEE OO

[=]
H I N
o

0do3d

opejdwod o, [l 1832 01Ul 77 oueid op ogdeing 77 T

(oue|d op eioy) opeisjdwo?) 9, (oueld op eJoy) |eay




