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APRESENTACAO

A Lei n° 12.058/09 inclui, dentre as competéncias da Agéncia Nacional de Aguas -
ANA, a de “regular e fiscalizar, quando envolverem corpos d'agua de dominio da
Unido, a prestacdo dos servicos publicos de irrigacdo, se em regime de
concessao, e aducdo de agua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em
carater normativo, da prestacdo desses servicos, bem como a fixacdo de padrées
de eficiéncia e o estabelecimento de tarifa, quando cabiveis, e a gestdo e
auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de concesséo, quando
existentes”.

A ANA, buscando cumprir suas novas atribuicdes, contratou, no ambito do
Programa de Desenvolvimento do Setor Agua (INTERAGUAS), que conta com
recursos do Acordo de Empréstimo N° 8074-BR firmado entre o Governo do Brasil
e 0 Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, 0s servi¢os
de consultoria para a ELABORACAO DAS ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE
MANUTENCAO DE PROJETOS DE ADUCAO DE AGUA BRUTA, INCLUINDO
IRRIGAQAO, APLICANDO SEUS RESULTADOS AO PROJETO DE
INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO
NORDESTE SETENTRIONAL — PISF.

Os servicos de consultoria foram contratados com o Consorcio formado pelas
empresas FAHMA Planejamento e Engenharia Ltda. e Del Giudice Assessoria
Técnica Ltda. — DELGITEC, por meio do Contrato niumero 008/2016/ANA firmado
em 26/02/2016, resultante do processo de selecdo de consultores, conforme as
Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores em Empréstimos do BIRD.
A Ordem de Servico para inicio da execucdo dos trabalhos foi emitida em
04/04/2016.

Os trabalhos estdo sendo realizados mediante a execucdo de sete atividades
basicas: Elaboracdo do Plano de Trabalho; DefinicAo dos Servicos de
Manutencio de Obras de Aducdo de Agua por Canais; Definicido das
Composicdes de Servicos e dos Custos Unitarios; Andlise do Projeto Executivo do
PISF e do Estudo Tarifario da ANA; Definicdo de um Fundo de Reposi¢ao;
Aplicacdo da Metodologia ao PISF; e Treinamento. Os produtos serao
apresentados em relatérios designados Plano de Trabalho, Relat6rios Técnicos
(RT) 1, 2 e 3 e Relatério Final.

O presente documento constitui o Produto 4: Relatério Técnico 3 — RT-3
Aplicacdo da Metodologia ao Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional — PISF
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ABES Associagao Brasileira de Engenharia Sanitaria

ABNT Associacao Brasileira de Normas Técnicas

ANA Agéncia Nacional de Aguas

ART Anotacdo de Responsabilidade Técnica

AUPIT Associacdo de usuéarios de agua do perimetro de irrigacdo
Tourao

BDI Bonificacdo e Despesas Indiretas

BIRD Banco Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento

BUREC Bureau of Reclamation

CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais S.A.

CGU Controladoria Geral da Uni&do

CHESF Companhia Hidrelétrica do Sdo Francisco

CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e
do Parnaiba

COGERH Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos do Estado do
Ceara

CONAGUA Comision Nacional del Agua do México

COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

CP Canal Principal

CPU Composicéo Preco Unitario

CREA Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

CVv “Cavalo Vapor” - unidade de medida de poténcia

DIJ Distrito de Irrigacéo de Jaiba

DINC Distrito de irrigacdo Nilo Coelho

DISP Disponibilidade

DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura Rodoviaria

DREQ Duracao Equivalente de Interrupcéo

EB Estacdo de Bombeamento

EBP Estacdo de Bombeamento Principal

ENES Energia Interrompida

FGV Fundacao Getulio Vargas

FREQ Frequéncia Equivalente de Interrupcéo

INCC indice Nacional de Custo da Construc&o
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Programa de Desenvolvimento do Setor Agua

International Water Management Institute

Registro de licbes de um ponto

Tempo Médio Entre as Falhas (Means Time Between Failures)
Tempo Médio para Reparo (Mean Time to Repair)

Numero de Eventos com Interrupcdo de Carga na Rede
Béasica

Operacao e Manutencao

Organizacao das Nacodes Unidas

Planejamento, Desenvolvimento, Controle e Acao

Petroleo Brasileiro S.A.

Produto Interno Bruto

Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional

Parceria Publico-Privada
Relatério Técnico
Fundacao Rural Mineira

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séao
Paulo

Sistema de Custo Rodoviério
Sistema de Gerenciamento de Servicos de Saneamento
Sistema de Gerenciamento da Manutencéo

Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construgao Civil

Superintendéncia Regional

State Water Project do Estado da Califérnia

Tribunal de Contas da Uniéo

Termos de Referéncia

Tempo Médio de Atendimento de Reparos de Agua
Tempo Médio de Atendimento de Reparos de Esgoto

Tempo Médio de Atendimento de Reparo de Obras

Complementares
Tempo de Operacéo
Tempo de Indisponibilidade
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1. INTRODUCAO

A necessidade da prestacdo de servigcos técnicos de assessoria, objeto do
presente Contrato, decorre do processo de estruturacdo da ANA e tem como
objetivo prestar auxilio no cumprimento de suas novas atribuicbes, pois a
regulacdo dos servicos de irrigacdo e de aducdo de agua bruta € um assunto
novo, ndo somente para a ANA, mas para o Brasil como um todo.

Além disso, a regulagéo dos servigcos de aducdo de 4gua bruta vem dar suporte a
operacionalizacdo do maior projeto de infraestrutura hidrica do pais: o Projeto de
Integracdo do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional (PISF). A ANA sera responsavel pela definicdo do modelo tarifario e
estabelecimento das respectivas tarifas pela prestacdo do servico de um modelo
ainda inédito no Brasil. Tera, também, que definir padrbes de qualidade e
preparar todo o arcabouco regulatério, de forma a garantir a sustentabilidade
financeira do projeto.

Com a alteracao da Lei n° 9.984/00 pela Lei n°® 12.058/09 e o estabelecimento das
novas atribui¢cdes, a ANA deverd regular os novos projetos de Parceria Publico-
Privada (PPP) do Governo Federal que tém como objeto a concessao patrocinada
de perimetros de irrigacao, bem como o PISF.

Os projetos de concesséao patrocinada de perimetros de irrigacdo se caracterizam
pela existéncia de uma concessionaria, que ira operar o servico de infraestrutura
hidrica para fornecimento de 4gua ao perimetro de irrigacdo. Basicamente ela
sera responsavel pela captacdo da agua no rio, transporte pelos canais e
disponibilizagdo da &gua aos usuarios. Para isso sera remunerada pela tarifa
cobrada desses usuarios, eventualmente complementada por uma
contraprestacao paga pelo Governo Federal.

O PISF é um empreendimento de infraestrutura hidrica composta por dois eixos
principais (Eixo Norte e Eixo Leste) e quatro ramais (Ramal do Agreste, Ramal do
Apodi, Ramal do Entremontes e Ramal do Sangado). Tem o objetivo de integrar o
rio Sdo Francisco as bacias dos rios temporarios do semiarido setentrional.
Apresenta similaridades fisicas com o servico de irrigacdo, porém em uma escala
maior.

A ANA, j4 com o propésito de regular esses projetos, em 2011 contratou a
Fundacdo Getulio Vargas para prestacdo de servicos técnicos de assessoria
especializada a atividade reguladora da ANA, dos servicos de irrigacdo sob-
regime de concesséao e dos servicos de aducdo de agua bruta em ambito federal
(PISF).

No ambito desse projeto, foram elaborados estudos para modelagem de revisdes
tarifarias, indicadores de desempenho, manuais de contabilidade, de controle
patrimonial e de fiscalizacdo técnica, assim como outros documentos que formam
0 arcabouco regulatorio para a prestacéo dos servigcos de aducao de agua bruta e
de irrigagcao em regime de concessao.

2



AZANA L7

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS DELGITEC

Como resultado do estudo tarifario para o PISF, bem como o estudo dos modelos
de revisdo tarifaria dos projetos de irrigacdo, ficou evidente que os custos de
maior incerteza e significativa sensibilidade para definicAo das tarifas
correspondem aos custos de manutencao.

Portanto, com o intuito de avancar na definicdo desses custos, de forma a ter um
resultado mais acurado e replicavel, a ANA contratou o desenvolvimento dessa
ferramenta para estimativa de custo anual de manutencao de projetos de aducéao
de agua bruta, de forma a prestar apoio na definicdo das tarifas de projetos de
irrigacdo sob concessédo, bem como do Projeto de Integracdo do Rio Sao
Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional.

De posse dessa ferramenta e de seus resultados, a ANA sera capaz de realizar
os estudos tarifarios com um grau de confiabilidade muito mais elevado, dando
assim um maior grau de robustez aos trabalhos realizados, reforcando sua
atuacao como entidade reguladora desses tipos de projeto.

A manutencdo, para efeito deste trabalho, é definida com um conjunto de
procedimentos necessarios para assegurar a eficiéncia dos maquinarios,
equipamentos e estruturas hidraulicas, de modo a garantir um maximo tempo
efetivo de trabalho nas atividades de conducdao e distribuicdo de agua.

O servico de manutencdo deve deixar de ser apenas eficiente para se tornar
eficaz; ou seja, ndo basta apenas reparar o equipamento ou instalacao tdo rapido
guanto possivel, mas é preciso, principalmente, manter a funcdo do equipamento
disponivel para a operacdo, reduzindo a probabilidade de uma parada de
producdo ou o ndo fornecimento de um servigo.

Os servicos de “Elaboracédo das estimativas de custos de manutencédo de
projetos de aducdo de agua bruta, incluindo irrigacdo, aplicando seus
resultados ao Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias
Hidrogréficas do Nordeste Setentrional”, ora contratados, tem 0s seguintes
objetivos:

Objetivo Geral:

Desenvolver ferramenta para estimativa de custo anual de manutencéo de
projetos de aducdo de agua bruta, de forma a apoiar a ANA na definicdo
das tarifas de projetos de irrigacdo sob concessdo publica, bem como
estimar custos de manutencao e reposicao de equipamentos do Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional (PISF).

Objetivos Especificos:

1. Definir a composicéo dos servicos de manutencdo de obras de aducéo de
aguas por canais e adutoras, incluindo suas estruturas hidraulicas,
eletromecanicas, de drenagem e de servico;

2. Orcar o custo unitario de prestacéo dos servicos de manutencao;
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3. Definir a periodicidade adequada de execucdo dos servicos de

manutencgao;

4. Elaborar ferramenta automatizada de estimativa de custos de manutencao;

5. Calcular o custo anual de manutencao do projeto, por eixo e por trecho

implantado do PISF;

6. Calcular o custo de reposicdo de equipamentos hidraulicos e

eletromecanicos do PISF, de forma a determinar o montante de recursos
financeiros necessarios para criacdo de um fundo de reposicao.

Buscando o alcance dos objetivos propostos, os trabalhos serdo realizados
mediante a execuc¢do de sete atividades bésicas:

Elaboracéo do Plano de Trabalho;

Definicdo dos Servicos de Manutencdo de Obras de Aducéo de Agua por
Canais;

Definicdo das Composicdes de Servicos e dos Custos Unitarios;

iv. Analise do Projeto Executivo do PISF e do Estudo Tarifario da ANA;
v. Definicdo de um Fundo de Reposicao;
vi. Aplicacdo da Metodologia ao PISF;
vii. Treinamento.
Os resultados dos trabalhos realizados serdo organizados nos seguintes
produtos:

Vi.

Produto 1: Plano de Trabalho
Ja elaborado e aprovado pela ANA

Produto 2: Relatério Técnico 1 — RT1
J& elaborado e aprovado pela ANA. Apresentou os resultados finais das
atividades ii e iii.

Produto 3: Relatorio Técnico 2 — RT2
J& elaborado e aprovado pela ANA. Apresentou os resultados finais das
atividades ive v.

Produto 4: Relatério Técnico 3 — RT3
Constitui o presente documento. Apresenta os resultados finais da atividade

Produto 5: Relatério Final — RF

Devera consolidar os resultados de todas as atividades realizadas, bem como
incorporar um manual de aplicacdo e atualizacdo da metodologia utilizada, de
forma a permitir que a ANA possa replica-la a qualquer tempo. Os resultados
do treinamento previsto no item vii deverdo ser incorporados ao manual de
forma a torna-lo mais didatico e operacional.

O presente Relatorio Técnico 3 — RT-3 contempla, essencialmente, a aplicagédo da
metodologia ao PISF
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Inicialmente, procedeu-se a adequacao completa da metodologia desenvolvida ao
PISF, organizando um conjunto de trés pastas de planilhas eletronicas, vinculadas
entre si: a) estimativa de custos anuais de execucgéo de servicos de manutencao;
b) estimativa dos custos de administracdo dos servicos de manutencdo e c)
estimativa da parcela anual do fundo de reposicéo.

As pastas, constituindo-se numa ferramenta automatizada, foram utilizadas na
estimativa do custo anual total de manutencdo do PISF, a precos de
setembro/2016. Seguindo as recomendacdes dos TDR, calculou-se, também, o
custo anual total de manutencgéo do PISF com inclusdo das taxas de bonificacéo e
despesas indiretas (BDI), tendo em vista que o operador do empreendimento
podera terceirizar parte ou o total dos servicos, mediante a contratacdo de
empresas privadas especializadas

Com os trabalhos realizados, objeto do presente relatorio, além da estimativa do
custo anual total de manutencdo do PISF, com e sem BDI, buscou-se, também,
alcancar o objetivo especifico 6 dos estudos ora contratados: calculo de um fundo
de reposicéo dos equipamentos ao final da sua vida util.
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2. ADEQUACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS OBTIDOS AO
PISF

Até a presente etapa dos trabalhos foram obtidos os seguintes produtos, e ja
apresentados nos Relatorios Técnicos 1 (RT-1) e 2 (RT-2):

1) Definicao e caracterizacdo dos servicos de manutencao de obras de aducgao de
agua por canais, com as respectivas periodicidades;

2) Andlise de fontes oficiais de dados de custos unitarios de execucdo de
servicos, aplicaveis a de manutencéo de obras de aducao de &gua por canais;

3) Composicdo dos custos unitarios (CPU) de execucdo dos servicos de
manutencdo nao encontrados no SINAPI ou no SICRO, na forma
caracterizada;

4) Elaboracdo de ferramenta automatizada (pastas de planilhas eletrbnicas) de
estimativa de custos de manutencao de obras de aducéo de 4gua por canais;

5) Analise dos projetos basicos e executivos do PISF;

6) Preparacdo de relacdo das atividades de manutencdo das obras e
equipamentos do PISF e respectivas periodicidades;

7) Estimativa do custo anual de manutencédo do PISF, por eixo e por trecho;

8) Definicdo de um fundo de reposicdo dos equipamentos ao final da vida util.

Para se concretizar a adequacéo dos resultados e produtos obtidos ao PISF, é
necessario se ter em mente o numero de unidades administrativas, localizadas na
regido do projeto, que constituirdo as bases das equipes técnicas que serdo
responsaveis pela conducéo dos servigos de operagcdo e manutencao.

Nos documentos disponiveis relativos ao empreendimento, ndo se encontrou
nenhuma referéncia ao niumero e localizacdo de unidades administrativas. Desta
feita, no prosseguimento do presente trabalho, considerou-se que, dada as
extensdes dos dois sistemas de aducéo, tanto o Eixo Norte, como o Eixo Leste,
terdo, cada um, trés unidades administrativas, localizadas ao longo dos mesmos.
Cada unidade administrativa serd responsavel pela operacdo e manutencdo de
determinado trecho do PISF.

A adequacdo completa da metodologia de estimativa de custos de manutencao
ao PISF compreende um conjunto de trés pastas de planilhas eletrénicas,
vinculadas entre si:
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A) Estimativa de custos anuais de execucéo de servicos de manutencéo.

Trata-se da pasta de planilhas correspondente a ferramenta automatizada de
estimativa de custos de manutencdo, mencionada no item 4 anterior e ja
apresentada no Relatorio Técnico 2 (RT-2), com inclusao de planilhas com custos
das pecas de reposicdo e materiais utilizados na execucdo dos servicos de
manutencgao.

B) Estimativa dos custos de administracao dos servicos de manutencgao

Esta pasta contém planilhas com informagfes de custos anuais dos seguintes
componentes:

e Pessoal permanente;

e Materiais de escritdrio, copa e higiene;

e Veiculos para deslocamento do pessoal permanente;

e Ferramental, instrumentacéo e equipamentos de oficina;

e Maquinas e equipamentos permanentemente disponiveis na unidade
administrativa, utilizados na execugéo de servigos atemporais.

C) Estimativa da parcela anual do fundo de reposic¢ao

Compreende uma unica planilha, ja apresentada no Relatério Técnico 2 (RT-2),
contendo a descricdo do equipamento, a quantidade, a vida util, preco de
aquisicao (unitario e total) e o valor da parcela anual do fundo de reposicéao.

As planilhas que compdem as pastas da metodologia apresentam 0s custos por
eixo e ramais e agrupados por componente do sistema ou por unidade
administrativa.
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3. APLICACAO DA METODOLOGIA NA ESTIMATIVA DOS
CUSTOS DE MANUTENCAO DO PISF

3.1. ESTIMATIVA DOS CUSTOS TOTAIS ANUAIS DE MANUTENCAO DO PISF

As pastas que compdem a metodologia de estimativa dos custos de manutencéo,
conforme descrito no capitulo anterior, foram utilizadas na estimativa do custo
anual total de manutencdo do PISF, a precos de setembro/2016 e estdo
apresentadas em  arquivos separados com a designacdo de
Orc¢ServicosMantencaoPISF-RTS3, CustoAdmManutencaoPISF-RT3, Fundo
ReposicaoPISF-RT3 e CustoTotalManutencdoPISF-RT3

Na pasta CustoAdmManutencao PISF-RT3, os custos mensais dos veiculos
foram obtidos mediante CPU proprias. Os custos mensais do ferramental,
instrumentacdo e equipamentos foram estimados considerando a amortizacao
dos mesmos em 5 anos a juros de 14 % aa. (taxa Selic, por exemplo). E os custos
mensais das maquinas e equipamentos foram calculados multiplicando-se o
prego-hora (SICRO2 ou SINAPI ) por 170 horas.

Os valores de aquisicAo dos equipamentos da planilha da pasta
FundoReposicaoPISF-RT3 deverdo ser fornecidos pelo Ministério da Integracéo
Nacional e os valores das parcelas anuais do fundo de reposicdo deverdo ser
calculados por meio de formula de equivaléncia financeira, considerando:

Valor futuro = valor de aquisicdo do equipamento;
Numero de parcelas = vida util do equipamento;
Juros = a fixar (taxa Selic, por exemplo)

Os resultados da estimativa dos custos anuais de manutencdo do PISF sédo
totalizados na pasta CustoTotalManutencdoPISF-RT3 e estdo apresentados nos
Quadros 3.1 a 3.3. Nao estdo inclusos os valores das parcelas anuais do fundo de
reposicao, uma vez que o Ministério da Integracdo Nacional ainda ndo forneceu
os valores de aquisi¢ao dos equipamentos.

Conforme consta no Quadro 3.3, o custo anual total de manutencdo do PISF

atinge o montante de R$ 41.093.618,34, sem as parcelas anuais do fundo de
reposicao.
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Quadro 3.1. Custos anuais diretos de execucado dos servicos de manutencao do

PISF
Mat. Pecas
Item Eixo / Ramal Servico (R . Total (R
/ ¢o (RS) Reposicio (RS) (RS)

1.0 Eixo Norte: 4.300.833,83 2.287.161,03 6.587.994,86
1.1 Ramal Entremontes 1.737.659,97 Incluido em 1.0 1.737.659,97
1.2 Ramal Apodi 400.870,54 Incluido em 1.0 400.870,54
1.3 Ramal Salgado 210.705,15 Incluido em 1.0 210.705,15
Total Sistema Norte 6.650.069,49 2.287.161,03 8.937.230,52

2.0 Eixo Leste: 5.609.723,55 2.287.161,03 7.896.884,58
2.1 Ramal Agreste: 1.503.165,41 Incluido em 2.0 1.503.165,41
Total Sistema Leste 7.112.888,95 2.287.161,03 9.400.049,98

Total 13.762.958,44 4.574.322,06 18.337.280,50

Quadro 3.2. Custos anuais de administracdo da manutencao do PISF

Item Descri¢do Eixo Norte (RS) | Eixo Leste (RS) Total (RS)
1 Pessoal Permanente - Salarios 3.785.606,34 3.785.606,34 7.571.212,68
2 Pessoal Permanente - Encargos 3.349.671,87 3.349.671,87 6.699.343,75
3 Material de Escritdrio e Copa 86.187,03 86.187,03 172.374,06
4 Veiculos 1.544.009,51 1.544.009,51 3.088.019,02
5 Maquinas e Equipamentos 2.572.373,70 2.572.373,70 5.144.747,40
6 Ferra'rr?ental, Instrumentacao e Equip. 40.320,46 40.320,46 80.640,93
de Oficina
Total 11.378.168,92| 11.378.168,92 | 22.756.337,84
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Quadro 3.3 Custos totais anuais de manutengéo do PISF
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DELGITEC

Item Descrigao Sistema Norte Sistema Leste Total
1 Custos de diretos de execugao
dos servigos
1.1 |Sevigos 6.650.069,49 7.112.888,95 13.762.958,44
1.2 | Pecas reposicao e materiais 2.287.161,03 2.287.161,03 4.574.322,06
Subtotal 1 8.937.230,52 9.400.049,98 18.337.280,50
) Custos de administragao da
manutenc¢ao
2.1 | Pessoal permanente - Salarios 3.785.606,34 3.785.606,34 7.571.212,68
2.2 | Pessoal permanente - Encargos 3.349.671,87 3.349.671,87 6.699.343,75
2.3 | Material de escritério e copa 86.187,03 86.187,03 172.374,06
2.4 |Veiculos 1.544.009,51 1.544.009,51 3.088.019,02
2.5 | Maquinas e equipamentos 2.572.373,70 2.572.373,70 5.144.747,40
26 | Ferramental, instrumentagdo e 40.320,46 40.320,46 80.640,93
equip. de oficina
Subtotal 2 11.378.168,92 11.378.168,92 22.756.337,84
3 |Fundo de reposicao
3.1 |Eixo 0,00 0,00 0,00
3.2 |Ramais 0,00 0,00 0,00
Subtotal 3 0,00 0,00 0,00
Total Geral 20.315.399,44 20.778.218,90 41.093.618,34

3.2. TERCEIRIZACAO DAS ATIVIDADES DE MANUTENCAO

Os custos de manutencdo do PISF calculados no item 3 correspondem aos
custos a serem desembolsados pelo empreendedor, no caso do mesmo executar
diretamente os servicos.

Contudo, a pratica mais comum é o operador do empreendimento terceirizar parte

ou o total dos servigos,

mediante a contratagdo de empresas privadas

especializadas. Neste caso, deve-se agregar aos custos diretos dos servigos 0s
valores correspondentes a bonificagdo e despesas indiretas (BDI) que empresa
contratada faz jus.
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No presente caso, podem ser adotados o0s procedimentos praticados pela
CODEVASEF para célculo do BDI, conforme apresentado no Quadro 3.4.

Por ser recurso a ser retido pelo proprio operador, o BDI n&o incide sobre o fundo
de reposicéo.

Quadro 3.4 Custos totais anuais de manuten¢ao do PISF, com BDI (discriminado)

Item Descri¢do Total (RS)
A Custos de diretos de execuc¢ao dos servicos
A.l Sevigos 13.762.958,44
A2 Pecas reposi¢cdo e materiais 4.574.322,06
Subtotal A 18.337.280,50
B Custos de administracdo da manutencao
B.1 Pessoal permanente — Salarios 7.571.212,68
B.2 Pessoal permanente — Encargos 6.699.343,75
B.3 Material de escritério e copa 172.374,06
B.4 |Veiculos 3.088.019,02
B.5 M4dquinas e equipamentos 5.144.747,40
B.6 | Ferramental, instrumentacdo e equip. de oficina 80.640,93
Subtotal B 22.756.337,84
Total Geral 41.093.618,34
C Bonificagdo e Despesas Indiretas (BDI)
C.1 | Custo de administragdo - (25,00% do item B.1) 1.892.803,17
C.2 |Remuneragdo da empresa - (10,00% de Total Geral+C.1) 4.298.642,15
C.3 | Despesas fiscais fornecimentos (10,19% = DF' de A.2+B.2) 483.688,33
Despesas fiscais servigos(16,62% = DF' de Total Geral
¢4 |icarc2-a282) 7:069.876,69
Subtotal C 13.745.010,34
Total Geral com BDI 54.838.628,68

DF = A SOMA DOS TRIBUTOS SOBRE SERVICOS (EX: ISS 5,00 + PIS 1,65 + COFINS 7,60 = 14,25%)
DF ={[1/(1-DF)]-1}x100
DF'={[1/(1-0,1425)]-1}x 100
DF' = 0,1662 ou 16,62%

DF = A SOMA DOS TRIBUTOS FORNECIMENTOS (EX: ISS 0,00 + PIS 1,65 + COFINS 7,60 = 0,0925%)
DF'={[1/(1-DF)]-1}x100
DF'={[1/(1-0,0925)]-1}x 100
DF' = 0,1019 ou 10,19%
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Pode-se também calcular a taxa de BDI a ser aplicada aos custos diretos para
obtencdo do custo total geral, conforme apresentado no Quadro 3.5. A
metodologia para calculo da taxa do BDI, amplamente utilizada pelas instituicoes
publicas, estad apresentada numa planilha da pasta CustoTotalManutencaoPISF-

RT3.

Quadro 3.5. Custos totais anuais de manutencao do PISF, com BDI (taxa)

Item Descri¢do Total (RS)
A Custos de diretos de execugdo dos servigos
A1 |Sevicos 13.762.958,44
A.2 | Pecas reposi¢cdao e materiais 4.574.322,06
Subtotal A 18.337.280,50
B Custos de administracdo da manutencao
B.1 | Pessoal permanente - Salarios 7.571.212,68
B.2 | Pessoal permanente - Encargos 6.699.343,75
B.3 | Material de escritério e copa 172.374,06
B.4 |Veiculos 3.088.019,02
B.5 | Maquinas e equipamentos 5.144.747,40
B.6 | Ferramental, instrumentacdo e equip. de oficina 80.640,93
Subtotal B 22.756.337,84
Total Geral 41.093.618,34
e =~ - § P
C Bonificagdo e Despesas Inditetas - BDI (33,45% do Total 13.745.010,35
Geral)

Total Geral com BDI 54.838.628,69
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