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APRESENTACAO

A Lei n° 12.058/09 inclui, dentre as competéncias da Agéncia Nacional de Aguas -
ANA, a de “regular e fiscalizar, quando envolverem corpos d'agua de dominio da
Unido, a prestacdo dos servicos publicos de irrigacdo, se em regime de
concessao, e aducdo de agua bruta, cabendo-lhe, inclusive, a disciplina, em
carater normativo, da prestacdo desses servigos, bem como a fixacao de padrdes
de eficiéncia e o estabelecimento de tarifa, quando cabiveis, e a gestdo e
auditagem de todos os aspectos dos respectivos contratos de concesséo, quando
existentes”.

A ANA, buscando cumprir suas novas atribui¢cdes, contratou, no ambito do
Programa de Desenvolvimento do Setor Agua (INTERAGUAS), que conta com
recursos do Acordo de Empréstimo N° 8074-BR firmado entre o Governo do Brasil
e 0 Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, 0s servi¢os
de consultoria para a ELABORACAO DAS ESTIMATIVAS DE CUSTOS DE
MANUTENQAO DE PROJETOS DE ADUQAO DE AGUA BRUTA, INCLUINDO
IRRIGACAO, APLICANDO SEUS RESULTADOS AO PROJETO DE
INTEGRAQAO DO RIO SAO FRANCISCO COM BACIAS HIDROGRAFICAS DO
NORDESTE SETENTRIONAL - PISF.

Os servicos de consultoria foram contratados com o Consoércio formado pelas
empresas FAHMA Planejamento e Engenharia Ltda e Del Giudice Assessoria
Técnica Ltda — DELGITEC, por meio do Contrato numero 008/2016/ANA firmado
em 26/02/2016, resultante do processo de selecdo de consultores, conforme as
Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores em Empréstimos do BIRD.
A Ordem de Servico para inicio da execucdo dos trabalhos foi emitida em
04/042016.

Os trabalhos serdo realizados mediante a execucao de sete atividades basicas:
Elaboracdo do Plano de Trabalho, Definicdo dos Servicos de Manutencdo de
Obras de Aducio de Agua por Canais; Definicdo das Composicdes de Servicos e
dos Custos Unitarios; Analise do Projeto Executivo do PISF e do Estudo Tarifario
da ANA; Definicdo de um Fundo de Reposicdo; Aplicacdo da Metodologia ao
PISF e Treinamento. Os produtos serdo apresentados relatorios, designados
Plano de Trabalho, Relatorios Técnicos 1, 2 e 3 e Relatorio Final.

O presente documento constitui o Produto 1: Plano de Trabalho.
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANA Agéncia Nacional de Aguas

BDI Bonificacdo e Despesas Indiretas

BIRD Banco Internacional de Reconstrucéo e Desenvolvimento

CODEVASF Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e
do Parnaiba

COGERH Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos do Estado do
Ceara

COPASA Companhia de Saneamento de Minas Gerais

INTERAGUAS  Programa de Desenvolvimento do Setor Agua
DNIT Departamento Nacional de Infraestrutura Rodoviaria

PISF Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional

PPP Parceria Pablico-Privada

RT Relatorio Técnico

TDR Termos de Referéncia

SABESP Companhia de Saneamento Basico do Estado de Séo Paulo
SICRO Sistema de Custo Rodoviario

SINAPI Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da

Construgéo Civil
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1. INTRODUCAO

A necessidade da prestacdo de servigcos técnicos de assessoria, objeto do
presente Contrato, decorre do processo de estruturacdo ANA e tem o objetivo de
prestar auxilio no cumprimento de suas novas atribui¢cdes, pois a regulacédo dos
servicos de irrigacdo e de aducao de agua bruta € um assunto novo, ndo somente
para a ANA, mas para o Brasil como um todo.

Além disso, a regulagdo dos servicos de aducdo de 4gua bruta vem dar suporte a
operacionalizacdo do maior projeto de infraestrutura hidrica do pais: o Projeto de
Integragdo do Rio S&o Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional (PISF). A ANA sera responsavel pela definicdo do modelo tarifario e
estabelecimento das respectivas tarifas pela prestacdo do servico de um modelo
ainda inédito no Brasil. Ter4, também, que definir padrdes de qualidade e
preparar todo o arcabouco regulatério, de forma a garantir a sustentabilidade
financeira do projeto.

Com a alteracao da Lei n° 9.984/00 pela Lei n° 12.058/09 e o estabelecimento das
novas atribuicdes, a ANA devera regular os novos projetos de Parceria Publico-
Privada (PPP) do Governo Federal que tém como objeto a concessao patrocinada
de perimetros de irrigacao, bem como o PISF.

Os projetos de concesséao patrocinada de perimetros de irrigacdo se caracterizam
pela existéncia de uma concessionaria, que ira operar o servico de infraestrutura
hidrica para fornecimento de agua ao perimetro de irrigacdo. Basicamente, ela
sera responsavel pela captacdo da agua no rio, transporte pelos canais e
disponibilizacdo da agua aos usuarios e, para isso, sera remunerada pela tarifa
cobrada desses usuarios, eventualmente complementada por uma
contraprestacdo paga pelo Governo Federal.

O PISF é um empreendimento de infraestrutura hidrica composto por dois eixos
principais (Eixo Norte e Eixo Leste) e quatro ramais (Ramal do Agreste, Ramal do
Apodi, Ramal do Entremontes e Ramal do Sangado) e tem o objetivo de integrar o
rio Sdo Francisco as bacias dos rios temporarios do semiarido setentrional.
Apresenta similaridades fisicas com o servigo de irrigacdo, mas em uma escala
maior, como por exemplo, o transporte e entrega da agua até seus usuarios e
também a existéncia de tarifa.

A ANA, jA com o propésito de regular esses projetos, em 2011 contratou a
Fundacdo Getulio Vargas para prestacdo de servigos técnicos de assessoria
especializada a atividade reguladora da ANA dos servigos de irrigagao sob regime
de concesséo e dos servi¢cos de aducdo de agua bruta em ambito federal (PISF).

No ambito desse projeto, foram elaborados estudos para modelagem de revisdes

tarifarias, indicadores de desempenho, manuais de contabilidade, de controle
patrimonial e de fiscalizac&o técnica, assim como outros documentos que formam
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0 arcabouco regulatorio para a prestacdo dos servicos de aducdo de agua bruta e
de irrigacado em regime de concessao.

Como resultado do estudo tarifario para o PISF, bem como o estudo dos modelos
de revisao tarifaria dos projetos de irrigacao, ficou evidente que os custos de
maior incerteza e significativa sensibilidade para definicAo das tarifas
correspondem aos custos de manutencao.

Portanto, com o intuito de avancar na definicdo desses custos, de forma a ter um
resultado mais acurado e replicavel, a ANA contratou o desenvolvimento dessa
ferramenta para estimativa de custo anual de manutencao de projetos de aducao
de agua bruta, de forma a prestar apoio na definicdo das tarifas de projetos de
irrigacdo sob concessdo, bem como do Projeto de Integracdo do Rio Sé&o
Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional.

De posse dessa ferramenta e de seus resultados, a ANA ser& capaz de realizar
os estudos tarifarios com um grau de confiabilidade muito mais elevado, dando
assim um maior grau de robustez aos trabalhos realizados, reforcando sua
atuacao como entidade reguladora desses tipos de projeto.

A manutencdo, para efeito deste trabalho, € definida com um conjunto de
procedimentos necessarios para assegurar um minimo de paradas de maquinas,
equipamentos, estruturas hidraulicas, de modo a garantir um maximo tempo
efetivo de trabalho e eficiéncia nas atividades de conducéo e distribuicdo de agua.

O servico de manutencdo deve deixar de ser apenas eficiente para se tornar
eficaz; ou seja, ndo basta apenas, reparar 0 equipamento ou instalacdo tdo rapido
quanto possivel, mas é preciso, principalmente, manter a funcdo do equipamento
disponivel para a operagdo, reduzindo a probabilidade de uma parada de
producdo ou o ndo fornecimento de um servico.

Os servicos de elaboracdo das estimativas de custos de manutencdo de
projetos de aducdo de agua bruta, incluindo irrigacdo, aplicando seus
resultados ao Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco com Bacias
Hidrogréficas do Nordeste Setentrional, ora contratados, tem os seguintes
objetivos:

Objetivo Geral:

Desenvolver ferramenta para estimativa de custo anual de manutencdo de
projetos de aducédo de agua bruta, de forma a apoiar a ANA na definicdo das
tarifas de projetos de irrigagdo sob concessado publica, bem como, estimar custos
de manutencao e reposicdo de equipamentos do Projeto de Integracdo do Rio
Séo Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF).
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Obijetivos Especificos:

1. Definir a composicdo dos servicos de manutencdo de obras de aducdo de
dguas por canais e adutoras, incluindo suas estruturas hidraulicas,
eletromecanicas, de drenagem e de servico;

2. Orcar o custo unitario de prestacéo dos servicos de manutencao;

3. Definir a periodicidade adequada de execuc¢éo dos servicos de manutencao;

4. Elaborar ferramenta automatizada de estimativa de custos de manutencao;

5. Calcular o custo anual de manutencdo do projeto, por eixo e por trecho
implantado do PISF;

6. Calcular o custo de reposicao de equipamentos hidraulicos e eletromecéanicos
do PISF, de forma a determinar o montante de recursos financeiros
necessarios para criacdo de um fundo de reposicéao.

Buscando o alcance dos objetivos propostos, os trabalhos serdo realizados
mediante a execucado de sete atividades basicas:

i) Elaboracao do Plano de Trabalho;

i) Definicdo dos Servicos de Manutencédo de Obras de Aducéo de Agua por
Canais;

iii) Definicdo das Composicdes de Servicos e dos Custos Unitarios;

iv) Andlise do Projeto Executivo do PISF e do Estudo Tarifario da ANA;
v) Definicdo de um Fundo de Reposicao;

vi) Aplicacdo da Metodologia ao PISF;

vii) Treinamento.

Os resultados dos trabalhos realizados serdo organizados nos seguintes
produtos:

e Produto 1: Plano de Trabalho
Compreende o presente documento

e Produto 2: Relatério Técnico 1 - RT1
Deveréa apresentar os resultados finais das atividades ii e iii.

e Produto 3: Relatério Técnico 2 — RT2
Deverd apresentar os resultados finais das atividades iv e v.
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e Produto 4: Relatério Técnico 3 — RT3
Devera apresentar os resultados finais da atividade vi

e Produto 5: Relatério Final — RF
Devera consolidar os resultados de todas as atividades realizadas, bem
como, incorporar um manual de aplicagcdo e atualizacdo da metodologia
utilizada, de forma a permitir que a ANA possa replica-la a qualquer tempo.
Os resultados do treinamento previsto no item vii deverao ser incorporados ao
manual de forma a torna-lo mais didatico e operacional.

O presente Plano de Trabalho, além deste capitulo introdutério, apresenta a
identificacdo e descricao as atividades a serem realizadas, a metodologia a ser
seguida e o cronograma de execuc¢ao dos servi¢os, que deverédo ser realizados no
periodo de sete meses.
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2. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

2.1. ATIVIDADES IDENTIFICADAS

Para conducao dos trabalhos, foram identificadas as principais atividades a serem
executadas, em estreita observacdo dos Termos de Referéncia (TDR). As
atividades principais (designadas Ai) se desdobram subatividades ou tarefas
(designadas Ai.i.) e deverdo ser harmoniosa e racionalmente realizadas, de modo
que os prazos sejam cumpridos e 0s objetivos plenamente alcancados. Em
continuacgao, a relagéo das atividades e respectivas subatividades ou tarefas:

Al - Mobilizagéo
A2 - Produto 1: Plano de Trabalho

A3 - Definicdo dos Servicos de Manutencéo de Obras de Aducéo de Agua
por Canais

A3.1 - Levantamento de dados e publicacdes afins
A3.2 - Entrevistas com instituicdes afins

A3.3 - Visitas técnicas

A3.4 - Interatividade operacéo - manutencao

A3.5 - Elencagem atividades de manutencéo identificadas com respectivas
periodicidade

A3.6 - Definicado dos servicos de manutencao

A4 — Definicdo das Composicfes de Servicos e dos Custos Unitarios
A4.1 - Revisdo de composicdes de custos ja existentes
A4.2 - Revisao de manuais de custos

A4.3 - Identificagdo componentes que necessitam detalhar novas
composicoes

A4.4 - Sistematizacéo da base de dados
A4.5 - Definigcao das faixas de magnitude da infraestrutura

A4.6 - Definicdo das composicdes e estimativa de custos unitérios

A5 - Produto 2: Relatério Técnico 1 - RT1
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A6 - Reunido de Acompanhamento e Avaliagéo

A7 - Andlise do Projeto Executivo do PISF e do Estudo Tarifario da ANA,;

A7.1 - Identificacdo de recomendacdes das supervisoras ou gerenciadoras
das obras

A7.2 - Andlise do estudo tarifario disponivel e critérios de classificacao
A7.3 - Elaboracgao de listas de servicos de manutencao

A7.4 - Modelagem dos servicos e padronizacao de planilhas

A8 — Definicdo de um Fundo de Reposicéo

A8.1 - Identificacdo de equipamentos e estruturas com respectiva
periodicidade manutencéo preventiva

A8.2 - Orcamento para aquisicédo das reposi¢cdes ou reconstrucoes
necessarias

A8.3 - Definicdo do fundo de reposicao
A9 - Produto 3: Relatério Técnico 2 - RT2
A10 - Reunido de Acompanhamento e Avaliagéo
All - Aplicagdo da Metodologia ao PISF
All.1 - Adequacao dos resultados e produtos obtidos ao PISF
Al11.2 - Agrupamento por grupos homogéneos
Al11.3 - Modelagem para terceirizacdo das atividades de manutencao

All.4 - Avaliacao de parametros de despesas para essa terceirizagao

Al12 - Produto 4: Relatorio Técnico 3 - RT3
A13 - Reunido de Acompanhamento e Avaliacéo
Al4 - Treinamento

Al14.1 - Identificacao dos instrutores

Al14.2 - Planejamento do curso
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Al14.3 - Elaboracéo de material

Al4.4 - Aprovacéo pela ANA

Al14.5 - Adequacéao das recomendacdes e observacoes feitas pela ANA
Al14.6 - Realizag&o do curso

Al14.7 - Avaliacédo do curso

A15 - Produto 5: Relatério Final

2.2. DESCRIC}AO DAS ATIVIDADES E METODOLOGIA
Atividade Al - Mobilizacao

A Ordem de Servico foi emitida pela ANA e recebida pelo Consércio em
04/04/2016. De imediato, foram mobilizados pelo Conso6rcio 0os membros
principais das equipes que conduzirdo os trabalhos:

Equipe-Chave:

- Guilherme Emilio Simédo — Eng® Agr° - Coordenador
- José Henrique dos Santos — Eng® Civil
- Marcos Braga Medrado — Eng® Mecanico

Equipe de Apoio:

- Fernando Antdnio Rodrigues — Eng® Agr° - Coordenador Adjunto
- Hugo Brecht Fernandes — Eng® Civil

- Fabio Costa — Eng° Civil

- Otavio Diniz Lopes — Eng® Agr°

No decorrer dos trabalhos, outros profissionais poderdo ser mobilizados, para
compor a equipe de apoio ou a equipe eventual, conforme a demanda dos
Servicos.

Atividade A2 - Produto 1: Plano de Trabalho

Compreendeu a preparacgao e edicao do presente Plano de Trabalho e o envio do
mesmo a ANA para exame e aprovacgao.

Logo apds a emissdo da Ordem de Servigos, deu-se inicio a preparacao do
presente Plano de Trabalho cuja finalidade principal é a consolidagdo das
diretrizes dos trabalhos e dos objetivos a serem alcancados, em conformidade
com os Termos de Referéncia.
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A elaboracédo e o detalhamento do presente Plano de Trabalho foram realizados
considerando a data fixada para inicio dos servicos e em concordancia com as
orientacdes acordadas na reunido inicial de emissao da Ordem de Servicos.

Atividade A3 — Definicao dos Servicos de Manutencao de Obras de Aducao
de Aguas por Canais

Esta atividade tem por objetivo a obtencdo de uma relacdo das estruturas e
equipamentos que compdem os sistemas de aducdo de &gua bruta, com uma
descricdo detalhada dos servicos de manutencdo demandados, tendo-se como
referéncia o Projeto de Integracédo do Rio S&o Francisco (PISF).

De modo geral, os sistemas de captacdo, aducdo, elevagcdo, conducédo e
distribuicdo de agua, como é o caso do PISF, sdo constituidos dos seguintes
componentes principais:

1) Sistema Hidraulico

Canal de aducéo

Estacdo de bombeamento principal

Adutoras de recalque

Estrutura de dissipacéo e transicao

Canal principal ou de conducéo

EstacOes elevatorias intermediaria

Adutoras de recalque das elevatérias intermediarias
Estruturas de dissipacao e transicdo das elevatorias intermediarias
Aquedutos

Galerias / sifdes

Taneis

Reservatorios intermediarios

Reservatério final

Tomadas d’agua

Canais secundarios ou de distribuicdo

Obras de arte especiais
— Vertedouros de seguranca
— Quedas
Medidores de vazéo
Comportas reguladoras de nivel

e Estacdes de pressurizagéo
e Tubulagbes pressurizadas

e Equipamentos acessorios
— Medidores de vazao
— Tomadas de derivagdo de agua

10
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— Registros de manobra e descarga
— Ventosas

2) Sistema Elétrico

Subestac¢des rebaixadoras
Cabos de alimentacéo

Central de comando dos motores
Dispositivos de seguranca

Rede elétrica de baixa tenséo

3) Sistema Monitoramento e Automacao

Central de Controle Operacional
Unidades Terminais Remotas
Sistema de transmissdo de dados
Sistema de comunicacgao
Sistema de seguranca

4) Sistema Viério

e Estradas secundarias de acesso
e Estradas de servicos

5) Rede de Drenagem

e Coletores principais
e Drenos secundarios

Para todos os componentes acima relacionados serdo definidos os servigos de
manuten¢cdo necessarios, com base na experiéncia das empresas que compdem
o Consorcio, bem como, nas visitas técnicas e avaliagcbes de custos de
manutencdo de outros projetos de aducdo de agua existentes no pais,
especialmente os da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Séo
Francisco e do Parnaiba - CODEVASF e da Companhia de Gestdo dos Recursos
Hidricos do Estado do Ceara - COGERH e, eventualmente, outras que guardam
similaridade com o PISF.

De modo geral, os trabalhos serdo conduzidos observando as seguintes etapas:

Serdo levantadas, organizadas e examinadas todas as publicagcdes afins
disponiveis, incluindo relatérios e manuais técnicos. Nesta etapa, sera feita uma
analise preliminar do projeto basico e executivo do PISF, que serdo
disponibilizados pela ANA, conforme acordado na reunido inicial de emissao da
Ordem de Servigos.

11
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Conforme previsto nos TDR, estdo previstas trés visitas técnicas: as obras do
PISF; aos projetos de irrigacdo da CODEVASF em Petrolina/Juazeiro e ao Exao
das Aguas no estado do Ceard. A programacido proposta para realizacdo das
visitas encontra-se no Anexo 1.

Durante e ap0s as visitas técnicas serdo realizadas reunifes de trabalho com a
CODEVASF e COGERH para obtencdo de dados e avaliagdo dos custos de
manutencdo dos projetos sob sua administracdo. Também, poder-se a levantar
informacgdes referentes a outros projetos da CODEVASF, como por exemplo,
Jaiba e Pirapora, bem como, se oportuno, junto a Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sédo Paulo — SABESP e Companhia de Saneamento de
Minas Gerais — COPASA.

Na pratica ndo ha uma linha diviséria entre a operacdo e manutencdo dos
sistemas. Por esta razdo, serd avaliada a interatividade Operacao-Manutencéo,
ou seja, serdo analisadas as atividades de operacdo e de manutencao do sistema
gue interagem entre si. Trata-se de procedimentos operacionais que interferem
direta ou indiretamente na execucdo da manutencdo e consequentemente nos
custos. Como exemplo, pode-se citar:

— Planejamento da operacao: consideram paradas do sistema que possibilita a
manutenc¢dao periodica, de forma menos custosa.

— Normas de operacdo: observar praticas que evitem sobrecargas,
superaquecimento e outras que encurtam a vida util dos equipamentos.

— Conciliacéo entre os planos de operacdo e manutengcdo de modo evitar que a
execucao de atividade e um interfira na execuc¢ao da atividade do outro.

Por fim, baseando-se na analise preliminar do PISF, nas visitas de campo
realizadas, nos dados obtidos junto a CODEVASF, COGERH, aos técnicos
responsaveis pela construcdo das obras do PISF e outras instituicdes, serdo
relacionadas as estruturas e equipamentos dos sistemas de aducdo de agua e
detalhadas as atividades de manutencdo demandadas, com as respectivas
periodicidade. Na definicdo dos servicos de manutencdo, serd levada em
consideracao a evolugdo dos mesmos ao longo do tempo, tendo em vista oseu
reflexo nos custos no decorrer dos anos.

As tarefas ou subatividades que compOem esta atividade estdo descritas no
Anexo 2.

Atividade A4 - Definicdo das ComposicOoes de Servicos dos Custos
Unitarios

O objetivo desta atividade € obter a composi¢cdo dos custos unitarios detalhados
de todos os servicos de manutencdo definidos na atividade A3, incluindo o
fornecimento de materiais e pecas.

12
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Atendendo recomendacédo dos Termos de Referéncia, a metodologia de execucéo
desta atividade terd como referéncia principal a versdo mais atual do Manual de
Custos Rodoviarios do Departamento Nacional de Infraestrutura Rodoviaria -
DNIT. Complementarmente, serdo analisados outros manuais de custos, visando
o aprimoramento da metodologia a ser seguida, mediante prévia aprovacao da
ANA.

Custos unitarios dos servigos sao aqueles necesséarios a execucdo de uma Unica
unidade de servico. O produto do custo unitario de um servico pela quantidade
dele a ser realizada resultara no custo total do item de servico.

Inicialmente, serdo levantados todos os custos existentes na literatura técnica
oficial e aceita a pelas instituicbes publicas (Decreto n° 7.983/2013): Sistema de
Custo Rodoviario (SICRO) do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT; Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da
Construgao Civil (SINAPI), disponibilizado pela Caixa Econdmica Federal, Base
de Dados de Custos de Obras da PINI Consultoria e outras fontes aprovadas pela
ANA, com descricdo dos parametros adotados para cada um deles.

Para os servicos que ndo forem encontrados custos na literatura técnica
disponivel, o Consoércio fara a composicao de seus custos unitarios.

A composicao dos custos unitarios sera feita utilizando-se, como componentes, 0s
valores encontrados na literatura técnica oficial. Na auséncia destes, incluindo
materiais, pecas e equipamentos, serdo realizadas pesquisa junto ao mercado.

Os custos que comporéo a base de dados deverao referir-se aos estados onde os
servigos serao executados, que no caso do PISF séo envolvidos os estados de
Pernambuco, Ceard, Paraiba e Rio Grande do Norte, tendo em vista que a maior
parte das obras esta localizada em Pernambuco.

Os custos unitarios serdo compostos considerando o porte dos canais, agrupados
em 5 faixas, a serem definidas em conjunto com a ANA. Como proposta inicial,
sugerem-se 0s seguintes agrupamentos:

0,00 — 5,00 m3st
5,00 — 10,00 m3st
10,00 — 20,00 m3st
20,00 — 50,00 mS3st
50,00 — 110,00 m3st

Os custos unitarios serdo compostos considerando 0s seguintes componentes;
- mao de obra;
- equipamentos mecanicos;

- amortizacao/aluguel de ferramentas;
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- materiais e pecas;

- materiais de consumo;

- transporte de materiais do deposito/almoxarifado ao local dos servigos; e

- outros.

Por fim, todos os custos apurados com as informacdes basicas relacionadas com

a sua composicdo serdo lancados em um conjunto de planilhas eletronicas
vinculadas entre si, de modo permitir a sua atualizacdo de forma automatica.

O conjunto de planilha contemplara, no minimo:
e planilha com memdéria de célculo dos quantitativos, de forma a ser possivel
a entrada das caracteristicas fisicas e/ou hidraulicas dos projetos e assim

obter os quantitativos que serdo dados de entrada nas planilhas de custos;

e planilhas com as composicdes de servicos provenientes das referéncias
adotadas (SINAPI, PINI), com as respectivas descri¢cdes, codigos e custos;

e planilha com as composi¢cdes de servicos propostas pela contratada, com
respectivas descrices, produtividades adotadas, custos unitarios e custos
das composicdes e codigos;

¢ planilhas especificas para cada componente do projeto;

e planilha resumo com os resultados finais de cada componente.

Para sua execucao, a presente atividade foi organizada em 6 subatividades ou
tarefas, descritas no Anexo 2

Atividade A5 - Produto 2: Relatério Técnico 1 — RT1

Compreende a elaboracédo e edicdo do Relatério Técnico 1 — RT1 abordando a
execucao e os resultados das Atividades A3 e A4 e o0 envio do mesmo a ANA
para exame e aprovagao.

Atividade A6 - Reunido de Acompanhamento e Avaliacao

Realizacéo de reunido conjunta da equipe técnica do Consorcio e equipe técnica

de acompanhamento da ANA para avaliacdo do desenvolvimento dos trabalhos e
proposicao de ajustes, se for o caso.
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A7 — Analise do Projeto Executivo do PISF e do Estudo Tarifario da ANA

Esta atividade tem por objetivo proporcionar o conhecimento mais detalhado
possivel do projeto executivo do PISF, sempre com foco na manutencdo das
estruturas e equipamentos do empreendimento.

O PISF foi concebido contemplando dois eixos principais e quatro ramais:

e Eixo Norte, desde a captacdo no rio S&o Francisco até o acude Engenheiro
Avidos, na Paraiba;

e Eixo Leste, desde a captacdo no reservatério de Itaparica até o acude
Pocdes, na Paraiba;

e Ramal do Agreste, desde a captacdo no Eixo Leste até o futuro reservatorio
Ipojuca;

e Ramal do Apodi, desde o Eixo Norte até o reservatorio Angicos, no Rio
Grande do Norte;

¢ Ramal do Entremontes, desde o Eixo Norte até o reservatorio Entremontes,
em Pernambuco;

e Ramal do Salgado, desde o Eixo Norte até o rio Salgado, no Ceara.

Serd realizada uma andlise do projeto executivo, concluindo a analise preliminar
realizada na atividade A3. No trecho onde ndo se dispuser do projeto executivo,
serdo analisados os projetos basicos. Também, quando existir, serdo verificadas
as necessidades de manutencdo levantadas pelas empresas supervisoras ou
gerenciadoras das obras.

Da mesma forma, o Consoércio fard uma analise do estudo tarifario que a ANA ja
disponivel, com o objetivo de conhecer os critérios de classificacdo dos custos de
operacdo, manutencdo e investimentos adotados, para que ndo haja duplicidade
de custos no calculo da tarifa de aducao de agua bruta.

A ANA disponibilizara ao Consécio os projetos executivos e basicos das obras do
empreendimento, bem como, o estudo tarifario recentemente elaborado.

Tendo-se um conhecimento mais detalhado das obras e equipamentos do PISF,
sera preparada a lista dos servicos de manutencdo especifica do
empreendimento, que sera a base dos trabalhos subsequentes.

Esta atividade, para execucgao, foi subdividida em seis subatividades ou tarefas,
apresentadas no Anexo 2.
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Atividade A8 — Definicdo de um Fundo de Reposicao

O objetivo desta atividade é estimar um “fundo de reposi¢cdo” dos equipamentos,
pecas isoladas e estruturas cuja vida util termina ao longo de um periodo de 25
anos, e, portanto, devem ser totalmente reconstruidas ou substituidas.

Tendo-se a relacdo das estruturas e equipamentos do PISF, serdo relacionados
aqueles com vida util inferior a 25 anos. Para estes equipamentos, pecas e
estruturas, serdo elaborados orcamentos para aquisicdo e instalacdo ou
reconstrucdo dos mesmos. Os custos de equipamentos serdo obtidos mediante
consulta aos fornecedores.

Por fim, sera proposto critérios para composi¢gdao de um “fundo de reposi¢ao”,
considerando a vida Util de cada equipamento.

Esta atividade, na sua execucdo contempla quatro subatividades, ou tarefas, que
estdo apresentadas no Anexo 2.

Atividade A9 - Produto 3: Relatério Técnico 2 — RT2

Compreende a elaboracao e edicédo do Relatorio Técnico 2 — RT2 contemplando a
execucao e os resultados das Atividades A7 e A8 e o envio do mesmo a ANA
para exame e aprovacao.

Atividade A10 - Reunido de Acompanhamento e Avaliacéo

Realizacdo de reunido conjunta da equipe técnica do Consorcio e equipe técnica
de acompanhamento da ANA para avaliacdo do desenvolvimento dos trabalhos e
proposicao de ajustes, se for o caso.

Atividade A1l - Aplicacdo da Metodologia ao PISF

Esta atividade tem por objetivo a obtencdo de um modelo para célculo da
estimativa do custo anual de manutengcdo do PISF, de tal forma que o mesmo
possa ser atualizado para os anos futuros, partindo-se dos custos unitarios
definidos para os respectivos anos.

Tendo-se as composi¢cOes dos custos unitarios e da descricdo das diversas obras
e estruturas que compdem o PISF, sera elaborado o orgamento dos custos anuais
de manutencao especificamente para este empreendimento.

Os custos anuais serdo organizados por tipos de estruturas ou componentes.
Como a demanda de manutencdo varia no decorrer da vida util do
empreendimento, 0s custos anuais serdo estimados para os anos 1, 5, 10, 15, 20
e 25.
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Tendo em vista que a Operacdo do PISF podera contratar empresas
especializadas para executar 0os servicos de manutencao, incluindo méao de obra
e fornecimento de materiais e pecas, nos custos anuais serado incluidos os valores
de bonificacdo e despesas indiretas (BDI). Também, o Consorcio realizara
estudos para avaliar as vantagens e desvantagens da terceirizacdo da
manutenc¢ao e suas implicagbes atuando isoladamente da operagéao.

As subatividades ou tarefas que compdem esta atividade estdo descritas no
Anexo 2.

Atividade A12 - Produto 4: Relatdrio Técnico 3 — RT3

Compreende a elaboracéo e edicdo do Relatério Técnico 3 — RT3 abordando a
execucdo e os resultados da Atividade All e o envio do mesmo a ANA para
exame e aprovagao

Atividade A13 - Reunido de Acompanhamento e Avaliacéo

Realizacdo de reunido conjunta da equipe técnica do Consorcio e equipe técnica
de acompanhamento da ANA para avaliacdo do desenvolvimento dos trabalhos e
proposicao de ajustes, se for o caso.

Atividade Al14 — Treinamento

Os Termos de Referéncia destacam a realizacdo de um treinamento como ultima
etapa dos trabalhos. O treinamento terd cara horaria de 20 horas e atendera 30
participantes, técnicos da ANA e de outras instituicdes por ela indicados.

O conteudo do treinamento abrangera todas as atividades desenvolvidas ao longo
da execucao dos servicos, objetivando assegurar a capacitacdo dos treinandos na
execucdo de manutencao de projetos de aducéao e distribuicdo de agua, no futuro.

O treinamento serd realizado em Brasilia e a ANA serd responsavel por
providenciar o auditério e pelo fornecimento dos recursos logisticos. O Consércio
fara a indicacdo dos instrutores e preparara o plano do treinamento, que seréo
submetidos a aprovacdo da ANA.

As subatividades ou tarefas que compdem esta atividade esta apresentada no
Anexo 2.

Atividade A15 - Produto 5: Relat6ério Final

O Relatorio Final abordaréd a execucao dos trabalhos com um todo e consolidara
os resultados de todas as atividades realizadas.

Ter& incorporado um manual de aplicacéo e atualizacdo da metodologia adotada,
de modo permitir que o processo de célculo dos custos de manutencdo possa ser
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reaplicado a qualquer tempo. Fara parte do manual, para torna-lo mais didatico e
operacional, os resultados do treinamento objeto da Atividade Al4.

Sera, primeiramente, elaborada uma minuta do Relatério Final e encaminhada a
ANA para exame e aprovacao. Apos a analise da ANA, as eventuais correcdes
propostas serdo introduzidas no Relatério. Por fim, o Consércio preparara a
edicao final do Relatdrio e o encaminhara a Contratante.
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3. FLUXOGRAMA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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3. FLUXOGRAMA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

3.1. FLUXOGRAMA

As atividades descritas no capitulo anterior serdo executadas seguindo o
fluxograma apresentado na Figura 1.

3.2. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Os servicos objeto do presente Plano de Trabalho serdo executados no prazo
total de 7 (sete) meses, contados a partir de 04/04/2016, data da emissdo e

recebimento da Ordem de Servico.

Os prazos parciais das atividades e respectivas subatividades ou tarefas estao
detalhados no Cronograma apresentado em continuagéao.
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ANEXOS
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Anexo 1
Programacgdo da Visita as Obras do PISF, Projetos de Irrigagdo da
CODEVASF em Petrolina/Juazeiro e ao Eixdo das Aguas — CE
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PROGRAMAGAO DA VISITA AS OBRAS DO PISF, PROJETOS DE IRRIGAGCAO
DA CODEVASF EM PETROLINA/JUAZEIRO E AO EIXAO DAS AGUAS - CE

1. PARTICIPANTES DO CONSORCIO FAHMA/DELGITEC

e Guilherme Emilio Simdo — Coordenador

e Marcos Braga Medrado — Eng? Mecanico

e José Henrique dos Santos — Eng? Civil

e Hugo Brecht Fernandes - Eng? Civil

e Fabio Costa - Eng? Civil

e Otavio Diniz Lopes - Eng2 Agrébnomo

e Fernando Antdnio Rodriguez - Eng? Agronomo (somente Petrolina/Juazeiro)

2. ROTEIRO DA VISITA:

2.1. Visita ao Eixdo das Aguas — CE e ao PISF — Eixo Norte
Dom. 01/05 — Chegada em Juazeiro do Norte — CE;

Seg. 02/05 — Visita ao Eixdo das Aguas — CE (parte);

Ter. 03/05 — Visita ao Eixdo das Aguas — CE (restante);
Qua. 04/05 - Visita ao Eixo Norte (parte);

Qui. 05/05 — Visita ao Eixo Norte (parte);

Sex. 06/05 — Visita ao Eixo Norte (restante).

2.2. Visita ao PISF — Eixo Leste

Seg. a Sex. 09 a 13/05 — Visita aos Eixo Leste;
Sex. 13/05 — Retorno partindo de Juazeiro do Norte — CE;

2.3. Visita aos Projetos de Irrigagdo da CODEVASF em Petrolina e Juazeiro, com
Levantamento de Dados de Manutengao (Nilo Coelho/Pontal, Salitre e Tourio).

Seg. 16/05 — Chegada em Petrolina —PE;
Ter. a Sex. 17 a 20/05 — Visita aos projetos e reunides técnicas;
Sab. 21/05 — Retorno partindo de Petrolina —PE.

Belo Horizonte, 12/04/16
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Anexo 2
Atividades e Subatividades de Execugdo dos Trabalhos
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ATIVIDADES E SUBATIVIDADES DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

ATIVIDADE SUBATIVIDADE OU TAREFA DESCRICAO RESPONSAVEL
Al Mobilizagéo Mobilizagdo Mobilizagdo da Equipe Técnica e atribuigcBes de responsabilidades Consorcio
Preparacéo e edi¢éo do Plano de Trabalho. Consorcio
Encaminhamento & ANA para exame Consorcio
Produto 1: Plano de Elaboragcdo do Plano de
A Trabalho Trabalho ; ; i
Ajustes do Plano em conjunto com a Equipe de Acompanhamento da .
ANA Contratante e Consorcio
Edicéo final do Plano de Trabalho Consorcio
Levantamento de dados e |Analise dos dados de custos encontrados e suas composi¢cdes de modo .
A3.1 s ] o - - Consaorcio
publicagbes afins a verificar sua adequabilidade ao trabalho aqui proposto
A3.2 Visitas técnicas Visitas técnicas as obras do PISF, aos projetos de irrigacdo da Contratante e Consércio
' CODEVASF e ao Eix&o das Aguas, no estado do Ceara.
Entrevistas com instituic6es | Coleta de dados e informagdes junto &8 CODEVASF, COGERH e outras -
L . A3.3 . e Consércio
Definicao dos Servigos afins instituicdes.
3 de Manutencgéo de o - : : o o
A Obras de Adugdo de |a3.4 Interatividade Operagéo- | Andlise da interatividade entre as atividades de operagdo e de Conséreio
Agua por Canais ’ Manutengéo manutencéo do sistema
Elencagem de atividades de
A35 manutencao identificadas | Elaborar relacdo das estruturas e equipamentos dos sistemas com as Conséreio
’ com respectivas | respectivas atividades de manutencdo demandadas e sua periodicidade
periodicidades.
DefinicAo dos servicos de | Definir e detalhar os servicos que compdem as atividades de -
A3.6 = x . . Consorcio
manutencao manutencao das estruturas e equipamentos dos sistemas.
A4 Definicdo das Ad1 Revisdo de composi¢Bes de | Analise dos dados de custos encontrados e suas composi¢cdes de modo Conséreio

Composicdes de

custos ja existentes

a verificar sua adequabilidade ao trabalho aqui proposto
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ATIVIDADE SUBATIVIDADE OU TAREFA DESCRICAO RESPONSAVEL
Servigos € gc_)s Custos Revisdo de manuais de| Analise do Manual de Custos Rodoviarios do DNIT e de outros manuais .
Unitérios A4.2 . g Consorcio
custos de custos de manutencgéao disponiveis
Identlflcagoes. componentes Para aqueles itens ou atividades que nado encontrar adequabilidade .
A4.3 gue necessitam detalhar . Consorcio
novas composicoes propor um modelo de composi¢ao
AdA Sistematizacdo da base de|Colocar os dados numa planilha para facilidade de manuseio e .
. . Consorcio
dados pesquisa, como a Excel.
N . Serdo agrupadas obras de acordo com suas caracteristicas e tamanho
A4.5 Deflnlgao d?S faixas de de modo que possam ser agrupadas em um mesmo grupo de | Consércio
magnitude da infraestrutura a P grup grup
tratamento de manutencao
Definicdo das composicdes e Recolhimento dos custos unitarios praticados pelas instituicdes
A4.6 estimgtiva de custoFs), un(i;térios definidas pela ANA, analisadas e composi¢des de acordo com as | Consorcio
referéncias dos érgdos de controle.
Preparacéo e edi¢cdo do Relatorio Técnico 1 — RT1 Consoércio
Encaminhamento a ANA para exame Consorcio
Produto 2: Relatério Elaboracdo do Relatério
A2 Técnico 1 - RT1 Técnico 1 - RT1
ecnico 1 - Ajustes do Relat6rio em conjunto com a Equipe de Acompanhamento da c L
ANA ontratante e Consarcio
Edicéo final do Relatério Técnico 1 — RT1 Consorcio
Reunido de Reunido de Rea_lizagép c_ie reunido conjunta da equipe técnica do Cor_lso~rcio e
A6 Acompanhamento e Acompanhamento e |equipe técnica de acompanhamento da ANA para avaliagdo do | Contratante e Consércio
Avaliacéo Avaliacédo desenvolvimento dos trabalhos e proposigao de ajustes, se for o caso.
Identificacéo de ~ fei | .
recomendacoes das Levantamento das recomendagoe_s eitas pela supervisora e o
A7.1 supervisoras ou gerenciadora, bem como dos manuais de equipamentos instalados no | Consorcio
Analise do Projeto gerenciadoras das obras PISF.
A7 Execultivo do_RISF < Analise do  estudo tarifario Efetuar analise do componente tarifario existente no que concerne aos
do Estudo Tarifarioda |A7.2 |disponivel e critérios de || mp £ q Consércio
ANA classificacio itens que se referem a manutengdo
A7.3 Elaboracdo de Ilistas de|Relacdo dos servicos de manutencdo identificados para obras e Conséreio

servi¢cos de manutencdo

eguipamentos
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ATIVIDADE SUBATIVIDADE OU TAREFA DESCRICAO RESPONSAVEL
A7.4 Modela_gem~ dos servicos e Obter _pIathas padronizadas que permitam comparacfes e analises Conséreio
padronizacdo de planilhas entre si
Identificacédo de
equipamentos e estruturas |De acordo com o agrupamento de estruturas e equipamentos P
A8.1 - T s s ~ Consorcio
com respectiva periodicidade | estabelecer a periodicidade das iniciativas de manutengéo
L manutencao preventiva
A8 Definicéo de um- Orcamento para agquisicdo | Estimativas de um estoque minimo indispenséavel de pecas de reposi¢éo
Fundo de Reposicdo | A8.2 das reposi¢ées ou|e de funcionamento com o minimo desgaste como lubrificantes | Consércio
reconstrucdes necessarias estimando seus custos
Definicho do fundo de|Com base nos resultados de A8.1 e A8.2 sera estudado a composi¢ao -
A8.3 R e Consorcio
reposicao de um fundo de reposicao
Preparacéo e edi¢cdo do Relatdrio Técnico 2 — RT2 Consoércio
Encaminhamento & ANA para exame Consorcio
Produto 3: Relatorio Elaboragcdo do Relatorio
a2 Técnico 2 — RT2 Técnico 2 — RT2
ecnico 2 = ecnico 2 - Ajustes do Relat6rio em conjunto com a Equipe de Acompanhamento da L
ANA Contratante e Consorcio
Edicéo final do Relatério Técnico 2 — RT2 Consorcio
Reunido de Reunido de | Realizagdo de reunido conjunta da equipe técnica do Consorcio e
A10 Acompanhamento e Acompanhamento e | equipe técnica de acompanhamento da ANA para avaliagdo do | Contratante e Consércio
Avaliacéo Avaliagdo desenvolvimento dos trabalhos e proposicéo de ajustes, se for o caso.
A111 Adequacdo dos resultados e | Todos o0s produtos gerados até entdo serdo analisados, Conséreio
’ produtos obtidos ao PISF compatibilizados e adequados as peculiaridades do PISF
Agrupamento  por  grupos | Consolidacdo dos agrupamentos estudados adequados especificamente o
All.2 N N . : Consorcio
. » homogéneos as caracteristicas de cada eixo do PISF
A1l Aplicacéo da .
Metodologia ao PISF Modelagem para | Compreende estudos de modelagem para avaliar as vantagens e
Al11.3 |terceirizagdo das atividades | desvantagens da terceirizagdo da manutencdo e suas implicagbes | Consorcio
de manutencéo atuando isoladamente da operacéo
Avaliacdo de parametros de ~ S . . Lo
Comparagfes tanto técnicas como administrativas para indicacdo de o
Al1l1.4 |despesas para essa R Consoércio
oS vantagens e desvantagens da terceirizagao
terceirizacéo
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ATIVIDADE SUBATIVIDADE OU TAREFA DESCRICAO RESPONSAVEL
Preparacéo e edicdo do Relatorio Técnico 3 — RT3 Consorcio
Encaminhamento a ANA para exame Consorcio
A12 Produto 4: Relatorio Elaboracdo do Relatério
Tecnico 3 -RT3 Técnico 3 - RT3 Ajustes do Relat6rio em conjunto com a Equipe de Acompanhamento da .
ANA Contratante e Consorcio
Edicéo final do Relatério Técnico 3 — RT3 Consorcio
Reunido de Reunido de | Realizagdo de reunido conjunta da equipe técnica do Consorcio e
A13 Acompanhamento e Acompanhamento e |equipe técnica de acompanhamento da ANA para avaliagdo do | Contratante e Consércio
Avaliacéo Avaliacédo desenvolvimento dos trabalhos e proposicéo de ajustes, se for o caso.
Identificacdo de possiveis instrutores para serem submentidos a ANA
Al4.1 |lIdentificacdo dos instrutores |para sua aprovagdo prévia, com preferéncia do pessoal que | Consorcio
desenvolveu estes trabalhos.
A14.2 | Planejamento do curso Elabor_aga~o do plano do curso nos moldes dos programas de Conséreio
capacitacdo da ANA
A14.3 | Elaboracdo de material (I:Ellja:ggragao de minuta do material a ser distribuido aos participantes do Conséreio
Al4 Treinamento Al4.4 | Aprovacao pela ANA Anahs_e € recome'?d"*?(’es da AN.A. para aperfeicoamento da minuta de Contratante
material a ser distribuido aos participantes
Adequagdo ~ das Insercdo das observacdes e recomendacdes da ANA sobre o material L
Al14.5 |recomendacbes e Consorcio
~ ; elaborado
observacdes feitas pela ANA
Al4.6 | Realizacdo do curso Realizacdo do curso, ministrado em instalagBes da ANA. Consorcio
A14.7 | Avaliacio do curso Avaliacdo do curso, nos padrbes e referéncias dos demais cursos Contratante e Conséreio
ofertados ou patrocinados pela ANA.
Al15 ProdutoF?r:];elatorlo Flz?rl]zztl)oragao do  Relatorio Preparacgéo e edicéo do Relatorio Final Consorcio
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ATIVIDADE

SUBATIVIDADE OU TAREFA

Y ALY

DELGITEC

DESCRICAO

RESPONSAVEL

Encaminhamento a ANA para exame

Consorcio

Ajustes do Relatério em conjunto com a Equipe de Acompanhamento da
ANA

Contratante e Consoércio

Edicéo final do Relatério Final

Consorcio
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