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1. APRESENTACAO

A construcdo do entendimento do funcionamento do PISF, desde a sua concepcéao
como empreendimento destinado a potencializar e assegurar oferta hidrica para atendimento as
demandas na regido a qual se destinam as aguas captadas e aduzidas pela sua infraestrutura
de obras e equipamentos hidraulicos, pode ser resumida em dois documentos a serem

anualmente produzidos pelas Operadoras Estaduais e Federal.

- O que contém a programacéo das demandas anuais pelos Estados beneficiarios ao
Sistema PISF, a partir da confrontacdo com as ofertas de aguas enddgenas disponiveis nos
reservatorios locais, cujo resultado constitui o principal objetivo: a formulacéo do Plano Operativo
Anual (POA) contendo (ou dispensando) as vaz6es mensais a serem aduzidas pelo PISF ao
Estado.

- O que reune e encerra essas demandas ao PISF pelo conjunto das Operadoras
Estaduais e as transforma em ofertas do Sistema PISF aos Estados com a programacédo dos

suprimentos de agua nos pontos de entrega previstos: o Planos de Gestdo Anual PGA.

Este relatorio tem como objetivo precipuo a apresentacdo de uma proposta de
estabelecimento de uma metodologia para a consecugdo dos Planos Operativos Anuais — 0S
POAs.

De acordo com o Termo de Referéncia, o relatorio do Produto 3 deve apresentar o

resultado referente as seguintes atividades:

Proposta de metodologia para construcdo do Plano Operativo Anual —POA dos
Estados — identificag@o das vazfes e volumes mensais necessarios em cada portal de entrega
— no relatorio esta descrida a metodologia para construcdo do POA, para a identificacdo das
vazbes e volumes mensais em cada ponto de entrega, necessarias ao atendimento das

demandas atuais e futuras.

A metodologia proposta, considera componentes como a condi¢ao hidrolégica dos
reservatorios, normais climatolégicas, previsées climéaticas, Termo de Alocacéo de Agua, perdas
no  sistema, considerando  sistemas de suporte a  decisdo  existentes.
Este relatério também avalia a aplicacdo da metodologia para a elaboracdo do POA de cada

Estado para o exercicio subsequente.
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Em conformidade com o Art. 2°, inciso XIlI da Resolugcdo ANA 2.333/2017, alterado
pela Resolucédo n° 74, de 25 de setembro de 2019 - que dispde sobre as condi¢cdes de gerais de
prestacao do servicos de 4gua bruta pela Operadora Federal do PISF - o Plano Operativo Anual
€ o documento elaborado pelas Operadoras Estaduais, contendo as previsdes de vazbes
méaxima, média e minima a serem utilizadas no correspondente ano, bem como nos dois anos
subsequentes, por categoria de usuério, finalidade de uso e ponto de entrega, adotando como

referéncia a vazao média mensal.

Ao conter no seu bojo o processo anual de atualizacédo e confrontacao das ofertas e
das demandas de aguas enddgenas associadas aos reservatorios ofertantes e ofertantes-
demandantes das bacias estaduais interligadas ao sistema de captacdo e aducéo de aguas do
Sao Francisco - os Eixos Norte e Leste do projeto — sua finalidade é o de constituir o documento

de base do planejamento; da operacdo e do monitoramento do Sistema PISF Integrado.

Dessa forma, no que respeita ao planeamento ao nivel estadual, os POAs
elaborados, revisados e readequados ao longo do seu ano de vigéncia, serdo os documentos
gue servirdo de base para a operacgao (projeto operacional) da infraestrutura hidraulica existentes
nas bacias integrantes do Sistema PISF e, dessa forma, o de planejamento e execucdo das

acdes de monitoramento do funcionamento dessa infraestrutura e atendimento ao usuario final.

Assim, em conformidade com este entendimento da importancia estratégica dos
POAs para todo o Sistema PISF nas suas trés distintas e complementares fases de
funcionamento — planejamento, operacdo e monitoramento — concebeu-se todo um fluxo de
atividades a serem desenvolvidas na construcado desses documentos (fase de planejamento);
nas acdes subsequentes de programacao das atividades operacionais necessarias a condugao
das aguas aos usuarios (fase de concepcao do projeto operacional) e implementacdo da
operacao da infraestrutura de obras e equipamentos (fase de monitoramento) cujas observacdes
e seus registros retornardo ao processo original de concepcdo e elaboracdo através das

necessarias adequacoes.

Com relacdo a sua importancia para o funcionamento do Sistema PISF Integrado, os
POAs, ao comporem de forma consensuada a construcéo dos Planos de Gestdo Anual (PGAS),
proporcionardo as condi¢cdes para a concepc¢do e implantacdo do Projeto Operacional dos
Sistemas de Aducdo (Eixos Norte e Leste), assim como da programacao e implementacéo das
acoes de monitoramento da infraestrutura hidraulica desses dois Eixos, especialmente no que

concerne as vazdes/volumes disponibilizados nos pontos de entrega previstos.
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Sua finalidade e a de encaminhar a Operadora Federal do PISF as ofertas
proporcionadas pelo sistema hidraulico em operacdo, em cada bacia interligada ao PISF e as
demandas a eles associadas e, através da confrontacdo desses dados, dimensionar as
necessidades de aportes de 4gua do S&o Francisco. A quantificacdo desses aportes, expressos
em vazobes e volumes em um determinado tempo, resultam da consideracdo de outros fatores

de avaliacao distributiva, operacional e financeira, adiante tratados neste relatério.

Uma vez definidos o conjunto dos quatro POAs, serdo criadas as condi¢fes para a
elaboracéo do Plano de Gestdo Anual (PGA) a ser elaborado pela Operadora Federal do PISF,
contendo todo o planejamento das adu¢des de agua a serem realizadas no periodo, através da
infraestrutura hidraulica dos Eixos Norte e Leste. Da mesma forma, as Operadoras Estaduais
elaborardo 0s projetos operacionais das suas infraestruturas de captacdo, conducédo e

distribuicdo das dguas endogenas e transpostas do Sao Francisco.

Pelo exposto acima, conclui-se que, no processo geral de planejamento do
aproveitamento das aguas transpostas do Sado Francisco na regido beneficiada pelo projeto, a
elaboragéo dos POAs €, notadamente, o evento de maior importancia para o seu funcionamento
nos padrdes de eficiéncia exigidos a um projeto das dimensdes e importancia do PISF, uma vez

que:

- Consolida o processo anterior de confrontagdo (oferta x demanda) resultante do
levantamento, qualificacdo e quantificacdo das demandas identificadas mediante manifestacéo
dos diversos usuarios (outorgas), e da quantificacdo das ofertas disponiveis para satisfacao

dessas demandas (aguas reservadas): os Estudos de Oferta e Demanda.

- Constitui a base de concepcdo da operacionalizacdo das infraestruturas de
eguipamentos e obras hidraulicas regionais e sub-regionais - federal e estaduais- ao longo do

ano correspondente a vigéncia do PGA: os projetos operacionais dos sistemas.

- A partir dos dados e informagdes efetivamente identificados e levantados ao longo
do processo de operacdo dos sistemas e de suas confrontacdes com aqueles considerados na
elaboracdo dos POAs — tanto os que dizem respeito aos processos de transferéncia de aguas
inter e intrarregionais, como 0s relativos aos usos diversos — o maior aperfeicoamento de

funcionamento do sistema como um todo, poderd ser significativamente melhorado.
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2. CONSIDERACOES PRELIMINARES

Embora a finalidade deste relatério seja o estabelecimento de uma metodologia para
elaboracéo dos Planos Operativos Anuais por parte das Operadoras Estaduais, sua importancia
como documento de base para as acdes subsequentes, conforme ja ressaltado, as suas
conclusdes e posteriores ajustes a serem procedidos pelas Operadoras Estaduais ao longo do
ano de vigéncia operacional do PISF, exigem a ampliacdo do leque de considera¢des acerca da

sua construcao.

Portanto, o primeiro entendimento sobre o papel dos POAs é o da importancia que
exerce no contexto geral das acGes a serem empreendidas no processo de operacionalizacado
do Sistema PISF Integrado - que compreende os dois eixos de captagéo, aducéo e distribuicao
das aguas do S&o Francisco e os sistemas estaduais de recepgdo das aguas nos portais de
entrega e conducao e distribuicdo aos usuarios finais - os POAs s&o os documentos de ligacao
entre o processo anterior de identificagdo das demandas do PISF e o processo posterior dos

atendimentos dessas demandas.

O primeiro processo diz respeito aos dados e informagdes contidas no Relatério de
Ofertas e Demandas, elaborado com base em documentos produzidos anteriormente (Produto
2) com destaque para: a) os Marcos Regulatorios que estabelece as condi¢cdes de uso dos
recursos hidricos nos reservatdérios federais da regido beneficiada pelo PISF, e elaborados pela
Coordenac&o de Marcos Regulatorios e Alocacdo de Agua da ANA e, b) os estudos produzidos

para os reservatorios estaduais pelos 6rgaos estaduais de gestédo de recursos hidricos.

O segundo processo, o Relatério de Diretrizes, Regras e Procedimentos de
Operacéo para Atendimento ao Usuario Final (Produto 4), se reveste de alta complexidade e
expressiva importancia para a viabilizagdo econémico-financeira do PISF devendo contar, para
tanto, com profissionais capacitados na sua conducdo e, certamente, valendo-se de

procedimentos de inteligéncia artificial.

As acdes de monitoramento mediante o estabelecimento de procedimentos a serem
seguidos pelas Operadoras Estaduais e Federal (Produto 5) diagnosticardo a eficiéncia dos
processos de planejamento, projeto e operativo e retroalimentardo todos eles a partir dos dados

e informagdes observados e registrados.

Aspecto de particular importancia, a ser considerado na metodologia de elaboracéo
dos POAs, é o fato de que a abrangéncia espacial do PISF, encontra-se em franca expanséo

nos estados através, nao s6, da implantacéo atual de obras de aducao que extrapolam os limites

10
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das bacias originalmente consideradas na concep¢éo do projeto, como de outras em estudos,

inclusive algumas de utilizacdo comum entre os estados da regidao beneficiada.

Cabe destacar o exemplo do trecho final em implantacédo do Eixo Norte (0 Ramal do
Apodi) que, através da distribuicdo das aguas transportadas, poderd integrar as bacias do
Jaguaribe (CE), Apodi-Mossord (RN) e Piancé-Piranhas-Acu (RN e PB), conforme proposta em
situacao atual de avaliacao por parte dos estados. A integracdo de bacias estaduais da Paraiba
e de Pernambuco pelo Eixo Leste, através dos sistemas adutores Pajeu e Alto Capibaribe, é

outro exemplo de ampliagdo da abrangéncia do PISF

Outro exemplo, em particular, € a ampliagdo dos beneficios da oferta para o
abastecimento humano proporcionado pelo PISF no estado da Paraiba, que esta,
presentemente, sendo significativamente disseminado através da implantagdo dos sistemas

adutores do Cariri e do Curimatal, ambos associados ao Eixo Leste.

Este fator de ampliacdo das demandas associadas ao PISF, é significativo, ndo
somente pelos maiores aportes de agua a serem garantidos - o que implicara em maior
competicdo por esses aportes, notadamente em periodos concentrados de demandas — como
também pela prépria ampliacdo da rede de ofertas (novos reservatorios ofertantes). A
consideracdo ampliada dessas ofertas e demandas, implica na necessidade de estudos
baseados em processos mais padronizados e mais precisos, conforme proposto no relatério

anterior de ofertas x demandas (Produto 2).

Partindo dessas consideragfes iniciais da importancia estratégica de insercdo dos
POAs nos procedimentos gerais de operacionalizacdo do PISF nos quatro estados beneficiados
e nos proprios eixos de captagdo e aducdo do projeto, o estabelecimento do processo de
construcdo desses documentos ao longo do tempo, exigem um sistematico e disciplinado

processo expressos no fluxograma e no cronograma propostos neste relatoério.

Sobre os prazos de desenvolvimento e apresentacdo de cada uma das atividades,
levou-se em conta as informacfes contidas em documentos regulatérios ja produzidos,
principalmente aqueles direcionados ao estabelecimento de condi¢cdes gerais e especificas para
essa finalidade, notadamente a resolucdo ANA N° 2.333 de 27 de dezembro de 2017 (alterada

pela resolucéo n° 74 de 25 de setembro de 2019).

11
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3. TERMOS UTILIZADOS

A definicdo de termos e conceitos utilizados neste relatdrio - alguns ja definidos e
aceitos no relatério anterior de Ofertas e Demandas (Produto 2) e novos outros utilizados - séo
necessarios ao entendimento de proposicles, referéncias e descricdes constantes deste

documento e estdo adiante expostos.

e Sistema de Aducéo do PISF

Em adicdo ao definido no Art. 2° inciso Xl — Res. ANA 2.3332017, sédo os sistemas
de obras construidas e equipamentos instalados nos Eixos Norte e Leste, com a finalidade de
conduzir as aguas do Sdo Francisco aos diversos pontos de entrega ao longo dos seus
desenvolvimentos e aos portais de entrega para os estados beneficiados. E formado pelas obras
de bombeamento para captacao e elevagéo das 4guas; transporte das aguas atraves de trechos
de canais, aquedutos e tuneis; intermediado por reservatérios de acumulacdo e estruturas
auxiliares de protecado a apoio (obras de drenagem, estradas de acesso e de servi¢os), incluindo
as faixas de dominio do projeto 100 metros para cada lado. Constitui, portanto, o conjunto de
obras implantadas para aducao das aguas do PISF, ndo incluidas nesse conjunto as obras dos
sistemas estaduais de recepcao e distribuicdo das dguas ao usuario final, ambos definidos em
Resolucdo ANA 411 de 2005 e suas alteracoes.

e Sistema PISF Integrado

Corresponde o sistema geral de todas as obras associadas ao PISF: - composto das
obras hidraulicas do Sistema PISF de Aducdo (Eixos Norte e Leste) e obras hidraulicas de

recepcgdo e conducao ao usudrio final nos quatro estados beneficiados.
e Linhas de Escoamento do PISF

Sao os trechos dos rios nos estados que receberdo aguas de um dos eixos de
aducéo do PISF, inclusive dos lagos formados pelas barragens situadas ao longo dos rios. Como
exemplo de uma linha de Escoamento do PISF, é o curso do rio Paraiba, desde o ponto de
entrega em Monteiro até o desague no Oceano Atlantico, passando pelos lagos das barragens
Poc¢bes, Camalau, Epitacio Pessoa e Acauda. Outra Linha de Escoamento do PISF € o curso do
rio Apodi-Mossor6 desde o ponto de entrega na bacia pelo Ramal do Apodi, passando pelos
reservatorios das barragens de Angicos, Pau dos Ferros e Santa Cruz do Apodi, até sua

descarga no Oceano Atlantico.

e Reservatoérios Ofertantes-Demandantes

13
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S&o os reservatorios das barragens situadas na linha de escoamento do PISF depois
dos pontos de entrega do Sistema PISF de Aducéo aos estados. S&o ofertantes na condicdo em
que o atendimento das demandas associadas € feito, parcial ou totalmente, pelas aguas
enddgenas, dispensando, temporal ou anualmente as aducdes do Sistema PISF para
atendimento dessas demandas. Sdo demandantes de &guas do Sistema PISF de Aducao,
quando o suprimento das demandas através das suas aguas enddgenas é insuficiente ou
considerado inviavel pela Operadora, atendendo as demandas, parcial ou totalmente, de forma

temporal ou permanente, ao longo do ano de vigéncia do PGA.
e Reservatorios Ofertantes

Sao os corpos d’agua situados nas regides contiguas as linhas de escoamento do
PISF, que funcionam tdo somente como ofertantes do Sistema PISF Integrado, ao atenderem as
demandas associadas de forma parcial ou total, temporal ou permanentemente durante o ano

de vigéncia do PGA.
e Sistemas Isolados de Abastecimento Urbano

S&o os sistemas de abastecimento de centros urbanos com captacdes diretas nos
reservatdrios ofertantes-demandantes dependendo, de forma exclusiva, das ofertas hidricas

disponibilizadas na linha d’agua de escoamento do PISF.
e Sistemas Integrados de Abastecimento Urbano

Sao sistemas adutores de agua para varios centros urbanos (adutoras regionais) com
captacdo direta na linha de escoamento do PISF e distribuicdo regional. Sdo, geralmente,
sistemas de suprimento a centros urbanos, preservados pelas empresas de abastecimento e
que, ocasionalmente e temporalmente, complementam ou garantem totalmente as demandas do

sistema instalado de abastecimento humano.
e Projetos Operacionais

Sao os projetos elaborados anualmente relativos a operagdo das obras e
equipamentos do Sistema PISF Integrado, de forma a garantir o suprimento das demandas

previstas nos POAs e PGAs. Sao de dois tipos:

v" Os Projetos Operacionais dos Sistema Adutores do PISF, relativo a operacéo das obras
e equipamentos integrantes dos dois eixos de aducéo do PISF, de forma a garantir o
fornecimento das vazfes/volumes mensais nos pontos de entrega, de conformidade com

0 previsto no PGA.

14
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v' Os Projetos Operacionais dos sistemas estaduais de obras e equipamentos com vistas
ao atendimento aos usuarios finais das dguas enddgenas e aguas aduzidas pelo PISF,

de conformidade com o previsto no POA.
e Bacias/Regides Associadas ao PISF

S&o bacias hidrogréaficas de dominio federal (Pianco-Piranhas Agu) ou estadual
(demais bacias) que receberdo aguas aduzidas pelo Sistema de Aducao do PISF, podendo essas
aguas ultrapassarem seus limites para outras bacias, através de sistemas adutores j existentes,
em implantacé@o ou programados. A ampliacdo das areas beneficiadas pelo PISF para além das

bacias interligadas nos quatro estados, é uma realidade que tende a crescer na regiao.

Cita-se como exemplos, a ampliagdo dos beneficios do PISF no estado da Paraiba,
presentemente, sendo proporcionada pela implantacdo dos sistemas adutores Cariri e
Curimatau, Cabe destacar o exemplo do trecho final em implantagdo do Eixo Norte (0 Ramal do
Apodi) que, através da distribuicdo das aguas transportadas, podera integrar as bacias do
Jaguaribe (CE), Apodi-Mossoro6 (RN) e Pianco-Piranhas-Acgu (RN e PB). A integragéo de bacias
estaduais da Paraiba e de Pernambuco pelo Eixo Leste, através dos sistemas adutores Pajel e

Alto Capibaribe, é outro exemplo de ampliagéo da abrangéncia do PISF
¢ Monitoramento Operacional do Sistema PISF

Compreende todo o processo de acompanhamento, medicdo e registro das
operacdes realizadas ao longo do Sistema PISF Integrado, sejam as relacionadas com o
processo hidrodinamico de captacdo e conducao das aguas através das obras e equipamentos;
seja ao longo dos leitos naturais e reservatérios e até a aplicacdo pelos usuarios nas suas
atividades (consumo humano, irrigacdo, carcinicultura, etc.). Considera-se que operagdes
realizadas por técnicos e equipes técnicas na conducdo do processo de monitoramento, é

igualmente avaliado e registrado.
e Ano de Vigéncia Operacional.

E o periodo decorrido entre o final da fase de planejamento - compreendida da
elaboracdo dos POAs e PGA, com a consolidacéo desta Ultima e sua aprovacéo, até o efetivo
cumprimento das entregas de agua perla Operadora Federal nos pontos programados e entregas

aos usuarios finais de conformidade com o previsto nos POAs.

Observa-se que as forma, delimitacdo e procedimentos relacionados com esse

periodo anual de transicdo, assim como as particulares condicionantes envolvidas nesse

15
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processo e em outros levantados neste e no relatério anterior, serdo devidamente tratados no

Produto 4, cujo escopo é centrado no estabelecimento das regras operacionais do sistema PISF.
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4. FLUXOGRAMA DE ATIVIDADES - PLANEJAMENTO, OPERACAO E
MONITORAMENTO
O fluxograma proposto a seguir, objetiva apresentar as varias acbes a serem
desenvolvidas no processo de elaboracdo dos POAs, assim como suas interrelacoes,
demonstrando, dessa forma, o fato de que esses documentos permeardo todas as fases de
planejamento e as seguintes de operacdo e monitoramento e, consequentemente, suas
importancias para o bom funcionamento dos sistemas estaduais e integrado, em qualquer uma

das fases previstas:
¢ A de Planejamento compreendida da elaboracédo dos POAs e PGA.

e A de Operacdo, baseada nos projetos operacionais concebidos a partir dos dados e

informagdes dos POAs e PGA.

¢ A de Monitoramento Operacional, através do acompanhamento e registro dos dados e
informagdes que melhoraréo a eficiéncia operacional do sistema PISF Integrado e a
propria elaboracdo dos POAs e PGAs.

Todo o desenvolvimento relativo a elaboragdo dos POAs, desde a base de dados e
informagfes gerais obtidos nos estudos de ofertas x demandas, passando pelos processos
intermediarios e finais de analise, ajustes e aprovacao, inclusive pelos ajustes conclusivos e sua
efetiva implementacao, esta expresso no Fluxograma de Elaboracdo dos POAs, orientador do
processo de elaboracdo e a ser seguido pelas instituicdes encarregadas de suas confeccdes,

discussoes, revisdes e consolidagdes.

Faz-se, na sequéncia, uma descricdo das atividades integrantes do processo de
elaboragdo dos POAs, dos PGAs, constando, inclusive, aquelas atividades anteriores e
posteriores a confec¢do do documento, e que séo indispensaveis ndo somente a sua feitura,
como aos seus entendimentos. O efeito interativo no processo de operacgéo eficiente dos dois
sistemas: o de aducéo e o de alocagéo de agua a regido beneficiaria do empreendimento é outro

fator importante, expresso no fluxograma.
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Figura 1- Fluxograma de Atividades de Planejamento, Operacdo e Monitoramento
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5. OFERTAS X DEMANDAS ASSOCIADAS AOS RESERVATORIOS
REGIONAIS

Na elaboracao dos POAs, a primeira atividade a ser desenvolvida pelas Operadoras
Estaduais, € o levantamento, ao final da quadra chuvosa, dos volumes remanescentes nos
reservatdrios das bacias/regides vinculadas ao Sistema PISF. A partir desses dados, serdo
calculados e determinados os volumes a serem efetivamente disponibilizados para uso em cada
reservatdrio, no respectivo ano de vigéncia, em conformidade com os critérios para determinacéo
desses volumes, a serem estabelecidos pelas Operadoras Estaduais com base nos dados

disponiveis.

Quando se verificar o caso de suprimento a determinadas demandas através de um
aquifero, a quantificacdo da oferta se dara através da determinacdo do volume anual a ser
utilizado. Esses volumes serdo determinados em conformidade com os dados medidos no
sistema de monitoramento dos niveis do manancial e aplicacdo dos parametros e critérios de

dimensionamento pré-estabelecidos para o aquifero.

Vale, no entanto, destacar o fato de que, na atual situagédo, & particularmente
improvavel a utilizagdo de aguas subterrdneas em integracdo com as ofertas proporcionadas
pelo PISF (em quantidades significativas, pelo menos), s6 devendo essa condi¢do se estabelecer
em um futuro ainda remoto, com a utilizacdo mais intensiva da irrigacdo nas regides
sedimentares da Chapada do Apodi (RN e CE) Mato Grande (RN) e Varzeas de Souza (PB)

Nos casos especiais de sistemas de carcinicultura, a combinagdo entre aguas
superficiais demandadas a reservatérios ofertantes e ofertantes-demandantes, com aguas mais
salinizadas de pogos. Outras ocorréncias sdo os sistemas de captacdo em aluvides de rios com
complementacdo de aguas armazenadas em reservatorios associados ao PISF. S&o tipos de
exemplo mais incomuns a serem observados pelas Operadoras Estaduais quando da elaboracéo
dos POAs, desde que seus sistemas de oferta e demandas tenham dimensdes que justifiqguem

assuas consideragcfes no documento.

A determinacao dos volumes efetivamente disponiveis para uso nos reservatérios
ofertantes de uma determinada bacia/regido, constituirdo as primeiras informacdes de base na

elaboracdo do POA: a atualizacdo das ofertas.

O procedimento seguinte € o da revisdo/atualizacdo das demandas associadas a
cada um dos reservatorios ofertantes. As demandas devem ser revisadas e atualizadas

anualmente, na oportunidade de suas consideracdes para confrontagdo com as ofertas

21



W A N A CONTRATO DE CONSULTORIA 121216 — IICA

PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

atualizadas (medicdo dos volumes nos reservatorios). A importadncia dessas

revisbes/atualizacBes deve-se a alguns fatores importantes, como exemplos:

- A variabilidade. Nos casos de demandas para irrigacdo — atividade de maior
consumo na regido — a programacao de rega em sistemas coletivos de irrigacdo (perimetros
publicos, por exemplo), é significativamente varidvel no tempo pelo conjunto dos irrigantes. A
prépria natureza da atividade em sistemas privados com variadas demandas sazonais a

depender das culturas e das condi¢des climéticas associadas, € outro fator a ser considerado.

- O estabelecimento de prioridades de atendimento das demandas associadas a

cada reservatorio, através de critérios pré-estabelecidos (sociais, econémicos, etc).

Assim, o conjunto de outorgas concedidas e associadas a cada reservatério
ofertante, cujos atendimentos s6 podem ser realizados por esses reservatérios ou,
alternativamente com complementagéo pelo Sistema PISF Integrado (caso, mais comum, dos

sistemas adutores para abastecimento humano), deve ser atualizado anualmente.

Esses conjuntos de demandas atualizadas e atendidas pelas ofertas locais ou pelo
PISF, devem estar expressos nos POAs para efeito de consideragéo na elaboracdo dos PGAs e
determinacédo das tarifas, segundo critérios a serem estabelecidos no sistema de cobranca de
cada estado.

Uma vez concluido o quadro geral das Ofertas x Demandas nos Reservatérios
Ofertantes em toda as sub-bacias/regibes da bacia estadual componente do Sistema PISF
Integrado e, dessa forma, definidas as necessidades de complementacfes das ofertas mensais
a partir de captacdes na linha de escoamento do PISF, os passos seguintes serdo similarmente

adotados para os reservatérios Ofertantes-Demandantes, quais sejam:

- a) A determinacdo dos volumes remanescentes ao final da quadra chuvosa e dos
volumes passiveis de serem disponibilizados nesses tipos de reservatérios (ofertantes-
demandantes), mediante critério especifico pré-estabelecido pela Operadora Estadual. Na
determinagéo dessas quantidades (volumes disponiveis para uso no ano do POA) poderdo ser
adicionados os volumes possiveis de serem transferidos por reservatérios de montante situados
na mesma linha de escoamento, ou por outros situados lateralmente em afluentes, nas

proximidades, quando dotados de dispositivos de transferéncia de volumes.

- b) A Revisdo e Atualizacdo das Demandas diretamente associadas a esses
reservatorios ofertantes-demandantes, sejam aquelas com captacdo direta nos lagos das

barragens, ou as situadas ao longo dos leitos naturais a jusante dessas barragens.
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De forma a melhor caracterizar as demandas, notadamente quanto as suas situacées
(a serem expressas na elaboracdo dos POAs e, posteriormente, no PGA) e facilitacdo do
monitoramento dos seus atendimentos durante o processo de operacdo do Sistema PISF
Integrado, tanto no que diz respeito as vazdes previstas como as perdas verificadas, € importante

que sejam determinadas em conjuntos associados a subtrechos, conforme proposto a seguir:
- Ao longo dos Sistemas Adutores do PISF (Eixos Norte e Leste)

¢ No trecho inicial entre o forebay de jusante da estacdo de bombeamento de captacéo no
Sao Francisco e a estrutura de controle do primeiro reservatorio intermediério do sistema

adutor.
e Nos trechos entre estruturas de controle dos reservatoérios intermediarios.

Dessa forma, ao serem situadas pelas Operadoras Estaduais as demandas nos
reservatorios das barragens intermediarias dos eixos de aduc¢éo e ao longo dos trechos de canais
a montante destes, a elaboracdo dos PGAs e dos projetos operacionais dos eixos de aducao,
serdo facilitados, inclusive nos ajustes a serem promovidos durante 0 ano vigente. Por outro lado,
os dados a serem colhidos pelas operadoras Federal e Estaduais no processo de monitoramento
(perdas e processo hidrodinAmico) a serem incorporados, ano a ano, trecho a trecho do sistema,
serdo, contribuirdo, de forma mais precisa, para o aperfeicoamento do funcionamento dos dois

sistemas hidraulicos de oferta.
- Ao longo das Linhas de Escoamento do PISF nas Bacias Receptoras dos Estados.

Evidentemente que as demandas ao Sistema PISF de Adugéo, a serem definidas
pelas Operadoras Estaduais nos respectivos pontos de entrega, constituirdo o resultado final das
vérias identificagfes, atualizagdes, consideracdes e confrontagbes entre as ofertas locais e as
demandas associadas a essas ofertas. Porém, ao receberem as aguas do PISF nos respectivos
pontos de entrega do sistema de aducao, caberd as Operadoras definirem os trechos onde se
dardo as demandas e as ofertas locais + ofertas do PISF, para, similarmente ao processo anterior
sugerido para os eixos de adugdo do PISF, procederem aos seus controles e monitoramentos
visando imprimirem, ao longo do tempo, maior facilitagdo ao processo de elaboracéo dos POAs,
assim como de seus ajustes e, também, maior eficiéncia aos sistemas estaduais e,

consequentemente, ao sistema integrado.

Nos casos de existéncia de reservatérios em série ao longo das linhas de

escoamento do PISF nos estados (Bacia do Piranhas-Acu no RN e PB; Bacia do Paraiba em PB)
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ou reservatorios unicos a jusante dos pontos de entrega, os sub-trechos a serem considerados

podem ser, por exemplo:

e 1) trechos de canais naturais situados entre os pontos de entrega do PISF até a area de
remanso do primeiro (ou Unico) reservatorio de montante da linha de escoamento; 2)
trechos entre as areas de remanso dos reservatérios situados ao longo da linha de
escoamento e 3) trechos a jusante Ultimo reservatério da linha de escoamento até a foz

do rio principal da bacia.

Evidentemente que, uma vez constatado resultados positivos em subtrechos (oferta
maior que a demanda), devera ser considerada a possibilidade de transferéncias de volumes

para subtrechos de jusante.

Determinadas e confrontadas as ofertas e demandas em todos os reservatorios
ofertantes e ofertantes-demandantes, os resultados que devem, necessariamente, constar nas

planilhas de elaboracdo dos POAs, sdo os seguintes:

- Os resultados mensais entre oferta x demandas em todos os sistemas de
distribuicdo regional, compreendido da soma dos resultados em cada um dos reservatorios

ofertantes.

- Os resultados mensais de oferta x demandas de todos os subtrechos da linha de

escoamento.

- Os resultados mensais das vazdes a serem entregues nos pontos de entrega do
PISF, correspondente & soma das vazdes demandadas pelos sistemas sub-regionais e regionais
(reservatdrios ofertantes e ofertantes-demandantes e trecho inicial entre o ponto de entrega e 0

primeiro reservatério da linha de escoamento).

No caso de atendimento as demandas para abastecimento humano, essas
guantificacdes devem ser fornecidas as Operadoras Estaduais pelas concessionarias desses
servicos, para cada um dos centros urbanos abastecidos (cidades e comunidades rurais
abastecidas por sistemas isolados ou sistemas integrados de oferta de agua). As demandas para
cada sistema devem corresponder as reais capacidades instaladas para oferta aos centros

urbanos.

Quando se tratar de demandas para sistemas de irrigagdo integrados (perimetros

publicos, por exemplo) a instituicdo responsavel pela operacdo do projeto (DNOCS, Secretaria
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Estadual ou Associagdo de Irrigantes) seréa a responsavel pelo fornecimento do plano de rega

anual e pelas adequacdes a serem procedidas ao longo do ano.

Ao longo do processo de determinacdo das ofertas e vazbes associadas aos
reservatorios federais, as Operadoras Estaduais deverdao manter entendimentos com a ANA e o
DNOCS (quando forem os casos). Concluido esse processo inicial de levantamento e
confrontacdo das ofertas locais e das demandas para atendimento dos diversos usos nas
bacias/regides associadas ao PISF, seréo iniciados os entendimentos preliminares entre as
quatro Operadoras Estaduais com a Operadora Federal e a ANA com o objetivo de acordarem a
reparticdo das vazdes mensais e procederem aos ajustes necessarios, notadamente quando se
verificarem impossibilidades de atendimento pelos Sistemas Adutores do PISF em situagbes

particulares.

Cabe destacar que neste processo de entendimentos acerca dos POAs, deverao ser
adicionadas pela Operadora Federal as demandas mensais nos pontos de entrega do PISF, para
atendimento aos Usuarios Independentes. Observa-se que, em conformidade com o § 2° do Art.
4° da Resolucdo ANA 2.333/2017, “as condi¢des gerais para prestagéo dos servigos ao Usuario

Independente serao tratadas em Resolucao especifica”.

E oportuno observar que, as ofertas de agua diretamente retiradas dos sistemas PISF
de Aducdo para suprimento aos Sistemas Isolados de Abastecimento de Agua (SIAA), é uma
condicionante do licenciamento ambiental do projeto devendo, dessa forma, constituir uma
atribuicdo da Operadora Estadual a programacdo dessas demandas, assim como as efetivas
disponibiliza¢des nos pontos de entrega determinados. Tal observacdo se deve ao fato de que
se trata de demandas ja definidas e situadas ao longo da Area Diretamente Afetada (ADA) pelo
empreendimento PISF, cujo desenvolvimento se da através do territério de trés dos quatro

estados beneficiados.

Caberd, portanto, & Operadora Federal a programacao de ofertas de agua para os
Usuarios Independentes, incluindo-as nos PGAs a serem anualmente aprovados, uma vez

acordada a reparticao de todas as aguas aduzidas pelo PISF.

Os ajustes procedidos nos POAs apods esses entendimentos das Operadoras
Estaduais com a Operadora Federal e a ANA, representara a finalizacédo de todo o processo de
elaboracdo desses documentos, uma vez que estardo estabelecidas as reparticdes mensais das

vazoes a serem disponibilizadas as Operadoras nos pontos de entrega, conforme pactuado. O
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documento seguinte, cuja elaboracdo se baseara nessas informacgdes, € o Plano de Gestdo
Anual do PISF: o PGA.

E oportuno destacar que n&o consta da documentacéo de normatizagéo atualmente
vigente, a previsdo de um evento formal de aprovag¢do dos POAs conforme estd expresso no
fluxograma apresentado. Dessa forma, ao se tratar dessa questao neste relatério — Aprovacao
dos POAs - esta-se fazendo alusdo ao evento de apresentacdo dos POAs pelas Operadoras
Estaduais a operadora Federal, apds realizado o providencial entendimento prévio entre essas

instituicdes, quanto a reparticdo das aguas aduzidas pelo Sistema PISF de Aducao.

A concordéancia em torno dos POAs e a consequente elaboracdo e aprovacdo do
PGA, finaliza o processo de planejamento anual de Operacéo Integrada do Sistema PISF que,
por sua vez, sera iniciado pelos Projetos Operacionais dos Eixos Norte e Leste e Projetos

Operacionais dos Sistemas PISF nos Estados.
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6. ELABORACAO DOS PROJETOS OPERACIONAIS

O projeto operacional dos dois eixos de aducéo (Norte e Leste) a ser determinado e
implementado pela Operadora Federal, elaborado com base nos dados e informacdes do PGA,
contera todos os procedimentos relacionados com as manobras operacionais ao longo do
sistema de obras e equipamentos componentes de cada sistema, de forma a proporcionar as
entregas de 4gua as Operadoras Estaduais e aos Usuarios Independentes, nos pontos previstos,

em conformidade com as informacdes contidas no PGA.

O projeto operacional dos sistemas de recebimento e conducdo das aguas aos
usuarios finais, a ser determinado e implementado pelas Operadoras Estaduais com base no
PGA e nos POAs respectivos, conterdo todas as informacdes relacionadas com o recebimento
e a condugdo das aguas nos leitos de rios e reservatorios componentes da cada sistema
estadual, assim como todas as manobras necessarias a entrega das aguas enddgenas e
aduzidas do PISF aos projetos de abastecimento humano, irrigagéo, piscicultura e demais usos,

em conformidade com o previsto no Plano Operativo Anual (POA).

As regras, as diretrizes e o estabelecimento, assim como os critérios de atendimento
aos usuarios finais e os procedimentos operacionais a serem observados pelas Operadoras
Estaduais na implementacdo dos seus respectivos POAs, serdo determinadas em comum
acordo com os outros entes envolvidos na operacao do Sistema PISF (ANA, MDR, CODEVASF

e DNOCS) e constituirdo o escopo do Produto 4 deste contrato.
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7. OS AJUSTES NOS POAS E PGAS

Os ajustes e adequacdes nos POAs e, consequentemente, nos PGAs, ao longo de
suas implementacdes baseadas nos dois projetos operacionais anteriormente descritos, sao
feitos a partir de dados e informacgdes gerados na fase seguinte de monitoramento dos sistemas
hidraulicos e da permanente averiguagdo das condi¢cfes de atendimento aos usuérios finais do
Sistema PISF.

Os ajustes nos POAs poderdo decorrer de varios fatores verificados no transcurso
das operacfes de recebimento e registro quali-quantitativo das aguas do PISF e nos varios
outros registros ao longo das linhas de escoamento na bacia, assim como nos pontos de entrega
aos usuarios finais, sendo a satisfacdo destes devidamente avaliada, uma vez que constitui 0

objetivo final do Projeto.

Sao varios os fatores que podem implicar na necessidade de alteracao/ajuste nos
POAs, A principio, os fatores previsiveis e que afetardo, preponderantemente, as demandas de

aguas pelos POAs, sao:

- Alteracdes significativas dos volumes/vazBes mensais nos pontos de entrega,

conforme previsto.

- Verificacdo de perdas fisicas nos leitos dos rios e reservatorios acima do estimado,

acima das previstas.
- Alteragfes na qualidade das aguas enddgenas ou aduzidas.

- Ocorréncia de precipita¢cdes ou outros fatores climaticos extemporaneas ocorrentes

na bacia, alterando as condic6es de oferta de 4guas enddgenas originalmente previstas.

- Ocorréncia de eventuais acidentes, defeitos em equipamentos, etc, implicando na

necessidade de recuperacao.

- Sobre ou subutilizacdo dos volumes de aguas pelos demandantes, em especial 0s

de maiores consumo e sujeitos a maiores variagées sazonais (irrigacao, carcinicultura, etc).

Com relacdo aos ajustes nos PGAs, estes decorrem notadamente da necessidade
dos ajustes nos POAs dos quatro estados e dos usuarios independentes. Outros podem ocorrer
de forma particular relacionados com o préprio sistema de aducéo, resultando, dessa forma, a

necessidade de uma inversdo: ajustes nos POAs como decorréncia de ajustes nos PGAs.
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Entre os fatores de ocorréncia de ajustes nos PGAs, mais susceptiveis de ocorrerem,

cita-se;

- As variacbes de captacdo e aducdo decorrentes dos ajustes realizados

periodicamente pelos estados nos seus respectivos POASs.

- A constatacdo da necessidade de ajustes nos complexos projetos operacionais das

obras e equipamentos dos dois eixos de aducdao.

- As eventuais sub ou sobre-elevacdo das demandas ao longo dos dois eixos em

relagé@o ao originalmente previsto.

- A ocorréncia de eventuais acidentes, defeitos etc. nos inimeros equipamentos e

obras dos dois sistemas, implicando em paralizacoes.

- A necessidade eventual de alteracdo das condicbes de suprimento
(vazbes/volumes) previstas inicialmente, para atendimento de demandas prioritarias em relacdo

as programadas.

No Produto 5 deste contrato serdo feitas as proposi¢cdes de procedimentos para o
monitoramento dos dois sistemas (0 das entregas pelos dois eixos de captacéo e aducéo e o de
recebimento e distribuicdo ao usuario final pela infraestrutura hidraulicas e leitos naturais dos

rios das bacias estaduais associadas)

Cabe destacar que o processo de monitoramento, tanto da operacdo dos dois eixos
de aducé&o como os relacionados aos sistemas de recepcao, conducao e disposi¢do aos usuarios
finais, com todos os registros efetuados ao longo do ano de vigéncia do PGA, constitui um
cabedal de informag@es de particular importancia para a elaboragcédo dos POAs e PGAs dos anos

seguintes.

O proprio acompanhamento do funcionamento do Sistema PISF Integrado pelas
equipes estaduais destacadas para elaboracdo dos POAs é, igualmente, um aprendizado de
grande valor a ser utilizado pelos integrantes dessas equipes, tanto nas elaboracgdes posteriores
desses documentos de planejamento, como também no processo permanente de monitoramento

dos sistemas.
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8. OS AJUSTES NOS PROJETOS OPERACIONAIS

Com base nas revisdes e ajustes procedidos nos POAs e nos PGAs do ano vigente,
devidamente aprovadas pela ANA e publicadas pelo MDR, serdo realizadas as adequacodes
necessarias aos projetos operacionais dos sistemas de aducao do PISF pela Operadora Federal,
e aos sistemas de captacdo, conducdo e disponibilizacdo das dguas aos usuarios finais nas

bacias receptoras, pelas Operadoras Estaduais.

Devida a complexidade operacional dos dois sistemas, é particularmente importante
gue, para 0s ajustes nos projetos dos dois sistemas — adugcdo nos dois eixos do PISF,
principalmente - o estabelecimento de regras rigidas para apresentacao das adequacfes aos

PGAs, a serem seguidas pelas Operadoras Estaduais e Federal,

No caso das alteragdes nos PGAs, para as adequacdes aos projetos operacionais
de um ou dos dois eixos de aducédo (Norte e Leste) € conveniente que estas se fagam no menor
espaco de tempo possivel. Dessa forma, a concentragdo das varias solicitacdes de adequacéo
dos PGAs em um determinado periodo do més ou de dois meses, por exemplo, seria mais
conveniente aos ajustes no projeto operacional, dada a inercia de reentrada em regime de

atendimento permanente das entregas nos pontos do sistema.

Dessa feita, tanto quanto possivel, as Operadora Estaduais ao procederem o0s
necessarios ajustes nos projetos dos seus sistemas operacionais, devem procurar fazé-los de
forma a ndo impactarem os projetos operacionais dos eixos de aducéo, notadamente no intervalo
acordado em que néo se procederia adequacdes aos PGAs e, consequentemente, aos projetos

operacionais dos Eixos Norte e Leste.

Ou seja, somente quando se verificar necessidade premente e justificavel de
alterac@o de vazdes de grande monta em um determinado ponto de entrega do Sistema Adutor
do PISF, o procedimento de ajuste nos projetos operacionais dos eixos de aducao, serdo feitos
pela Operadora Federal. Assim, como maneira de ndo provocar impactos no sistema operacional
com mudancas extemporaneas, as Operadoras Estaduais deverdo sempre contar com um

“Plano B” para realizacéo de adequagdes nos seus proprios sistemas.

Essas regras operacionais dos dois sistemas — 0 de aducédo do PISF e o de recepc¢ao
e distribuicdo aos usuarios finais serdo avaliadas e definidas no ambito do Produto 4 deste

contrato, mediante entendimentos entre as Operadoras Estaduais, Federal, ANA e MDR.
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9. A ELABORACAO DOS POAS DOS ANOS SUBSEQUENTES

Em conformidade com Art. 2° XllI, da resolucdo ANA 2.333 de 27 de setembro de
2017, modificado em 25 de dezembro de 2019 pela Resolucdo n° 74, os POAs deverdo conter
as “previsbes de vazbes maxima, média e minima a serem utilizadas no corrente ano, bem como
nos dois anos subsequentes, por categoria de usuario, finalidade de uso e ponto de

entrega, adotando como referéncia a vazao média mensal”

As costumeiras objecdes por parte de integrantes das Operadoras Estaduais a
apresentacdo dos POAs dos dois anos subsequentes juntamente com o POA do ano de vigéncia,
que estd sendo apresentado para compor o Plano de Gestdo Anual do PISF — os PGAs, sao
justificadas pelo grau de imprecisdo dos mesmos, dadas as incertezas inerentes, principalmente
ao regime de chuvas da regido e, portanto, a reposicdo dos volumes a serem ofertados nos
reservatorios e consequentes impactos na programacdo das demandas de agua a serem

aduzidas do Sao Francisco.

No entanto, em que pese a validade da argumentacéo, entende-se como apropriada
a adocéo de tal procedimento, uma vez que constitui uma estimativa véalida para a negociacao
do aporte de energia para o projeto em condi¢des financeiras mais favoraveis e para a propria
programacéao operacional dos Sistema PISF Integrado, baseando, mesmo de forma imprecisa,
as acOes futuras a serem desenvolvidas pelas Operadoras Estaduais e Federal e, principalmente

para 0os 0rgéos responsaveis pela concecao de outorgas de uso de recursos hidricos.

De forma a simplificar a elaboracdo dos referidos POAs dos dois anos subsequentes
e obedecendo a critérios e parametros utilizados nos préprios dimensionamentos dos
reservatorios regionais, baseado nas séries histéricas de precipitagbes e nas médias de
reposicdo de volumes anuais nos reservatorios, propde-se a adocdo dos seguintes

procedimentos para construgdo dos POAs subsequentes:

- Relativamente as demandas, adotar as mesmas consideradas no POA do ano de
vigéncia do PGA, para os dois anos subsequentes. Nos casos de expectativa de entrada em
operacdo de projetos em implantacdo, cujas demandas ja outorgadas estejam associadas ao

reservatoério considerado, esta demanda devera, evidentemente, ser acrescida.

Dessa forma, as previsdes de demandas para o0s dois anos subsequentes sao

perfeitamente previsiveis, com baixa probabilidade de ocorréncia de erros.

- Sobre as ofertas a serem proporcionadas pelos reservatérios nos dois anos

seguintes, adotar os seguintes procedimentos:
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a) Para o primeiro ano subsequente ao vigente, acrescentar ao volume que
remanescerd em cada reservatorio no final do ano de aplicagdo do POA proposto (ano de

vigéncia do PGA), o volume médio anual afluente ao reservatério.

b) Para o segundo ano subsequente, acrescentar ao volume que remanescera no

primeiro ano (calculado), o volume médio anual afluente ao reservatorio.

Confrontadas as ofertas com as demandas associadas aos reservatorios ofertantes
e ofertantes-demandantes de uma determinada bacia/regido integrante do Sistema PISF, ter-se-

a os dois POAs subsequentes nessas areas beneficiadas pelo PISF.

Corroborando com a proposi¢éo, cita-se o inciso Il do art. 10 Resolucdo ANA
2.333/2017 que define o conteudo dos PGAs, é afirmado que, na sua composi¢do, devera
constar os cenarios de afluéncias adotados, a evolugdo prevista dos volumes e as metas de
armazenamento dos Acgudes Interligados ao PISF de ciclo do PGA, conforme informado nos

Planos Operativos Estaduais.

Cabe observar que, ao se tratar de um namero razoavel de reservatérios associados
ao projeto, notadamente em algumas bacias/regido, em termos de demanda ao Sistema PISF
de Aducdo por essas regibes, a ser entregue em um determinado ponto de entrega, se

aproximam do real, especialmente no primeiro ano dos dois subsequentes.

Esse processo de elaboracdo dos POAs correspondentes ao ano de vigéncia e aos
dois anos subsequentes, tornar-se-a de tal forma progressivamente repetitivo que podera ser
feito através de processo de automagdo com emprego de técnicas computadorizadas com 0s

devidos incrementos de informagdes colhidas no monitoramento.

A utilizacdo das planilhas-padrdo propostas no produto 2 deste contrato, com as
necessarias adequacfes as caracteristicas e particularidades de cada sistema de oferta x
demandas, constitui o primeiro passo para a construcdo dos POAs em bases mais uniformes

guanto as consideracdes de ordem técnica.
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10. O MONITORAMNETO DOS SISTEMAS

O monitoramento sistematico das operacdes de captacdo, aducao e distribuicdo das
aguas endogenas e aduzidas do Sao Francisco constitui o processo mais confiavel de geracéo
de dados para retroalimentacdo dos POAs, dos PGASs, dos Projetos Operacionais e das acdes
de operacdo e manutencao das infraestruturas de conducgdo das aguas - inclusive dos leitos

naturais — até os usuarios.

Notadamente no processo de elaboracdo dos POAs, a utilizacdo das informacdes
colhidas e registradas em anos anteriores pelas equipes destacadas para realizarem o
monitoramento da conducdo das aguas ao longo das linhas de escoamento do PISF nas bacias
estaduais, possibilitard o maior refinamento dos dados de oferta e demandas e a melhoria das

estratégias de utilizacdo das aguas enddgenas e transposta do Séo Francisco.

Da mesma forma, esses registros contribuirdo grandemente para o maior
aperfeicoamento dos projetos operacionais das infraestruturas hidraulicas dos sistemas

regionais de condugdo das aguas, situadas nas bacias associadas ao PISF.

Da parte do aperfeicoamento da operagdo dos sistemas de aducédo do PISF, os
registros feitos pelas equipes de monitoramento da Operadora Federal, ao procederem o
monitoramento do funcionamento das obras e equipamentos componentes dos eixos Norte e
Leste, originalmente previstos nos projetos operacionais dos Eixos Norte e Leste, serdo de

grande valor para elaboracdo dos futuros PGAs e Projetos Operacionais dos dois eixos.

Os monitoramentos realizados nas obras e equipamentos dos Eixos Norte e Leste
compreenderdo as medicbes e registros das vazdes captadas pelos diversos conjuntos
motobombas; medicao de niveis nos canais em pontos estratégicos pré-determinados; medicao
de niveis nos reservatorios intermediarios; niveis de aberturas de comportas e vazfes passantes;

niveis nas soleiras vertedoras; medi¢do de vazfes nas entregas, etc.

Além das medi¢des nos sistemas de conducédo das dguas aduzidas nos Eixos Norte
e Leste, outras relacionadas com o sistema de protecdo e preservacdo das condi¢cbes de
funcionamento adequado das obras e equipamentos, deverdo ser realizadas, tais como:
verificacdo das vazdes do sistema de drenagem interna dos canais; verificacdo da situagédo do
sistema de drenagem externa, como a manutencdo da capacidade de escoamento de valetas

laterais, escoamento em bueiros (especialmente os bueiros-sifdo), etc.

Nos casos do monitoramento dos sistemas estaduais de recebimento e distribuicdo

das 4guas aos usuérios finais, a medicado de vazdes nos leitos de rios; niveis de reservatérios

37



W A N A CONTRATO DE CONSULTORIA 121216 — IICA

PROJETO DE COOPERAGAO TECNICA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

ofertantes e ofertantes-demandantes; soleiras vertedoras; tomadas d’agua de barragens e,

notadamente, vazdes/volumes captados em rios e reservatoérios pelos usuarios.

As pequenas captacdes (Pequenos Usuarios e Sistemas Isolados de Abastecimento
com vazbes menores que 2,5 I/s) a serem monitoradas por amostragens aleatéria, devido ao se
namero, devem receber atencao especial, justamente pelas quantidades, isolamentos e forma
de captacdo, podendo impactar os sistemas de aducéo, tanto os de aducao do PISF, como os

de conducéo e distribuicdo nos estados.

Em resumo, os monitoramentos ao longo dos anos de operacéo dos sistemas federal
e estaduais, notadamente os dos primeiros anos, fornecerdo dados e informacgbes que,
devidamente tratados em conformidade com suas naturezas (perdas na conducao, distribuicdo
e uso das aguas; tempos de conducao entre aducgédo, captacdo e uso e demais informacbes
importantes para a melhoria da eficiéncia operacional dos sistemas hidraulicos) e devem ser
procedidos mediante o estabelecimentos de regras e procedimentos a serem discutidos entre as
Operadoras Estaduais, Federal, MDR e a ANA. Essas regras e procedimentos constituem o

escopo do Produto 5 deste contrato.
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11. CRONOGRAMA - AJUSTES PROPOSTOS

O cronograma apresentado contém a proposta de estabelecimento de um calendario
geral relativos as elaboracbes, encaminhamentos e aprovacbes das diversas etapas
componentes do planejamento anual da operacdo do Sistema PISF Integrado. Constitui uma
alternativa de calendario mais amplo, ao estabelecido no Art. 13 da Resolucdo ANA 2.333, que

se refere exclusivamente as datas de apresentacdo do PGA.
Os ajustes propostos no cronograma, se fundamentam nas seguintes consideracdes:

a — A similaridade dos calendarios de periodos de chuvas e de estiagem ocorrentes
em toda a regido do semiarido setentrional - bacias do Paraiba (PB), Piranhas-A¢u (PB/RN),
Apodi (RN), Jaguaribe (CE) e Ipojuca (PE). Dessa forma esta-se sugerindo que a elaboragéo
dos POAs dos quatro estados, cujas ofertas sdo determinadas pelos volumes acumulados nos
reservatorios e aquiferos das bacias/regides interligadas ao PISF, devidamente confrontadas
com as demandas associadas a esses reservatorios e outorgadas pela ANA e pela instituicdo
estadual competente, se dé em periodo correspondente a finalizacdo do periodo de chuvas na

regido.

Assim, a finalizagdo dos POAs em meados de julho e dos PGAs no final de agosto,
esta condizente com o final do periodo de chuvas e inicio do periodo seco na regido. Essa
consideracdo deve ser avaliada e esforgos no sentido de reducdo do periodo de elaboragéo e

aprovacgao desses documentos devem ser perseguidos.

b — As maiores demandas por 4gua na regido se dao, presente e futuramente, pelas
atividades de irrigacdo e carcinicultura. Como sdo duas atividades que podem demandar
menores aportes de agua justamente nos periodos de ocorréncia de chuvas, torna-se técnica e
economicamente mais conveniente, em principio, 0s seus atendimentos através dos
reservatorios locais, justamente na ocasiao em que dispdem, geralmente, de maiores volumes

acumulados.

A proposta de finalizacdo dos POAs e do PGA e inicio do seu ano de vigéncia no
periodo final da quadra chuvosa na regido, parte da consideracéo de que se da justamente nesse
periodo as melhores condi¢des de definicdo por parte das Operadoras Estaduais das estratégias
e consequentes programacfes para atendimento das demandas diante do quadro geral

conhecido de ofertas de 4guas enddgenas.
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ATIVIDADE

JUN JUL | AGO SET

ouTt

NOV DEZ JAN

FEV  MAR ABR

MAI

JUN

-

- Determinagio das demandas de
consumo humano

2 - Determinagao das Demandas de
Imigagdo, Carcinicultura e Outras

3 - Determinagdo das Ofertas em
Reservatérios e Aquiferos

4 - Elaboragao dos POAs

5 - Encaminhamento dos POAs a
ANA

6 - Reunido ANA - Estados
(Operagao, Alocagao, Reparticao

das vazdes e volumes)

7 - Encaminhamento dos POAs a -

operadora federal ———
8 - Elaboragéo do PGA pela —

operadora federal ==
9 - Encaminhamento do PGA a |

ANA e Conselho Gestor do PISF

10 - Aprovagdo do PGA pela ANA e
encaminhamento ao MDR para
publicagdo

11 - Projeto Operacional dos Eixos
de Adugdo pela Operadora
Federal

12 - Projetos Operacionais dos
Sistemas  Estaduais pelas
Operadoras Estaduais

13 - Ajustes nos POAs e

—
m==

Encaminhamento & ANA e fr—
Operadora Federal H
14 - Ajustes no PGA 1

15 - Aprovagdo pela ANA nos
ajustes realizados (POAs e PGA)
e publicagio das revisdes

16 - Ajustes nos Projeto Projetos
o) ionais dos E

(dporadoras Estaduais)

17 - Ajustes nos Projelos
Operacionais Eixos Leste e
Norte (Operadora Federal)

=
—

I
|

18 - Monitoramento dos Sistemas.

—_—

I Foriodo e datas propostas
I Periodo e datas previstas

Figura 2- Cronograma de Atividades Previstas e Propostas
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12. CONSIDERACOES, CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As consideracdes apresentadas adiante, assim como as conclusdes e
recomendacdes a respeito da metodologia de elaboracdo dos POAs - em parte ja tratadas neste
e no relatério anterior e outras acrescidas a este item - tém como finalidade suas consolidacbes
com vistas as considera¢des das mesmas nos produtos seguintes que integram este contrato e,

principalmente, no processo de elaboracdo anual desses documentos.

A primeira consideracdo a ser feita, € a conclusédo de que, o PISF, pelas suas
caracteristicas de atendimento as demandas de uma ampla regido que - embora subdividida em
partes com suas peculiaridades quanto ao tratamento desse atendimento — a programacao e
implementacdo das suas ag¢des operativas anuais, contém uma similaridade que demanda um
processo de padronizacdo, especialmente do seu documento primordial de planejamento: os
POAs.

A proposta de padronizacdo de levantamento e utilizacdo dos dados a serem
considerados e atualizados anualmente na feitura dos POAs do ano de vigéncia e dos dois anos
subsequentes, foi feita no produto anterior deste contrato. Uma vez preenchidas as planilhas
propostas, ter-se-80 os quadros gerais de ofertas e demandas de cada estado e, portanto, do
Sistema PISF Integrado.

Esta padronizacdo impde maiores agilidades objetividade e praticidade na definicdo
das demandas locais e ofertas de a&guas enddgenas, e na reparticdo das vazdes/volumes
mensais aduzidos do PISF, resultando no tratamento mais igualitario entre os estados
beneficiados quando da construcdo dos PAGs, assim como aos usuarios finais das aguas do
Sistema PISF, tanto no que se refere as garantias de atendimento como na composi¢ado das

tarifas a serem aplicadas pelo uso das aguas.

Observa-se que pelas caracteristicas do processo de planejamento geral da
operacdo do PISF Integrado essas facilitacbes e agilidade na elaboracdo dos POAs e, na
sequéncia, dos PGAs e Projetos Operacionais, poderdo ser alcangadas mais categorica e
precisa através de programacdes computacionais desenvolvidas pelas Operadoras Estaduais e
Federal. A mesma agilidade e preciséo seria alcangcada quando da necessidade de realizacdo
de ajustes e adequacdes nos POAs, PGAs e Projeto Operacionais. Destaca-se ainda que, neste
sentido, a Operadora Federal (CODEVASF) contratou e esta desenvolvendo, presentemente,

estudos para concepc¢ao e implementacao do Sistema Operacional dos Eixos de Aducao.
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Cabe destacar que, uma vez observado o disposto nos Art. 9° e10 da Resolugédo ANA
2.333/2017, entende-se a necessidade de detalhada avaliagdo de ordem financeira por parte das
Operadoras dos Estados quando da elaboracdo dos POAs, inclusive na ocasido das discussdes
com os estados para definicdo das reparticbes mensais das aguas do PISF, uma vez que, na
composicdo dos PGAs serdo definidas pela ANA as tarifas a serem praticadas e o valor a ser

pago por cada Operadora Estadual, “relativo aos servigos de aducao de agua bruta”.

Assim, além dos levantamentos e atualizacfes anuais dos dados de oferta e de
demandas associados a cada reservatério ofertante e ofertante-demandante, a construcao dos
POAs pelas Operadoras Estaduais deverdo levar em consideracdo dois outros fatores

relacionados com suas otimizagdes técnicas e econdmicas:

a) A utilizagdo de informacgOes geradas pelas atividades de monitoramento realizadas
durante os processos de operacéo dos anos anteriores ao do POA em elaboracéo, o que
proporcionara maiores precisées e eficiéncias no funcionamento dos sistemas estaduais

de recepcao e conducédo das aguas aduzidas do PISF aos usuarios finais.

b) A estratégia geral de operagdo integrada dos reservatérios ofertantes e ofertantes-
demandantes quanto a utilizacdo de suas aguas para atendimento das demandas locais
identificadas e quantificadas, vis-a-vis as necessidades de demandas ao Sistema de
Aducédo do PISF, o que proporcionard maior sinergia entre as aguas enddgenas e as
aguas aduzidas, inclusive com menores perdas no sistema operacional, reduzindo os

custos das tarifas e, consequentemente, o valor a ser pago no ano de vigéncia do PGA.

Entre as consideracdes de ordem estratégica para definicdo da operacéo do sistema

PISF nos estados, de modo a reduzir o valor das tarifas, cita-se:

b.1) A utilizacdo das aguas enddégenas armazenadas nos reservatorios regionais, no
periodo mais curto possivel para atendimento das demandas associadas, em observancia a

reducdo das perdas totais, notadamente as relacionadas com a evaporacao.

b.2) A reducéo de perdas em transito pelas transferéncias de 4guas nos periodos de
chuvas na regido, para acumulacdo em reservatorios ou, diretamente, para os usuarios finais,
utilizando os reservatérios como “caixa de passagem” e preservando suas condigdes do

momento.
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b.3) A destinagdo de volumes para atendimento a demandas com maiores
capacidades de pagamento; disposicdo a pagar; por razdes de ordem social ou por razdes de

ordem econdmica.

Cabera a Operadora Estadual definir os usos da agua nos respectivos estados,
observando a prioridade definida para o abastecimento humano e dessedentacdo animal,
respeitados, evidentemente, os entendimentos mantidos entre o conjunto dos estados e a ANA,

guando da reparticdo dos volumes a serem observados na elaboragcéo do PGA

E importante frisar que, por se tratar de empreendimento de natureza condominial,
no sentido do uso comum pelos quatro estados beneficiados, onde o valor unitario da 4gua sera
0 mesmo e cobrado independentemente da situacdo dos pontos de suas entregas, a tarifa a ser
definida pela ANA na elaboragdo do PGA, sera mais condicionada pela eficiéncia operacional
dos eixos de aducgdo por parte da Operadora Federal. Alguns fatores condicionantes, mais
comuns, sdo: a) perdas ndo previstas, ou acima/abaixo das previstas; b) altera¢cdes nos volumes
totais a serem fornecidos, decorrentes das adequagfes e ajustes ao longo do ano vigente,
principalmente as relacionadas com altera¢des nos volumes fornecidos por cada um dos eixos;

c) alteragcBes de valores unitarios dos itens de composicao da tarifa.

Com respeito as particularidades de cada bacia/regido beneficiada, notadamente
onde ha interesses comuns entre o0s estados, as consideracdes acerca da reparticdo de volumes
para atendimento as demandas, devem ser previamente acordados entre os estados quando da

apresentacao dos respectivos POAs a Operadora Federal.

Dessa forma, as discussGes em torno das adequacgdes a serem feitas nos POAs na
ocasido de construgcédo do PGA, se resumiriam a ajustes acordados nas reparticbes das vazoes
totais mensais previstas pelas Operadoras Estaduais e Federal. As somas, em cada Eixo e em
ambos, ndo podem ultrapassar, evidentemente, as respectivas capacidades de conducéo de

vaz0es - respeitada a outorga.

Ao serem ultrapassadas as capacidades de suprimento de 4gua de um dos eixos (ou
dos dois), pelas previsdes apresentadas, as negocia¢cdes entre os estados, a ANA e a Operadora
Federal, se fara considerando os variados tipos de demandas consideradas para atendimento
nos POAs, tais como: 0s usos para consumo humano; 0s usos para dessedentacdo animal; os
usos de natureza social (SIAAs e Pequenos Usuarios); os usos com maiores/menores perdas
unitarias. Os POAs terdo suas adequacdes finais e 0 conjunto deles passara a compor o0 PGA

do ano.
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As discussbes preliminares entre os Estados da Paraiba e Pernambuco,
relativamente ao aproveitamento das vazles disponibilizadas pelo Eixo Leste, seréo

direcionadas para atendimentos em torno de:

- Reparticdo das vazdes para atendimento as demandas na Bacia do Rio Paraiba
(ponto de entrega em Monteiro) e na Bacia do Ipojuca (derivacdo para o Ramal do Agreste),

considerando as demandas atendidas ao longo do Eixo Leste.

- Atendimento as demandas nos dois estados pelo Sistema Adutor do Pajeu, com

captacdo em Pernambuco.

- Atendimento a centros urbanos dos dois estados, através do Sistema Adutor Alto

Capibaribe com captacdo no Rio Paraiba, a jusante da barragem Camalau.

A atual capacidade de captacao e transmisséo de vazdes para os dois estados pelos
sistemas de bombeamento do Eixo Leste (14,0 m3/s) representa, atualmente, cerca de 36% da
capacidade total atualmente instalada do PISF e 53% da vazao firme outorgada para o projeto
(26,4m3/s).

No final de plano do PISF a capacidade de aducéo para utilizagcdo conjunta dos dois
estados (uma vez abatidos os 10,0m?3/s a serem utilizados em projetos de irrigagdo em territorio
Pernambucano com captacéo na barragem de Copiti e derivacdes para Pogo da Cruz e Muquém
para Barra do Jua) a disponibilidade para uso nos dois estados s6 aumentara em 4,00m3
passando a contar com o total de 18,0 m3/s o que representara 61,0% da vazao outorgada e

17,0% da vazao total disponibilizada nos dois Eixos de Aducéo do PISF.

A Adutora do Agreste Pernambucano, a partir do Ramal do Agreste, cuja demanda
instalada é de 8,0m?3/s, encontra-se, atualmente, com metade dessa capacidade efetivamente
instalada através da implantacdo da primeira etapa do sistema. No caso das ofertas para
atendimento ao consumo humano no Vale do Paraiba e bacias conexas, destaca-se os sistemas
de abastecimento de Campina Grande e cidades vizinhas, assim como o0s dois sistemas adutores
em implantacdo — Transparaiba e Cariri e Alto Capibaribe), além dos abastecimentos de varios

centros urbanos isolados, situados as margens do curso do rio Paraiba.

Para atendimento a outras demandas de maiores portes no Paraiba (Irrigacéo e
Carcinicultura, basicamente), as ofertas de aguas enddgenas sera feita pelos reservatorios de
Pocdes, Camalal, Boqueirdao e Acaud, situados em série ao longo do rio. O Canal das Vertentes

Paraibanas demanda 10,0 m3/s (capacidade instalada de captacdo e conducdo com obras em
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fase final de implantag&o), através de derivacdo da barragem de Acaud, o mais a jusante de todo

0 sistema de reservatorios ofertantes da bacia.

Considerando esse quadro geral de reparticdo do consumo de agua nos dois
estados, através das ofertas proporcionadas pelo Eixo Leste, cujas vazdes, por sua vez, deverao
ser repartidas com os quatro estados usuarios do Eixo Norte, conclui-se que a elaboracao dos
POAs de Pernambuco e Paraiba, deverdo resultar de um amplo e permanente entendimento
acerca dessas reparticdes, inclusive com estabelecimento de regras e procedimentos gerais

previamente discutidas e consensuadas.

Entre as bacias associadas ao Eixo Norte, para a do Pianco-Piranhas-Acu, de
dominio federal, a utilizacdo das aguas do Sistema PISF devera ser feita mediante
entendimentos prévios entre as Operadoras Estaduais do Rio Grande do Norte e da Paraiba,

devendo constar dos respectivos POAs as reparticdes mensais de vazdes, considerando:

- A estratégia de utilizacdo dos volumes acumulados nas barragens Engenheiro

Avidos, S&o Gongalo e Curemas-Mae D’Agua, envolvendo os seguintes processos alternativos:

e Uso das 4guas armazenadas nos reservatorios de Avidos e S&o Gongalo, pelos dois
estados, sem aportes do PISF. Nesses casos, e considerando que os volumes gerados
nas bacias dos dois reservatérios se destinam exclusivamente ao uso no estado da
Paraiba, conforme acordado, as quantidades destinadas ao Rio Grande do Norte devem
ser devidamente contabilizadas e, mediante acerto entre os dois estados, estabelecidas
as formas de compensacédo no contexto do PISF, ou do préprio acordo ja estabelecido
para aproveitamento das aguas do Sistema Curemas-Mae D’agua adiante referido. A
alternativa de melhor eficiéncia na reparticdo e destinagdo das aguas nos reservatorios
federais da bacia, ditar4 os entendimentos entre os dois estados quanto a utilizacéo das

aguas do Avidos — Sao Gongalo.

Observa-se que a utilizacdo das aguas dos dois reservatorios nessas condicdes de
dispensa periddica, ou durante o ano de vigéncia dos POAs e PGAs, tem a finalidade de
otimizar a operacao do Sistema PISF, através das menores perdas por evaporacdo nos

lagos das duas barragens.

e Aducbes do PISF para os dois estados (ou somente um deles, quando for o caso)

utilizando os dois reservatorios como “caixa de passagem”.

e Utilizacdo das aguas armazenadas no reservatério de Curemas — Mae D’Agua em

observancia as regras estabelecidas no Marco Regulatério — Nota Técnica ANA N°
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15/2019/COMAR/SRE. Com a implantacdo do Ramal do Piancd, as condi¢des
estabelecidas poderdo ser adequadas mediante novos entendimentos a serem

estabelecidos.

Nos POAs da Paraiba deverdo ainda constarem as vazdes mensais a serem
atendidas nos trechos de rio da bacia do Pianco-Piranhas-Acu, entre o reservatério Curemas-
Mae d’Agua e a confluéncia com o Piranhas; entre o reservatério Sdo Gongalo e a fronteira com
o Rio Grande do Norte e do reservatorio Lagoa do Arroz até a confluéncia com o Piranhas. Nos
POAS do Rio Grande do Norte, constardo as vazdes mensais entre a fronteira dos dois estados
até o reservatorio de Qiticica, desta barragem para Armando Ribeiro Gongalves e a jusante desta

Ultima até o estuario do rio.

Em termos de utilizacdo de aguas aduzidas pelo PISF de forma compartilhada, as
bacias dos rios Jaguaribe e do Apodi-Mossorg, sdo as mais isoladas. No entanto, ambas derivam
aguas do projeto a partir de um mesmo sistema de condugdo, que constitui uma extenséo do
Eixo Norte: o Ramal do Apodi. No caso da bacia do Jaguaribe, outras derivagcbes a montante
deste Ramal séo feitas para afluentes, destacando-se a derivacéo para o Cinturdo das Aguas do

Ceara.

Os POAs dos dois estados (RN e CE) conterdo as ofertas e demandas associadas
aos reservatorios ofertantes-demandantes situados nessas bacias: Pau dos Ferros e Santa Cruz
do Apodi no Rio Grande do Norte e Orés e Castanh&o, no Ceara. No que tange a reparticdo das
vazdes consideradas nos POAs dos dois estados, com demandas associadas ao Ramal do
Apodi, entendimentos prévios deverdo ser mantidos, uma vez que tais demandas mensais, a
dependerem de suas dimensfes temporais, poderdo impactar o sistema operacional de aducgéo
do PISF (Eixo Norte — Ramal do Apodi).

Outro fator que podera impactar a operagéo desse sistema de aducado séo as vazdes
mensais a serem destinadas ao uso no Ceara pelo reservatério do Atalho, devendo essas vazdes

constarem dos POAs do Estado.

Com relacdo a utilizacdo do Ramal do Apodi pelo Operadora da Paraiba, via
derivacd@o para o reservatorio de Lagoa do Arroz, as vazbes mensais deverdo ser explicitadas
nos POAs do Estado, conforme previamente acordado com as Operadoras do Rio Grande do

Norte e do Ceara.

Sobre as vazdes mensais a serem disponibilizadas ao longo do desenvolvimento das

obras dos dois eixos de aducdo do PISF, para as Operadoras Estaduais de Pernambuco
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(principalmente), Paraiba e Ceara, entendimentos prévios entre essas operadoras com a
Operadora Federal, ou entendimentos na ocasido da discussdo em torno da aprovagao dos
POAS para definicdo dos PGAs serdo mantidos, necessariamente, acerca do atendimento das
demandas aos usuarios independentes (a serem ainda regulamentados) e seus impactos no

sistema operacdo dos eixos e atendimento aos estados.

Acerca do procedimento normal de revisdo dos POAs, motivado principalmente pela
variabilidade das ofertas e das demandas (estas principalmente) ao longo do ano de operacao
de um sistema integrado da natureza e da magnitude do PISF, faz-se as seguintes

consideracoes:

Os ajustes nos sistemas estaduais de recebimento, conducéo e entrega da agua ao
consumidor final, decorrentes das revisbes nos POAs, serdo realizados pela Operadora
Estadual, que absorverao, individualmente, os impactos relativos as adequacfes necessarias
Nos seus projetos operacionais e os impactos financeiros (estes podendo ser negativos ou

positivos) decorrentes das mudancas efetuadas em relagéo ao planejado.

No que diz respeito a operacdo do Sistema PISF, as adequagfes ao PGA e aos
projetos operacionais dos Eixos de Aducdo - e a depender das dimensbes das revisdes
solicitadas por uma ou mais Operadoras Estaduais - os impactos serdo, certamente, de maiores
propor¢cdes, principalmente quando se fizerem necessarias alteracdes na programacao
originalmente prevista dos custos operacionais dos sistemas de adugdo, inclusive,

eventualmente, afetando estados que ndo procederam revisdes nos seus POAs.

Dessa maneira, tendo em conta a complexidade e a inercia operacional do Sistema
PISF Integrado e, portanto, sua aversao a mudancas bruscas, € de todo conveniente que sejam
estabelecidas datas ou periodos de apresentacéo das revisdes e adequacdes de forma conjunta
pelas Operadoras Estaduais (tanto quanto possivel) com o objetivo de serem melhor avaliadas
pela ANA e Operadora Federal como também pelo conjunto das Operadoras Estaduais e melhor

consideradas nos ajustes ao PGA e aos projetos operacionais dos dois eixos de aducao.

Assim, esta-se propondo no cronograma geral de atividades apresentado, duas datas
para a apresentacao das revisfes aos POAs por parte das Operadoras Estaduais, além da ja

estipulada (30 de junho, no final do periodo de chuvas), quais sejam:

e Em 30 de novembro, quando se podera fazer uma avaliacdo mais precisa das
necessidades adicionais ou redutoras das vazdes/volumes previstos inicialmente quando

da apresentacéo do POA.
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e Em 30 de marco, quando se fard uma avaliacado das condi¢des do periodo chuvoso em
curso haregido, assim como da conveniéncia de solicitar maiores transferéncias de agua
do PISF com menores perdas por condugdo, em face da situacdo das disponibilidades

nos reservatorios associados ao sistema integrado.

Evidentemente que, a depender das condi¢ces gerais de oferta e demanda na regiao,
essas datas poderao ser revistas no ano de vigéncia dos POAs e PGA, mediante entendimentos
entre as Operadoras Estaduais, a ANA e a Operadora Federal. Se consideradas necessarias,

essas revisdes poderao ser feitas extraordinariamente, conforme acordado entre as partes.

Finalmente, sobre o processo progressivo de aperfeicoamento dos POAs deve-se ter
em conta que a imprecisdo dos numeros apresentados nos primeiros documentos a serem
apresentados pelas Operadoras Estaduais, carecerdo, certamente, da desejavel precisdo, dadas
as insuficientes disponibilidades de dados e informagfes adequadas. O seu aperfeicoamento se
daréa progressivamente, portanto, pelo ganho de experiencias e obtencéo e tratamento de dados
mais precisos através do processo de monitoramento da implementacdo das acdes planejadas

nos POAs, PGAs e dos Projetos Operacionais.

Far-se-ao necessarias a implementacdo de acdes estruturantes e nao-estruturantes
nos estados beneficiados, em niveis diferenciados de necessidade, conforme ja previstas em

planos de recursos hidricos, entre as quais destaca-se:

- A reestruturacdo das Operadoras Estaduais através, principalmente, do reforgo das
suas equipes técnicas, de forma a dota-las das condi¢cdes compativeis com o planejamento a

operacao e o monitoramento do PISF.

- A realizacdo de levantamentos topobatimétrico dos reservatorios associados ao
PISF, com o objetivo de atualizacdo das suas curvas cota-area-volume e determinacao das

ofertas anuais.

- A realizacdo de levantamento cadastral de usuarios de adgua nos sistemas hidricos
associados ao PISF como medida de atualizacdo das demandas associadas aos reservatorios

regionais.

- A implantagéo de sistema de medig&o, controle e monitoramento de volumes e

vazdes nos sistemas hidricos associados ao PISF (monitoramento).

- A elaboracédo de projeto e implantacdo de sistema de operagéo integrada dos

sistemas hidricos associados ao PISF. A exemplo do funcionamento concatenado das obras e
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equipamentos dos Eixos de Aducado, esse projeto conceberd o funcionamento integrado do
sistema de obras e equipamentos que comp8em a infraestrutura hidrdulica das bacias
associadas ao PISF, ou seja, da infraestrutura que, da forma mais eficiente possivel, conduzira

as vazoes/volumes aos usuarios finais do sistema.
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