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Agenda Regulatoria: diretrizes

MANUAL DA AGENDA
REGULATORIA DA ANA

Diretrizes para elaboracao,
monitoramento, revisao e avaliagao

CONCEITO:

A Agenda Regulatdria € um instrumento de planejamento,
que tem a finalidade de conferir previsibilidade e dar
transparéncia a atividade regulatéria normativa.

g I AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



Agenda Regulatoria: diretrizes

@ PLANEJAMENTO

p;):l PARTICIPACAO SOCIAL

s—  PREVISIBILIDADE
I:p TRANSPARENCIA ATIVA

(-
o PROPORCIONALIDADE

GOVERNANCA

1. Planejamento:

« Deve estar alinhado aos objetivos estratégicos,
« Deve serresponsivo, ou seja, capaz de responder de forma rapida e adequada
as necessidades.

2. Participacgao social:

- A construcao da agenda deve ser participativa, garantindo que 0s temas
priorizados reflitam desafios e demandas da sociedade.

3. Previsibilidade:

« A agenda deve funcionar como um instrumento de previsibilidade, permitindo
que os interessados antecipem as agoes regulatorias.

4. Transparéncia ativa:

« Todas as etapas do processo devem ser conduzidas com transparéncia,
permitindo que os cidaddaos acompanhem, participem e compreendam as
decisdes regulatorias.
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Agenda Regulatoria: diretrizes
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@ PLANEJAMENTO
PARTICIPACAO SOCIAL

PREVISIBILIDADE

TRANSPARENCIA ATIVA

PROPORCIONALIDADE

GOVERNANGA

Ac gua que chega,
|guc1ldc1de que
se fortalece.
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Agenda Regulatoria: caracteristicas

@ PLANEJAMENTO
* O QUEENTRA NA AGENDA?

Matérias que sejam de interesse geral dos agentes econémicos, 9,0?
consumidores ou usuarios dos servicos prestados pela agéncia
reguladora e que estejam relacionadas as suas competéncias

PARTICIPACAO SOCIAL

regulatorias. *=—  PREVISIBILIDADE
e VIGENCIA: Bienal

« REVISOES: somente uma revisao ordinaria ao final do 1° ano de DP TRANSPARENCIA ATIVA
execucao
 ESTRUTURA: 9 eixos, macrotemas e temas ()

) PROPORCIONALIDADE
 Anexo l: temas que serdo concluidos durante a vigéncia

 Anexo ll: temas que serao iniciados durante a vigéncia, mas
concluidos ap6s o seu encerramento.

GOVERNANCA

a7 ANA

AGENCIANACIO
E SANEAM



Agenda Regulatoria: estrutura

= Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) O gLie vocé procura? & Q

A - Legislacdo *» Resolugdes > Resolucdes Regulatorias » 2025 277

RESOLUCAO ANA N° 277, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2025

Aprova a revisdo ordindria da Agenda Regulatdria da A
Aguas e Saneamento Basico - ANA para o periodo de 20

A DIRETORA-PRESIDENTE DA AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO - ANA, no uso da atribuico gue Lhe confere o art. 140, inciso IIl, do
Anexeo | da Resolucio ANA n° 242, de 24 de feversiro de 2025, publicada no DOU de 27 de feversiro de 2025, que aprova o Regimento Interno da ANA
torna publico que a DIRETCORIA COLEGIADA, em sua 9482 Reunido Deliberativa Ordinaria, realizada em 16 de dezembro de 2025, considerando o disposto
ne artigos 3° 4° incisos | e Il e 12, incises | e |l da Lei n° 8584, de 17 de julho de 2000, & com base nos elementos constantes do processo no
02501.002079/2024, resolve

Art. 1% Fica aprovada a revisao ordinaria dos temas dos anexos | e Il da Agenda Regulatoria da ANA para o periodo de 2025 e 2026.

§ 1° O Anexc | desta Resclucdo apresenta os temas cuja conclusdo esta prevista ate dezembro de 2026, dentro do periode de vigéncia da Agenda
Regulatona.

§ 2° O Anexo || desta Resolucio relaciona os temas que serao iniciados durante a vigencia da Agenda da Agenda Regulatdna, mas cuja conclusio esta

programada para ccorrer apos 2026
Art. 2° Fica revogada a Resolucio ANA n° 227, de 10 de dezembro de 2024, publicada no DOU 239 em 12 de dezembro de 2024, secio 1 pagina 99 £ 100

Art. 3° Esta Resolucdo entra em vigor em 1° de janeiro de 2026.

VERONICA SANCHEZ DA CRUZ RIOS , o : W ANA
@ AGENCIANACIONAL D_E AGUAS
. E SANEAMENTO BASICO

.

Este texto ndo substituil a versdo publicada no DOU 244, Secdo 1. Pagina 234, de 2371272025,



Agenda Regulatoria: estrutura

ANEXO |
AGENDA REGULATOR LA 2025-2026
EXO MACROTEMA e | IEFA PREVISAD
Atalizagao, simplificagao e consolidagao ) ) - ) ) ) )
dosnur.mativusprELativ.osarenulacau4:.|E 11 Atualizar, simplificar e consclidar s normatives relativos aos procedimentos de Declaragac de 199005
1- Regulagae de Usosde Ls0s = Reserva de Dispoenibilidade Hidrica {DRDH)
Recursos Hidricos Rewi tu ali Resol Conjunta n® 73/2015, di b Ma Regulatori
visare atualizar a Resolugao Conjunta n , que dispoe sobre o Marco Regulatorio para
Outorga 14 agestao do Sistema Armando Ribeiro Gongalves - Mendubim. 22028
21 Estabelecer condigoes deoperagdo dos reservatirios do Sistema Hidrico do Parana (Jupia e 1919008
2. ondigoes de Operacacde | Definigao das condigoes de operagao de Porto Primavera)
Resenatorios sistemas hidricos prioritarios 23 Estabelecer condigoes deoperagao dos reservatorios das usinas hidreletricas do Sistema 213006

Hidrico do Rio Pardo

5- Implementacac da PNRH

Cobranga pelo uso de recursos hidricos

51

Aperfeigoar os normativos relacicnados a cobranga pelo uso de recursos hidricos de dominio
da Uniaao.

Resolugao AMA n? 266, de 25
de setembro de 2025

Reduzir a inadimpléncia junte a ANA em relagao cobranga pelouse de recursos hidricos de

52 2226
dominio da Uniao.
71 Regulamentar o modelode regulagac tarifaria de PISF - metodologia, estrutura, receita 2306
Regulagao do servigo de adugao de agua " |requerida, revis3o e reajuste tarifarios.
. bruta
7- Regulagao de Senigos 7.2 |Regulamentar o acesso 4s dguas do PISF para o usudrio independ ente. 2002026
Estabelecer critérios gerais para a regulacaoc de servigos publicos de irrigagao, se em regime de
Regulacao de servigos pablicos deirrigagac| 7.3 = P spuat s p = 2002026
CONCESSa0
Estabelecer normativo para determinar requisitos de elegibilidade de ERls e estagios de
Governanga Regulatoria a1 ) P . A = = 2012026
desenvolvimento para o programa Pro-Saneamento (Etapa 1)
Universalizagao do acesso ao saneamento
i 9.2 |Estabelecer norma de referencia para reuso de efluente de esgoto sanitario tratado 2202026

9 - Saneamento Basico

basico

83

Estabelecer norma de referencia sobre condigoes para a estruturaga o dos servigos publicos de
drenagem emanejo de aguas pluviais

Resolugao AMA n® 245, de 17
de margo de 2025

Resolugaoc ANA n® 275, de 18

Qualidade da prestagao de servigos 9.4 |Estabelecer norma de referencia para redugao progressiva e controle das perdas de agua
pa o P de dezembro de 2025
a5 Estabelecer norma de referéncia sobre padroes e indicad ores de qualidad e e eficiéncia e Resolugao AMA n? 276, de 18
" |avaliagao da eficiéncia e eficacia para os senigos de manejo de residuos solidos urbanos. de dezembro de 2025
a7 Estabelecer norma de referencia com a estrutura tarifaria para os servigos de abastecimente de | Resolugao ANAN® 271, de 21
e " |agua e esgotamento sanitario. de novembrode 2025
Regulacac tarifaria Estabelecer nerma de referencia scbre revisao tarifaria de servigos de abastecimentode dgua e
a8 o ¢ = 226
esgotaments sanitaric.
L Estabelecer norma de referencia scbre os critérios para a contabilidade regulatdria privada para
Regulacio contabil 9.9 _ ) _ para a con P P /2026
05 servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitaric.
Estabelecer norma de referencia para a padronizagac de instrumentos negociais da prestagac
Padronizagao de instrumentss negociais | 9.10 P P ¥ = P ¥ 122026

de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Atos normatives procedimentais

9.12

Estabelecer o procedimento administrativo de agao arbitral.

Resolugaoc AMA n® 258, de 13
de agostode 2025

L <

A2 ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

E SANEAM

TO BASICO



Agenda Regulatoria: estrutura

senicos de manejo de residuos solidos urbanos.

ANEXO I
TEMAS COM PREVISAO DE CONCLUSAD APOS 2026
EIXO MACROTEMA Ne_|TEMA PREVISAD
Outorga 1.3 |Regulamentar a outorga de barragens de usos miltiplos - exceto AHEs. 2002027
- Alocacao integrada riofaquifero no ro
1- Regulagao de Usos de Recursos g i g ar ) 1.5 |Estabelecer critérios para o marco regulatério do rio Garnhanha [ MG/BA). 2902027
Hidricos Carinhanha (MG/BA).
Outorga 16 Estabelecer l:-lltL.‘lID'j para compatibilizacao do uso da aguu no set ur.hlerflE.trll:u com os demais setores usudrios 19/2028
de recursos hidricos localizados a montante dos aproveitamentos hidrelétricos,
Implantagio do auto monltaramenta
hlde:cn o S:Ius usos de recursos hidricos Estabelecer condigdes, deveres e procedimentos para a Instalacio e operagio de estacdes hidroldgicas visanda
3 - Monitoramanto Hidrologico B o 3.1 |ao monitoramento da quantidade e qualidade de agua dos corpos hidricos por usuarios de recursos hidricos 2072028
pelos usuarios detentores de outorga N
o detentores de outorgas emitidas pela AMA.
emitida pela ANA
& - Fiscalizacao Procedimentos de fiscalizacao 6.1 |Aprimorar o procedimento de fiscalizacao da AMA, incluindo a dosimetria de multa. 1°/2027
- - I m . -
Govemanca Regulatoria 9.1 Estabelecer normativo para determinar requisitos de elegibilidade de ERls e estagios de desenvolvimento para o 2912028
programa Pré-Saneamento (Etapa 2).
Qualidade da prestagao de servicos 9.6 Eatub.elec E‘T Narma dr_j r.L*ﬁ:rE ncia sobre padroes e indicadores operacionais para os servicos de drenagem e 1912027
manejo de aguas pluviais urbanas.
Sustentabilidade da prestac o de 511 Diretrizes regulatorias para a subdelegacao da prestacio dos servicos de dgua e esgolamento sanitario. 2012097
SEMVICOS 7 |inova redacan)
Estabelecer norma de referéncia sobre estrutura tarifdria para a prestacao dos servicos de manejo de residuos o
9 - Saneamenta Basico 9.15 edlidas urhanoes. 202028
Regulagao tariférla 9,16 Estabelecer r.u:rrrna de referéncia sobre modelos de regulacao tarifaria e cobranca para os servicos de drenagem 1912028
& manejo de aguas pluvials urbanas.
517 Estabelecer norma de referéncia sebre modelo de regulacio tarifaria para a prestagao dos senvigos de manejo 30,9007
" |de residuns sdlidos urbanos.
Regulagao contabil 518 Estabelecer norma de referéncia sobre os critérios para a contabilidade regulatdria para os servicos de limpeza 2912028
urbana e manejo de residuos sélidos urbanos.
Padronizacsa de instrumentos negociais | 9.19 Estabelecer norma de referéncia sobre matriz de riscos para contratos de concessao para prestacio dos 2009097

>

ays ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



enda Regulatoria: monitoramento

»

QD ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Y Filtros

Macrotemas

¥

Detalhamento

Recursos Hidricos
9 - Saneamento Basico
9 - Saneamento Basico

9 - Saneamenta Basica
9 - Saneamento Basico

9 - Saneamento Basico

9 - Saneamento Basico

9 - Saneamento Basico

9 - Saneamento Basico

7 - Regulacao de Senvigos

e,

1 - Regulacdo de Usos de Recursos Hidricos

5 - Implementacio da Politica Macional de

2 - Condigdes de Operacio de Resenvatarios

Desenvolvimento e Suporte: ASGOV

AGENDA REGULATORIA DA ANA
2025-2026

Temas por Etapa

8
.
3
3
- 1

Andlise de Impacto
Regulatdno

Situac&o dos Temas

7 (37%)

12 (63%)

Relatério de Andlise das Medida Publicada

Contribuigges (RAC]

Deliberacio final
® Em andamento

@ Mo Iniciado @ Condluida

1.1 - Atualizar, simplificar e consolidar os normativos relativos aos procedimentos de Declaracio 100,00% . Medida Publicada 30/06/2026 Resolugdo AMA n® 286, de 10 de fevereiro de 2026 = |
de Reserva de Dispenibilidade Hidrica (DRDH) |

5.1 - Aperfeigoar os normativos relacionados a cobranca pelo uso de recursos hidricos de 100,00% . Medida Publicada 31122025 Resolugdo AMA n° 266, de 25 de setembro de 2025 i i

deminio da Unido.

9.12 - Estabelecer o procedimento administrative de acdo arbitral. 100,00% . Medida Publicada 30/06/2025 Resolugdo AMA n® 258, de 13 de agosto de 2025 @

9.3 - Estabelecer norma de referéncia sobre condigies para a estruturagdo dos servicos pldblicos 100,00% @ Medida Publicada 30/06/2025 Resolugdo ANA n® 245, de 17 de marco de 2025 &=

de drenagem & manejo de dguas pluviais.

9.4 - Estabelecer norma de referéncia para reducdo progressiva e controle das pendas de agua 100,00% @ WMedida Publicada 31/12/2025 Resolugdo ANA n® 275, de 13 de dezembro de 2025 = i

9.5 - Estabelecer norma de referéndia sobre padroes e indicadores operacionais para 0s SETVigos 100,00% . Medida Publicada 3171272025 Resolugdo AMA n° 276, de 18 de dezembro de 2025 @

de manejo de residuos sdlidos urbanos.

9.7 - Estabelecer narma de referéncia sobre a estrutura tarifaria para os servigos de 100,00% . Medida Publicada 30/08/2025 Resolugdo AMA n® 271, de 21 de novembro de 2025 @

abastecimento de Agua e esgotamento sanitario.

2.1 - Estabelecer condicdes de operacao dos reservatorios das usinas hidrelétricas do Sistema 58,00% @ Deliberacao final 30/06/2026 Relatdrio de Analise das Contribuiges em fase de gjuste pela area 2

Hidrico do Rio Parana (Jupia e Porto Primavera) técnica apds solicitacdo de complementagio pela Relatoria.

9.10 - Estabelecer norma de referénda para a padronizacdo de instrumentes negodiais da 7367% @ Relatorio de Andlise das  30/06/2026 Em andamento a Consulta Piblica n® 12/2025 em 13/03/2026. Em &

prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario Contribuigdes (RAC) andamento a elaboracio do Relatdrio de Analise das Contribuicdes

9,2 - Estabelecer norma de referéngia para reuso de efiluente de esgoto sanitario tratado 73,67% @ Relatorio de Andlise das  31/12/2026 Conduida a Consulta Publica n® 011/2025 em 13/03/2026. Em @&
Contribuigdes (RAC) andamento a elaboragio do Relatorio de Andlise das

Contribuigbes.

Inscrigdies abertas para 5 webindrios com @ setor regulado em =
marco,26 para aperfeigoamento da minuta antes da realizacio de

nova Consulta Piblica.

Relatrio de AIR em elaboragdo, Concluida a Tomada de Subsidios =
n? ANEZNPS em 14172005 Faronn o tema amnliadn narm incline

67,33% @ Relatdrio de Andlise das  30/06/2026
Contribuigdes (RAC)

9.9 - Estabelecer norma de referéngia sobre os oritérios para a contabilidade regulatona para os
servigos de abastecimento de Agua e esgotamento sanitaric.

2929% @ Andlise de Impacto

Reaulatarin

7.1 - Regulamentar o modelo de regulagio tarifara do PISF - metodologia, estrutura, receita
remuenra revisAn & reaiucte farifArine.

311242026

.

Oltimao atualizag@o emy;

23/03/2026 08:07:55

zANA

ACIONAL DE AGUAS
AMENTO BASICO



Agenda Regulatoria: desenvolvimento

Problema Regulatério Analise de Impacto Resultado
O que néo esta A ANA estuda o problema e A entrega para a sociedade
funcionando na pratica? avalia qual a melhor solugao (resolugdes, normas de

referéncia, manuais, etc)



O Caminho até a aprovacao

You are
here

- 4
N

Tomada de
Subsidios (20 dias)

A sua vez de falar. E o
momento de levantar
problemas e dores reais.

O

Proposicao
de Temas

A ANA analisa as
contribuicoes e
sugere temas.

=

Consulta Publica
(45 dias)

A sociedade volta para
avaliar os temas
sugeridos pela ANA.

Aprovagao
Final

A Diretoria da ANA
aprova e publica a
Agenda 2027-2028.

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/governanca-

O n d e a CO m pa n h a r: regulatoria/agenda-regulatoria

g V.b PnIE ,da Integraggo S Orgdos do Governo  Acesso a Informacdo  Legislacdo  Acessibilidade @ @ == o Entrar com gov.br
Desenvolvimento Regional

= Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) 0 que vocé procura? & Q

W Servicos recomendados paravocé V' O  Servicos mais acessados do govbr v Servigos em destaque do govbr VvV

RIO DO TURVO - PILAR DO SUL (SP)
RAYLTON ALVES / BANCO DE IMAGENS ANA

Monitoramento Gestao Integrada
e Eventos Criticos dos Recursos Hidricos

chead, 4y QAZANA
Destaques taloce. QoY | ropstusewa e



Tomada de Subsidios para a elaboracao da
Agenda Regulatoria da ANA 2027-2028

Periodo de contribuicoes: 1° a 20 de abril de 2026

: GOVERNO DO
MINISTERIO DA

A~ ANA  INTEGRAGAO E DO ‘
cocnsssyes  DESENVOLVIMENTO A I

REGIONAL ;5600 rovo srasiLEiro



A Tomada de Subsidios e a porta de entrada para a sua

experiéncia

« E o momento em que a ANA abre as portas para ouvir voce.
« Sua missao € apontar problemas reais para que a ANA possa fazer melhorias.

Sociedade

4 Academia

Setor

Prioridades
Reais

T \' Produtivo




Os problemas e situacoes vividas se encaixam em

duas situacoes:

ORIGEM DO PROBLEMA

-

Cenario 1: Situacao que
demanda atuacao da ANA

Dificuldade ou um problema que é
vivenciado no dia a dia

—

N

Cenario 2: Regra atual que
nao funciona bem

Ja existe uma norma da ANA, mas
precisa melhorar

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO
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Cenario 1: Situacao que demanda atuacao da ANA

Existe uma dificuldade ou um problema que afeta pessoas, organizacoes ou o
funcionamento de um servico e que pode ser melhorado por meio da atuacao da ANA.

: e Agua que chega, 4 @
B - igualdade que é ’\/ANA

p - ~ -4 -~ - AGENCIANACIONAL DE AGUAS
- Ll e : : . se fortalece. E SANEAMENTO BASICO



Cenario 2: Regra Atual que nao funciona bem

Por que ela falha?

A norma existe, esta em * Gera custos elevados ou burocracia
vigor, mas precisa ser excessiva;

revisada, revogada ou * O problema original que ela buscava

avaliada porque nao resolver ainda persiste;

funciona bem . .
* Ficou obsoleta diante de novas

tecnologias.

Como identificar uma norma:

Se souber, cite o numero (ex: Resolucdo ANA n©®
XXX/2019). Se nao lembrar, descreva o assunto.

IONAL DE AGUAS
ENTO BASICO



A formula para uma boa contribuicao

L
Q <+ I —_
Descreva o fato Apresente as Contribuic¢Oes mais
observavel consequéncias reais claras e analises mais

eficazes pela ANA

%‘:&ﬂ AGENCIANACIONAL DE AGUAS
— E SANEAMENTO BASICO



Descreva o fato real, na sua DOR

“A ANA deve criar uma
norma proibindo a atividade
X...”

Isso esconde o problema real e limita
as opcoes de resolucao pela Agéncia.

S

| PREFIRA-Focarnofatoreal |

“Hoje enfrentamos atrasos e
aumento de custos porque
nao existem critérios claros

sobre X”

Isso mostra o que esta acontecendo
na pratica.




Mostre as consequéncias do problema

Explique os efeitos negativos e mostre o tamanho do problema.
Se souber, indique quem é o mais afetado.

- - 0 v
. . L« Ri raves a
Atraso em investimentos \ ) ) seSCL?rzr? : hiiirica -
ou custos elevados. / o G . ;
impactos ambientais.
Ll L O

Conflitos diretos entre
usudrios da bacia.

Tem estudos, dados ou
exemplos concretos?
Inclua-os!

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



Passos para o envio da sua contribuicao

Passo 1: Acesse o0 sistema
Acesse a Tomada de Subsidios n® 004/2026 no
sistema de participacao social da ANA

Passo 2: Responda ao formulario
Disponibilizamos um documento de apoio
com as orientacoes de como contribuir

Passo 3: Tem mais a dizer?
Vocé pode enviar até 5 contribuicoes por
formulario.

‘ Se quiser enviar mais, basta abrir um novo.
N&ao ha limites de contribuicoes

-



Sistema de Participacao Social da ANA

Ministerio da Integragédo e do L 3 . T e anm ®
\‘b : g Orgaos do Governo  Acesso aInformacao  Legislacdo  Acessibilidade - ;
9 Desenvolvimento Regional 9 & ) SRS JE B & ERtCOm govDe

= Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) 0 que vocé procura? & Q

W Servigos recomendados paravocé WV O  Servicos mais acessados do govbr vV Servigos em destaque do govbr Vv

RIO DO TURVO - PILAR DO SUL (SP)
RAYLTON ALVES / BANCO DE IMAGENS ANA

Monitoramento Gestao Integrada
e Eventos Criticos dos Recursos Hidricos

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO



Tomada de Subsidios n° 004 / 2026

Periodo de contribuigio de 08:00 h do dia 01/04/2026 até as 18:00 h do dia 20/04/2026

Objeto

Colher contribuicdes da sociedade sobre temas e problemas regulatorios a serem analisados pela Agéncia nos proximos dois anos.

Documento Proposto

» Formulario da Tomada de Subsidios

Material de Apoio

» Orientacdes para a Tomada de Subsidios da AR 2027-2028
» Nota Informativa n® 01/2026/COGEM/ASREG que solicita a Tomada de Subsidios
» Publicacdo da TS da AR 2027-2028 no DOU

Estatisticas desta Tomada de Subsidios

Quantidade de contribuicées recebidas: 0 Quantidade de participantes que fizeram contribuicio: 0

Contribuir para esta Tomada de Subsidios

GOVERNO DO

MINISTERIO DA

@ANA INTEGRACAO E DO
AGENCIANACIONAL DE AGUAS D Es E Nvo Lvl M E NTO

E SANEAMENTO BASICO
REGIONAL

Agua que chegaq,
igualdade que g
se fortalece. &

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Formulario

@ Portugués (Brasil)

Tomada de Subsidios para a elaboracao da
Agenda Regulatoria da ANA 2027-2028

Tomada de Subsidios n°® 004/2026

Perfodo de contribuigbes: 1° a 20 de abril de 2026

Tem como objetivo receber contribuicées da sociedade sobre temas e problemas regulatérios a se-
rem analisados pela Agéncia nos préximos dois anos.

Iniciar agora




-

\_
Contribuir hoje é ajudar a construir a regulagdo
gue impacta o amanha!

MARIANA SCHNEIDER

asreg@ana.gov.br

: VERNO D
MINISTERIO DA ik 2 B8

A~ANA  INTEGRAGAO E DO
cogimssneies  DESENVOLVIMENTO A B

REGIONAL DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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