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Este relatério é parte integrante do Produto 9 do Estudo de Avaliacdo dos Efeitos da
Implantacdo de Empreendimentos Hidrelétricos na Regido Hidrografica do Paraguai e para Suporte
a Elaboracdo do Plano de Recursos Hidricos da Regido Hidrografica do Paraguai — RHP, em seu
segmento de socioeconomia e energia. O seu objetivo é o de identificar a natureza e as
caracteristicas do turismo de pesca na RHP, o volume de recursos financeiros, a geracao de emprego
e renda com os quais ele contribui para e economia local. Posteriormente, examinar os impactos
dos Empreendimentos Hidroelétricos - EHs construidos, em construcao ou previstos na RHP, regido
com uma area de 363 mil quildmetros quadrados do territério nacional, e que se estende por dois
estados da Federacdo (Mato Grosso e Mato Grosso do Sul), abarcando cerca de 2 milhGes de
habitantes. Por suas caracteristicas fisicas divide-se em duas partes: o planalto, com areas de 200
metros de altitude, e o pantanal, uma planicie alagada imensa, um dos biomas preciosos do Brasil.

O presente relatério esta dividido em quatro partes, além desta introducdo e da conclusao,
e em conformidade aos termos do aditivo do projeto de estudo elaborado em meados do ano
passado entre a FEA e a ANA. A primeira parte trata das caracteristicas e especificidades do turismo
de pesca, segmento do turismo pouco estudado no Brasil. A segunda desenha o modelo da cadeia
produtiva de turismo de pesca, também pouco encontrada na literatura especializada no Brasil. A
terceira descreve esta cadeia na RHP, denominada de estrutura, nos dois estados. A quarta, e
ultima, realiza a andlise e interpretacdo dos dados primarios e secundarios sobre a contribuicao
econdmica do turismo de pesca para a RHP, a partir de andlise documental, informacdes
secundarias, e ! "#3$%g&entrevistas e observacdes diretas, informagdes primarias.

Aqui serdo expostos os resultados referentes ao Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, em seus
principais polos de Turismo de Pesca cujos centros urbanos se concentram no Mato Grosso em:
Poconé (Porto Cercado e Porto Jofre), Santo Antonio de Leverger, Bardo de Melgaco e Caceres. Em
Mato Grosso do Sul sdo Coxim, Miranda e Corumba/Ladério, e em particular os resultados
referentes aos meios de hospedagem, pela sua centralidade explicitada no relatério, em nimero de
142. Os principais resultados do estudo estdo sintetizados, como citado, no quadro a seguir.

TABELA 1: Sintese de meios de hospedagem entrevistados: fluxo turistico, renda e emprego dos
estabelecimentos nos municipios de MT, 2018.

Meios de . ..
wocoos | veseigem || ummete | Enorees | Tt
(niimero) 9
Céceres RS RS
24
>3.900 26.622.840,00 124,5 836.667,00
Barra do RS RS
06 291
Bugres 4.291,35 643702,50 05 51.840,00
Nobres 01 146,4 RS 21.960,00 07 RS
306.027,00
Cuiaba 05 17.568 RS 4.109.265,00 29 RS 276.000,00
Poconé 10 2.386 R$ 913.475,00 12 RS 115.200,00
Bardo de R
03 657 R 0,6 >
Melgaco 98.454,00 4.579,20***
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LAEEBER Turistas Faturamento Empregados Total Salario
MUNICIPIOS AL (Fluxo/ano) (R$/ano) (esttf ui/ano) (R$/ano)

(niimero) E

Santo Antonio

nto Antoni o1 183 RS 07 RS
de Leverger 41.175,00 5.342,40
RS
TOTAL 50 . . . ,
100.609 32.450.872,00 172 RS 1.595.656,00

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios. Notas: (***) O valor de salario total refere-se apenas
aos MHs mistos do municipio de Barao e Melgaco. O MH especializado em turismo de pesca nao possui empregados.
Os proprios donos que administram e realizam o atendimento, impossibilitando a realizagdo dos calculos.

TABELA 2: Sintese de meios de hospedagem entrevistados: fluxo turistico, renda e emprego dos
estabelecimentos nos municipios de MS, 2018.

Meios de
Municipios Hospedagem Turistas Faturamento Empregados Total de Salarios
(numero) (fluxo/ano) | (R$/ano) (estoque/ano) (RS/ano)
. 49.875 12.128.073,00 65,75 631.200
Coxim 40
Miranda 11 23.750 7.521.986 101 1.212.000
Corumbi 17 36.517 9.154.118 106 1.083.392
Corumba - Barcos- 22 11511 59.637.000 284 9.035.000
Hotéis
Ladario 02 1.318 290.018,40 4,4 >2.800,00
TOTAL 92 122.971 88.731.195,40 561,40 12.014.392,00

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Antes de ingressar na descricdao do modelo e da estrutura da cadeia de turismo de pesca na
RHP vale a pena citar alguns dados sobre o turismo no Brasil que poderdo ser Uteis para a
compreensao e andlise de nosso objeto. O perfil médio das pessoas ocupadas no Brasil no setor
formal da economia como um todo tem os seguintes tracos: é homem (55%); estd na faixa etdria de
25 a 49 anos (67%); tem segundo grau ou nivel superior incompleto (60%); estd ha menos de doze
meses no emprego (43%), recebe até dois saldrios minimos (67%); trabalha em estabelecimentos
gue tém entre dez e 99 empregados (52%) e trabalha mais de quarenta horas por semana (89%)
(COELHO; SAKOWSKI, 2014).

Ainda segundo Coelho e Sakowski (2014), o nucleo do turismo, composto por meios de
hospedagem, transporte aéreo e agéncia de viagem, por sua vez, a maioria dos trabalhadores é
mulher (54%). Isto se deve, sobretudo, aos meios de hospedagem e agéncias de viagem cuja mao
de obra é predominantemente feminina. Os meios de hospedagem e as agéncias de viagem
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representam 82% dos empregos existentes no nucleo do turismo: 66% e 16%, respectivamente.

A escolaridade no turismo é inferior a da média geral da economia. Enquanto na economia
12% dos empregados tém nivel superior, no turismo essa porcentagem é de 7%. Contudo, no nucleo
do turismo é de 16%; acima, portanto, da média da economia, devido basicamente aos setores de
transporte aéreo e agéncia de viagem, que sdao os dois setores com maior porcentagem de
empregados com nivel superior (COELHO; SAKOWSKI, 2014).

Portanto, o turismo em geral, e o turismo de pesca ndo é excecdo, € um setor com baixa
barreira de empregabilidade, porém com salarios abaixo da média nacional. O turismo de pesca tem
caracteristicas que o distingue de outros segmentos de turismo. Estas caracteristicas refletem-se na
sua cadeia produtiva, aqui desenhada.

Inicialmente, o que caracteriza o turismo de pesca, por alguns denominados de pesca
amadora, desportiva ou esportiva, é a atracdo da pratica de pesca. Ndo é o conhecimento do lugar,
da paisagem, dos costumes locais, embora estes ndo sejam elementos ausentes. Claro que a beleza
cénica é fator relevante, assim como a gastronomia local e, sobretudo, o conhecimento da pesca
gue tem os habitantes locais. Mas, em ultima instancia, o que mais importa é a piscosidade dos rios,
lagoas e similares. Por isso mesmo, a sazonalidade da pesca é fator central. Nesse caso, a
sazonalidade é definida por dois parametros, o mais importante é o periodo da Piracema ou defeso,
no qual é proibido a pesca, e o segundo é o periodo de maior ou menor volume de peixes. No caso
do Mato Grosso do Sul a alta estacdo comeca em agosto e encerra o periodo de permissdo de pesca
em outubro. J& em Mato Grosso, a alta estacdo da pesca se da no inicio do periodo, ou mais
precisamente entre marco e julho.

A piscosidade dos rios, lagos e similares define os melhores destinos turisticos. H4 86
municipios turisticos na RHP, dos quais 53 compdem MT e 33 MS (MMA, 2006), mas poucos
dedicados a pesca turistica. Coxim, Miranda/Aquidauana, Corumba/Ladario e Porto Murtinho sdo
os locais mais visitados em Mato Grosso do Sul. Em Mato Grosso, a pesca turistica se concentra
também em poucos locais: Poconé (Porto Cercado e Porto Jofre), Santo Anténio de Leverger, Bardo
de Melgaco e Caceres sdo os municipios mais importantes. Encontra-se também turismo de pesca
em outros locais como, por exemplo, em Barra do Bugres e Rondondpolis, mas de forma
relativamente incipiente.

Um detalhe importante na pratica da pesca é que ela ndo é apanagio dos turistas. Estes
convivem com os pescadores profissionais e com os habitantes locais que, ndo sendo profissionais
nem turistas, amam a pratica da pesca, que aqui se denomina de Pesca Difusa, a qual abrange desde
a pesca de subsisténcia até aquela praticada pelo simples lazer nos finais de semana.

Assim, determinados locais de muita pratica de pesca, como os arredores de Cuiaba e Varzea
Grande tém muitos praticantes de pesca, mas poucos turistas de pesca. Estes desembarcam em
Varzea Grande, as vezes pernoitam nesta cidade ou na sua vizinha, Cuiabd, e no dia seguinte se
dirigem aos destinos de pesca mais importantes. Por vezes, pernoitam ja em Poconé (uma hora e
meia de distancia do aeroporto de Varzea Grande) dirigindo-se, ao amanhecer do dia seguinte, para
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Porto Jofre ou Porto Cercado, ou vao diretamente a Caceres (trés horas de distancia do aeroporto
de Varzea Grande).

Outra das caracteristicas diferenciadoras do turismo de pesca é a fidelidade dos turistas ao
local. O turista de pesca vai ao mesmo local durante varios anos e, por vezes, algumas vezes no ano.
Ha pequenas variacdes, do rio ou trecho do rio, mas sempre em torno de um determinado territério.
Esta é uma das razdes que levam turistas de pesca, os mais aficionados, a comprarem ranchos ou
barcos que lhes permitem ir e voltar varias vezes ao local com menor custo.

Outra caracteristica, embora ndo exclusiva do turismo de pesca é que os turistas, em geral,
andam em grupos. Muito raramente o turista pescador se aventura sozinho a um determinado
destino turistico. Caminham em grupos de homens, ou de mulheres, mais recentemente, ou grupos
de familias. Algumas familias saem sés de sua moradia, mas se dirigem a um destino onde vao
encontrar conhecidos ou amigos, em local e periodo pré-determinado.

Esse comportamento grupal, inclusive, faz com que o turista de pesca planeje suas viagens,
e com certa antecedéncia. Os grupos de turistas reservam barcos hotéis ou hotéis com alguns meses
de antecedéncia e, com certa frequéncia de forma direta, sem necessitar de agéncias ou receptivos.
Com isso, estes elementos da cadeia de turismo tornam-se menos relevantes neste segmento.

Outra razdo dessa antecedéncia, além do risco de ndo encontrar vagas nos hotéis ou barcos
hotéis, é que este é um tipo de turismo caro. Seis dias em um barco hotel raramente custa menos
do que RS 5.000,00 (cinco mil reais) por pessoa, tudo incluido, ou seja, refeicdes, com bebidas,
barco, piloteiro e isca, em valores 2018/2019. Segundo alguns pescadores, “tudo incluido, inclusive
bebidas, a Unica restricdo é uisque, maximo de cinco garrafas por pessoas”. A diaria completa
também é custosa nos meios de hospedagem de terra. Uma diaria completa (refeicdes, piloto,
barco, isca, gelo) ndo sai por menos de RS 1.200,00 (mil e duzentos reais) nos bons pontos de pesca,
como Porto Jofre. Em outros locais é de RS 600,00 ou RS 800,00, por pessoa. Ao que se deve
acrescentar os custos do translado aéreo ou de carro, e outras pequenas despesas que ocorrem em
gualquer viagem (refeicGes, combustiveis, algum acessdrio esquecido, etc.). Contudo, ha locais de
menor custo. Em Coxim é comum pesqueiros com diarias em torno de RS 100,00 sem refei¢cdes ou
RS 200,00 ou RS 300,00 com refeicdes simples. O preco do barco, piloteiro, etc., é por conta e risco
do héspede.

O turismo de pesca na RHP detém outras especificidades, entre as quais, o alto volume de
pessoas que acessam os destinos turisticos por meio de transportes terrestres, 6nibus ou carros. O
gue ndo significa que o transporte aéreo ndo seja muito utilizado. Campo Grande e Cuiaba sdo
pontos de passagem dos turistas que chegam de S3o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e estados
do sul do Pais, dentre outros. Para Corumba, por exemplo, perto de 12% dos turistas chegam por
avido. Em Porto Jofre ha uma pista para pequenas aeronaves em uma das pousadas.

Outra especificidade do turismo de pesca é que muitos barcos hotéis, entre outros meios de
hospedagem, funcionam como receptivos, oferecendo barcos e pilotos para a pesca em locais mais
distantes e mais piscosos, sobretudo partindo de Caceres e Corumba. Muitos oferecem também,
meios de transporte do aeroporto até os meios de hospedagem.
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FIGURA 1: Tablado em um Hotel Misto na Regido de Corumba e Miranda, MS 2018.

Fonte: Imagem propria da pesquisa de campo.
!
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A metodologia do trabalho é composta de dois segmentos. O primeiro consiste na consulta
documental, compreendendo documentos oficiais, artigos e livros, mas também material obtido em
sites e em visitas aos drgdos publicos federal, estadual e municipal. O segundo trata do trabalho de
campo, dividido em trés tipos de atividades: '() observagdo direta, objeto de relatdrios dos
pesquisadores; "()!"#$%gaplicacdo de questiondrios junto a determinados segmentos sociais, e; "'(
entrevistas, com atores chaves locais.

A observacdo direta, expressa em relatdrio de campo, foi realizada nos destinos turisticos
selecionado: Coxim e arredores, Miranda e Corumbd/Ladario.

Em todos esses municipios foram aplicados questionarios, junto aos meios de hospedagem
(MHs) que recebem turistas de pesca exclusivamente ou juntamente com outros tipos de turistas.
Na medida do possivel, todos os estabelecimentos destes segmentos, existentes nas cidades e seus
arredores, foram visitados, por isso mesmo ndo se realizando amostragem. A finalidade foi a de
cobrir a totalidade dos estabelecimentos, porém, em alguns casos seus responsaveis recusaram-se
a responder ao questiondrio. O questionario se encontra no Apéndice |, assim como, o roteiro para
o didrio de campo (apéndice Il). Ha outros instrumentos que foram aplicados, mas que ndo foram
aqui analisados, como os aplicados em lojas de suprimento de pesca e servicos de alimentacao.

As entrevistas contemplaram personalidades nas cidades, aqui denominadas atores-chaves,
gue por sua idade, papel desempenhado na sociedade local e alocagdo institucional permitiram
obter informacgdes abrangentes e complementares aos documentos e !"#$%®&Em particular,
informacdes do desenvolvimento da pesca no local, do turismo de pesca e do desenho dos elos da
cadeia produtiva no local. Vide o Apéndice lll.

Os objetivos dos instrumentos utilizados foram o de compreender:



1. Ainfraestrutura existente na cadeia de turismo de pesca (meios de hospedagem, lojas de
suprimentos, postos de combustiveis, fabricas de gelo, conserto e fabricacdo de barcos,
producdo de isca);

2. Os periodos de maior atividade pesqueira por parte dos turistas, fluxo, origem, volume
médio de gastos e tempo médio de permanéncia;

3. O montante de faturamentos dos estabelecimentos selecionados;

4. O numero de empregados de forma direta e indireta, de forma permanente e temporaria,
seja formal ou informal, na cadeia produtiva;

5. Arenda gerada na atividade dos principais elos da cadeia produtiva.

Um quarto instrumento foi elaborado especialmente para os turistas, mas o numero
aplicado revelou-se pouco representativo. De toda forma, constitui uma fonte de informacdo que,
eventualmente, podera ser utilizada.

Os questiondrios foram aplicados nas diversas cidades entre os meses de marco e outubro,
portanto, no periodo permitido a pesca. Seus resultados foram tabulados em planilhas estruturadas
o software Excel e depois dada a entrada para processamento no programa *+,+,.

Em cada Estado foram selecionados coordenadores de campo que, por sua vez, recrutaram
estudantes para aplicar os questiondrios e realizar as entrevistas, assim como, a descri¢cdo dos locais.
Os estudantes, depois de treinados, aplicaram os questionarios juntamente com os coordenadores
e, estes, simultaneamente, realizaram entrevistas junto a atores-chaves e elaboraram relatdrios
sobre o local. Para Mato Grosso do Sul foram selecionados dois doutores como coordenadores, um
responsavel pela regido da bacia do Taquari (Cesar Yuji), com centro em Coxim; e o outro (José
Roberto Lunas), pelas regides de Corumba/Ladario e Miranda. Elimar Nascimento e Elizabeth
Pazello funcionaram como supervisor de campo e apoiadora, respectivamente.

Os objetivos centrais da pesquisa foram, além de um desenho claro das caracteristicas
centrais do turismo de pesca no Mato Grosso do Sul e Mato Grosso, definir o montante de emprego
e renda criados na cadeia produtiva do turismo de pesca. Assim, o primeiro dado a ser buscado foi
o de fluxo turistico na regido, na medida em que os registros destes fluxos sdo inexistentes ou
precarios. Os dados encontrados no Ministério do Turismo, nas secretarias estaduais ou municipais
ou nas FundagGes e Observatorio de Turismo, raramente focam o turismo de pesca ou o fazem de
maneira parcial, ressalvado o caso do Observatério do Turismo de Corumba3, que tem realizado um
esforco meritério neste campo. Tentou-se obter estes dados por meio de um questionario a ser
preenchido pelos turistas nos meios de hospedagem, mas depois de dois meses constatou-se ndo
ter sido um instrumento eficaz na medida em que os gerentes dos hotéis ndo se empenhavam em
fazer os turistas preencherem as fichas depositadas no estabelecimento.

No geral, os entrevistadores foram bem recebidos nos diversos meios de hospedagem - MHs
visitados, porém, nem sempre foi facil obter as informacgGes previstas no instrumento, em particular
em relacdo ao faturamento e a situacdo dos empregados, mas também quanto a origem dos
turistas. Os responsaveis de um lado sdo muito desconfiados e de outro ndo tém seguranca nas
informacdes.
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Obtiveram-se dados de fluxo de turistas por meio do cruzamento da informacdo dos leitos
disponiveis em cada estabelecimento e a taxa de ocupacdo ao longo do ano. O faturamento dos
estabelecimentos foi perguntado diretamente aos seus responsaveis, mas sabendo-se a tendéncia
ao subdimensionamento. Utilizou-se também a multiplicacdo do nimero de turistas pelo valor
médio da didria. O numero de leitos foi considerado como a média das faixas declaradas, e no caso
do limite maximo (superior), considerou-se um percentual a mais em conformidade com
declaracdes locais. Assim, também foi trabalhada a taxa de ocupacdo que se modifica ao longo do
ano. Tomou-se em consideracdo a taxa de ocupacdo da baixa e alta estacdo, assim como a anual,
declarada. Sempre com uso da média das faixas declaradas, com algumas exce¢bes quando havia
forte discrepancia nas declarag¢Ges ou quando o entrevistado fornecia o dado exato.

Considerou-se, para a obtencdo dos dados supracitados, a divisdo dos meios de hospedagem
em dois tipos, quais sejam aqueles que se dedicam exclusivamente ao turismo de pesca e aqueles
gue sdo mistos, pois recebem além dos pescadores outros tipos de turistas como ecoturistas, turista
de negdcios, etc. Neste caso, na impossibilidade dos responsaveis dos MHs discernirem quem seria
turista de pesca ou ndo e, portanto, sem ter uma informacao fiavel para a identificacdo do objeto
da pesquisa, utilizou-se o principio de se considerar 10% dos turistas como de pesca, na medida em
gue eles variam, segundo informes locais, entre 3% a 80% nestes tipos de MHs, estando os hotéis
de centro de cidade no primeiro caso e as pousadas rurais e urbanas no segundo.

Os dados relativos aos empregados, e sua renda, foram obtidos pela declaragdo direta do
numero de empregados diretos e indiretos ou temporarios, e a sua renda, pela multiplicacdo do
saldrio minimo para cada local do setor turistico, conforme informacdes dos coordenadores de
campo, que variou segundo cada um dos municipios estudados. A obtencdo do valor final se fez pela
multiplicacdo do numero de empregados por oito meses que é o periodo legal de pesca. Os
trabalhadores indiretos ou temporarios foram considerados como trabalhadores de meio tempo,
ou seja, sdo contratados ou por meio periodo ou por metade dos oito meses, durante a temporada
alta ou de maior fluxo de turistas. No caso dos estabelecimentos ndo exclusivamente de turistas de
pesca (mistos) considerou-se os temporarios corresponder a 10% dos empregados e seus saldrios.
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O turismo é um fenémeno social (BENI, 2004) e transdisciplinar. Configura-se como um
sistema complexo devido a dindmica diversificada e aos inUmeros fatores externos a sua construcdo
gue influenciam no desenvolvimento desta atividade. Como sistema, o turismo produz e agrega
uma ampla malha de produtos e servicos a serem consumidos pelos turistas e visitantes em um
determinado territério.

O produto turistico € um conjunto composto de bens e servicos — tangiveis e intangiveis —
organizados de maneira que possam satisfazer as percepc¢des e expectativas dos visitantes. Esses
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bens e servicos sdo produzidos nas diversas unidades econdmicas, mas vao sendo enriquecidos ao
longo da cadeia até o consumidor final (turista). Assim, o produto turistico é o somatério de recursos
naturais, culturais e servigcos produzidos por uma pluralidade de empresas e empreendedores, em
gue uns operam a transformacao da matéria prima em produto acabado e outros oferecem seus
bens e servicos. O turismo tem como diferencial o fato de ser produzido e consumido, praticamente,
em um determinado local, de modo que o consumidor se desloca para a area de destino e consumo,
assim como, a maioria dos produtores (BENI, 2004).

Para alguns especialistas o turismo é uma atividade econ6mica que pode interagir até com
52 outras atividades produtivas, constituindo, assim, uma malha ampla e complexa de atividades
encadeadas. O montante das atividades envolvidas depende da natureza e tipo de turismo, que
varia do turismo de paisagem ao turismo de negdcio, passando por diversos outros tipos, como sol
e mar, religioso, cultural, inclusive o turismo de pesca. Em geral, enquanto cadeia produtiva o
turismo é dividido em trés grandes blocos. O bloco central é composto pelas atividades diretamente
vinculadas ao negécio turistico e tem como centro e atividade ancora, ou seja, “alojamento e
alimentacdo”, segundo definicdo do IBGE, e que outros estudiosos definem com meios de
hospedagem e servicos de alimentacdo ou restauracao.

De forma geral, as atividades turisticas reinem, além dos atrativos, meios de hospedagem e
restauracdo, atividades contiguas como agéncias de viagem, receptivos, meios de transporte, guias
e condutores turisticos, entre outros (SEBRAE, 2008). O encadeamento de todos esses elementos
supracitados compde a cadeia produtiva do turismo. Dessa forma, a cadeia produtiva do turismo
pode ser definida como um conjunto de “interacbes sequenciadas de atividades e segmentos
produtivos que convergem para a producdo de bens e servicos, articulando o fornecimento dos
insumos, o processamento, a distribuicdo e a comercializacdo” (SEBRAE, 2008, p. 09), favorecendo
a interligacdo do sistema produtivo com o mercado consumidor.

Os elementos (bens, servicos e estruturas) que compdem uma cadeia produtiva de turismo
vdo depender de qual é a motivacdo do turista e de qual segmento se esta trabalhando no destino.
Essas interacGes sdao dinamicas e moldaveis, tendo em vista o suprimento da necessidade do
consumidor e das intencdes dos diversos agentes e instituicdes envolvidas.

Ha varios tipos de Turismo, com diversas classificacbes. Por exemplo, o SEBRAE (2010)
distingue 12 tipos de turismo, entre os quais o Turismo de Pesca, que compreende as atividades
turisticas decorrentes da pratica da pesca amadora ou esportiva. Desta forma, é possivel distinguir
e desenhar uma cadeia produtiva de turismo de pesca.

Nesse sentido, a cadeia produtiva de turismo de pesca, também denominada de pesca
esportiva ou amadora, é composta “por empresas que se dedicam especificamente a esse
segmento, como os meios de hospedagem especificos para pesca (barcos hotéis, acampamentos de
pesca, hotéis de pesca), embarcacbes de pesca, condutores de Turismo de Pesca e empresas que
fabricam material de pescaria” (BRASIL, 2010, p. 48). Além desses componentes, ha a agregacao de
outros que ndo estdo diretamente ligados a essa atividade especifica, mas que contribuem para sua
existéncia e manutengdo como, entre outros, as agéncias e operadoras de viagem,



estabelecimentos de alimentos e bebidas, Transportes, Postos de Gasolina, Centros de Atendimento
ao Turista (CAT) e infraestrutura local, entre outros.

Os elos da cadeia produtiva de turismo de pesca serdao abordados e descritos com maior
detalhamento no subitem a seguir.
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Em 2010, o Ministério do Turismo publicou uma coletanea de onze documentos intitulados
-,.%#/0! ).%) 1#'%/+,23%!)45!'6,!).%)*84a/+0!)9"#:1+'60tom vistas a informar a sociedade civil e
contribuir com os profissionais da area de turismo que atuam nos setores de promocdo,
desenvolvimento e comercializagdo dos destinos turisticos e roteiros. Um desses cadernos trata
especificamente do segmento de turismo de pesca e apresenta os elos ou componentes dessa
cadeia produtiva a serem observados em numero de 10, que s3o: atrativos e paisagem, meios de
hospedagem, meios de transporte, agéncias e operadoras, receptivos, promotores de eventos,
servicos de alimentacdo, servicos de informacdo, fornecedores de material de pesca e guias e
condutores turisticos.

Partindo destes elementos sinalizados pelo Ministério do Turismo, agregamos nossas
observacoes de campo tomando em consideracdo as especificidades da cadeia de turismo de pesca
na RHP, com o que foi possivel desenhar o seguinte diagrama, mais complexo do que o sugerido
pelo MTur.

FIGURA 2: Diagrama da Cadeia Produtiva do Turismo de Pesca.
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Fonte: Elaborado pelos autores. Notas: AOT — agenciamento, operacao e transporte; AHC — alimentac¢do, hospedagem

e comércio; ILF — Informacao, legislacao e fiscalizagdao; AEO — atrativos, eventos e organizagGes de classe.
I

A tentativa de se reproduzir uma estrutura plural, capaz de contemplar as multiplas
interacOes e interdependéncias entre elementos produtivos indispensaveis para a pratica do
turismo de pesca, é um exercicio desafiador, por dois motivos. O primeiro deve-se ao fato de que o
turismo é um fendmeno complexo que, diferentemente de modelos industriais tradicionais, ndo
pode ser reduzido a linearidade produtiva e/ou a compartimentalizacdo de seus setores. O segundo
motivo é que, ainda que fossem identificados muitos dos elementos produtivos que se inter-
relacionam numa cadeia de turismo, a restricdo do entendimento desse fenbmeno as suas partes
ndo permitiria a compreensdo do todo, que é permeado também por componentes subjetivos e
imateriais, como é o caso da cultura e da identidade. Ndo se pode esquecer que o turismo ndo é
apenas uma atividade econ6mica, mas multidimensional, reunindo elementos materiais e
imateriais, ou seja, culturais, sociais e ambientais.

Como forma de facilitar a identificacdo de problemas, de potencialidades e de lacunas de
oportunidades nesse amplo sistema produtivo, faz-se necessaria a representacdo da complexa
gama de ramificacGes de setores e de subsetores (que se articulam sinergicamente para o
desenvolvimento do turismo). Nesse sentido, buscou-se criar uma cadeia produtiva que atendesse
a especificidade do “turismo de pesca”, ainda que, de antemao, fossem reconhecidas as limita¢des
previamente destacadas. E importante mencionar que diante da multisetorialidade e da
multidimensionalidade identificadas no processo de estruturacdo da cadeia, foram abarcados
apenas elementos que tém relacdo produtiva direta com as atividades que compdem a pratica do
turismo de pesca. Para tanto, foram definidas quatro categorias, que agrupam tais elementos:
Agenciamento, Operacdo e Transporte (AOT); Alimentacdo, Hospedagem e Comércio (AHC);
Informacdo, Legislacdo e Fiscalizacdo (ILF); Atrativos, Eventos e Organizacdes de Classe (AEO).

Pela natureza especifica do turismo de pesca, abordada na introducdo e aqui mais
desenvolvida, as principais unidades da cadeia do turismo de pesca sdao os meios de hospedagem
(hotéis, barco hotéis e pousadas) e os fornecedores de materiais de pesca, ou de suprimento ou de
acessorios. Com destaque para os meios de hospedagem, pois na maioria das vezes, estes incluem
os barcos para pesca, com combustivel, guias, iscas e refeicbes, e desempenham o papel de
receptivos ou mesmo de agéncias.
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Nesta categoria foram destacados servicos de suporte ao deslocamento do turista de pesca,
desde a sua origem (casa) até ao local de interesse (destino turistico e espaco de realizacdo da
atividade), e o seu retorno.
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Ainda que seja notodria a reducdo de suas atividades, as agéncias de viagens e operadoras
turisticas buscam manter (e mesmo ampliar) servicos regulares também na vertente de turismo de
pesca. E certo que com o advento da “tecnologia da mobilidade” (Google, Paypal, TripAdvisor,
Facebook, Airbnb, Uber, etc.), o consumidor final passou a ser protagonista no planejamento de
suas proprias viagens e de seus itinerarios, utilizando apenas um !8,#+;<0/%.

Por outro lado, hd que se ressaltar que os servicos comuns de agéncias e de operadoras,
ofertados em espagos fisicos tradicionais de atendimento, tém se reinventado. As OTAs (1/='/%)
9#,$%=Y%/6& ou Agéncias de Viagens Online - tais como Expedia, Decolar.com, Booking.com,
dentre outras — criam promocgodes personalizadas, realizam assisténcia movel (24 horas por dia, 07
dias por semana), ofertam servicos em tempo real aos seus clientes, comercializam pacotes e
hospedagens e reservas complementares ao longo do trajeto, dentre varias outros. No turismo de
pesca, essa pratica envolveu, inclusive, as préprias pousadas, chalanas e barco hotéis, que
comercializam seus produtos diretamente com os consumidores finais.

Ha diferentes perfis de “turista de pesca”: aqueles que, apropriados das funcionalidades
tecnoldgicas, tém a preferéncia pelo planejamento sem intermedidrios, e aqueles que, por falta de
conhecimento ou por falta de tempo, encontram nos proprios meios de hospedagem a forma de
planejar suas viagens, e outros que utilizam agéncias de viagens mais tradicionais. Por isso, as
agéncias de viagens e as operadoras de turismo ainda ocupam um lugar, embora com perda de
valor.

Distintamente dos turistas habituais, parte dos turistas de pesca tem uma fidelidade
reconhecida aos destinos que frequentam. Isso lhes dd um conhecimento prévio do local,
pessoalmente, ou por parceiros, reduzindo o montante de acesso as agéncias de viagens e
operadoras turisticas. Normalmente, as viagens sdo planejadas com antecedéncia.

Principais elementos:

¥ Agéncias de viagens e operadoras turisticas;

¥ Hotéis, pousadas, chalanas e barco hotéis com agéncias proprias;
¥ Sites promocionais e aplicativos;

¥ Receptivos locais.
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As diferentes formas de acesso aos destinos de pesca esportiva dependerdo, sempre, de trés
aspectos: da origem do viajante; da localizacdo do atrativo; e das condi¢Ges de acesso. Turistas de
pesca que residem em municipios préoximos optam pela realizacdo dos trajetos por meios
rodoviarios, sejam por carros proprios, carros alugados, vans (para grupos), ou 6nibus, como é o
caso, por exemplo, muito frequente na Bacia do Taquari por paulistas do interior do Estado.

No caso de trajetos com maiores distancias, o fluxo turistico de pesca se dé por meio aéreo>
realizado por avides tradicionais (pouso em aeroportos) ou mesmo avidées menores, bimotores
(pouso em pistas dos préprios hotéis). E o caso de Corumbd, Caceres, Porto Jofre, entre outros. Mas
também no Taquari e outros, para os pescadores de estados mais distantes como RS, RJ e MG. O
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acesso aos locais de pesca propriamente dito, como ndo poderia deixar de ser, € normalmente feito
por meio fluvial.

E também comum o uso de multiplos meios de transporte para acessar um Unico destino.
Por exemplo: Porto Alegre - Cuiaba por avido; Cuiaba — Porto Jofre, Poconé, Porto Cercado ou Bardo
de Melgaco por carro; e, em seguida, por via fluvial em direcdo a pesqueiros no rio Cuiaba, Paraguai
e afluentes.

Principais elementos:

¥ Rodoviario (6nibus, carro, van);
¥ Aéreo;
¥  Fluvial.
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Para o deslocamento interno (na area territorial do destino), o turista de pesca acaba por se
utilizar dos proprios veiculos ou de veiculos alugados, e mais raramente de taxis ou aplicativos de
transporte individual, particularmente em Campo Grande e Cuiaba. Esse deslocamento interno de
grupos de turistas — seja para visitacdo, compras ou alimentacdo - é proporcionado, por vezes, pelos
proprios meios de hospedagem.

Principais elementos:

¥ Carros alugados;
¥ Carros proprios;
¥ Taxi e Uber.
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Os meios de acesso aos espacos de pesca dependerdo das especificidades dos atrativos de
cada destino. Contudo, os meios mais frequentes de acesso aos lagos e lagoas, as bacias de agua,
aos rios e afluentes, sdo realizados por barcos de aluminio ou fibra, com motores de poténcias
variadas, partindo de ;'%#! marinas, atracadouros e outros destacados a seguir:

Principais elementos:

¥ Piers;
¥ Atracadouros;
¥ Marinas;

¥ Portos.
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O sucesso da pratica da atividade de pesca esportiva depende, em grande parcela, do
conhecimento e da experiéncia dos condutores nauticos locais — popularmente conhecidos como
“piloteiros”, “pirangueiros” ou “guias”. Conhecedores da dindmica das aguas, do fluxo dos peixes e
dos locais favoraveis a pratica da pesca, os piloteiros devem ser capacitados e licenciados para a

navegacdo segura. As formas de atuacdo desses trabalhadores se dividem entre “empregados” (com
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ou sem carteira assinada) de meios de hospedagens e outros, ou “contratados/autdénomos” em
periodos especificos ou sob demanda.

Principais elementos:

¥ Piloteiros Empregados (boteis, pousadas e outros);
¥ Piloteiros Contratados (auténomos).

(<'.9%'[=#2+3H#+8H#2Y+

Elemento fundamental para a realizacdo da pesca esportiva, a embarcacdo é o meio de
transporte que permite o acesso as areas mais remotas e de maior atratividade pelos turistas de
pesca. Os seus modelos vdo de acordo com as caracteristicas especificas da atividade que se
pretende realizar, onde e com quem. Os fatores peso, estabilidade e altura da borda, ajudam a
definir modelos distintos de embarcacbes, tais como “chatos” (utilizados em &guas calmas),
“convencionais” (utilizados em aguas agitadas), e “semi-chatos” (meio termo). Os principais
materiais utilizados nos barcos de pesca sao aluminio e fibra.

Vale ressaltar que vem sendo desenvolvida a pratica do “?,&,?)@'I<'/7 (pesca com caiaque). )
Principais elementos:

¥ Barcos de aluminio;
¥ Barcos de fibra.
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Nesta categoria foram agrupados os servicos locais de suporte a estadia dos turistas de pesca
no destino turistico, ou seja, servicos de alimentacdo e de hospedagem, e oferta de produtos com
fins de adequacdo a atividade pesqueira.
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Os meios de hospedagem sdo equipamentos preparados para o atendimento das
necessidades basicas de acomodacdo dos turistas. As especificidades do turismo de pesca trazem
consigo demandas que vao além da acomodacdo convencional. Os seus consumidores primam por
empreendimentos que detenham servicos especializados atrelados a pratica da pesca esportiva, tais
como o oferecimento de refeicdes, a disponibilidade de utensilios de pesca, de acondicionamento
de pescados e de embarcagdes com condutores qualificados, +#,/!@%f#}a ida e volta a aeroportos,
dentre outros. H3, ainda, consumidores que buscam meios de hospedagem com localizacdo
privilegiada, ou seja, préximas ao leito de rios e lagoas, ou de ;'%#! e atracadouros.

Ha uma grande variedade de tipos de meios de hospedagem, variando desde os mais
luxuosos aos mais simples. Assim, encontram-se barcos hotéis ou botéis, hotéis, pousadas, camping,
pesqueiros-pousadas, ranchos de aluguel ou ranchos particulares, espécies de residéncias
secundadrias, utilizadas para a pesca por seus proprietarios, parentes e amigos.

Principais elementos:

¥ Barco hotéis (“botéis”);

#%



Hotéis;

Pousadas;
Pesqueiros-pousadas;
Ranchos de pesca;
Acampamentos de pesca;

K K K K K K

Residéncias secundarias.
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Nessa vertente, foram agrupados equipamentos voltados ao comércio de alimentos e
bebidas, tais como restaurantes, bares e lanchonetes. A valorizacdo da gastronomia tipica local é
uma caracteristica intrinseca ao turismo, haja vista que gastos com alimentacdo esta entre as
principais despesas dos turistas brasileiros. O turista de pesca tem na gastronomia e na culinaria
regional um segundo grande atrativo que, por vezes, acaba sendo agregada por sua proépria
contribuicdo: o pescado que conseguiu capturar durante a atividade na embarcacdo. O peixe fresco,
pescado pelo turista, assado na brasa, a céu aberto, com pouco tempero (sal), acompanhado de
arroz ou farofa, é o maior atrativo gastronémico desses destinos.

Podem ser divididos entre quatro grupos, de acordo com os principais produtos oferecidos:
Refeicdes completas: restaurantes (e muitos meios de hospedagem); Lanches: lanchonetes,
padarias, etc.; Doces: confeitarias, docarias, sorveteria etc., e Bebidas: bares, casas de sucos etc.

Principais elementos:

¥ Restaurantes;
¥ Bares e lanchonetes;
¥ Chalanas, barco hotéis, hotéis, pousadas e pesqueiros.

*(@.%&*+3H+A:-. &(H#S}2

Os elementos destacados nesse grupo incluem estabelecimentos comerciais que atendem a
uma série de necessidades pontuais dos turistas de pesca, para a melhor pratica de suas atividades
de lazer. Desde a simples aquisicdo de repelentes, protetores solares ou medicamentos em
farmiacias, ou gelo para manutencdo e acondicionamento do pescado, até a compra de
equipamentos especificos para a pratica da pesca, como carretilhas, molinetes, linhas, varas,
vestuarios, lanternas, além de isca, dentre outros.

Principais elementos:

¥ Lojas de acessorios ou suprimentos de pesca (especializada ou mista);)
Supermercados e farmacias;)

Lojas de artesanato e !10"$%/'#%)A

Fabricas de gelo;)

Postos de combustiveis;)

K K K K K

Vendas de iscas (vivas e outras).)
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Composto por equipamentos de alimentos e bebidas, assim como meios de hospedagem,
gue possuem em sua carta de servicos a oferta de alimentacdo, e demandam da producdo interna
e externa insumos para o desenvolvimento de suas atividades. A busca pelo aproveitamento e
valorizacdo da producdo familiar e artesanal local € uma pratica em ascensdo, entretanto, irrisoria
diante das potencialidades encontradas.

Grupos de pequenos produtores rurais tém um papel importante no fortalecimento dessa
cadeia produtiva, pela possibilidade de oferta de insumos indispensaveis para o fomento da
gastronomia local e do dinamismo dessa atividade. Tanto os produtos /) /,+"#, , quanto os
beneficiados (como pescados eviscerados, filés ou postas, doces, sucos e polpas), formam a base de
sustentacdo para o desenvolvimento da culinaria local.

Principais elementos:

¥ Pequenos produtores rurais (agricultores familiares).

@2L2VECHQMPFGHX)@ERR5H!B!.DOJPVDXPFGH

Nessa categoria buscou-se integrar elementos de gestdo do turismo de pesca e de suas
atividades, incluindo setores de fiscalizacdo, legislacdo correlata e espacos de abertura a
informacdo.

O#$). *+3HHE3 &(#$)*+*+5:.&2)'+CII5D

Os Centros de Atendimento ao Turista (CATs) sdo espacos destinados ao oferecimento
publico e gratuito de informacGes sobre produtos e servicos turisticos, encontrados no destino.
Normalmente, dispdem de materiais promocionais, panfletos de estabelecimentos comerciais,
guias turisticos e mapas com orientacdes sobre localizacbes de atrativos, e calendarios de
festividades com manifestacdes tipicas locais e torneios de pesca.

Outros meios de informacdo decorrem daquelas unidades que produzem as informacdes,
tais como Universidades e Institutos de Pesquisa nas Universidades ou fora delas. Informacgdes que
sdo divulgadas pelas midias impressas e digitais, assim como, pelos poderes publicos.

Principais elementos:

¥ CATs;
¥ Universidades e Institutos de Pesquisa;
¥ Observatérios de Turismo.
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Trata-se do conjunto de érgdos publicos com atuacdo direta para o desempenho dos
interesses locais e para atendimento das demandas sociais, materiais e simbdlicas, com autoridade
de representacdo do Governo do Estado ou das Prefeituras. No que tange o setor de turismo de
pesca, apresentam-se como o6rgaos fiscalizadores das atividades, em especial as de conducdo de
embarcacoes e documentos comprobatdrios, prudéncia e preservacao dos recursos ecossistémicos,



atendimento aos periodos pré-estipulados de proibicdo da pesca esportiva, conservacdo da fauna
silvestre, e respeito aos limites impostos por lei.

Principais elementos:

¥ Secretarias de Turismo (estaduais e municipais), ou similares;
Secretaria do Meio Ambiente;

Fundagdes estaduais ou municipais de turismo;

Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio);
Marinha do Brasil;

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca;

K K K K K K

Policia Ambiental.
6#"&27'/0%

A legislagdo rege uma ordem juridica que estabelece condutas para o bem comum
(sociedade), que devem ser respeitadas e cumpridas por todos os cidaddos ou, em caso de
descumprimento, responsabilizado pela sang¢ao (multa, prisdo, etc.) correspondente. Para a pratica
do turismo de pesca sdo apresentadas, dentre outras exigéncias:

(a) )DIBEFP! NPQP! 8BOJP! +Mlabd@®ento com validade em todo territério nacional,
indispensavel para o pescador praticante da atividade por lazer ou desporto, sem finalidade
comercial, que utiliza como materiais apenas anzol, chumbada, linha, vara ou canico,
maquinas de pesca (carretilha, molinete ou similar) e iscas naturais ou artificiais. A nao
apresentagdo de tal licenga, numa fiscalizagdo ambiental, acarreta em autuagdao, multa e
apreensao de material. As submodalidades da pesca amadora estao descritas a seguir, pela
Figura a seguir.

FIGURA 3: Subcategorias da Pesca Amadora.

MODALIDADE SUBMODALIDADE ACOES

Fonte: Instituto Estadual de Florestas (IEF), 2019.

(b) )DMDKBO!IBIJPNKRQP!IB!NBp@statidfas amadores podem pescar e transportar, no caso
de dguas continentais e de estuarios, até 10kg de pescado; no caso do MS, até 5 kg, e mais
um exemplar de qualquer peso. No caso da pratica em aguas marinhas, o direito se amplia

el



para 15kg de pescado e mais um exemplar de qualquer peso. (Fontes=Blog Cremonesi, 2019
e legislacdo federal e estadual')

(c) 6QDMBO! IB! IBUQPIP#igddsiciao de detritos ou de elementos téxicos em rios, lagos,
acudes, lagoas e bacias, que geram penas que variam de um a trés anos de prisdo, e multas
gue podem chegar a um milhdo de reais. (Fontes=Blog Cremonesi, 2019 e legislacdo federal
e estadual)

(d) 8BOJP!DVBIdPAAtirada em locais ou em épocas proibidas (periodos de defeso) por 6rgaos
competentes, ou mesmo a captura de peixes com tamanhos inferiores ou com técnicas
pesqueiras ilegais, podem acarretar em detencdo de um a cinco anos, assim como multas
entre R$700 e R$100 mil reais. (Fontes=Blog Cremonesi, 2019 e legislacdo federal e estadual)
I

(e) 6PNKRQP!B!NBOJP!IB'PBEMMPIE(DFGH!IB!BYKDizk$BldEde multa que pode variar de
RS 500 a RS 2.000 reais. (Fontes=Blog Cremonesi, 2019 e legislac3o federal e estadual)

(f) 'MNHQKPFGH!B!BYNHQKPFGH!IB!BONTJD&®RRiAR <D é@eio de evolugdo, sem
gualquer autorizacdo do 6rgdo ambiental competente, pode gerar multas que variam de
RS$3.000 a R$50.000 reais. (Fontes=Blog Cremonesi, 2019 e legisla¢do federal e estadual)

(g) 6HKPN\BQptstica que desponta mundialmente para a preservagdo de peixes de dgua doce
e conservacao de ecossistemas e de biomas, a Cota Zero é uma realidade nos Estados de
Goids, Mato Grosso, Minas Gerais e Tocantins, motivada pela diminuicdo do estoque
pesqueiro e pelo modelo de produgdo sustentavel. (Fontes=D Progresso Digital, 2019 e
legislacdo federal e estadual)

8QDEJDNNBUEBEKHO=!

¥ Legislacdo federal e estaduais (carteira anual, periodos de defeso, “Cota zero” etc.
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Nessa categoria foram destacados elementos que concretizam o processo de estruturacao
do turismo de pesca: os “eventos” (para promoc¢do do destino e de suas potencialidades); as
“organizacGes de classe” (para fortalecimento do coletivo e organizacdo dos trabalhadores); e os
“atrativos” (principais fatores que despertam o interesse pela visitacdo).

8.*X(*)*.#2+3#+;F#$)* 2+

Os torneios de pesca esportiva que ocorrem anualmente em diversas regides do Brasil sdo,
sem duvida, os principais meios de aproximacdo entre grupos de turistas de pesca, os atrativos
(recursos pesqueiros) e a pratica do lazer. As agendas, regulamentos, modalidades e etapas de
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classificagdo sdo as mais diversas, incluindo torneios de pesca noturna até “?,&,?)@''<'/7 (pesca no
caiaque), com os mais variados tipos de premiacdes e de competidores.

Somado aos torneios de pesca sdo realizadas as festas tematicas locais, que buscam
promover a identidade cultural e histdrica de cada regido e os seus potenciais, por meio da
gastronomia, da arte, da musica e de diversas manifestacdes publicas e de celebracdes de
aniversarios dos destinos.

Os meios de divulgacdo sdao, também, diversos. Contudo, os praticantes e amantes da pesca
amadora esportiva tem grande afinidade pelas Revistas (impressas e eletronicas) e pelos Programas
de TV (que concentram as suas programacoes diarias em matérias direcionadas especificamente a
este setor).

Principais elementos:

¥ Torneios de pesca;
¥ Festas tematicas;
¥ Revistas e Programas de TV.

1).)&F*2 +

A atratividade do turismo de pesca amadora se encontra, antes de mais nada, na
potencialidade dos ecossistemas aqudticos (continentais, marinhos ou costeiros), e na ampla
disponibilidade de recursos pesqueiros identificados nestes ambientes. Entretanto, além da
piscosidade de uma regido, nota-se que as paisagens naturais exuberantes, a gastronomia tipica
(difundida pelos eventos festivos) e, eventualmente, as pecas de representacdo cultural e popular
(artesanato), também figuram como elementos alternativos de notdria atratividade no contexto da
pratica do turismo de pesca.

Principais elementos:

¥ Recurso pesqueiro;
¥ Paisagens;

¥ Gastronomia;

¥ Artesanato;

¥ Biodiversidade Aquatica.

PG [=H2+3H#+97' 22

Grosso modo, as organizagoes coletivas de trabalho e empresarial buscam, por meio de uma
relacdo juridica, garantir a defesa dos interesses de uma coletividade territorial ou segmentos
tematicos, reivindicando direitos da classe trabalhadora ou empresarial, regulando e ordenando as
condicOes e as relacdes de trabalho de suas categorias, assim como seus interesses empresariais.

No ambito da pratica do turismo de pesca surgem, com maior frequéncia, quatro vertentes de
associacoes: dos praticantes (pescadores esportivos); dos trabalhadores
(condutores/barqueiros/pirangueiros); dos empresarios (empresas de turismo); e dos
organizadores locais da pesca esportiva.



Principais elementos:

¥ AssociacOes de Pescadores Esportivos;

¥ Associacbes de Condutores Nauticos (barqueiros/pirangueiros);
¥ AssociacOes de Pesca Esportiva;

¥ AssociacOes de Empresas de Turismo.

Esse conjunto de elos ou componentes da cadeia produtiva de turismo de pesca, aqui desenhado
de forma modelar, se materializa de formas distintas em cada regido ou local. A seguir, tem-se a
forma como ela se materializa na RHP, dividida nos dois estados que a compde.
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A estrutura do turismo de pesca aqui desenhada reflete o modelo da cadeia de turismo de
pesca descrita no item anterior, tomando em consideracdo as suas especificidades locais. O publico
consumidor, os tipos predominantes de meios de hospedagem e os transportes utilizados, por
exemplo, ndo tém as mesmas incidéncias nos diversos destinos estudados. Mas, o roteiro foi o
mesmo, baseado no modelo anteriormente desenhado, conforme se verifica a seguir.
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1.1. Atrativos: recursos pesqueiros, gastronomia, artesanato e paisagem.

1.2.  AssociacOes de classe (estadual e municipal): de pesca amadora, de meios de
hospedagem, de agéncias de viagem, etc..

1.3. Promotores de eventos: festivais, festas, torneios e outros.

NI TECHQMPHREBWDOVPFGH!IB!.HQEBIBIHQBO

2.1. Informacdo: Centro de atendimento ao turista, Observatdrios e Centros de pesquisa.
2.2. Legislacdo: licenca de pesca amadora, piracema e cota zero.

2.3.  Poder publico: secretarias e entidades federais, estaduais e municipais.
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3.1. Insumos locais: produtores rurais, pescadores, artesaos, etc.

3.2. Comércio de suprimentos: empresas especializadas em pesca; supermercado e
farmacias; lojas de souvenirs; fabrica de gelo; postos de combustiveis; vendas de isca.

3.3. Meio de Hospedagem: hotéis, barcos hotéis, pousadas, pesqueiros-pousadas,
ranchos, camping e ranchos particulares.

3.4. Servicos de alimentacdo: bares, restaurantes e lanchonetes.

+(*1 "+UBEJDPMBEKH>!(NBQPFGHBR&BEO
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4.1. Agenciamento e operacdo: agéncias de viagem e operadoras, receptivos, sites,
aplicativos, préprios meios de hospedagem.

4.2. Meios de acesso ao destino: rodoviario (publico e particular), aéreo e fluvial.

4.3. Transporte local: carro préprio, 6nibus, van, taxi, Uber.

4.4. Acesso ao local de pesca (embarcacgdes e infraestrutura): barcos de aluminio, barcos
de fibra, pier, atracadouro, porto, marinha.

4,5.  Guias e condutores de pesca: empregados e informais (piloteiros).

A seguir descreve-se a cadeia produtiva de turismo de pesca ou de pesca esportiva no
estado do Mato Grosso do Sul, conforme o levantamento de campo realizada ao longo do ano de
2018.
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O MS tem quatro polos de turismo de pesca. O primeiro é na bacia do Taquari |, em torno da

cidade de Coxim, incluindo seus rios principais, Taquari, Coxim e Jauru e seus rios secunddrios,
Ariranha, do Peixe, Verde e Novo, entre outros. O segundo é em torno das cidades de Aquidauana,
Anastacio e Miranda, na bacia de Miranda. Neste polo, o turismo de pesca se mescla com o
ecoturismo. O terceiro polo é em torno das cidades de Corumb3 e Ladario na bacia do Taquari ll. E,
finalmente, o quarto e Ultimo se encontra em torno da cidade de Porto Murtinho na bacia do Apa.
Os trés primeiros foram objeto de pesquisa, mas o ultimo, ndo.

O principal atrativo, como ndo poderia deixar de ser, é a fartura de peixes em seus rios,
apesar de que em alguns locais os habitantes, pescadores e turistas comentem que os “peixes estdo
rareando”. No caso da cidade de Coxim, sobretudo, pelos impactos que os rios sofrem com a
ocupacao irregular do solo e o fechamento de baias. No caso do polo de Miranda, a pesca
predatdria. As reclamacdes sobre a queda da piscosidade dos rios no polo de Corumba sdo menos
frequentes.

Deve-se somar a beleza da paisagem e a marca do Pantanal, no caso dos polos de Miranda
e Corumbd, e mesmo em Coxim, para os casos da pesca na planicie e as morrarias da serra do
Maracaju. No polo de Miranda o ecoturismo tem se desenvolvido com for¢a nos tempos recentes,
seja na observacao de animais, sobretudo jacaré, oncgas e passaros, seja na paisagem vegetal Unica
deste bioma. Em particular a estrada parque do pantanal, uma das atra¢cGes do ecoturismo mais
importante da regido.

Uma atracdo presente nos diversos destinos turisticos de pesca é a gastronomia especial,
expressa, sobretudo, pela forma simples e saborosa de preparo do peixe fresco, e pescado pelo
turista. Preparado em geral na brasa, com pouco molho (afinal, a qualidade do peixe ndo demanda),
ou apenas sal. A variedade dos peixes atende a todos os gostos, com peixes de couro e de espinha
em profusdo. Alguns dos mais famosos sdo a costelinha de pacu e o pintado no molho.
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Finalmente, o atrativo conta com uma infraestrutura atraente aos turistas, estradas
razodveis e meios de hospedagem em profusdo com precos variando do mais modesto ao mais
sofisticado. Além disso, constata-se farta disponibilidade de m3o-de-obra especializada (pescadores
profissionais como piloteiros) e meios de transporte local (barcos), em grande disposicdo e variado,
como veremos a segulir.
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No Estado, e por vezes nos municipios, existem associacoes de classe, principalmente nos

elos de pesca, agéncia e meios de hospedagem. Foram identificadas quatro como as mais
pertinentes e importantes conforme se encontra a seguir.
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Associacdo de Pescadores Esportivos do Pantanal (APEP):

Rede social: https://www.facebook.com/msapep/
End.: Av. Mato Grosso, 670, Centro, Campo Grande - MS, CEP 79002230, Brasil.
Telefone: (67) 3027-3552

=2 F%),7G/6',!).%)+"#'180B
Associacdo Corumbaense das Empresas Regionais de Turismo (ACERT):

End.: Lad José Bonifacio, 1010, Beira Rio, Corumba — MS
Telefone: (67) 3231-1541

Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagem (ABAV/MS):
Telefone: +55 67 3326-6464

E-mail: secretaria.ms@abav.com.br

Site: http://www.portalabav.com.br/ms

= F%)8%'0!).%)<0!;%.,738B)
Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis do Mato Grosso do Sul (ABIH — MS):

Telefone: (67) 99214-9122 (H<,+!,;; )/ (67) 3321-1801
Endereco: Av. Afonso Pena, 3504 - Centro, Campo Grande - MS, 79005-000
Site: http://www.abih-ms.com.br/
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Os mais importantes eventos relacionados a pesca esportiva ocorrem em Corumba e Coxim.
Aqui a festa do peixe ocorreu até a sua 30¥ edicio em 2013 e o campeonato da pesca até 2015. Nas
festas havia shows e exposi¢cGes diversas. Em Corumba que teve seu festival de peixe suspenso,
retomou recentemente na abertura da temporada de pesca. Miranda também tem evento
relacionado com a pesca esportiva. Em geral, no més de abril, ocorre a festa do pescador.

Os eventos de pesca em geral duram uma semana cada, e sdo promovidos pelas Prefeituras
locais que contratam empresas de eventos para organiza-los.

Em Corumb3 existe uma empresa de organizacdo de eventos denominada de Igarapé, mas
ndo é especializada em eventos de pesca. Nas outras cidades ainda ndo se tem informacdes
validadas.
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Essa dimensdo da cadeia de turismo reldne os meios de informacdo existentes na regido, a
legislacdo nacional e estadual mais relevante e incidente sobre a pratica de turismo de pesca e os
principais fornecedores de acessdrios de pesca.
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O elo da informacdo tem alguns poucos sinais de presenca na RHP. As cidades de Campo
Grande, Corumba e Coxim possuem Centro de Atendimento ao Turista (CAT). Ja Miranda ndo conta
com esse tipo de suporte de informacao.

Em Campo Grande existe o Observatdrio da Cultura e Turismo promovido pela Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo (SECTUR) que foi lancado no ano de 2017. Naquele ano foi
inaugurado, pelo Estado, o Observatdrio de Turismo de Mato Grosso do Sul com o intuito de
aprimorar conhecimentos e mensurar impactos promovidos pelo setor. Corumba possui um
Observatério de Turismo vinculado a Fundacdo de Turismo de Corumbad, que realiza e divulga
pesquisas sobre o turismo de pesca, entre outros.

N3o ha na regido um centro de pesquisa de turismo de pesca propriamente dito, mas ha
programas de graduacdo em turismo em Aquidauana, de pds-graduacdao em Campo Grande e a
Embrapa desenvolve a alguns anos estudos sobre a pesca no Pantanal, particularmente no MS.

Em Coxim, os cursos de Gestdao Ambiental e Ciéncias Bioldgicas da UEMS, o de Histdria da
UFMS e os de Engenharia de Pesca e Tecnologia de Alimentos abordam sob diferentes aspectos a
guestdo da pesca. Na UEMS o enfoque é dado para as questdes de conservacao da bacia do Taquari
e a fauna de peixes. Na UFMS destacam-se alguns estudos histéricos sobre a pesca na RH Taquari,
incluindo o Pantanal. No IFMS trabalha-se desde a produgdo até a conservacdo do pescado.

Pode-se encontrar nos programas das universidades locais, federais e estaduais,
monografias, dissertacdes, teses e estudos sobre a pratica da pesca, pouco abundante, e raramente
sobre o turismo de pesca.
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A legislacdo que incide sobre o turismo de pesca na RHP é essencialmente a mesma que em

outros destinos, com algumas poucas varia¢cOes estaduais. As unidades da federagdo tém uma
legislacdo propria a respeito do montante de peixe que o pescador amador pode transportar para
sua residéncia.

Para todos os destinos turisticos de MS, e mesmo de outros, existe uma legislacao federal
(Lei 11.959/2009) que obriga aos pescadores amadores ou de pesca esportiva a se registrarem (Art.
5%). E um registro desburocratizado que pode ser realizado por internet e que tem vigéncia por um
ano. Sua finalidade é a de reduzir os danos da pesca predatdria praticada abundantemente na
década de 1970.

Segundo o Cddigo de pesca, Lei 11.959/2009, é considerado pescador amador a pessoa
fisica, brasileira ou estrangeira, que, licenciada pela autoridade competente, pratica a pesca sem
fins econdmicos. Além dessa conceituacdo, a lei define os conceitos basicos da matéria como
recursos pesqueiros, pesca, armador de pesca, empresa pesqueira, embarcacdo brasileira e
estrangeira de pesca, aguas interiores e defeso. A lei também define os casos de proibicdo
transitéria, podendo ser em determinado territdrio, por determinado periodo ou em relacdo a
determinadas espécies ameacadas (Art. 6%). Assim como o uso de determinados instrumentos.
Conforme a Cartilha do Pescador 2015, MS, a pesca esta proibida permanentemente no Rio Salobra
(em Miranda e Bodoquena) e Cérrego Azul (Bodoquena) - Lei n2 5.184, de 18 de abril de 2018 -, no
Rio da Prata (Jardim e Bonito), Rio Formoso (Bonito) e Rio Nioaque (Nioaque e Anastacio) -
Resolucdo SEMAC n? 4, de 22 de marco de 2011 - e na Zona de Amortecimento do Parque Estadual
das Varzeas do Rio Ivinhema - Decreto n2 13.441, de 5 de junho de 2012. Esses cursos d’agua se
configuraram como importantes areas turisticas e de conserva¢dao ambiental.

Na lei a pesca é dividida em dois tipos: comercial e ndo comercial. No primeiro caso
encontram-se a pesca artesanal e a industrial. E, no segundo caso os tipos de pesca cientifica,
amadora e de subsisténcia. Ademais da pratica de pesca, a Lei 11.959/2009 ordena também a
atividade da piscicultura.

Em MS, de modo geral, o Decreto 15.166, de 21 de fevereiro de 2019 estabeleceu para a
pesca esportiva e amadora o limite de captura e transporte de 5 quilos e mais um exemplar para
2019, e a “cota zero” a partir de 2020. Porém, dada a repercussdo negativa da norma, em Audiéncia
Publica na Assembleia Legislativa no dia 21 de marco de 2019 ficou estabelecido que novas
discussoes deverdo ocorrer para que se altere a regulamentacdo para 2020. A legislacdo estadual
em MS consiste em um conjunto de Leis, decretos e resolucdes que podem ser acessados na pagina
de Recursos Pesqueiros e Fauna no site do Imasul.
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Na RHP o Poder Publico se ocupa da pesca esportiva ou amadora por meio de suas
secretarias de turismo, meio ambiente ou desenvolvimento econémico estadual e municipais, além
de outras entidades federais como a Policia Ambiental, a Marinha do Brasil, a Secretaria Nacional
de Pesca e o ICMBio.

No Estado do Mato Grosso do Sul ndo existe propriamente uma secretaria de turismo, os
negécios desta atividade econOmica encontram-se na Secretaria de Meio Ambiente,
Desenvolvimento Econdmico, Producdo e Agricultura familiar (SEMAGRO).

Em Coxim ndo existe uma secretaria voltada exclusivamente para o turismo, este segmento
governamental encontra-se no interior da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel.
Miranda conta com uma Secretaria Municipal de Turismo, Meio Ambiente e Recursos Hidricos e Sdo
Gabriel do Oeste possui a Secretaria Municipal de Cultura, Desporto e Turismo. Em Corumb3 existe
a Fundacdo de Turismo que desempenha o papel de promoc¢do da pesca. Entidade similar existe em
plano estadual.

No entanto, existem alguns municipios no qual o turismo possui relevancia e se constitui
como uma das pastas centrais. E o caso de Campo Grande com a Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo (SECTUR),

Nas cidades de Coxim e Corumba existem Policias Ambientais que sdo as responsaveis pela
fiscalizacdo do trafico de peixes, assim como do respeito ao periodo de defeso em que ndo se pode
pescar, salvo a populacdo ribeirinha para autossustento.

A Marinha do Brasil exerce o poder de fiscalizacdo sobre as embarcacdes de pesca ou de
turismo de pesca, assim como do fluxo das embarcacbes, passageiros e mercadorias, em toda a RHP.
Ha quartéis da marinha em Ladario/Corumba, mas ndo em Miranda e Coxim.
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Em torno de todos os destinos turisticos do MS existem col6nias de pesca, que agregam
profissionais da pesca artesanal. Sua producdo é escoada, por meio de distribuidores ou
atravessadores, formais e informais, para os restaurantes, bares e lanchonetes, que ficam nos meios
de hospedagem ou independentes. O pescado também pode ser vendido, também, aos municipes
e turistas.

Em Coxim, a Col6nia de Pescadores Z-02 comporta, hoje, cerca de 400 pescadores
profissionais, e a cidade tem 06 distribuidores de peixe formais e informais. A producdo local de
peixe é distribuida regionalmente — para os municipios da regido norte - ou a nivel Estadual, enviada,
sobretudo, para Campo Grande, por meio de dois grandes distribuidores.
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Miranda conta com 400 pescadores profissionais registrados na Col6nia de Pescadores Z-05.
O municipio possui 02 distribuidores de peixe. O pescado é comercializado para turistas,
restaurantes e particulares, em geral a nivel local.

A Col6nia de Pescadores Z-01 e a Col6nia de Pescadores Z-14, compreendendo os municipios
de Corumba e Ladario, possuem 1.330 pescadores profissionais. O peixe é comercializado para
particulares e para restaurantes, e Ladario possui um distribuidor de peixes.
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Foram levantadas nos destinos turisticos estudados 24 empresas que comercializam ou sao
especializadas em pesca, ou seja, vendedoras de acessdrias de pesca como vara, anzol, chumbo,
linha, molinete, casaco, chapéu, etc. Em Coxim foram registradas 14 lojas de acessdrios, 01 em
Alcinépolis, 01 em S3o Gabriel do Oeste, em Miranda 04; em Corumba/Ladario 04. Em geral sdo
lojas de porte médio ou pequeno, que vendem além de acessérios de pesca, materiais para o
pescador, como jaqueta, chapéu, éculos, entre outros. Algumas contém também material esportivo
em geral, ou estdo presentes em supermercados, mercearias, lojas de moveis, agropecuaria e
outros.

Deve-se acrescentar que muitos meios de hospedagem contém lojas de conveniéncias com
as mercadorias que os pescadores normalmente necessitam para a pratica da pesca. A venda de
isca é feita de multiplas maneiras na regido. Muitos meios de hospedagem oferecem iscas naturais
e artificiais, algumas lojas de acessdrios de pesca também o fazem. No vernaculo local ha pessoas
gue se especializam em coleta de iscas, no caso das mulheres, que é o mais comum, elas sdo
chamadas por vezes de “isqueiras”, palavra que ndo consta em nossos diciondrios, salvo como
feminino de isqueiro. Estas mulheres vendem as iscas naturais nos pesqueiros ou pousadas.

H4 poucas lojas de !0"$%/'#% na regido. Em Coxim constatou-se 02 lojas, em
Corumbad/Ladario 03 e Miranda 03. Em alguns meios de hospedagem também existem este tipo de
lojas, mas n3o significativas. O 10"$%/'#mais importante para os/as pescadores/pescadoras € a foto
com o peixe pescado no colo ou a foto comendo ou assando o peixe que pescou.

Quanto as fabricas de gelo existem 03 em Coxim, 02 em Corumba/Ladario e 02 em Miranda.
Nos destinos turisticos estudados existem cerca de 35 postos de combustiveis. Em Coxim eles sdo
04 n BR 163 e 03 na cidade. Em Corumba/Ladario 19 postos na zona urbana das duas cidades e 1
posto de combustivel proximo a Ponte do Rio Paraguai, seguindo pela Rodovia BR 262. Em Miranda
sdo 7 postos de combustiveis préximos a zona urbana e 1 na rodovia BR 262, neste caso o Posto
Pioneiro que oferece servicos como Agéncia de Turismo, Loja de Souvenirs e Pousada. Neles se
servem os turistas de pesca que vém em seus veiculos, as vans que os transportam, assim como os
Onibus. Estes, assim como as vans, tém em geral contratos com postos de combustiveis especificos,
gue muitas vezes ficam em paradas com restaurantes e bares onde os turistas fazem sua
restauracao.
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Os componentes privilegiados da cadeia de turismo, neste momento do estudo, foram os
meios de hospedagem, pelo papel que desenvolvem nesta cadeia produtiva. De fato, nos destinos
turisticos pesquisados, observou-se o papel central que os meios de hospedagem jogam na medida
em que desempenham vdrios papeis, tais como, o de agéncias (muitos dos meios de hospedagem
tém site e meios proprios de agenciamento), de receptivos (transportando os turistas do aeroporto
ao meio de hospedagem), além de fornecerem alimentacdo, barcos, combustivel, guias (pilotos) e
isca aos seus héspedes. A centralidade é de tal forma que em destinos turisticos como Porto Jofre
(municipio de Poconé), ndo existe restaurantes. Em Corumba, os barcos hotéis sdo ao mesmo tempo
os restaurantes dos turistas. Cidade de grande fluxo turistico, mas poucos servicos de alimentacdo
dedicados a este publico. Em parte, este papel de centralidade dos meios de hospedagem ofusca
outros componentes da cadeia como agéncias de viagem, operadoras e receptivos, além dos
proprios servicos de alimentacao.

Um dos aspectos que alimenta essa centralidade dos meios de hospedagem é a
especificidade, ja citada, do turismo de pesca que se fideliza ao destino turistico. Diferentemente
de outros segmentos, em que os turistas variam constantemente de destino, no turismo de pesca
os turistas retornam com muita frequéncia aos locais de pesca, seja com amigos ou familiares. Isso
faz que eles conhecam bem o local e os meios de organizar suas viagens dispensando intermediarios
ou aceitando apenas a intermediacdo do meio de hospedagem escolhido. Contudo, para os novos
turistas de pesca, quando desconhecem os destinos, as agéncias e sites ainda desempenham um
papel importante.

Deve-se acrescentar que os destinos selecionados estdo nas proximidades dos
empreendimentos de energia elétrica atuais e previstos, com excecdo de Miranda, Corumba e
Laddrio. Com uma carateristica diferenciada dos dois Ultimos, pois seus frequentadores se deslocam
para pescar em areas que podem vir a ser impactadas pelos empreendimentos hidrelétricos. A
escolha de Miranda deveu-se a necessidade de ter um destino distante dos empreendimentos,
como contraponto aos restantes.

A seguir encontram-se os municipios selecionados e os rios que lhes sdo fronteiricos.

QUADRO 1: Localidades pesquisadas para se conhecer no Estado do Mato Grosso do Sul.

I"#$%&'S()* 0
2IRSNACID! ,FJIBQRQWSQF@!,FJIdRQLFGnI@!,FJ+QpSQRF@!,FJ!61J:JSRDGHJ@!:QWJ
'QKCRFJ- " | <DRKD@!,FIMITI@!,FI*DWRIRNINK@!,FJI7FRQGKQERF@BFIRIJRRDGMI]
' 61J1:JSRDGHJ@!,FI*QF MG EX IS D
2JbFN JFII2IbFN@!,FJI+QpSQRF@!,FI*DWRJ@!,FJIfQSRS@!,FJI<DRKD@!,FJ!8FpS

$el



7FRQGKQ | ,FJI7FRQGKQ@!,FJ!I6QXJ*RQ@!2hRRDWJ!I3WQLNF@!,FJ!3pSFKQSQGQ

Fonte: Elaborado pelos autores.

A descricdo da estrutura da cadeia de turismo de pesca na RHP far-se-a nos dois estados,
separadamente. Aqui, apresentam-se apenas os resultados parciais relativos ao estado do Mato
Grosso do Sul, que estdo descritas a seguir de acordo com roteiro apresentado na introducao dessa
secao.

Tendo em vista a grande demanda de turistas devido as atratividades locais, a RHP possui
infraestruturas de acomodacdo e servicos especializados para atender suas necessidades. Existem
diversas modalidades e tipologias de meios de hospedagens que serdo abordados abaixo.

Foram pesquisados nos destinos turisticos de MS, selecionados, uma rede de 92 meios de
hospedagem, composta por hotéis, pousadas, pesqueiros/pousadas e ranchos/pousadas voltadas
para o turismo de pesca. Desse total, foram pesquisados 23 barcos hotéis, 22 em Corumba e 01 em
Miranda.

Esses meios de hospedagem sdo divididos em duas categorias: exclusivos de turistas de
pesca ou os recebem juntamente com outros turistas (ecoturismo e turismo de negdcios). Nao foi
possivel contabilizar as residéncias particulares, normalmente denominadas de ranchos,
frequentadas por seus proprietdrios, familiares e amigos. Em Coxim, e na regido norte do Estado,
técnico da secretaria municipal chegou a citar cerca de 300 ranchos particulares. Aparentemente,
na regido de Miranda também ocorre uma grande incidéncia de ranchos particulares frequentado
por seus proprietarios, familiares e amigos. A incidéncia deste tipo de residéncia secundaria é menos
frequente na regido de Corumba e Ladario, talvez pela distancia em relacdo aos polos de emissao.

Como esses ranchos particulares ndo sdo contabilizados, o fluxo turistico presente nos meios
de hospedagem identificados ndo corresponde a totalidade existente na regido. Por outro lado,
como existem muitos ranchos que informalmente alugam quartos ou leitos, sem qualquer registro,
e pouco conhecidos nas cidades, pode-se afirmar igualmente que esta rede de meios de
hospedagem sinalizada corresponde a um nimero menor do que os efetivamente existentes.

O municipio de Corumba possui 42 meios de hospedagem. Destes, foram entrevistados 17
gue recebem turistas de pesca: 08 na regido urbana de Corumbd, 05 em Albuquerque, 02 em Porto
da Manga e 02 em Porto Morrinho.

Laddrio possui 04 estabelecimentos de hospedagem, mas apenas 02 foram identificados como
empreendimento que trabalha com pesca turistica. J& Miranda é constituido de 21 meios de
hospedagem e 11 foram identificados como pertencentes a cadeia de turismo de pesca, um dos
guais um Barco Hotel. Coxim conta com o maior nimero de hospedagens, 110, no qual foram
identificados 40 que recebem turistas de pesca, dos quais 01 em Alcindpolis. A distribuicdo dos
meios de hospedagem pode ser observada na Figura a seguir:

Em Coxim, o turismdlogo da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Sustentdvel estima
gue menos de 5% dos turistas ainda utilizam os hotéis da cidade como meio de hospedagem — a
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maioria dos hotéis possui estrutura antiga, construida no auge da pesca na cidade, que perdurou
entre os anos de 1970 a 1990-2000 — e os demais preferem os Pesqueiros ou Ranchos. Ndo ha
distincdo estabelecida entre os ranchos e pesqueiros, sendo que os meios de hospedagem podem
ser, de certa forma, distintos em (a) casas com cerca de 2 a 4 quartos (com cerca de 2 a 4 leitos cada
guarto), cozinha, sala e banheiro e area de lazer com churrasqueira e piscina (a piscina somente
para ranchos mais bem estruturados) e (b) “hotéis de pesca”, com uma area de lazer/atendimento
comum, apartamentos-suites ou drea de camping, espaco para preparo de churrasco e area para
manipulacdo do pescado. Proximo a Coxim, estima-se haver cerca de 80 ranchos que sdo alugados
e em Rio Verde de Mato Grosso e Sdo Gabriel do Oeste, cerca de 8 em cada cidade. Também ha
possibilidade de se encontrar ranchos particulares para alugar em Pedro Gomes e Alcindpolis.
Muitos ranchos sdo cuidados por pescadores profissionais, que atuam como piloteiros e, em alguns
casos, podem ajudar no preparo da refeicdo e captura de iscas.

A maioria dos meios de hospedagem tem menos de 50 leitos (41%). A taxa de ocupacao
média anual varia de 15 a 70%, entre a baixa e a alta estacdo. Do total de 69 meios de hospedagem
gue recebem turistas de pesca, 38 recebem especificamente turistas de pesca, portanto sdo
exclusivos e, 31 recebem estes e outros, sdo mistos. Além disso, ainda ha 23 barcos hotéis,
totalizando 92 meios de hospedagem entrevistados em MS.
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Os servicos de alimentacdo sdo inumeros e variados nos municipios, tanto para atender
moradores locais quanto turistas, que consomem massas, sorvetes, churrasco e o que nao podia
faltar, peixes.

Em MS, os servicos de alimentacdo frequentados por turistas nos destinos estudados sao
aproximadamente 22. S3o restaurantes especializados em peixes ou em que este ingrediente tem
destaque procurado. Deve-se ter presente que os turistas que frequentam barcos-hotéis fazem suas
refeicdes nos barcos, assim como varios outros meios de hospedagem.
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A comercializacdo do turismo de pesca, principalmente a pesca embarcada, pouco utiliza
agéncias de viagem propriamente dito, a maior parte dos grupos de pescadores negocia
diretamente com as agéncias de barcos hotéis, operadoras locais, pescadores ou proprietarios de
rancho. Ultimamente, comeca a haver uma maior intermediacdo de pacotes por agéncias emissoras
para este segmento. Foram contabilizadas 13 agéncias emissoras especializadas em turismo de
pesca, com produtos para o Pantanal Sul em outros estados, sobretudo Sdo Paulo e Parang, e quatro
agéncias especializadas em Campo Grande (Quadro 2).



QUADRO 2: Agéncias emissoras especializadas em turismo de pesca que comercializam produtos no
Pantanal Sul.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em sites especializados e informacgdes locais.

Nos destinos turisticos foram identificadas 21 agéncias e operadoras receptoras em
Corumba3, trés agéncias em Laddrio e duas agéncias em Miranda (Quadro 03). Outras cidades da
regido também contam com agéncias receptoras como Aquidauana (duas) e Anastacio (uma).

QUADRO 3: Agéncias de viagens e receptoras em funcionamento no Pantanal Sul.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em !"#$%&"$specializados e sites das agéncias.'

Os pacotes para as pousadas e ranchos de pesca do Pantanal utilizam mais o canal de
comercializacdo de agéncias emissoras, com parcerias com operadoras e agéncias locais de turismo.
Algumas agéncias comecam a diversificar seu portfélio de modo como a Joice Pesca e Tour, que
além de seus proprios barcos hotéis (possui seis barcos em funcionamento) comercializa cruzeiros
fluviais na regido do Pantanal Sul, principalmente no periodo de defeso utilizando o seu maior barco,
o Kayama, além comercializar produtos de turismo de pesca de outros operadores de barcos hotéis.!

A forma e o alcance de trabalho das agéncias e receptivos é muito distinto. Algumas
oferecem pacotes para varias localidades e hotéis, particularmente barco hotéis. A Pantanal Viagens

e Turismo (67.3321.3143), por exemplo, oferece alguns hotéis (Hotel Barra Mansa, Hotel Fazenda
Sdo Francisco, Fazenda 4 cantos; Pantanal Jungle Lodge; Lontra Pantanal Hotel; Passo do Lontra
Parque Hotel; Pousada Sao Joao Ecotur), tanto para turismo de pesca quanto ecoturismo. A Taquari
Turismo, oferece viagens dos diversos barco hotéis de Corumba: Lord do Pantanal (14 a 32 pessoas;

locais de pesca - Rio Paraguai, Baia Vermelha, Rio Paraguai Mirim. Rio do Jodo, Gaiva, Bela Vista,
Porto indio, Sdo Lourenco); Kalypso (30 a 80 pessoas - Pesca no Rio Paraguai, Paraguai Mirim, llha
dos Coqueiros, Rio do Jodo, Gaiva, S3o Lourengo); Magnata (Barco Hotel Magnata. Ladario - 18 a 40
pessoas; locais de pesca - Rio Paraguai, Paraguai Mirim, llha dos Coqueiros, S3o Lourenco, Rita
Velha, Alegre); Navegante Antares (10 a 18 pessoas; locais de pesca - Rio Paraguai, Paraguai Mirim,

Ilha dos Coqueiros, Rio do Jodo, Gaiva, Bela Vista, Sdo Lourenco) ; Mirassol - (6 a 10 pessoas, locais
de pesca - Rio Paraguai, Paraguai Mirim, S3o Lourenco) ; Estrela Plaza, Ladario (20 pessoas ), Yacht

Foram contabilizadas as agéncias que oferecem turismo de pesca em seus portfdlios
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real (16 a 40 — locais de pesca: Rio Paraguai, Castelo, Baia Vermelha, Rio Paraguai Mirim, Chane, Rio
do Jodo, Bonfim, Bia da Gaiva, Rio Sdo Lourenco); Almirante (12 a 20 pessoas; locais de pesca - Rio
Paraguai, Paraguai Mirim, Castelo, Ilha dos Coqueiros, Rio do Jo3o, Gaiva, Porto indio, S3o Lourenco,
Baia de Uberaba).

Outras agéncias oferecem um ou dois barcos e atuam ao mesmo tempo como receptivos.
Por exemplo, o Personal Pesca oferece dois barcos no Pantanal sul ou norte (Barco Hotel Athenas

gue sai de Porto Cercado; Barco Hotel Oasis que sai de Ladario ou de Porto Jofre). A Pesca Brasil
Agéncia, por exemplo, oferece pacotes, anualmente em nimero de quatro, de viagens a casais,
grupos ou individuais. Entre suas ofertas esta a Pesqueiro da Odila, em Albuquerque, uma das
unidades pesquisada. A Eco Adventures Travel (67.3356.4138 / 9.9902.2076 / W<,+!,;; 99022073;
contato@ecoadventures.com.br) oferece o Passo do Lontra Parque Hotel, com pesca nos rios

Miranda, Vermelho, Negrinho, Aquidauana e Touro Morto. A Barco Hotel Veneza Tur Viagens e

Turismo (67.3231.1635) oferece o Barco Hotel Veneza. A Raquel Tur - agéncia de viagens e pescaria
no Pantanal (67.3231.8522; 99887.1525; raquel@raqueltur.com) oferece o Barco Hotel india Por3
Il (8 suites, 22 pessoas). A JDS Turismo (67.3231.2683) oferece o Barco hotel Paola (24 passageiros,

6 camarotes e 12 barcos de pesca com um piloteiro cada) e Barco Chalana (dedicado a passeios
diarios). A Barco Hotel Celebridade oferece o Barco Hotel Celebridade (6 camarotes quadruplos, 24
pessoas, 67.3231.9060). A Pantaneiro Tour (67.99687.9978; 67.3231.3470,
info@pantaneirotour.com.br) oferece o Barco Hotel Milennium yacht, com a propaganda de se

trata do barco mais moderno do pantanal e trabalha também com ecoturismo e, finalmente, a
Mirassol Turismo (67.3231.2744) oferece o barco Mirassol.

Ha outras agéncias e operadoras de menor expressdo, que ndo chegam a ter sites como
Pantur viagem e turismo (67.3234.4400); Sairu agéncia de viagem; J A Ribeiro agéncia de viagens
(67.3231.8522); Seher turismo (67.3232.0009); a Lemes Tour (67.3231.1184); Zé LeOncio, viagens e
turismo (67.9814896); Taima, agéncia de viagem e turismo (ndo tem telefone) e a_Oliver Tur —
agéncia de navegacdo, viagens e turismo (67.3231.2030).
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De forma geral na regido do Pantanal Sul, o meio de transporte utilizado em sua maior parte
¢é o veiculo particular, em torno de 80%, segundo os relatos de gerentes de meio de hospedagens.
Os demais 20% dividem-se entre Onibus e avido. Segundo a Fundag¢do de Turismo de Corumba
(2017), cerca de 11% dos turistas chegam ao local por meio aéreo.

Uma excecdo é o caso dos turistas de pesca nos barcos hotéis de Corumbad, onde ocorre um
numero maior de turistas que utilizam avido como meio de transporte. Cerca de 40% dos turistas
deste segmento, segundo a Fundacdo de Turismo de Corumba (CORUMBA, 2013). Em alguns casos,
os pacotes turisticos sdo vendidos em outros estados com transporte aéreo até Campo Grande e o
resto da viagem realizada por meio terrestre. A Fundacdo de Turismo de Mato Grosso do Sul indica
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gue, aproximadamente, 6% dos desembarques no Aeroporto Internacional de Campo Grande tem
como destino final a cidade de Corumba (MATO GROSSO DO SUL, 2018), boa parte deles para
praticar o turismo de pesca.

Em Coxim e Miranda o meio de transporte predominante é o terrestre para o fluxo turistico
gue ocorre para as pousadas e ranchos de pesca tanto no rio Coxim quanto para o rio Miranda.
Porém, muitos destes turistas utilizam inicialmente o avido, desembarcam em Campo Grande, e
chegam aos destinos turisticos em onibus ou vans.
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Nas cidades polos de destino turistico do Pantanal Sul, os meios de transporte local sdo
basicamente os carros préprios dos turistas ou alugados, caso, sobretudo de Coxim, ou taxis e vans
em Corumba/ Ladario e Miranda. Em Corumb3 veiculos préprios ou alugados sdo menos comuns
porque os turistas, em boa parte, chegam de avido (40%). Nessas cidades ndo existe o sistema de
Uber, nem os turistas de pesca utilizam o moto taxi, muito comum e largamente utilizados pelos
habitantes locais. Em Coxim, comeca a existir os motoristas de Uber.
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O acesso aos locais de pesca se faz normalmente com veiculos préprios ou alugados que sdo
os barcos (ou botes) de pesca. Normalmente eles sdo de dois tipos: de aluminio ou fibra. Estes
barcos, normalmente, saem dos meios de hospedagem, inclusive barcos hotéis, pilotados por
profissionais, em geral pescadores profissionais artesanais. O mais comum é que haja um piloteiro
em cada barco com dois pescadores. Em alguns casos o barco comporta até trés pescadores.

Nos ranchos particulares, sobretudo em Miranda e Coxim, por vezes os barcos sdo pilotados
pelos proprios turistas que conhecem bem os locais de pesca, resultante da frequéncia de muitos
anos de pratica e pelo prazer da pilotagem.

Os motores dos barcos variam entre 25 e 60 HP (cavalo/forca), e sua dimensdo é também
variada, indo de 5 a 6 metros de comprimento. Também s3do encontradas lanchas de aluminio,
possuindo em geral de 5 a 6 metros de comprimento e borda alta, média ou baixa.

Em todos os meios de hospedagem, na beira dos rios, existem atracadouros ou pier para os
barcos de pesca. Em geral sdo “construcées” muito precarias.
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Figura 4. Barcos Hotéis em Corumba, MS 2018.

Fonte: Imagens préprias da pesquisa de campo.
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Apresentam-se aqui os resultados referentes aos meios de hospedagem da cadeia de
turismo de pesca no Estado do Mato Grosso do Sul, cujos fluxos, renda e emprego foram
identificados. Cabe relembrar que, dadas as caracteristicas do turismo de pesca na regido, parte
relevante dos gastos com outros elos da cadeia do turismo ja é contabilizada nos meios de
hospedagem (refeicdes completas, barcos de pesca, combustivel, piloteiros e iscas etc.).

O fluxo do turismo de pesca em MS tem desenho nitido. Os polos centrais de atracdao de
turistas de pesca sdo trés em MS: Corumba/Ladario, Miranda (Aquidauana e Anastacio) e Coxim. E
os polos emissores centrais sao oito: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Geras, Parand, Rio Grande do
Sul, Goids e os dois estados da RHP, MT e MS. Os meios de transporte para chegar aos destinos sdo
por rodovia (6nibus, carros particulares ou de aluguel) e aéreo (avides de carreira e particulares).

Os meios de hospedagem desempenham um papel central na cadeia de turismo de pesca,
pois articulam parte dos turistas com oferta de agéncias ou sites e receptivos e com o transporte
local (em geral vans ou Onibus). Além do mais, em varios locais, cabe a eles os servicos de
alimentacdo (restaurante, bar e lanchonete); o aluguel de barcos de pesca (incluido na diaria); o
fornecimento de combustivel para os barcos de pesca; piloteiros e iscas. Alguns meios de
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hospedagem possuem também lojas de conveniéncia que fornecem suprimentos de pesca aos
pescadores.
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Foram identificados e aplicados questionarios em 92 meios de hospedagem em MS, inclusive
barcos hotéis. A maior parte em Coxim (40), seguido de Corumba/Ladario (39, sendo 22 barcos
hotéis) e Miranda (11, sendo 01 barco hotel).

Nesses meios de hospedagem, a maioria recebe apenas turistas de pesca (61), enquanto 31
também recebem outros turistas (negdcios, ecoturismo, familiar, etc.). Entre os turistas de pesca,
grosso modo, ha dois tipos, aqueles que apenas pernoitam (em geral provenientes do préprio
estado ou de MT) e os que permanecem de 2 a 6 dias.

As didrias dos meios de hospedagem variam de menos de RS 100,00 (cem reais) a mais de
RS 1.000,00 (mil). Os mais caros sdo os barcos-hotéis, pois sua didria compreende n3o apenas a
hospedagem, mas inclui as refei¢des, barco de pesca, combustivel, piloteiros e isca. Alguns incluem
a recepcdo e o translado do aeroporto ao barco hotel. Os mais baratos sdo ranchos ou pesqueiros
na beira rio, sem fornecimento de refei¢cdes, apenas um café matinal. De modo geral, os mais caros
se situam em Corumba e os mais baratos em Coxim. Segundo a Fundacdo de Turismo de MS a média
da diaria nos meios de hospedagem do Estado é de RS 262,00 (duzentos e sessenta e dois reais).

Nos meios de hospedagem, com excecdo dos 23 barcos hotéis, normalmente se oferecem
diarias com e sem refeicBes, a gosto do turista. Apenas dois meios de hospedagem declararam nao
oferecer refeicdo. Pouco menos da metade dos meios de hospedagem, 44% dos estabelecimentos,
tem menos de 30 leitos, portanto, sdo de pequeno e médio porte.

O periodo de alta temporada de pesca se concentra nos meses de agosto, setembro e
outubro. J4 os meses de marco a julho sdo considerados de baixa temporada, sobretudo em virtude
das cheias na regido e do fendmeno natural da “decoada”, que diminui a oxigenacdo da dgua e com
isso a quantidade de peixes. Apresentam-se, a seguir, os trés polos de atracdo de turistas de pesca
estudados em MS.

C2L2ABHYDM

Foram identificados e entrevistados em Coxim 40 meios de hospedagem frequentados por
turistas de pesca. Nem todos os responsaveis dos MHs estudados responderam positivamente as
guestoes que foram postas. Por outo lado, ndo foram contabilizados os ranchos particulares que
devem alcancar, segundo um informante da Prefeitura, cerca de trezentos em toda a sub-bacia do
Taquari.

Dos 40 meios de hospedagem, objeto de visitas e entrevistas, foram identificados 21 que
recebem apenas e exclusivamente turistas de pesca e 19 que sdo de natureza mista, ou seja,
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recebem turistas de pesca e outros. Estes outros sdo variados: representantes de comércio,
visitantes a familiares, passeio e turismo ecoldgico. A analise ocorreu de forma separada para cada
um desses segmentos. A categoria, ranchos particulares, ndo foi possivel investigar por sua enorme
dispersdo no territério da sub-bacia.

A qualidade das informacOes deixa a desejar tendo em vista que sdo autodeclaragées em um
universo de muita instabilidade e pouco controle por parte das autoridades publicas, além da
desconfianca natural ao tipo de inquérito levado a cabo. A presenca da informalidade é forte, a
variabilidade da frequéncia de turista também, além de, eventualmente, certa ilegalidade. Um
esforco de melhorar a qualidade destas informacbes estd sendo feito em campo por meio de
abordagem com outros informantes locais, mas dificilmente se obtera dados muitos precisos, tal a
vastiddo do territdrio por onde se espraiam estes ranchos.
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Os meios de hospedagem visitados e entrevistados que trabalham especificamente com o
segmento de turismo de pesca sdo 21, conforme descritos a seguir:

1. Hotel Bufalo Branco;

2. Hotel Rio;

3. Hotel Bambu;

4. Hotel Pousada do Pantanal;
5. Pesqueiro Pedro Kim;

6. Pesqueiro do Zuca;

7. Pesqueiro do Tido Canario;
8. Pesqueiro do Aristides;

9. Pesqueiro do Prego;

10. Rancho 4 pé;

11. Rancho Imperial;

12. Rancho Faé;

13. Rancho Recanto do Taquari;
14, Rancho 14 amigos;

15. Chacara do Teinha;

16. Chécara Barra da Figueira;
17. Ilha do Cabo de Aco;

18. Fazenda Ponto Taquari;
19. Monjolinho;

20. Chacara S3o Sebastido;

21. Fazenda Palmeiras.

Sdo quatro hotéis, cinco pesqueiros, cinco ranchos e sete estdo na categoria outros
(chacaras, fazendas, etc.).
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Os meios de hospedagem de Coxim e arredores que trabalham apenas com o segmento de
turismo de pesca recebem uma média de 43.054 turistas de pesca no periodo em que a atividade é
permitida por lei (oito meses). Para esse setor especifico o total de leitos com disponibilidade
durante esse periodo é de 143.960 (trés estabelecimentos ndo forneceram dados). O montante de
lucro (valor de diaria total) somando-se todos os equipamentos de hospedagem entrevistados,
tendo em vista o nimero de leitos e a taxa de ocupacdo, é de RS 11.156.168,00(onze milhdes, cento
e cinquenta e seis mil, cento e sessenta e oito reais) ao longo do ano. Dados de 16 estabelecimentos,
pois cinco ndo forneceram numeros que permitissem obter seu faturamento anual.

A obtencdo dos valores apresentados na Tabela 04 deu-se a partir do nimero de leitos que
o estabelecimento declarou possuir. Para saber a quantidade de leitos disponiveis durante os oito
meses de pesca aberta, multiplicou-se por 244 que sdo os dias equivalentes aos oito meses. Com a
taxa média de ocupacdo declarada foi possivel alcancar o nimero de turistas/ano. Com os dados
colhidos, e tendo o valor médio da didria, foi possivel mensurar o faturamento anual dos
estabelecimentos.

TABELA 3: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis exclusivos ao segmento de
turismo de pesca em Coxim e arredores, 2018.

s L taitos | o) |00 | turistas | cidri (rg) | V-G total (%9
Hotel Bufalo Branco 90 21960 45 9882 80 790;:0100
Hotel Rio 40 9760 45 4392 115 505.§§o,oo
Hotel Bambu 40 9760 15 1464 80 117'1R2$0100
E:r:f;::lusada “ 90 21960 38 8345 80 667.§8$4,00
Pesqueiro Pedro Kim 40 9760 38 3709 80 296;(?4,00
Rancho 4 pé 20 4880 NS 0 80 X
gzs:ztriaézao 20 4880 38 1854 800 1.483$5$20,00
Monjolinho 40 9760 60 5856 800 4.684?00,00
Rancho Imperial 20 4880 38 1854 800 1.483$5$20,00
Chacara do Teinha 20 4880 5 244 80 19'5R2i100
Rancho Faé 90 21960 5 1098 80 RS

87.840,00
?:2522 recanto o 20 4880 33 1610 500 805.§§0,00
Rancho 14 amigos 20 4880 38 1854 80 148.§5$2,00
Pesqueiro do Zuca 20 4880 10 488 80 39'02300
ot | s 1220 ° o % 488000
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Pesqueiro do RS
Aristides > 1220 18 220 80 17.568,00
Pesqueiro do Prego X X XXX 0 80 XXX
Chécara Barra da 61 RS
Figueira 5 1220 5 80 4.880,00
Ilha do Cabo de Ago 5 1220 5 61 NS XXX
Fazenda Ponto 0

Taquari X X X 80 XXX
Fazenda Palmeiras X X 38 0 80 XXX
TOTAL 590 143.960 43.054 R$ 11.156.168,00

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Dos 21 entrevistados trés ndo informaram a proveniéncia dos turistas. Assim, em respostas

multiplas, tém-se: 15 estabelecimentos declaram receber turistas de pesca provenientes de Sao

Paulo; 11 declararam receber aqueles que provém dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do

Sul; seis citam o Parana, Minas Gerais e Goias e trés citam Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Cinco

MHs citam turistas vindos de outros estados e, por fim, um ndo soube responder, como se observa

na Tabela a seguir:

TABELA 4: Proveniéncia nacional dos héspedes dos meios de hospedagem de turismo de pesca em
Coxim e arredores, 2018.

MHs Turismo de Pesca

Proveniéncia de turistas (Nacional)

SP PR SC RS MG GO MT/ | Outro Nio soube
MSs Estado informar
Hotel Bufalo Branco X X X X
Hotel Rio X X
Hotel Bambu X X X RO

Hotel Pousada do
Pantanal

Pesqueiro Pedro Kim

Rancho 4 pé

Chacara Sao Sebastido

Monjolinho

Rancho Imperial

Chacara do Teinha

Rancho Faé

Rancho Recanto do
Taquari
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Rancho 14 amigos

Pesqueiro do Zuca

Pesqueiro do Tido
Canério

Pesqueiro do Aristides

Pesqueiro do Prego

Chacara Barra da
Figueira

Ilha do Cabo de Ago

Fazenda Ponto Taquari

Fazenda Palmeiras

TOTAL

15

11 5

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

Com relacdo aos hodspedes estrangeiros apenas cinco MHs declararam receber. Quatro

recebem turistas da América do Sul, dois da Europa, e um recebe do Japdo e Coréia, conforme

explicitado na Tabela a seguir:”

TABELA 5: Proveniéncia internacional dos héspedes dos meios de hospedagem de turismo de

pesca em Coxim e arredores.

MHs Turismo de

Proveniéncia de turistas (Internacional)

Pesca Europa | América do | América do | América Australia/Nova Outros
Sul Norte Central Zelandia

Hotel Bufalo Branco X

Hotel Rio X X

Hotel Bambu X

Hotel Pousada do Japao;

Pantanal X Coréia

Monjolinho X

TOTAL 2 4 1

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

Do percentual de héspedes estrangeiros, quatro meios de hospedagem afirmam ser abaixo
de 10% e um entre 10 a 20%.

" Os meios de hospedagem n3o incluidos é que ndo receberam turistas estrangeiros.
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Em média, durante o ano, sete estabelecimentos declararam que os turistas de pesca
permanecem entre trés a cinco dias, e quatro afirmam que a permanéncia em seus meios de
hospedagem é de seis a 10 dias. O que perfaz uma média de 4 dias e meio.

Na baixa temporada, o tempo de estada dos hdspedes é de um a dois dias para cinco
estabelecimentos e de trés a cinco dias em outros cinco meios de hospedagem. Para quatro
estabelecimentos é de seis a 10 dias, com uma média de pouco mais de 3 dias. J4 na alta estacdo,
10 meios de hospedagem afirmam que a permanéncia dos turistas é de trés a cinco dias, e em sete
os turistas se hospedam entre seis e 10 dias. Com média, portanto, de pouco mais de 5 dias e meio.
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Oito estabelecimentos ndo forneceram o nimero de empregados diretos ou indiretos que
contratam. Com relacdo ao numero de empregados, oito estabelecimentos declaram que possuem
trés funcionarios diretos, outros trés hotéis possuem seis funcionarios e um hotel com cinco
empregados diretos. O nimero de funciondrios indiretos, como os piloteiros, difere entre os MHs.
Quatro afirmam contratar trés empregados indiretos, e um contrata seis. Dessa forma, ha 47
empregados diretos e nove indiretos, resultando em um total de 56 funcionarios.

Para obter os saldrios dos trabalhadores tomou-se em conta o valor informado pelos
coordenadores de campo em 2018 sobre o setor de turismo no municipio (RS 1.200), multiplicado
pelo quantitativo de empregados (entre os quais, para efeito de calculo, os empregados indiretos
sdo considerados como parciais) obtendo-se o valor mensal de cada estabelecimento. Finalmente,
multiplicou-se o resultado mensal por oito meses (equivalente de meses que a pesca é permitida
por lei) obtendo-se um total de RS 537.600 (quinhentos e trinta e sete e seiscentos reais).

TABELA 6: Empregos diretos e indiretos, salarios médios e massa salarial anual nos hotéis de
turismo de pesca de Coxim, 2018.

EMPR. EMPRE. EMPRE. Total Saldrio | roral | Totals/T
MHs DIRETOS | INDIRETOs | 'NDIRETOS-Tur | Empr.Tur | médio s/Més | de pesca/a
de Pesca Pesca (CAGED) P

Hotel Bifalo 5 XX 0 5 1.200 6.000 | 48.000
Branco
Hotel Rio 6 XX 0 6 1.200 7.200 | 57.600
Hotel Bambu 3 XX 0 3 1.200 3600 | 28.800
Hotel Pousada 6 6 3 9 1.200 10.800 | 86.400
do Pantanal
Pesqueiro XX XX 0 0 1.200 0 0
Pedro Kim
Rancho 4 pé 3 XX 0 3 1.200 3600 | 28.800
Chacara Sao 3 3 1,5 45 1.200 5400 | 43.200
Sebastidao
Monjolinho 3 XX 0 3 1.200 3600 | 28.800
Rancho Imperial 3 XX 0 3 1.200 3600 | 28.800
Chdcara do XX 3 1,5 1,5 1.200 1.800 | 14.400
Teinha
Rancho Faé 3 3 15 45 1.200 5400 | 43.200
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Rancho Recanto | -, XX 0 0 1.200 0 0
do Taquari

Rancho 14 6 3 1,5 75 1.200 9.000 | 72.000
amigos

Pesqueiro do 3 XX 0 3 1.200 3.600 28.800
Zuca

Pesqueiro do 3 XX 0 3 1.200 3.600 | 28.800
Tiao Canario

Pesqueiro do XX XX 0 0 1.200 0 0
Aristides

Pesqueiro do

Prego XX XX XX 0 1.200 0 0
Chéacara Barra

da Figueira XX XX XX 0 1.200 0 0
Ilha do Cabo de

Ao xx xx xx 0 1.200 0 0
Fazenda Ponto

Taquari XX XX XX 0 1.200 0 0
Fazenda

Palmeiras XX XX XX 0 1.200 0 0
TOTAL a7 18 9 56 67.200 | 537.600

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Os hotéis mistos visitados e entrevistados foram os seguintes: !

Hotel Santa Ana;
Hotel Coxim;
Hotel Pescatur;
Hotel Pé de Cedro;
Hotel Neves;
Hotel Piracema;
Hotel Luiza;

Hotel Alphaville;
Hotel Gaivota;

. Hotel Pintado azul;

. Cachoeira das Palmeiras Il;
. Cachoeira das Palmeiras [;
. Rancho Tido do Nestor;

. Pesqueiro do Mano;

. Pesqueiro Palmital;

. Rancho do Filg;

. Rancho Pintado;

. Rancho Tricolor;

. Nunes Hotel.
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Como se pode observar, a nomenclatura varia entre hotel, pousada, rancho e pesqueiro, ou
simplesmente nenhuma delas como no caso de dois desses estabelecimentos. Enquanto o nome de
hotéis é mais utilizado no perimetro urbano (10 estabelecimentos), os outros ocorrem
frequentemente no meio periurbano ou rural.
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A seguir, analisa-se a presenca dos turistas de pesca nesses meios de hospedagem. O
percentual destes turistas varia muito em cada tipo de estabelecimento. Naqueles mais urbanos o
percentual encontra-se em torno de 1%, segundo informacdes de seus gerentes, e os que se
encontram fora do circulo urbano variam até 80%. Como a maioria ndo consegue identificar
claramente o percentual de turistas de pesca, preferiu-se adotar uma percentagem modesta de
10%.

A andlise parte da consolidacdo do numero de leitos disponiveis em cada meio de
hospedagem que é muito varidvel, pois os aposentos podem ter uma, duas ou até quatro camas em
alguns casos. Dessa forma, preferiu-se utilizar a média dos intervalos citados pelos entrevistados,
com excecdo da opc¢do de 75 que se adotou a referéncia maxima de 90 leitos. Como no caso
explicitado, decidiu-se por um calculo modesto para ndo ocorrer uma inflagdo no numero de leitos
disponiveis ao longo do periodo de pesca.

O método de calculo foi o mesmo do anterior (MHs exclusivos de pesca), com a diferenca
gue se considerou apenas turista de pesca 10% do montante, conforme ja citado. Com isso,
identificou-se, a renda gerada pelo turismo de pesca em Coxim nestes tipos de hotéis, que foi da
ordem de RS 971.905,00 (novecentos e sessenta e um mil e novecentos e cinco reais), para um
montante de 6.821 turistas. Ndo se pode deixar de citar que estes sdo nimeros aproximados, muito
provavelmente, subdimensionados.

TABELA 7: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis mistos de Coxim e arredores,
2018.
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Hotel Santa Ana 15 30 3.660 1.098 110 80 8.800
Hotel Coxim 90 60 21.960 13.176 1.318 150 197.700
Hotel Pescatur 40 60 9.760 5.856 586 80 46.880
Pé de Cedro 63 50 15.372 7.685 768 80 61.440
Hotel Neves 15 60 3.660 2.196 220 80 17.600
Hotel Piracema 90 30 21.960 6.588 659 150 98.850
Hotel Luiza 15 60 3.660 2.196 220 80 17.600
Hotel Alphaville 15 15 3.660 549 55 80 4.400
Hotel Gaivota 5 30 1.220 732 73 80 5.840

#Numero de leitos vezes o numero de dias do periodo de pesca, 244.
$ Segundo informes locais, cerca de 10% do total de turistas, tendo em vista a variagdo de 1% a 20%, segundo a
localizagdo e natureza dos meios de hospedagem.
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Hotel Pintado Azul 63 45 15.372 6.916 692 80 55.360
Cachoeira das Palmeiras Il | 90 30 21.960 6.588 659 115 75.785
Cachoeira das Palmeiras | 40 15 9.760 3.904 390 115 44.850
Rancho Tido do Nestor 15 30 3.660 1.098 110 300 33.000
Pesqueiro do Mano 63 30 15.372 4.611 461 80 36.880
Pesqueiro Palmital 15 30 3.660 1.098 110 80 8.800

Rancho do Filé 5 30 1.220 366 37 700 25.900
Rancho Pintado 5 30 1.220 366 37 700 25.900
Rancho Tricolor 20 60 4.880 2.928 292 700 204.400
Nunes Hotel 20 5 4.880 244 24 80 1.920

TOTAL 684 166.896 68.195 6.821 971.905

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Quase todos os hotéis declararam receber turistas de Sdo Paulo (14), 12 citaram estados da
regido (MT/MS), 10 citaram Parana e Goias; oito citaram Minas Gerais; cinco citaram SC e RS.
Estranhamente ndo ha citacdo referente ao Rio de Janeiro, um dos polos emissores de turistas
importantes para a RHP. A predominancia do antigo sul (SP, PR, SC e RS) é evidente, assim como os
dois estados que compdem a RHP. As menc¢des a outros estados sdo raras.

TABELA 8: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis mistos de Coxim e arredores,
2018.

Proveniéncia de turistas (Nacional)
MHs Mistos
SP|PR|SC|RS | MG | GO | MT/MS | Outro Estado | NS*
H. Santana X
H. Coxim X | x X | x X X X
H.Pescatur X | X X X
H. Pé de Cedro X |x [ x |x [x X X
Neves X | X AC
Piracema X | x X | x |x X X X
Luiza X X
Alphaville X
Gaivota X X
Pintado Azul X |x |[x |x X
Cachoeiradas Palmeiras|Il | x [ x | x |x |Xx X X X
Cachoeira das Palmeiras| | x | x X X X
R. Tio Nestor X X
Pesqueiro do Mano X X X
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P. Palmital X | x X X X
R. do Filé X
R. Pintado X X X X
Rancho Tricolor X X X
Nunes Hotel X
TOTAL 14|10 |5 |5 |8 10 |12 5 3

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem do
héspede.

Dentre os 19 MHs, oito ndo declararam receber turistas estrangeiros como hdspedes. Dos
11 que declararam a proveniéncia da Europa é a mais citada (sete fizeram citacdo dessa
proveniéncia); América do Sul vem logo a seguir (seis MHs); quatro citaram América do Norte e,
finalmente, um citou Australia e Nova Zelandia.

Os hdspedes estrangeiros constituem menos de 10% para a maioria dos hotéis, apenas trés
recebem entre 10% e 20%.

TABELA 9: Proveniéncia dos turistas internacionais para hotéis mistos em Coxim e arredores.
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H.Coxim X X
H.Pescatur X
H.Pé De Cedro X X
H.Neves X X
H.Piracema X X
H.Luiza X
H.Gaivota X
H. Pintado Azul X X
Cachoeira das «
Palmeiras li
Cachoeira das
. X X X

Palmeiras |

I
%0s hotéis ndo citados é que nio declararam ter recebido héspedes estrangeiros.
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P. Palmital X X
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem do
héspede.
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Os sinais da presenca de turistas de pesca nestes MHs sdo claros, conforme a variacdo de
permanéncia entre as estacbes baixa e alta de pesca. O tempo médio anual da estadia dos hdospedes
nos MHs em andlise varia de 1 a 6 dias, apenas um declara que seus hdspedes tém um tempo médio
anual acima deste intervalo. Hd uma variacdo clara entre a baixa e a alta estacdo, pois na baixa
estacdo 10 MHs declararam que a permanéncia média varia de 1 a 3 dias, e apenas cinco fazem esta
declaracdo na alta estacdo. A variacdo de 6 a 10 dias na baixa estacdo ocorre apenas em um hotel,
guando examinamos a alta estacdo este numero salta para quatro.

[8:#%7,.0! )
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A maior parte dos hotéis declarou o nimero de empregados claramente subdimensionado,
com raras excecdes, como o Coxim e o Santa Ana. O Hotel Pé de Cedro, por exemplo, com 63 leitos
e 50% de ocupacdo declarou ter apenas trés empregados. Por essa razdo, considerou-se sempre
dois casos. Naqueles que havia um subdimensionamento evidente considerou-se o nimero maximo
do intervalo e, em caso contrario, o nimero inferior. No caso do Hotel Coxim que declarou possuir
mais do que 17 empregados, considerou-se 20. Distinguiu-se os empregos diretos e indiretos e em
seguida os mesmos foram somados, embora os empregos indiretos nem sempre ocupem todo o
periodo. O procedimento de toda forma é vélido, tendo em vista o subdimensionamento do nimero
de empregados presente nas declaracdes.

Para calcular o valor pago aos empregados utilizou-se o saldrio de 2018 informado pelos
coordenadores de campo para o setor de turismo e, portanto, o nimero de empregados foi
multiplicado pelo valor acima citado produzindo o valor dos salarios mensais gastos por cada um
dos empreendimentos. Para o valor de saldrios despendidos com o turismo de pesca adotou-se o
mesmo procedimento anterior de ter em conta apenas 10% do valor obtido. Ainda na mesma ldgica
obteve-se o valor anual multiplicando os valores mensais referentes ao turismo de pesca pelos oito
meses de pesca.

Assim, alcancou-se os seguintes resultados globais. Os hotéis mistos contratam cerca de 98
pessoas, sendo quase 10 empregados atendendo turistas de pesca, com um valor total mensal de
saldrio da ordem de RS 11.700 (onze mil e setecentos reais), o que equivale para o setor de turismo
de pesca de RS 93.600 (noventa e trés mil e seiscentos reais) por ano.

TABELA 10: Empregos diretos e indiretos, salarios médios e massa salarial anual nos Hotéis Mistos
de Coxim, 2018.

EMPR. | EMPRE. EMPRE. | rotal | Total Empregos | S2aM° | rora, | Tot2lSM
MHs | piReTos | INDIReTos | INPIRETOS- | eoor | prefeitode | ™90 | s/mas Tur
Tur de Pesca pr- P (CAGED) pesca/ano
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calculo (10%
turistas pesca)

Hotel Santa 4 XX 0 4 0,4 1.200,00 | 480 3.840
Ana

Hotel 20 XX 0 20 2 1.200,00 | 2.400 19.200
Coxim

Hotel 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Pescatur

Pé de 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Cedro

Hotel 4 3 1,5 5,5 0,55 1.200,00 | 660 5.280
Neves

Hotel 8 XX 0 8 0,8 1.200,00 | 960 7.680
Piracema

Hotel Luiza 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.830
Hotel 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Alphaville

Hotel 3 3 1,5 45 0,45 1.200,00 | 540 4.320
Gaivota

Hotel

Pintado 3 8 4 7 0,7 1.200,00 | 840 6.720
Azul

Cachoeira

das 8 8 4 12 1,2 1.200,00 | 1.440 11.520
Palmeiras I

Cachoeira

das 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Palmeiras |

Rancho

Tido do 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Nestor

Pesqueiro 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
do Mano

Pesqueiro 8 3 1,5 9,5 0,95 1.200,00 | 1.140 9.120
Palmital

Eﬁg°h°d° 3 XX 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Rancho

. 3 0 3 03 1.200,00 | 360 2.880
Pintado

Rancho XX XX 0 0 0 1.200,00 | © 0
Tricolor

Nunes XX XX 0 0 0 1.200,00 0 0
Hotel

TOTAL 85 25 12,5 97,5 9,75 11.700 | 93.600

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Foram identificados e entrevistados em Miranda 11 meios de hospedagem frequentados por
turistas de pesca. Ndo foram contabilizados os ranchos particulares.

Dos 11 meios de hospedagem, objeto de visita e entrevista, foram identificados oito
estabelecimentos que recebem exclusivamente turistas de pesca, um deles sendo barco-hotel, e



trés de natureza mista, ou seja, recebem turistas de pesca e outros. Estes outros sdo variados,
caracterizados como representantes de comércio, visitantes a familiares, passeio e mesmo turismo
ecoldgico. A analise ocorreu de forma separada para um desses segmentos. A terceira categoria,
ranchos particulares, ndo foi possivel investigar devido a sua enorme dispersao no territdrio da sub-
bacia.

A qualidade das informacOes deixa a desejar tendo em vista que sdo autodeclaragées em um
universo de muita instabilidade e pouco controle por parte dos administradores, além da
desconfianca natural ao tipo de inquérito levado a cabo. A presenca da informalidade é forte, a
variabilidade da frequéncia de turista também, além de, eventualmente, certa ilegalidade. Um
esforco de melhorar a qualidade destas informacbes estd sendo feito em campo por meio de
abordagem com outros informantes locais, mas dificilmente se obtera dados muitos precisos, tal a
vastiddo do territdrio por onde se espraiam estes ranchos.
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Os meios de hospedagem visitados e entrevistados que trabalham especificamente com o
segmento de turismo de pesca seguem descritos abaixo:

Pesqueiro da Neuza

Pesqueiro da Cida

Barco Hotel Pedra Branca
Pesqueiro Santa Inez

Rancho do Zezinho

Pousada Pesqueiro Turuni
Pousada Pesqueiro Pedra Branca

O Nk WwWN R

Pousada Pesqueiro Pedra Branca Il

Dentre os 11 estabelecimentos de hospedagem, 08 sdo os que recebem exclusivamente
viajantes que praticam a pesca turistica no municipio e, desse total, um é barco hotel.

Z="X0"%).'5#),!

Os meios de hospedagem em Miranda que trabalham apenas com o segmento de turismo
de pesca, entre eles um barco hotel, recebem uma média de 21.766 turistas de pesca no periodo
em que a atividade é permitida por lei (oito meses), calculado a partir da taxa de ocupagdo sobre o
total de 44.652 leitos disponiveis durante o periodo de pesca. O valor faturado, por sua vez,
tomando em consideracdo o valor médio declarado das didrias dos meios de hospedagem foi de RS
7.218.736,95.

TABELA 11: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis que trabalham exclusivamente
com o segmento de turismo de pesca em Miranda.
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MHs Turismo de | N2 Ne Leitos | Tx Ne Valor Valor da didria (RS)
Pesca Leitos | (total/ano) Ocupagdo turistas | médio (total/ano)
(%) diaria (RS)

Pesqueiro da Neuza 20 4880 23% 1098 110 RS 120.780,00
Pesqueiro da Cida 8 1952 45 1464 150 RS 219.600,00
Barco Hotel Pedra 100

14 3416 3416 800 RS 2.732.800,00
Branca
Pesqueiro Santa Inez 40 9760 38 3660 82,5 RS 301.950,00
Rancho do Zezinho 13 3172 50 1348 117,5 RS 158.401,75
Pousada Pesqueiro 380

. 20 4880 1830 150 RS 274.500,00

Turuni
Pousada Pesqueiro 50

54 13176 5534 122,5 RS 677.905,20
Pedra Branca
POUSADA
PESQUEIRO PEDRA 14 3416 100 3416 800 RS 2.732.800,00
BRANCA I
TOTAL 183 44.652 21.766 RS 7.218.736,95

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Em Miranda, os turistas nacionais sdo provenientes principalmente dos estados de Sao
Paulo, Parana, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, conforme declarado por todos os meios de
hospedagem entrevistados (08). Seis afirmam receber hdspedes de Santa Catarina e Minas Gerais.
Mais da metade dos estabelecimentos (05) recebem também turistas do Rio Grande do Sul e apenas
guatro de Goias, conforme Tabela 11.

TABELA 12: Proveniéncia nacional dos hdspedes dos meios de hospedagem exclusivos de turismo
de pesca em Coxim e arredores.
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&Na baixa estacio tem-se média de 15% e na alta esta¢do 30%, resultando na média anual de 23%.

' Na baixa estagdo tem-se média de 15% e na alta estagdo 60%, resultando na média anual arredondada para mais de
38%.

0 Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta estagdo 60%, resultando na média anual arredondada para mais de
38%.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios.

Com relacdo aos héspedes estrangeiros, ha desinformacdo acerca das suas origens. De

acordo com a tabela a seguir, seis declaram esse tipo de resposta e apenas dois recebem turistas

internacionais advindos de duas regides: América do Sul e América do Norte. No entanto, hd uma

contradicdo com relacdo a porcentagem de turistas estrangeiros que frequentam o meio de

hospedagem. Cinco respondentes afirmam que mais de 60% dos hdspedes sdo estrangeiros,

enguanto que um declara menos de 10%.

TABELA 13: Proveniéncia internacional dos héspedes dos meios de hospedagem exclusivos de

turismo de pesca em Miranda.
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Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem do
héspede.
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Com relacdo ao periodo de permanéncia dos hdspedes no meio de hospedagem durante o
ano, sete declaram que em média eles ficam entre trés a cinco dias, enquanto um diz que a
permanéncia é de seis a dez dias. Na alta temporada os valores permanecem os mesmos e na baixa
temporada todos dizem receber turistas que permanecem entre trés a cinco dias.

[8:4#%7,.0! )

Com relagcdo ao numero de empregados, dois estabelecimentos declaram que trabalham
com seis funcionarios diretos, dois com dois funcionarios cada, um com 11, outro com oito e um
com sete. Um estabelecimento ndo informou o quantitativo de empregados diretos e indiretos,
impossibilitando o calculo.

O numero de funciondrios indiretos é mais expressivo. Dois declaram contratar 11
funciondrios, um contrata 20, outro 15, mais um contrata 12, outro com seis e o Ultimo contrata 35.
No total, ha 42 empregados diretos e 110 indiretos. Para efeito de célculo, porém, considerou-se os
empregados indiretos como temporarios, seja porque trabalham meio tempo, seja porque sdo
contratados apenas na alta estacdo, que mal ultrapassa trés meses. Assim, para efeito de calculo
considerou-se 97 empregados.

Tendo-se como base o salario médio do setor de turismo para o municipio de 2018, obteve-
se o saldrio mensal total de RS 145.500 (cento e quarenta e cinco mil e quinhentos reais) dos
trabalhadores diretos e indiretos, considerando os turistas de pesca. Ja o valor total anual dos
saldrios desses trabalhadores é de RS 1.164.000 (um milhdo e cento e sessenta e quatro mil reais),
conforme evidenciado na Tabela a seguir.

TABELA 14: Empregados diretos e indiretos, e seus saldrios, nos meios de hospedagem exclusivos
de turismo de pesca em Miranda.

EMPR. EMPRE. EMPRE. Total Salario | roral | Total s/T de
MHs DIRETOS | INDIRETOs | "VP!RETOS-Tur) Emopr. médio 1 ¢/\as esca/a
de Pesca Tur Pesca| (CAGED) P
PESQUEIRO DA
NEUTA XX XX 0 0 1.500 0 0
PESQUEIRO DA 11 20 10 21 1.500 31500 | 252.000
CIDA
BARCO HOTEL
DEDRA BRANCA 8 12 6 14 1.500 21.000 | 168.000
PESQUEIRO
CANTA INEZ 6 6 3 9 1.500 13.500 | 108.000
RANCHO DO
SEZINRO 2 11 5,5 7,5 1.500 11.250 |  90.000




POUSADA
PESQUEIRO
TURUNI

11

5,5

7,5

1.500

11.250

90.000

POUSADA
PESQUEIRO
PEDRA BRANCA

15

7,5

13,5

1.500

20.250

162.000

POUSADA
PESQUEIRO
PEDRA BRANCA Il

35

17,5

24,5

1.500

36.750

294.000

TOTAL

42

110

55

97

145.500

1.164.000

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Em Miranda foram entrevistados trés hotéis com a configuracdo de misto. Sdo eles:

1. Pantanal Hotel;

2. Genipapo Hotel;
3. Pousada Pesqueiro Turum.
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Os trés MHs somam juntos 214 leitos e durante o ano o numero de leitos ocupados gira em torno

de 52.216. O numero médio de turistas de pesca desses estabelecimentos foi calculado em 1.983,2.
O faturamento em didrias anual é de RS 303.249,30.

TABELA 15: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis mistos em Miranda.

N2 Tx N2 Leitos | N2 turistas | N2 Valor Valor
Leitos | ocupagdo | (total/ano){ | (total/ano) | turistas Médio | Diaria
s e (%) par.a Diaria | (total/ano)
efeito de | (RS) (RS)
calculo
(ano)
Pantanal H. 90 30 21960 6588 659 150 98820
Genipapo H 104 45 25376 11419,2 1142 165 188416,8
Pousada Pesqueiro Turum 20 37,5 4880 1830 183 87,5 16012,5
Total VS® UVWVSP| SXWTYO| SWXTOVZ YRYWV®»

*

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios.
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( No hotel Genipapo o preco médio é de sem e com refeigdo.



Cinco sdo os estados de origem presentes nos dois hotéis: Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina
e Minas Gerais. Dois declaram receber hdspedes dos estados da regido.

TABELA 16: Proveniéncia nacional dos héspedes dos meios de hospedagem mistos em Miranda.

Local de proveniéncia (Nacional)
MHs Mistos
SP|PR|SC|RS| MG | MT/MS | NS*
Pantanal H. X X X X X
Genipapo H X X X X
Pousada Pesqueiro Turum | x X X
TOTAL 3 (3 |2 |- 2 2 -

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem do
héspede.

Quanto aos turistas internacionais apenas um hotel declara receber europeus. Com relacédo
ao percentual de estrangeiros que os meios de hospedagem recebem, nenhum dos dois
estabelecimentos entrevistados soube informar.
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Durante o ano, a média de permanéncia dos turistas é distinta entre os hotéis mistos de
Miranda. O Pantanal Hotel afirma que varia entre um e dois dias, enquanto no Hotel Genipapo e na
Pousada Pesqueiro Turum a média é de trés a cinco dias.

[8:4#%7.,.0! )

O total de empregados desses MHs é de 40. Porém, nos hotéis mistos foram considerados
apenas 10% das atividades voltadas ao turismo de pesca. Dessa forma, sdo 04 empregados que
multiplicados pelo salario médio do municipio para o setor do turismo, tem-se um total mensal de
RS 6.000 (seis mil reais). Como o turismo funciona apenar oito meses, tem-se um resultado final do
montante de saldrio anual da ordem de RS 48.000 (quarenta e oito mil reais) referentes aos gastos
salariais com turismo de pesca.

TABELA 17: Empregados diretos e indiretos, e seus salarios, nos meios de hospedagem mistos em
Miranda.

MHs Mistos Empr. Empr. Empr. Total Total Salario Total Total
Diretos indiretos | Empr. Empr. Médio Salario/més | Salario/ano
Indiretos (para (para turistas | (RS) (RS)
efeito de | efeito pesca
calculo) | de (10%)
calculo)
Pantanal H. 20 6 3 23 2,3 1.500,00 3.450 27.600




Genipapo H 10 NS 0 10 1 1.500,00 1.500 12.000

Pousada Pesqueiro Turum 2 10 5 7 0,7 1.500,00 1.050 8.400

TOTAL 32 16 8 40 4 6.000 48.000

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar.

c2L2WIBHQRb] !
!

Em Corumba, foram identificados e entrevistados 17 meios de hospedagem frequentados
por turistas de pesca. Os ranchos particulares ndo foram contabilizados. Deste quantitativo, foram
identificados 10 estabelecimentos que trabalham exclusivamente com turistas de pesca e sete sao
considerados mistos, recebendo este tipo de segmento de turismo entre outros.

c2L2W2AZ0!'MBDHO!IB!dHONBIPUBM!BYJVRODSHO!IBIKRQDOMH!IBINBOJP

Os meios de hospedagem visitados e entrevistados que trabalham especificamente com o
segmento de turismo de pesca seguem descritos abaixo:

Pousada Jds Turismo;

Pousada Boa Sorte;

Jomar Hoteis de Turismo;
Pousada Caminhos do Pantanal;
Rancho Tucunare;

Pesqueiro da Odila;

Pousada Vida Selvagem;

Hotel Jonie Tur;

L oo N WUk WDNR

Pousada Anhumas;

=
o

. Pesqueiro Albuquerque.
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A atividade de pesca no municipio de Corumbd é bastante reconhecida e existe uma
movimentacdo de turistas para essa regido, principalmente pelos famosos barcos-hotéis e
comunidades pesqueiras.

Para calculo do nimero total de turistas e valor total do faturamento, utilizou-se da mesma
metodologia ja explicitada. Assim, os MHs (ranchos, pesqueiros, hotéis e pousadas) receberam
32.974 hoéspedes em 2018, sob um total de leitos disponiveis da ordem de 101.504. Estes turistas
permitiram que os meios de hospedagem faturassem em 2018 cerca de RS 8.628.084,00 (oito
milhdes seiscentos e vinte e oito mil e oitenta e quatro reais). A Tabela 18 explicita esses
guantitativos, exceto os Barcos Hotéis, tratado no item seguinte.



TABELA 18: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis exclusivos de turismo de pesca
em Corumba.

MHs Turismo de | N2 Ne Leitos | Tx Ne turistas | Valor Médio | Valor Diaria (RS)

Pesca Leitos | (total/ano) | Ocupagdo (total/ano) Diaria (RS) (total/ano)
(%)

Pousada Jds | 20 4880 23¢ 1122 150 168.360,00

Turismo

Pousada Boa Sorte | 40 9760 38¢ 3709 300 1.112.640,00

Jomar Hoteis de | 20 4880 38 1854 300 556.320,00

Turismo

Pousada Caminhos | 20 4880 30 1464 150 219.600,00

do Pantanal

Rancho Tucunare 63 15372 15 2306 150 345.870,00

Pesqueiro da Odila | 63 15372 23% 3536 150 530.334,00

Pousada Vida | 40 9760 45 4392 300 1.317.600,00

Selvagem

Hotel Jonie Tur 90 21960 38 8344,8 300 2.503.440,00

Pousada Anhumas 40 9760 45 4392 300 1.317.600,00

Pesqueiro 20 4880 38 1854 300 556.320,00

Albuquerque

TOTAL 416 101.504 32.974 8.628.084,00

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios.
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Com relacdo a origem dos turistas de pesca em Corumbd, dos 10 entrevistados, oito vem de
S3do Paulo e de Minas Gerais. Sete estabelecimentos declararam receber hdospedes do Parana. Em
terceiro lugar, seis receberam do Rio Grande do Sul e cinco afirmam que os turistas sdo provenientes
do proprio estado e de Mato Grosso. Ainda, trés recebem turistas de pesca de Santa Catarina e dois
de Goids. A Tabela 19 demonstra esses resultados:

' Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta esta¢do 30%, resultando na média anual arredondada para mais de
23%.
¢ Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta estagdo 60%, resultando na média anual arredondada para mais de
38%.
(" Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta estagdo 60%, resultando na média anual arredondada para mais de
38%.
*# Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta estagdo 30%, resultando na média anual arredondada para mais de
23%.
©® Na baixa estacdo tem-se média de 15% e na alta estacdo 60%, resultando na média anual arredondada para mais de
38%.

‘%!



TABELA 19: Proveniéncia nacional dos héspedes dos meios de hospedagem de turismo de pesca
em Corumba.

Local de proveniéncia (Nacional)
MHs Turismo de Pesca SP | PR|SC| RS | MG | GO | MT/MS | Outro Estado | NS*

Pousada Jds Turismo X X | X

Pousada Boa Sorte X | X X

Jomar Hoteis de Turismo X | x X | x |x X
Pousada Caminhos do Pantanal X

Rancho Tucunare X X X
Pesqueiro da Odila X | X X | x |x X X
Pousada Vida Selvagem X | X X | x |x X X
Hotel Jonie Tur X | X X
Pousada Anhumas X X

Pesqueiro Albuquerque X | X X | X

TOTAL 8 |7 [3 |6 |8 2 5

Fonte: Elaborado pelos autores com base em dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem do
héspede.

De acordo com os resultados sobre a origem dos turistas internacionais, apenas dois meios
de hospedagem prestaram declara¢cGes positivas. O pesqueiro da Neuza diz receber turistas da
América do Sul e o Pesqueiro Santa Inéz cita a Europa. O restante dos empreendimentos ndo soube
informar. Os héspedes estrangeiros correspondem a um percentual entre 10 e 20% para os dois
estabelecimentos de hospedagem.
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O periodo de permanéncia dos hdspedes na baixa estacdo varia de trés a cinco dias para
nove MHs e de um a dois dias para um MH. No periodo que compreende a alta estacdo, a variacao
de dias nos quais os turistas permanecem se mantém para nove dos entrevistados e um ndo
respondeu a questdo. Ou seja, os estabelecimentos declaram ndo haver mudanca na frequéncia de
hdspedes estrangeiros ao longo do ano.

[8:4#%7,.0! )

O numero total de empregados diretos e indiretos nos 10 meios de hospedagem
entrevistados é 147 durante o ano. Com relacdo aos empregados diretos, um empreendimento
afirma trabalhar com 11 funcionarios. Dois trabalham com 10 funciondrios e outros dois com seis.
Ainda, trés estabelecimentos declaram trabalhar com apenas dois funcionarios e um informou que



o empreendimento é familiar, ndo contratando empregados. Apenas um estabelecimento ndo

possui empregados diretos. O total de empregados diretos é de 49 pessoas.

Para trés estabelecimentos o nimero de empregados indiretos é de 20 pessoas. Um contrata

15 pessoas, outro trabalha com 11 e um com seis. Por fim, trés empreendimentos trabalham com

apenas dois indiretos. Dessa forma, 98 é o numero total de empregados indiretos durante o ano.

Sendo assim, a massa salarial anual referente ao ano de 2018 foi estimada em RS 1.003.520 (um

milhdo e trés mil e quinhentos e vinte reais).

TABELA 20: Empregados diretos e indiretos, e salarios, nos meios de hospedagem exclusivos de
turismo de pesca em Corumba.

MHs Turismo Empre. | Empre. Empre. Total de Salario TOTAL Salario | Total Salario
de Pesca Diretos | Indiretos | Indiretos Empre. Médio Médio/més Médio /ano
(para efeito | (para efeito | (R$) (RS) (R$)
de calculo) de calculo)
Pousada Jds
) 10 6 3 13 1.280 16.640 133.120
Turismo
Pousada Boa
6 11 5,5 11,5 1.280 14.720 117.760
Sorte
Jomar Hoteis
. 2 15 7,5 9,5 1.280 12.160 97.280
de Turismo
Pousada
Caminhos do XX 2 1 1 1.280 1.280 10.240
Pantanal
Rancho So 3 -
o S6 familia 0 0 1.280 0 XX
Tucunare familia
Pesqueiro da
. 10 20 10 20 1.280 25.600 204.800
Odila
Pousada Vida
2 2 1 3 1.280 3.840 30.720
Selvagem
Hotel Jonie Tur 6 20 10 16 1.280 20.480 163.840
Pousada
11 20 10 21 1.280 26.880 215.040
Anhumas
Pesqueiro
2 2 1 3 1.280 3.840 30.720
Albuquerque
TOTAL 49 98 49 98 125.440 1.003.520

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primdrios.
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Os meios de hospedagem que recebem hdspedes tanto do segmento de turismo de pesca
guanto de segmentos outros estdo descritos abaixo:

Hotel Salette;

Hotel Santa Monica;
Pousada do Ronaldo;
Hotel Premier;

Hotel Farias;

Golden Fish;

Hotel Santa Rita.

Nouhkwbnhe

Z="X0)%).'5#),!

A tabela a seguir apresenta os dados quanto aos leitos disponiveis, nimero de turistas de
pesca e valor do faturamento com este tipo de hdspedes para os dois hotéis estudados. A
disponibilidade de leitos por ano, considerando os oito meses de pesca permitidos por lei é de
92.524. Conforme a taxa de ocupacdo declarada obtém-se um fluxo total anual de turistas da ordem
de 35.434,9, sendo 3.543,49 turistas de pesca, ou seja, 10%. Multiplicando-se este total de turistas
pela média das didrias obtém-se o valor total de RS 526.033,5 (quinhentos e vinte e seis mil e trinta
e trés reais), como renda gerada pelo turismo de pesca nestes MHs.

TABELA 21: Turistas de pesca e montante de suas diarias em hotéis mistos de Corumba/ano.

Valor iari
N2 T N2 Leitos N2 Turistas N®Turista de Médio P
MHs Mistos __ Ocupagao ) of ) Pesca . (total/ano)
Leitos (%) (total/ano)” | (total/ano) (total/ano)® Diaria
: (R$) (R$)
Hotel Salette 20 30 4.880 1.464 146,4 150 21960
Hotel Santa Monica 90 60 21.960 13.176 1.317,6 150 197640
Pousada do Ronaldo 20 37,5 4880 1830 183 120 21960
Hotel Premier 40 70 9760 6832 683 150 102480
Hotel Farias 99 22,5 24156 5435,1 544 150 81526,5
Golden Fish 82 22,5 20008 4501,8 450 150 67527
Hotel Santa Rita 20 45 4880 2196 220 150 32940
TOTAL 371 90.524 35.434,9 3.543,49 526.033,5

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

17 Numero de leitos vezes o nimero de dias do periodo de pesca, 244.
18 Segundo informes locais, cerca de 10% do total de turistas, tendo em vista a variagao de 1% a 20%, segundo a
localizagdo e natureza dos meios de hospedagem.
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A origem dos turistas brasileiros que se hospedam nos meios de hospedagem estudados é
diversa. Cinco declaram receber turistas de Sao Paulo e Minas Gerais. Quatro recebem turistas de
do Parana e dos estados de MT e MS, dois de Santa Catarina e um de Rio Grande do Sul e Goias. A
tabela a seguir dispde essas informacdes:

TABELA 22: Proveniéncia dos turistas nacionais para hotéis mistos em Corumba.

MHs Mistos Local de proveniéncia (Nacional)

SP | PR | SC | RS | MG | GO | MT/MS | NS*

Hotel Salette X
Hotel Santa Monica | x | x X | x |x X X
Pousada do Ronaldo X X X
Hotel Premier X X X
Hotel Farias X | X X X
Golden Fish X | x X

Hotel Santa Rita X

TOTAL 54|21 5 1 4 -

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios. Nota: (*) o entrevistado ndo soube informar a origem
do héspede.

Com relacdo aos turistas estrangeiros, cinco estabelecimentos de hospedagem apontam
provir da América do Sul, um da América do Norte, um da Africa e outro da Australia/Nova Zelandia
O percentual de héspedes internacionais é de 10 a 20% para cinco MHs e entre 40 e 60% para outro.
Um nao soube informar.

1%#:0.0).%);%#8,/G/6")

Durante o ano, tanto na alta como na baixa estacdo, trés meios de hospedagem mistos
entrevistados declararam que o tempo de permanéncia dos hdspedes é de apenas um a dois dias,
enguanto outros trés sdo de trés a cinco dias. Um recebe mais de 10 dias.

[8:4#%7,.0! )

Em média, os empreendimentos possuem 78 empregados, tanto diretos quanto indiretos.
Ha 65 diretos e 13 indiretos. Conforme a metodologia adotada, para efeito do turismo de pesca,
foram considerados 10% do total, traduzindo em quase 08 funcionarios. Assim, considerando o
saldrio mensal de R$1.280, obteve-se o montante anual, considerando os oito meses de pesca
aberta que é de RS 79.872 (setenta e nove mil e oitocentos e setenta e dois reais).



TABELA 23: Empregados diretos e indiretos, e seus salarios, nos Hotéis Mistos e seu percentual de
equivaléncia para os turistas de pesca em Corumba.

D) * H5'73W7 H5'73W* | H5'73W* | N(6/1* 23 N(6/1* J/IL:7$(* | NMN,0* N(6/1*
1$)6() * | B$7360)| G#2$736( G#2$736()] H5'73W* | H5'73W* | 112$(* | J/L:7$(* JIL:7H(*
>'[7/* >'[7/* 7% >IC@ | 12$(?5.)F | N12%(*
343$6(* 2| 343%$6(* 2| 6"7$)5(* >+C@ 21H(*
%:1%"¥(@| %:1%"H(@ 23*'3)%/* >+C@
HOTEL
6 2 1 7 0,7 1.280,00 896 7.168
SALETTE
HOTEL
SANTA 20 NS 0 20 2 1.280,00 2.560 20.480
MONICA
Pousada
do 6 NS 0 6 0,6 1.280,00 768 6.144
Ronaldo
Hotel
] 2 2 1 3 0,3 1.280,00 384 3.072
Premier
Hotel
. 5 2 1 6 0,6 1.280,00 768 6.144
Farias
golden
Fish 20 20 10 30 3 1.280,00 3.840 30.720
Hotel
Santa 6 NS 0 6 0,6 1.280,00 768 6.144
Rita
TOTAL 65 26 13 78 7,8 9.984 79.872

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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Os Barcos Hotéis sdo muitos comuns em Corumba. Trata-se de uma modalidade de meio de

hospedagem especial, pois tem um sistema de funcionamento préprio. Em primeiro lugar porque

fornece hospedagem e servicos de alimentacdo, impreterivelmente. Segundo, porque fornece barco

de pesca, piloteiros, combustivel e isca, além de bebidas. Terceiro, porque navega com um ndmero

minimo pré-determinado de passageiros. E, por ultimo, como consequéncia, sdo os meios de

hospedagem mais caros.

A tabela a seguir apresenta os barcos sobre os quais foram obtidos dados (existem mais trés

sobre os quais ndo se obteve todos os dados e que, por isso, foram temporariamente retirados da

amostra), em numero de 22. E no Mapa 01 apresenta as principais rotas de navegabilidade feita

pelos barcos hotéis.



TABELA 24: Estatisticas Econdmicas dos barcos hotéis na Regido de Corumba MS - 2018.
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Fontes: *( Capitania dos Portos da Marinha de Corumbd; *" Informac&es de operadores e agéncias de turismo; *"Valores
estimados.
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0"(S"$)"-'K)$,*-#"*8$' %) +*#:#(*&$+#(-, (+"3)%-' % $%) $#%3"MP*$"*&$+(3* % (#*&$ 7* 5 IBERS/%$+%,
9%)0"#,"*8; $<*/*&$*&B0"H#,8$/% @ %) $HY6&+%o("HE5) " $HU I $I%$) - Yo#$5)"$ H#(+5 3 NP HEH(S"$/%$
HEFA(&&(*-"(&T$5)$, " +(P*$1"0(3("/*7$5)$)"=5(~(&" 7$5)$, *6(- 1% (#*$%$5)$) #(- 1% (H*; SREHI6& - %S/
H(+53"MP*$%)$ J%#"3$2$ , *-& (SH*S +*#$ I5("8$ /%$ +Y6&$ BHG &B0"H#,*&$ )" (8 +4(&"1*&$

%-#9%'%-()%-"*$"SO*H#/%



QUJ5-/*$ (-4*#)"MN%&ES [*&$ +HA+H#(*&S$ *+IbTISHIZH(*S )2/(*$ /%S ,"I'$ +#*4(&&(*-"3$
%)0"#,"*$2$/%$>;CDD 7 DTBHN6-&" (&$%S$, *-&(HEF*S" #2&,()*$/*$/ 2,()*S' Yok, Yo (H*$&"3H(*T$4*($
+&E&H@%3$%& ()" #S*S )+, *$*""3S/"S#Yo-/"TS"S+"H# (HS/*$-1)%#*$) 2/ (*$ %68 ()" 1*$/%$ #(+53"- % &S/
B0, *$%0)$ S ()" ") %-'%$"$) (3IN V&S % $HY" (&$"-5" (&7 $&+0HY6$5)"$4 " 5#"$I 3+ OYGREDS, %6#,"$
)(BINYES/ Y SHM (&F H#"-*SBB;CBBS 5#(&" &$%$5)"$/(#("$/%$+*5,*$)" (&$/%S, (-, *$) (BSH#%" (&

$
6.4 Ladario
%&!"()*+,-1.-+(&!/01+/2,31()-3!(4/0(3!)-,3!563!&,31-37!

89 6-1/:1;/3<=/,+-1>0?-N/1@=+- A
B9 6-1/:!C,-3!)-1;(01(0(: 9

*+,-./%/0'1#"2

$ av#H(*$,-"$,)$B D>$3%(*&S$ %S EFEECRS /%S08, "S ?,*-&(/%H"-/*$ *&$ BDWS *&$ 9b&S
)(&*&A;SRSA™5H")%-$+"3$"-5"3$, *)$* &S @"3H%&S/" &S/ (H#(" &$2$/%$cdS D;DBG 7UD;

<"0%3HTS<5H(&"&B/%S+%6&, "BI6$)*-"-'06$/%$E5" &S/ (:H#("&SY6) 1+ 2(&$) (& *&BIUBa" H#(*e

MHs Leitos | Tx Oc.% | Disp L/a| Tur/a |T.pesca/a|V.M.D.| V. Total
Hotel Pesqueiro Anzol de Ouro | 82 60 20008 | 12004,8 1200 205 246098,4
Hotel Rios do Pantanal 20 60 4880 2928 293 150 43920
Total 102 24.888 | 14.932,8 1.318 290.018,4

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

3#.4%('5(6"/(.2/7.&8'2/0%/& #'21./I'2&.

$  RE&SSHE&"EWIE,"S" (*-" (&S@HUSQBTSCQIUSILS, *)$5)$, /" $%$/* (&S @ %) S/ &$%&. " [*&S$/%
9<$%$90%$7<"0%3"$>EA:$8*)$49%3"MP*$ S@ebIB LIS (@ $8.755)$ @ %) S/ S| 54+ IBHEE) 24(,"$
*$Q53%

<"0%3ESIH* @%-(K-, ("$F&SBH(&"&S-", (*-"(&$+"#'$1*2(8$) (& *&$Y0) B/ #(*

MHs Sao Parana Sant'a Rio Grande do Mina's Goias | MT/Ms
Paulo Catarina Sul Gerais
Hotel Pesqueiro Anzol de Ouro 1 1 1 1
Hotel Rios do Pantanal 1
TOTAL 0 0 1 1 1 0 2

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

1)$)2/("7$*&$%-"H% @ (&"1*&$"A(H)") $=5YBEBHE " &S/%$+%&, "$+%ot) "%, %) $-*$90$%) $5)$
+OHHASI%SHKES'S, (- B (&

/
91:#%)"0.2 /

8*)$#%3"MP*$:1)%61*$/%$%) +#%J"/*& 75+ &SBID&S&*) ") SUTUSA5-, (*-#(*&$/%/(,"/*&$"*$
'BH#(8)*$ /%S +%8,"$ 2, *-&(/%o#"- 5 * &S BEMAS *)*$ 0" 8%$ *$ &"3:#(*$)2/(*$ +"#'$"$ " (@ (I"[%$/%$

3!



'5#(&)*$/%$cd$B: CDD TRTRHI'E*$, ) $8"3:#(*&$)%-&"3$2$/%$CdSE; ED DETESTRHISH-*$/%6%

cd$C>;:GDDHDD;

<"0%34$])+#%J" &S/ (HY%'* &SYB(-/ (Y% * & T$%$8I5&S&" 3 #(*& T$-*&$b*'2(&$9(& *&$%$&I65S+Y0H

%=5(@"3K-, ("$+"#"$*8$'5H(&" &$/%$+%&, "$OB)$a" H#(*;

Total
Emprego
EMIPR. | EMPRE. .ﬁmﬁb Total efesitpo/ de ﬁg;: TOTAL TOt'I:.:rs :
MHs DIR:TO INDIEETO S - Tur de Empr cdlculo | (CAGED SNZME pesca/an
Pesca (10% ) o
turistas
pesca)
Hotel Pesqueiro Anzol de 59 32 16 38 38 1.500,0 5 700 45.600
Ouro 0
1.500,0
Hotel Rios do Pantanal 6 NS 0 6 0,6 0 900 7.200
TOTAL 28 32 16 Y 6.600 | 52.800

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

$

VII. ESTRUTURA DA CADEIA PRODUTIVA DE TURISMO DE PESCA NO MATO

GROSSO.

8.1. Introdugao

QUJ5-*$B%, 7% #("$%$ %8 Y- @*3@ () %-"*$],*-.) (,*$*SL* @ Yort-* H/* S| REP*SBL#*&&*$
2Q1f]87$>DBEATSSLH*8&*$2$*$%& " *$/*Sg#" &(35)" (&S +H*, 51" *$+"H"$+%&, "$ Y&+ H'(@"7$*5$ &
" (S TDWS/*&$ '5H(& " &$/%$+%&,"$/%$ */*$*$+"HE&;$ &S BUBS)5-(,H+(*&$/* SR TS RIEISIH.P*
+06&,"$% &+ (@"7$&Yo-*$BD$-"$Ch iS85 ("0 178 BTHS:, Yot %o& 75y BY5 IH6& 7Sk 0HY& TSC* & H#(*$
R%&'%7$ 1* *-27$ Q"-*$ O-'.-(*$ /%$ a% @ %#I%H#TS$ g"#P*$ /%S 9%3J"M*$ %$ C*-/*\+*3(&;$ R&S +%6
+HF@K) 7S &*0#%'5/*7$/%$ QP*$1"53*7$ &%I5(/*$/%$ RS TSI O(-/"$ &%JI5-/*$"$ QIf]87$*$
9", *$95-/("3$"4(#)"$=5%B+%&, "$%&+*H# (@"$)* @ () Yot BB DO (31N V&S %SN3 HY6&S-*$)5-/*7$
*5SFUCSO(3LNY&S$/%$#%" (&$7,1)0(*$/%$DBeDCe>DB A;$RSGH"&(3$)* @ ()%-"$,%#, "$/%$TSO(3LN
%63+ & P& &S (& SQUIBHE, *H#/%-"[*HSI%$+%6&, "$/*$I(-(& 24 (*$/"$OIH(,53'5#"$? 9O G -$
a*+%8&$?>DBFA7$*S0)B 8483 $/%$ $)(31NY&S/%$+%&, "*#%68$1"0('5" (8:$Q%I5-/*$"SO&E* , ("MP*$C
L#*8&%6-8Y%$/%$95-(,H+(*&7$%6& %6$-1) %o+ $E&Y6H#("$/%SC$) (31N &S ?>DBGA; $i%6- HTHIBE %6 8$+Y
&P*$+068.,"HHY%&S") " I*#%&S3(,%-, ("*&T$,*) SCDWS+HBEAWE, "$%6)0"#,"/"S

k"$+503(,MP*$/"$Q]Jf]87$<5#(&)*$%)$-1)%#*&$?>DB G A 194 (#) "#$*$,#%&, () %o-*$/*$
'5#H(&) TS %)$ J%#"3$ -*$ 1&" /TS "+%&"#S 'S H#(&%S %,*-.)(,";$ 1%0&%)0"#,"#")S -*$ "VoH +HH*S
(-'%#",(*-"3$9"#%, 1"3$8I-/(/*$c*-/*-$%) $j: #6 %" SL#"-/% 7 $-*$"-*$/%IDBG 7$B; U >; BFUS+H"&&" I%(#*&;$
8*-&"" &%$5)$"5)%-"*$-*$-1)%#*$/%$%)0"#=5%8&$%)$)"(&$/%$U $)(3$+"&&"I% (#*&$-*$"-*$>DBG
=5%$ , *##%&+*-/%$"$ TTTWS +&('(@*$%)$ ,*) HHIBP$])$ #%3" MP*$ "+ & $ /8950 & 7S 4*#")$
"G TUSH'&&" I%(#*8$"$) " (&$=5%$-*$"-*$"- BREH BTN SFW; Sk*$435S*$**BRo#*+*#*7$1*5@ %$
5)$"5)%-"*$/%$C7BCW$%-'#%$*&$/* (&H"-*&;$

"Dl



K'S,"/%("$/*$ '5H#(8&)*$ %)$ 9<$ 2/%$ ) */*$ J%#"3$ %S -P*$"+%-"&$ #963", (*-"/*$"*$ &%J) %-"*$ /%
'B#(8)*$/%$+0%6&, "ATHTBAH")S$, *)%i#, ("3(6"*&$CcdSFCS) (3IN%E$%)$>DBG; $ 10 &UhFtUS>$
)(3LNY&SA ") S HHES, ) () +* 8 * & SREH*&SCAS>TS) (3LNV6ESA*#")$%) +#%6J" *&$+%3* &S 5H(& " &$Y
"IK-, (" &BI%S SH(&)* TS0k HY &S SHHE (* &SV #I"-(6" HY% &SI BH$%S, SHENYE:;

R$@"3*#$/"$/( &) % (*&$/%S 1*&+%/"1%)$%)$9<$ @"#(*5$/%$cd$SBFD7DDHSYESB D7DD
)" (S @"3H$%)$-* @ %6) OFPYo-+H$%0) S X"- %6 (H*;$O$"'S"$/%$* 5+ MP*7T$+*4#$85"$ @%67$ @"#(*5$%:
%SECW;SRS)KES/%S)" (H$*, 5+ MP*$4*($-*@%) 0#*$?EU7DBASYS*$/%$) Yo- HBA*($X"-%(#*$?2UUT7"

1)$ 1%6%) 0#*$ /%$ >DBGT$ *$ &Y™ HS /%% #'-&-+H %S 'VoHH#Y8 HY%$ * 5+ IV -SBERSY) +
H-&HH S =5" @(B-*&$) %868 SI% D) (HS(-, (K-, ("$/"$+H S8, "S@"H(*5$%)$#-*$/%$BBDS"$
BBC$%)+#%J"*&;$08$"IK-,("&$/%$@ (" I%) 7$-*$) K& SIS XTEI TBHG/"$+6&, TS0 i "#")$
Yott,"SIBFDS+068 & 18% &%6$/(6%HS=5%% 1 H@VHEE")02)$-*$ 896 #$/%S$"3()%-""MB=5%$
"5)%-"*5$*$-1)%6#*$/%$8Y658$%) +#9%J"*&$/%S$BE; DGG$%)$>DBF$+"#"$BE;FGE$%)$>DBG;$R&
1%&+%/"J%)$ (@ %#")$%)$>DBG7$E; CEUSY)$#%J " *&:

8*-&(/%H"-1*$*$)%&)*$/%86-1*$/"$S, "% ("BS 5H(&)*$/%$ +0&IEE #(*$-*$ (%) MMMS/%& %S
HO63"VH(*T$ &S+ S() &S &IBIEE, " &S NS "-:3(8&Y6$ "S HYAYH("S " 1% ("$ +"H"S *S BB F+S /*
L &&T S, *-4*#) WBS=5"1*$/()%-&N%&S/(@ (/(I" &$%6) $&50/ () VK DDBEot) (- " &$"-' Yot () %o-'%;$

8.2. AEO — Atrativos, Eventos e Organizagoes de Classe.

O&S$ H#%"&SIUSHS ™ (@ (/"I%$/%$ 5H#(8)*$/BF %) $ 9" S LH*8&*$ &P*$#%3" (@")%-'%$0%)$
1%3()("1"&;$]3"8$/(@ (198%$ %)$/5"&7$)"&$"=5($ +*#$ =5%8& N%&S *+06#", (*-RBBYTK/IHK & $ O%
()% (#'SHY1-%$ &S, (" 1% KEIEP/%$8:, %% &S-*$ %8 Y $/"SChISI*8.&Y0-& YISy HHt" S BB S
<"-J"#$/"SQUHSK* OHIBRBCH & H(RB6& Vo SOS8I6I5-"$:#%6" TS, Yo- H*$&53$/"$Ch! 7$H%1-%$" &S, (/"%
85("0:$ %$ *$ )5-(H+(*$ /%S 1*,*-27$ *)$ /(&S 3*,"(&S #%3%@"-'%&S +"#'S *$ 'SH(&)*S /%$ +%
4 (,53H) %0- U S* $&Y6IS-FTSIH*SBYoH, " [ SUSIH*S[*4#%; SO VoIS IN SN %S &S, (/%8 $/%$
ji# 6%"$LA"-/%7$ Q"-"*$ O-'.-(*$ /%$ a% @ YoHIYH TS §"#P*$ 1%$ 9%3J " M*$ %6$ C*-/*\+*3(&7$ *5$ &X'
Yo-H*$%$8&5/%68 %S/ "Sh!;

R&SHH(-, (+"(&SH(*&$%6)$,"I"$:#%6"$% & PES&S-*$=5"/#*$"$&Y6B5 (#;

NNOfCRSUSIH(-, (+" @SH(*E&S/%S+%&, "$%$ &Y BEHHE (- &5%)$9<7$$DB;

Areas Municipios Rios
1.! Oeste da RHP Mato- | Caceres, Barra do Bugres, Nobres e Rosario Paraguai, Cabacal, Sepotuba,
Grossense Oeste Sepotubinha, Jubinha, Vermelho,
2.! Centro Sul da RHP Cuiaba, Poconé Cuiab3d, Vermelho, S3o Lourengo
3. Centro e Sudeste da | Varzea Grande, Santo Ant6nio de Leverger, Cuiab3d, Vermelho, Sdo Lourenco,
RHP. Bardo de Melgac¢o, Rondondpolis Piquiri

Fonte: Elaborado pelos autores.

/



&' &'4.2</#%6 ,#2.2/:%2=,%'#.2>/)"2&#.(.I""%/:""2") %!

O$™"(@(/"1%$/%$+%&, " SV &Y #["S-"$+"# % $*% & BB # $&53$/"$ch!$)"* IH*&&%-&% TS
"2$ A% (#'$,¥)$*$ 9 * S LA &&*S*S Q537 S 0" H, "-* TS &*0#%'D/* T$* &SH (* JEBRBA+ENE /#*S

| %$BY%T7$%)$IV0H 3T E&S+06&, " FHIOES") I*HY& TS+ A(&E&(*" (&$%$ 5H(&""&S,*)%-'%) $=5%$*&$0+
HHY"- ;S| 7SI %$A " TSL: SA*H Yo & S(HIDTEBK @ YoHE* 85968 %6)5-1*&$, *3L(/*&$-*&$/%& (-*&S'BHHE
%6$%0-HY$* &F5+00&., " *HYGRBHEHEE H Y& " (8T I Yo SeBIBRIT VoS * & SH(*85%&":$," (/T $% S $% &4 HM*$
1%$+%&,"$"5)%-"-/*;%

% *- 280680 " #P*$/%$9%3] M*; SK*$+#() %6 (#*$)5-(,H+ (*$ BYB(B #"- & " Yo (#' TS#*/* @ ("$=5%$3(J"$

1% %2 SSIHAS[AHY%S 1% &Y0S Yo, ¥ HS/ (@ YoHE &S +5&""&BI%I(,"" &$ S '5H(&)* $ /%S FH6&, " TH)"
&* 0% 515 5%, *'5(&)*; Sk*$+#() %o (1B%0) Yo& HYS*$"-*S+#%6/*) (-"$*$ 5#(&)* HU S+ %&, "$%6$-*$8%6I5-/*$
*$0, *5H#(&)*;$QUB-%6& Yo$+#%6/*) (-") $* &SI & TS-*$+#() Yo (H* S&*OUDBBD-", (*-"(&$%$3*,"(&;$

R$ %, *'5#(8&)*$ 23 5)$ &%6)%-"*$ %6)$ +3%-"$ "&, %6-&P* T SSHE(+"3) Y- V68 H#"-J% (&S +"#'$S "$
*08YH@" MBS -M"&TS X" "#28$ %S+ &&"H*&: $1%B * *- 27 +"#'(,53"#) %-'%$ %) *#*$ 8%6#, "[*$ % I
[*4#%$&"%) 7 S/SH$"$ %) +*#"["$I%S+%&, "8 TSR (&$=5%$#%"3(6")$ @ (" I%-8&$%)$*#-$/%$, (- *$
1("&7%$,%)$,5&*&$/(H#(*&$/"$*#/%)$/%$cd$B; DDD7DD$?)(3$#%" (&A $% S Y NUSLARE)S
0"#*$1%2(&%

1)$0"#P*$/%$9%3 " M*$%SI*#*$8%#,"/*$&." %) $0"#, *&$,*) $+%&, "I*HYBSH HHEBD (" I%-8$/%S$
+068,"$+HBS &%)"-"7$)"&$")02)$0"#, *&$=5%%$, *-/56%)$'5H#(&"&$+"#"$+*5&""&S$-"$0% (H"S/*$H#(*$
FEE+HS+068,"S +%-" &S+ HSE IS/ ("

NS MP*$#%8%-'%$-* &S/ (@ YoHE*E&SIY& (+ &S FHHE! (& $/%$+06&,"$2$"$I"& #*-*) (" TS H#"
&FOHY'SI*TS-"$4*H) " P&3Y&SYSE&" O H*&"$/%S+HIGHUHSIOSAHYO8, X TS+00&, S+ Vb3S BH(& TS #"" %S
1S LTS Y+ H 45 06)$ JV6H 3 S 0#" & TS "+06-"&$ 1) $ &"3$ %6$ 3()P*: S KP*$ +#76 (4($ BF$1$31
=5"3(/"%$/*$+%(SUS-P*$/%)"-"; SO @"H#(%/" [%$/*&S+V(SV&S " %-1%$"$ ™/ *&$* &BTBY & BH/TH +
FSHS %$ 1%$ %08+ (-1 BHASEP*;$ |- HO6$ *8$ )" (&S 4")*&*8S Yo- *-'HBY6S *$ [*BH"F TS *$ +" 5$ %S *$
1S $

8*-")$,*)$Y6& H" /" &SH"6*: @ Y0(&$%$) %6 (*&$/%$1*&+%/" J%) $YDI IS HIBEEOM* &S @ #("-I*$I* S (&

) 1%& %S E) (8B &*A(&("1%;$]) S +"# (53 HTS -8B I%& (-*&$)" (&S )+ #"-'% &S *)*$ 8:, YHU& TS I*#*$
[*AHYTSIH*$BYoH, " TSI* *-27SPO-'.-(*$/%$a% @ YoHI%H$Y$Y HP*$/%$9% 3T M*7$3(J"-/*$"*$ " Vott*+
%6)$ [:#6%"$ LH#"-/%;$ 03J5-8&$ 3%, "(BIB;, YoH%&TS *H#'*$ [*4#%S$ %S C*3(&$ 'K)$ +%6=5%-*&S$

"ot LSS+ (& "8 S/%SHBEH S

8*-&™™"  &YHT$(J5"3)%-'%7$ A" H"$/(&+*-(0(3(/"1%$ 1%$)P*$ /%S *0H" HISR+I6 L. G68S
HEA(RE(*"(&S *)*$ +(BYU(H*QAS 98 Y6 H#'-8&+ %S 3*,"3$ 20MNSAH"-/%S /(&-AG(MP*$ %$
[(@YH&(4(, B TS @IH%)&S" $&%I5(#:$])$>DBF 7$+*#$%S%)+3*7$1" @ ("$T;EDD$%)0"#, "MNY%&S$HY
'S O"H(-1"$ /4 gH"& (35 %)$ 8:, YoHY &LBHAG S &Y ISIORIH @S "$ /(& H(05(MP*$ /%S #0968 "5#"-'% &S
%68+%, ("3(6"/*&$%)$+06(SY&S$*5$=5%$*4%#%, %) $0* SB[ SIHAINGBRY5 858 (%-'%6&;

"El



Lor qmBBISKI)%6t$/%5g" #%8.$/%SCo68 51" U&S+*H$1%&. (*S<BHHE'(,*$/%$1%&, "$]8&+*# (@"$%) S
>DB®;

14 -

12 -
10 +

8
6
4 -
2
0

Poconé -

Santo Antbnio de
Leverger

Cuiaba
Caceres
Nobres -

Varzea Grande

Barra do Bugres
Rosario do Oeste -

Bardo de Melgaco
Rondondpolis

Fonte: Elaboragao dos autores com base nos dados primarios.
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122.6"?@%2/0%/6+"22%/A%2&"0,"+/%B,('6":"+

K*$]&"F7$%$ +*H#S @ %6 % &8 (- BIBT*& 7$%6S(&'%)$"&&*, ("MNYES/%S$, 3"&&I6 TS +#(-,(+"3)%-'%
%3*8$ /%% +06&.,"I*#%&TS "IK-,("&S %$ )% (*&S /%$ 1*&+%/"I%) @G HYS BIS *)*$ "&$ )" (&S
+0b# (-%-' Y& SUB()+ - V6&S, *-4*H) Yo S&YSYVo-, *-'H") BI%0& #(" &$" $&Y6I5 (H#:

K*$%&" " *$9<$1:$/5"8$"&&*,("MNYGBBESYo&+*#'(@"$=5%$ (-, (/%) $&*0#%$"$cb! 7$"$)" (&S
" (J"$2$"BO&&* ("MP*$9" I 8&%-8&%$/%S$], *3*I ("$%$1%&, "S|&+H# (@' SITHUS B &$H Y0, %-'%T$
H('1"$%)$>DBF7$2%$"$0%/%#" MPEFOREY-&%$/%$1%8&.,"$ &+ # (@"$2q9<! | APS&HOS 'S H6$
9"#,%3*$/%S$a() 7/ $%)$) HM*$/%$>DB 7$%$@ (-, 53"/"$"$8*-4%/ %" MP*$g#" & (3% (#" /% $1%&, "$] &
28g1A:$

<N02)$-*$%&" I $I<TSV%-, - H") _&Y%$5)"$&IMP*$"SO&E* ,("MP*$g#" & (3% (#"$1%SOIK-, ("&
i("J%)$ 20g0je9<AS %$ "$ O&E*,("MP*$ g#"&(3MEHE BIYH b*'2(&$ 85("0:e9<$gPABI<A;$ R$
Q(-/(,"*$M-"%#)5-(, (+"3$/%$b*2(& 7 SCY& "SH#"-'%& T$G" #%E&S$%SQ() (3"#%E&S$?QbCgQATS, *) +#96%-/Y
)5-(H+(*&$/* B8 *$/*$9<$%S, %o *$j:#6%6" SLH"-1% 7$%6$/ %6 4%-/ % $+ &$(- YoH Y & &Y6&S/* &S H#"0" 31" [*#%
H)*$/%8&/% SR G

'BH#(8)*$S [%$ +9%&,"i$ q5-/"MP*$ I"-"-"8$(4%(&".(/ "(0/ D'2'&.#/ E #%E$ @&*,("MP*$ /%$ g"#%&$ %$
CO&"SH"-'%&S *$ 9"+ S L#*8&*$ 20gcOQ]ac9<AsS O&&*,("MP*$ g#"&(3% (#'$ /%% a*\E@HEEH6$ O5'
20ga0e9<A$%$*$QEH("&$])+#%&" &$/%$] @ %-"*&$?Qmkf]j]k<R@e9I<A:;

1)$8:,%6#%8&$ %S (&'%)$ "3J5)"&$ %-'(I"1%8&S$ /%S , 3" &&Y TS %) +H%& " #("37$ BHE( @Y S6&S (-,
8*-8&9%631*$95-(,(+"3$/*$<5#(&)*$?BRI<ACATS" (&S, *)ISO&E™, ("MP*$/*&$I#*4(&&(*-" (& 05'.-*)*&$/%:
<SH#(8)*$ 20QI0<ACATS "$ OL&SOVBR6-"3(&"S <SHHENHH%E #("3$ 1%$ 8:,%#%8&$ 20QO<]8ATS

"F!



8:,%64#%&$?0108A;$0$0Q!O< ISE RSB 5H#(&)*7$,*-/5H% &SI %S SH( 8P R 730", 1"#2(8$%)$
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(-1(#%")%-' % $&*0H%$"$+%&, "$% &S # (@";

1&8968$%3%)%-*&$/"$S, "% ("$/%$ '5H(&)*$45-,(*-")$, IPB Y6 &$/%$+#*) *MP*$/*$ '5H(&)* TS
"5 =5"3% %)$ &%65$ &%6J)%-*7%$) &S "#(,53"*&$ "5 1%4%8&"$ I%#"3$ I*$ '51(&)*$ %) S BbB'3S %o /"
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Fonte: Arquivo dos autores.d
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7.3 ILF - Informagado, Legislacdo e Fiscaliza¢ao (poder publico)

188" $/()%o-&P*$/"$, " 1% ("B TR &) * $HY0- %5+ &$) Yo (* &/ VP -MAP*$% S (&' %' % &$-"$#% I (P*7$%)$
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'BH#(&)*$-"$q", 53/"%$]&", (*7$%)$85("B;

EQ



N%)'2+"?J.</+'6%(?"/0%/:%26"/"1" - #"8%!"/%/6.&"/OYe#.

O$3% IKEBS=5%$(-, (/%$E&*0HY%$*$ 5#(8)*$/%$+%&, "$-"$chI$2$%6& 8%~ ("3) %-'%$"$) %6&,) " $=5¢
5 LS [96&' (*F&TS 1)$ "3I5)"&$ +5,"8$ @"H#("MNYES %&"/5"(&:$ O&S 5-(/"/%&S I'$ 4%/%# MP*$ 'K)
3%J(&3"MP*$+HA+H("$"SHY&+Y0(*$/*$)*-"-'%$/ %S +BoUBBOF BRI HS+*/00$ H"- &+ M B "#"S
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* -89631*$HYb+H968%-"-'%&$/%SOH" (@*&S<SHHE'(*&$a*,"(&SSL5("&$Y$8*-/5*#&$a*, " (&$Y6$/"&:
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0)0(%-"%$%S<5#(&)*T$%S*$8*-&%31*$95-(, (+" 35/ MABEIKEY $[: $%6) Sc*-/*\+*3(8$-*5 _&%$
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7.4 AHC - Alimentacao, Hospedagem e Comércio
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DER6$%)$Q"-*$0-".-(*$/%$a% @ Yo#I%HTSD>T$+%e#4"6%-1B+$*""3$/%$>
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VIII. ANALISE E INTERPRETACAO: QUESTIONARIOS, DADOS SECUNDARIOS E
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8.1. MEIOS DE HOSPEDAGEM MISTOS
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MHs MISTOS

Destinos Turisticos MHs | Fluxos Faturamento/Ano | Média / Diaria
Caceres 06 DEHB RS SOH$#IBGGI| RS 650,00
Barra do Bugres 05 SHDHIH| RS BG#9$GBI$G RS 150,00
Nobres 01 146,4 RS B8OFDGIGG | RS 150,00
Cuiaba 04 4.392 RS 1.144.665,00 RS 329,00
Poconé 10 | 2.3863 R$ 913.475,00 RS 383,00
Bardo de Melgago 02 193 RS 28.914,00 RS 226,00
Santo Antdnio de Leverger | 01 183 RS #898"$IGIG RS 150,00
TOTAL 29 | I"#$%!& | RS 1#%'(#($)*+&

Fonte: Elaborac3o prépria a partir dos dados primarios.$

Q") (1% (4(,"*&$%$"+3(,"*&$=5% SBH-ESY6)BIIY6 (*&BI%S1*&+%6/" J%)$%6)$9<7H(-, 35&(@ %S
0"#,*&$1*2(&:;$O)" (H$+"# %$%)$8: TIAGHS!* *-2$?BDATSEI6I5(*$/% Sy #i" S/ SFRIHOAR $? DE
2DTBY " #P*$/%$9%3]"M*$?DTAS%SQ"-*$O-'.-(*$/%$a% @ YHI%HSUBK*0#%&$?DBS,"/"A:$

K%&&Y6&$) Yo (*&$I%S1*8+%6/ VYOI REIS) (&7 $H %, %0%$ 5#(8& " &5/ Y%$+%6&, "$%$*5'#*&$?-%6J\,
%, '5(&)* TS +"&&Yo(*$%]; AU S &S 5H(&. " &S/ NS THRETS)* TSL:H/*(&$ (+*&T$"=SLTHESYo-"8.$
POt (")$2%6) SIVoH I+ @ Y6- (Y- Y&/ SHAH(*$6&™ [ SESISUTAIIA) %6, %6)$/ %S> SEHE $/(

O&S/(H#("&$I*&$)% (*&$/%$1*&+%/"I%)$@"#(")$/%S$,%#,"$/%$cd$BDD7DD$?,%)$#%" (&AS"$
B;DDD7DD$?)(3$#%"(&A;$R&$)" (&S, "#*&$&P*$*&$0' & SBBIS L (BT S:#)+#%%0-/%$-P*$"+%-"&$"$
1*&+%/"1%)7$)"&$(-,35($" &$HU APSNINBROS+%0&,"7$,*) 05 & HEHRF* & $%$(&,";$03I5-&$(-,35%)$
"$#%, %+MP*$%$*$ #"-8&3"*$/*$" Yo+ #*$"*$0"#, *$1¥'%3;$R&S) " (&S0 "#"* &S &P*$#"- 1* & $*5$+% &
"0 (H S (* 7$&Y0) B E180-*$/%$H%04% (MN Y& TS +%-"8$5)$,"42$) " (-"3; $1%3$)*/*$ %o " 3T8$&$) " (&$,"

EE



&P*$*&$0"#, *&$1*2(& T SHMBB 1+ 2(&$+&S)" (&S, "H*&SE&Yo$Yo- *-'H#")$%0) S #*S[* 44 $%H$85 ("0 ;

O+H#%8Y% 8% T$"$&Y6I5(HT$*8$/%8&. (-*&$ 5HHE'(*&S/(@ (I (* &%) $ HK &S:H Y6 G SSIH68() Yo (H' $U
8:,%6#%&$?(-, 35(-/*SYBHBY5IHY& TSk 0H% & SV HROBZIVOAT FH LI Y05-(-/*$85("0:$%$!* *-2
%BI(-"3)%-'%7$"$ %0H, %o (#"$=5%S @ ("$/%$j:#6% " SLH#"-/%$"$C*-/*-\+*B(&TS+"&& - I*$+*#$Q"-*$O-" - (*
" #P*$/%$9%3J"M*:$

$

8.1.1. Area 1: Caceres, Barra do Bugres, Nobres e Rosario Oeste

o @BVS/%&", "HE=5%S$*E&S/%& (&SI Y BIBYES! #" ' YoHHE (,"&$*58(F)$8:, YoHY &S
+HHY/%) (-"$* S 5H(8)*SI%$+008, " TS+ &S5 1 &B)5-(, H+(*&S+HY0/*) (" $*$%, * 5H(&) TSI $%)$
K*0#%6&$Y$C+& RYR Ty "1 $/*$g5 I# Y% 8$52$=5"896$5)$)5-(,H+ (*$/%$ #"-&(MP* S #$*5'#+$3"/*7$8:, %
-P*$"+#%6&%-"$1 (RS 5 +*5&" B &S$"+%-" 8B #ED* 2 (&S +H=5%$*&S '5H(& " &$%)$I%#"3$,1%J")$
I(#%™)%-'%$ +"#"$*8&S 0"H#,*&;$ O+%-"&$ % @%-'5"3)%-'%6$ +%6#-*(")$%)$"3J5)$ 1+ %3 7S 1 %S, %MF
YKES 1%$ X5-1*$ +*#$ *,"&(P*$ [*$ 4%&'(@"3$ /%$ +%&,";$ R$ ,:3,53*$ 1968 %S +Yo#H* *$)8806#:$ 4%6(**
H963"\H(%

0$"0%3"$"$ EHBBLH"S &S ,"#" 'VoHHE (,"&S [*&$ )% (*&$ /%S 1+8+%6/"1%)$ ) (&'*&$ =5%$ &P*$
("%  &$%)$*+$*$I<T$Y6)$-1)VH*S/UBRS-1) %4+ $/% SRS 'S "$/%$* 5+ MP*$?<S$R, $WAS
FOH)((#)$*$,:3,535/%5-1) U+ $/%653%6(*8.$/ (8- H@Vo(& S SHHY-TBI"$/ %S+ %68, "$2f(8+*BFe
*BE&IOX" TS $35-J*S/*$"-*7$%$%)$, *-&U=5K-, ("$*$-1)%ot*$/%$ 51(& " &e"-*;$B* REWBINS) Yo (&S
1%$ 1+8+%1/"%)$ ) (&*&S$ , *-& (/%8BS =5% JHEHRI6S * 5+")$ /'S +06&,"$ Y&+ (@"$"*$ 3*-J*$/%$ G$
)%8Y& TS Vo-F T+ -+ T$>e TS+ ESTRIF S +%0&, "*HU &S Y&+ (@ EBAB &S5 H &S 1+ 2(&$
*-&(/%H*5 8%$=5%$"+%-"&SBDWS/%$E&Y5&$1\&+%6/%&SEP*$+06&, "I*HI&SYo8+*H (@*: $FY%& " $4*
*$-1)%6H$/ %S '5H(&" &S /%S +%&,"e"-*$/%$ "' 5K IIE"3$/%$ G; TUBTEE5%$)53'(+3(,"/*$ +%3*$
@"3#%)2/($'S/(H#("$2];9;,A$"3,"-M*5 QoD "3*HS " 35%0) $#Y%6" (&BA" SH#" [*S+*#$,""$5-(/"1%$?j; $<*""3$
CAA; SRS @"3HS " 3/*$A" 54" %6-*$/*&$) V6 (*&$/%$1*&+%6/"I%) $%6 & YIS BRC G D; EEFBIS
)(B1P*$%$=5(-1%-"*&$%$*('%-"$)(35%$8I6(&, %o * &SV $&I6&EIB-""$Y6$/*(&F5H#Y" (&A

<0g]a0$ i$f(&#(05(MP*$/*&$3%(*&T$"S"$/%S$* 5+ MP*$%$A4" 5#")%o-"*$+*#$) %6 (*&$/%$1*&+%/" %)
29b&AS$)(&'*&$%)$8:, %1% 8 7Sy YRIBHEE Y Sk*0#%& 7$9<F$>DB;

. . . Tx Dispo. T. V. M.

Municipios HOTEIS MISTOS Leitos 0c.% L /r; Tur/a e D. V. Total
Pousada Barranco Vermelho 5 30 1.220 366 244 300 73.200
Pousada Rio Jauru 20 30 4.880 1.464 976 300 292.800
Pousada Sepotuba 20 30 4.880 1.464 976 300 292.800

CACERES Eco Pousada Sinibu 20 22,5 4.880 1.098 732 150 109.800

Hotel Rio Doce 20 60 4.880 2.928 1952 150 292.800
Hotel Bahia 20 60 4.880 2.928 1952 150 292.800
TOTAL 105 25620 | 10.248 6832 1.354.200
Hotel 4 AM 10 45 2.440 1.098 110 150 16.470
American Palace Hotel 40 45 9.760 4.392 439 150 65.880
Hotel Gaucho 40 60 9.760 5.856 586 150 87.840

B:SEARI?SO Hotel Nossa Senhora do 5 375 1.220 458 46 150 6.863
Carmo
Hotel Bardo Tour Pantanal 20 37,5 4.880 1.830 183 150 27.450
TOTAL BARRA DO BUGRES 115 28060 | 13633,5 | 1363,35 204.502,5

ER



Piramide Palace Hotel 20 30 4880 1464 146 150 21960
TOTAL NOBRES 20 30 4880 1464 146,4 150 21960
TOTAL REGIAO 240 58.560 |25.345,5| 8.341,75 1.580.662,5
Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados primarios.

NOBRES

QP*$I"53*7$ %) *$%)$, " &* &S+ 2HLSETH* &S +#(-, (+" (&S %) (& MPUBIH(&""&S") " [*H#%6&S
+H'$ "$ ChIY* $9<;$Q%'%SES )%(*&S$ /%S 1*&+%/"I%)$ +%68=5(&"/*&S /%, 3"#"#")$ 'Yo#%6)$ #%,%0(/
1\&+%6/%8$+"53(EYE B $*&$H5 #*& TSBBSEP*$+#+ @ %0-(%-'%&$I%$I<$%$IQ 7$& %6 (&% SL* (&S, (-,
LO6H" (&TS=5"#$/*SI"#"- TS HK&S/%SQ"-"$8" "B (* 3B/ % $/*$Q58;$

<Og]aOHO$f(&#(05(MP*$/"$*#(3%)$/*&$'5#(& "&S$-", (*-" (&$+*#$9D&S) (& *&$%) $8:,%0#%& 7Sg "#H"$/*$
95J#%8&$%$k*0#%&7$9¥ $>DB;

Pousada Barranco Vermelho

Pousada Rio Jauru X X
Pousada Sepotuba X X
CACERES Eco Pousada Slnibu
Hotel Rio Doce X
Hotel Bahia

TOTAL

Hotel 4 AM

American Palace Hotel

Hotel Gaucho

Hotel Nossa Senhora do Carmo
Hotel Bardo Tour Pantanal
TOTAL

Piramide Palace Hotel

TOTAL

TOTAL REGIAO

Fonte: Elaboracdo prépria com base nos dados primarios.
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f0b-'HY$* &S HH(&" &SV0& H"-J% (H* &FSEVUIS/ " $|5#++"E$6I5 (/*&H$O) 24(,"$/*$Q5ATH 'S
%Br&("$,%)$/5"&$)%-MNIGEFY0S5)$/"SO) 24#(,"$/*Sk*#'%0: S5 #*$-P*$&*5000#") (-4 45 #;

<Og]aOBESRH(I%)$(-%6#-", (*-"3$/*&$'5H#(& " 8&$/%$+06&., "$Y68+*H# (@"$+HSID&S) (& &$%6)$8:, Yo#%&
" $/*$ g5 IHY 8BSV SK 04 & TSI 7$>DB ;

Pousada Barranco Vermelho

Pousada Rio Jauru

CACERES Pousada Sepotuba

Eco Pousada Sinibu

Hotel Rio Doce




X

Hotel Bahia

TOTAL 1 2 0 0 0 0 1 3
X

Hotel 4 AM

American Palace Hotel X

Hotel Gaucho X X

BARRA DO BUGRES »

Hotel Nossa Senhora do Carmo

Hotel Bardo Tour Pantanal X

TOTAL 2 0 0 0 2 0 1 1

Piramide Palace Hotel X X

NOBRES
TOTAL o o
TOTAL REGIAO 4 2 1 Y 2 Y 2 4

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados primarios.

OB (H$+"# V&S SH(& " &SY6&+H# (@*&S+Y0H)"-%,%6) $/%STS " SCH/ ("&$+%684 (T PH638568$
& (SBUB/("&TSA"*$=5%$4*($,*-&"" ' BY}"$/*$g5 IHBRTH

<OglaOBH$<%)+*$/%$+%6#)"-K-, ("$/*&$ 5#(&" &S/ % IARE 1 (@"$+*#$Ob&S) (& * & SINBBE TS
g #H"$I*$g5IHY8SYSK*0HY & TSI T7$>DB

Pousada Barranco Vermelho
Pousada Rio Jauru

Pousada Sepotuba

CACERES Eco Pousada Sinibu

Hotel Rio Doce X
Hotel Bahia X
TOTAL 1 4
Hotel 4 AM

American Palace Hotel
Hotel Gaucho

Hotel Nossa Senhora do
Carmo

Hotel Bardo Tour Pantanal
TOTAL 0
Piramide Palace Hotel
TOTAL 0
TOTAL REGIAO 1
Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados primarios.

X X [X [X

X [ X |X |©

BARRA DO
BUGRES

x

NOBRES

N (X |N|[X

k*&$1%2(8$5'(3(6")*&$")02)$ (-4*#) MN%E&S3* " (&$=5%$ & GE"FHLES) 2/ (*&$ %) $ *#-*$
1%$d9B;>DD7DD$?)(3$%$/56%- *EBHIE B3, 53*$/"$)"&&"$ &"3"#("3$5' (3 (62 *8$ &% I5(- % &S
H(2H(* &SV H SEY6$E. 0YoHS* - ) Yor*$/%$%6) +#96J" *&$=5%$-*&$) %6 (*&$/%$1*&+%/" J%) $&YH@Y0)$"
1%$+%&,"$-"$)%/ (" $%)$=5%%$* &$) Yol BEIYo/" I %) S&P*$) (& *& 7S, "H58%$=5%$*&$'#"0"31"*#%&S
8YH@YEB!-' %S> TS *$'5H(8)*$/%S+%&,"$-*$,"&*$/"&$%)0"#,"MN%ES$ %S BDWS%$ &%65$ %) +*$-*

F8



+&$1%2(8.%

R&S$'H#'0"31*&S/(HY* &S AH#")$ *-&(1%6H" &S +3%-")%-'%$ %$*&S (-/(HU6* &S "+%-"8$"$ )%™ 1%
Vo) H* TS+ TSY3IVESEP*$, *- " [* &S BYERIRVo#H**8$/%6$"3" T$*$=5NSHHBBB@ Yo" % 7$)" &S
PrS1"@("$AH)"$I%SA"6%6HS/ (4%H%-'%;$8%)S (& BTH CBRDIES %) +#9%J"*&$=5%$&%6$/%/(,")$
"BEH(&)*SI%S+068, "S- &Y/ (@ VoHE*EFIDES? " 3EY0) +H06 I+ &S+ H" S A VA BEAG B RS+, "A;$
R$™*"38/6$6)+#%J"*&$4*($)53' (+3(," IS+ BB H(*$) 2/ (*S(-4*H)"*$%$%) $&Y6I5 (/" $+HE*(*$) % &% & TS
=506$2%*$+00#H**$/%$+%&, " $S0&E() 7$"$) "&&"$&" 3" #("35/%6&+%-/(/"$+%3*&$ID&S/"$:#%"$"3,"-M
COF DE: D4R966%-*&$%$8.%6(&$)BS% S %6$8%"(SA:

<0gJaOo¥Ti$])+#%J"*&$%$)"&&"$&"3"#("3$ +*#$I&S ) (& *&$%$ *""37$%)$ 8:,%0#% &7 " ##"$/*$ g5,
k*0#%&7$9<7$>HB";

Pousada Barranco ) ) 1 3 ) 2.500,0 5.000 40.000
Vermelho 0
2.500,0
Pousada Rio Jauru 2 6 3 5 3 0 8.333 66.667
2.500,0
Pousada Sepotuba 2 6 3 5 3 0 8.333 66.667
CACERES 2.500,0
Eco Pousada Sinibu 2 2 1 3 2 0 >-000 40.000
2.500,0
Hotel Rio Doce 2 0 0 2 1 0 3.333 26.667
2.500,0
Hotel Bahia 2 0 0 2 1 0 3.333 26.667
TOTAL 12 16 20 18 13 33.333 | 266.667
Hotel 4 AM 6 0 0 6 0,6 1200 | 720,00 | 5.760,00
American Palace Hotel 10 2 1 11 1,1 1200 1'330’0 10'5060’0
BARRA | Hotel Gatcho 10 2 1 11 1,1 1200 1'330’0 10'5060’0
bo Hotel N Senhora d
BUGRES | o'c' Nossa>enhorado | 0 0 0 00 | 1200 | 0,00 | 0,00
Carmo
Hotel Bardo Tour 6 0 0 6 0,6 | 1200 | 720,00 | 5.760,00
Pantanal
TOTAL 32 4 2 34 3 6000 | 4.080 | 32.640
Piramide Palace Hotel 6 2 1 7 0,7 1200 | 840,00 6720
NOBRES RS RS
ULz £ 2 L 7 L/ 840,00 | 6.720,00
TOTAL REGIAO 50 22 23 59 17 6.000 | 38.253 | 306.027
Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$
$
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8.1.2. Area 2: Cuiaba e Poconé (Porto Cercado e Porto Jofre)

1)$85("0:$%S(&'%)$=5"#*$1*2(&3$)(&*&7$*5$&%X"7$=5%%$#%,%0%)$'5#(&" &$/%$+%&,"$
D$!* *-2$%3%&$&P*$BD;$Q%S!* *-2$'%)$)" (&S 1*'2(&7$'%)$) %-*&$3%(*&$/(&+*-H@ Y6 (&S ?F(&+*:$
*3%5/%$>UD7$8&%-/*BEIIEE"0:$%3%&S&P*$TED; SkUa s @ $/%$* 5+" MP*$7<S:R,:A$@"#("$/%$
UC$"$EDW7$%)$ 1*,*-2$%3"$ 2$)%-*#$ ,*)$ 5)"$ @"#("MP*$)"(*#7$/%$ BC$ "$ EDW;$])$ ,*-&%=5K-
A"5H"%-"*$%)$ I* *-2$2$)%-*#7$ &*0#%$5)$ *""3$/%$ cd$>;DCG;BUD7DDS$ 2/*(&$) (31N%&7$,(-=5%
*('*$) ( 35%$, %-"*$%P$=5"#%-""$R%" (&A;

<Og]laOBUSH(& H#(05(MP*$/*&$3%(*&7$"S"$/%6$*, 5+ MP*$%$A4" 54" %b-*$+*4#$) %6 (*&$/%$1*&+%6/"I%
29b&AS)(&'*&$%6)$85("0:$%$!* *-27$9<7%-DB ;

Total Total Valor
Taxa de | Disponibilidad de de Médio Valor Total
Municipios Hotéis Mistos Leitos | Ocupaca e de Leitos Turista | Turist das das Diarias no
0 (%) (total/ano) s a Diaria ano
(anos) | (ano) | s(RS)
CUIABA Hotel Holiday Inn 90 45 21.960 9.882 988 225 222.345
Paiaguds Palace Hotel 90 45 21.960 9.882 988 300 296.460
Hotel - Mato  Grosso | g, 60 21.960 13176 | 1318 | 225 296.460
Palace
Hotel Amazon 90 50 21.960 10.980 | 1098 300 329.400
R$
TOTAL 360 87.840 43.920 | 4.392 1.144.665,00
POCONE, Pousada Pantaneira 5 15 1.220 183 18 300 5.490
PORTO Pousada Caseira
CERCADO | Manelito 20 15 4.880 732 73 80 5.856
E PORTO | Canoas Hotel 20 38 4.880 1.854 185 150 27.816
1OFRE Hotel e Churrascaria |, 60 4.880 2928 | 293 | 150 43.920
Pantaneira
Pousada Prime 5 15 1.220 183 18 150 2.745
Hotel Chalana 20 45 4.880 2.196 220 150 32.940
Pousada Porto Jofre 20 60 4.880 2.928 293 800 234.240
Jaguar do Pantanal 20 38 4.880 1.854 185 800 148.352
Pousada Piuval 90 45 21960 9882 988 400 395280
Skala Hotel 20 23 4880 1122,4 112 150 16836
TOTAL 240 58.560 23.863 | 2.386 913.475
TOTAL REGIAO 600 146.400 67.783 | 6.778 2.058.140

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

R&S1\&+%/%&P/%E&"'$:#%"$+#* @K) 7$&*0#%'5/*7$/%SQP*$!"53*$%F9(-"&SLY%o#" (&$?,"/"$5):
)%-MN%&ATS&%I5(/F &S BRSL*(:873,*)$&%'%$)%-MN%ES,""$5);$ 9I<$R)S SQKES) %o-MN%&S
I SREC(*S/! -%o(H S +00-"&$5)" 7S, *-4*H) %$"$"0%3"$"$&%I5 (#;

<Og]aOBa$f(&#(05(MP*$/"$*#(1%)$/*&$'5H#(&"&S-", (*-"(&$+*#$9D&S) (& *& 7$85("0:$%$!* *-27$9<7$
>DB'$

Local de proveniéncia (Nacional)
Municipios HOTEIS MISTOS
SP | PR |SC | MG | GO | MT/ MS | Outro Estado
Hotél Holiday Inn X
CUIABA
Paiaguas Palace Hotel X | X X | X

FH



Hotel Mato Grosso Palace X

Hotel Amazon

Pousada Pantaneira

Pousada Caseira Manelito X | X|X X

Canoas Hotel X | X

Hotel e Churrascaria Pantaneira | X X | X X

Pousada Prime X | X X

Hotel Chalana X | X X | X

Pousada Porto Jofre X | X X | X

Jaguar do Pantanal X | X X | X

Pousada Piuval X X X Rio de Janeiro

Skala Hotel

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

PHS&5"S@%67$* &S 5#(&&SB(-'Yo#-", (*-" (&7 $=58F &P @I 5+"#'(,53"#$/"$SOH("$/*$
k*#'%$?DUS$)%-MN%E&AS %S O)2#(,"$/*$ Q533 ?D>A;$r&("7$rd#(,"$%$ O5&'#:3("$'K)$ "+%-"&$5)"$)
15#*+"7$-%-15)";$

<Og]aOBES$f(& #(05(MP*$/"$*#(I%)$/*&$ 5 (& &S EVH &S+ #SID&S) (& *&T$RBGYS!* 27
9<7$>DBS;

Hotel Holiday Inn

N3do recebe
Paiaguas Palace Hotel estrangeiro
para pesca.

Hotel Mato Grosso Palace X

Hotel Amazon

F#



Pousada Pantaneira N3o recebe

Pousada Caseira Manelito X

Canoas Hotel X

Hotel e Churrascaria

Pantaneira X X

Pousada Prime X X

Hotel Chalana X X X X X
Pousada Porto Jofre X X

Jaguar do Pantanal X X

Pousada Piuval X

Skala Hotel X

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primdarios. Nota: (*) O entrevistado ndo soube informar.

R&$SBDS$)%(*&$/%$1*&+%/"I%)$=5%$4*#")$(-=5%H#(/*&$-"$+%&=5(&"$+*&&5%) S BEES%)+
(H%*&T$S %)$ IJ%HBS " H%H'S "&&(-"I"T$ %S GTS$ (-/(H%"*&'SWA%(*$ /%$ ,:3,53*S %&'%ES &P*$
F"O(3(6"148S$, X ¥ )% 1% TS+ (&BY0)SHH (- H+ (*SE&P*$, ¥ #""[*&$+*H=5"#*$) % &I &; S HS*5 H#*$3"/*7$
"+06-"&SBDWS/*&$%)+#%J"*&S&P*$, *-"0(3(6"/*&$-"$)"&&"$&" 3" #("3$+*H=5%$%6 & "HRB SEH("$/%$
165+ %6&,"$ -%&' %8S (+*&$ [YSHAEDY S 'S (8&* TS *$ 35 /%S %) +#%J"1*8S$ (#Y%*&S %$ (- (#%*&$ =
H'0"31")$ ,X)$ *$ '5H(&)*S /%S +%&,"$ 2% >DG$ 2GGS$ %)$ 85("0:$ %$ B>D$ %)$ 1* *-2A% %$ >BWS /%&
%S,358&(@*&S$/"$+%8&,"$ 'SHHE'(,":$ 8*-&(/%6H"-/*$*$ &"3:#(*$ /MY HEDIBEBI>DD 7DD 7SS *$
*"3$)06-8'3BES/*(&$)5-(,H+(*&$/%$cd$>U; DD7DD$?@(-'%$%$=5"#*$)(3$%$-* @ %, %-*&$#%" (&
"5"3$2%$/%$cd$B " ;>DD7DD$?,%-*$%$-*@%-"$%$-*@%S$) (35%$/56%-*&$H#Y" (&A,

<Og|aOBA)+#961"/*&$%$) 8.8 58" 3" #MBHODE.S) (&% & $%6)$85("0:$%$12$+"37$9<7$>DB

1.200,0
. 19 2 1 20 2,0 2.400 19.200
Hotel Holiday Inn 0
1.200,0
. 19 2 1 20 2,0 2.400 19.200
Paiaguas Palace Hotel 0
1.200,0
19 19 10 29 2,9 3.420 27.360
Hotel Mato Grosso Palace 0

Fg



18.240
Hotel Amazon

. 6 0 0 6 0,6 720 5.760
Pousada Pantaneira 0
1.200,0
. . 0 0 0 0 0,0 0 0
Pousada Caseira Manelito* 0
1.200,0
6 6 3 9 0,9 1.080 8.640
Canoas Hotel 0
Hotel e Churrascaria 1.200,0
. 15 2 1 16 1,6 1.920 15.360
Pantaneira 0
1.200,0
. 2 0 0 2 0,2 240 1.920
Pousada Prime 0
1.200,0
6 2 1 7 0,7 840 6.720
Hotel Chalana 0
1.200,0
15 19 10 25 2,5 2.940 23.520
Pousada Porto Jofre 0
1.200,0
15 19 10 25 2,5 2.940 23.520
Jaguar do Pantanal 0
1.200,0
. 19 6 3 22 2,2 2.640 21.120
Pousada Piuval 0
1.200,0
6 6 3 9 1.080 8.640
Skala Hotel

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados primarios. Notas: Na Pousada Caseira Manelito ndo ha empregados no

estabelecimento, apenas os proprios donos que administram.

8.1.3. Area 3: Varzea Grande, Santo Antonio de Leverger, Bardo de Melgaco e Rondonépolis

O$'%0#, Yo(H'$H%"$, *-&(I%6#" 'S, *) +#%%-I%S=5"#*$)5-(,H+(*&$=5%S4(,")$-*$,%6- #*$%$-*$ 3%
I"$ChI 7S @*$%3%&i$): #6%"SLH"-/%THD -5/ Y@ YoHIVHTSg" #P*$/%$9%3I " M*$%SCH-/*-\+*3(&:;$
()% (H$2$5)$ /%68 (-*$ SHHE'(,*$/%$ +"&&" I%) 7$+*(&$ K- D%5-%0)$ ) %6 (*&$/%$ 1*&+%/"I%)$
HH S8 SA(-"3(/" 1% T$)" &S 258Y0/%S/%$5) " SIH"-1%$,*3.-("$/%$+Y%0&., " HYBTE B $05 1" 7S
2$3*,"3$/YP0-&"$+%8&,"$/(45&"$*5$")"#"$-"(@";BR$I3'()*$")02)$'%)$+*5,*$'5#(&)*$/%$+%&,"$

FD



%8+ H# (@"T$%$)%&)*$'5H(&)* S VDRIV $/%$-P*$ ' U#$5)"$%-'(/"1%$)5-(,(+"3$=5%$&%S$* 5+%%
1%&"'$" (@(/"19%$

- *#5  &%$"+%-"&$-"$Q%, BB %&%-@*3@ ()%-"*$],*-.)B) H#(&)\3*I*$=5%3-*&$
1%,3"#*5$+*5 *$'#"0"31*$-*$#")*,$9"&$2$8%/%7$™)02) 7$/%$5)"$,*3.-("$/%$+%&,"7$%$'%)$ 0"#%0S
#%&"5H#"-' %P$=5%$&Yo# @Y%) B/ ("#(") Y%-'%$+%(S%$?DCAS%S5)$/(&'#(05 (GBS BDISYES; $O+%
%$g" #P*$&PEH(&S SHHE (,*&$1Y3% @PHBIBY&+*#'(@" 7" &&()S,*)* T$/"$+%&,"$/(45&"7$"32)$/%
&YHY%)$ &%6/%8&S 1%$ *3.-("&S 1%$ +%&,":$ I"#'(,53"#)%-'%$ *$ +#()%(#*$ )5-(H+(*$ '%)$ 5)"$ #*"$
+%&=5%(#*&$ ,*)$)"(&$/%$ BC$ 3*," (&5 /%$ +%&, "TRHYBEOB()  7$=5%$#%,%0%)$4)B3"$
+*+53"MP*$ /%$ 85("0:$8BB"$ /'S +#:'(,"$ /%$ +%6&,"7$ +*#"-*7$ 2$ 5)$ , %-'#*$ #%J (*-"3$ /%$ +%&,"
%&+H#(@";$]-=5"-*$*$&%0JI5-/*$'%)$5)$+%=5%-*$+*#*$/%$*-/%$&" %) $0"#,*&$1*2(&;$% 88" $4*H)
(1%-'(4(,*5 8&%$"+%-"8&$'#K &) BERBR+%0/"1%)$) (& * & T$/*(&SYIPBGHS5)$%)$Q"-*$O-" .- (*$/%$
a%e B

R$-1)%#*$*"3%/%$'5#(&" &$/%$+% & BB *8&$ #K&SID&S%-#% @ (& /*&;$R$*"3$"-5"384""5#"/*$
P P@"3*#P/" &S/ (#("&$2$/FBEUS7 DD S 7BY0'$) (35%¢Bo-"$%S-* @ (&A;

$
<Og]aOBA$f(&4(05(MP*$/*&$3%(**&7$" SBH/P$Y$4" 51" %o *$+*#$) %6 (*&$/%$1*&+%/"I%)$
20b&AS)(&*&7$%)$Q*;$O-".-(*$/*$a% @ Yo#I%H$$Y"#P*$/%$9% W "M*$9<7$>DB

Total Total | Valor
Disponibilid de Médi Valor
., . Taxa de de X
Municipi o Leit ade de . Turist | odas | Total das
Hotéis Mistos Ocupag ) Turist o A
0s 0s - Leitos a Diari | Diarias no
ao (%) as
(total/ano) e pesca as ano
(ano) | (R$)
SANTO Tarumeiros Pousada e
ANTONI | Restaurante 20 37,5 4.880 1.830 183 225 41.175
(0] DE | TOTAL RS
;EVERGE 20 4.880 1.830 183 41.175,00
BARAO Hotel N. Sra. Do Carmo 5 38 1.220 464 46 150 6.954
DE Hotel Bardo Tour Pantanal 20 30 4.880 1.464 146 150 21.960
MELGAC | TOTAL RS
0 25 6.100 1.928 193 28.914,00
TOTAL REGIAO RS
1 1 | 0, + |0 n
45 VH#S( & | H%+& 1%"& 70.089,00

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

R&$'5H(&"&$+%&,"*#%&S$") " IBF@K) 7$&*0#%'5/* 7$/%SQP*$!"53*7$!"#"-:$%$9(-"&SL%o#" (&1

895G

<Og]a0m i$H(& #(05(MP*$/"$*#(1%)$/* &S BME, (*-" (8$+#$9b&S) (& * QIO $O-'-(*$/*$
a% @%#J%#$%3g" " #P*$/%$9%3J"M¥/ $9<7$>DB;

.. Local de proveniéncia (Nacional)
Municipios HOTEIS MISTOS SP | PR MG | GO | MT/Ms | NS
SANTO ANTONIO DE LEVERGER | Tarumeiros Pousada e Restaurante | x X
TOTAL 1 /2 |1 1 1 0
BARAO DE MELGACO Hotel N. Sra. Do Carmo X X
Hotel Bardo Tour Pantanal X | x X X




| TOTAL 2 |12 |1 [1
TOTAL REGIAO 3 |3 |3 2 2 0
Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primdrios. Nota: (*) O entrevistado ndo soube informar.

(&S &I (*8B/V%S1*&+%/" J%)$, ("H#") FEIES+1* @ Yo- (Y- % &SI* %S Yot (*HT$) Y-+ 94% (8"
["$154#*+"$ 2 HK&S$)%-MNREB T 2(85%)$'%63"$'K)S BT$ %) +#%J"/*& 7S "BISHHIRSE $ 8*)*$ &% $
<& (1%#"$ =5%$ *&$ 1%'2(&S$ /%S '5#(8)*$ )(&*$ /%/(,")S BDWS /%$ &%658$ J'&'*&S$ S HELSES /%
W&+ (@"$ ' BY6S *$ *3B7T$ %)+#96J"/*&7$=5%$ J"-1")$)%-&"3)%-'%$ cd$ " CU7DD$ ?-*@%, %-"*&
(-=5%-"$Y%$=5"H#*$#%"(&A;$8%)B(&&*$&I$*0'2)$5) S PHL TR S - *$/"$*#/%)$/%$cd$  >B7TEDS
25 @%$)(37$-*@%, %-*&I%S@ (- %$%6$5)$H%" (&$%$&B&&I6-"$,%-" @*&A;

<Qy]aOY D) +#9%J"*&$%S$)"&&"$&" 3" #("3$+H#SID&SUTSQ*$O-'.- (*$/*$a% @ Yo I%HSY$g " #P*$/%$

*37$9<7$>DB;

Empre. Tota E.rl;\oy::elzg Salari Total SM
Municipi Empr. | Empr. | Indiret | . o TOTAL Tur.
MHs Diret | Indiret os — " médi | S/Més | pesca/a
os Emp efeito
os os Tur De ; de o RS no
Pesca . , 2018 RS
calculo
SANTO Tarumeiros Pousada e| 6 2 1 7 0,7 954 667,8 5.344
ANTONI | Restaurante
o DE | TOTAL 6 2 1 7 0.7 667,8 5.342,40
LEVERGE
R
BARAO Hotel N. Sra. Do Carmo*** 0 0 0 0 0,0 954,0 | 0 0
DE 0
MELGAC | Hotel Bardo Tour Pantanal 6 0 0 6 0,6 954,0 | 572 4.579
0 0
TOTAL 6 0 0 6 0,6 572,40 | 4.579,20
TOTAL REGIAO 12 2 1 13 1,3 1.240, | 9.921,60
20

Fonte: Elaboracgdo prépria com base nos dados primdrios. Nota: O Hotel N. Sra. Do Carmo nao possui empregados. Os préprios

donos sdo os que administram e realizam o atendimento.

0$)"8&"$&"3"#("37$=5%3$, *#H#6&+*-1%SASBEWSH+"#%, %$)5(*$%3%@" " 7$%) $IH"-/%$
+H6$+063*$&504"5H#") %6-*BY83 H MN Y& S/* & $%6- HY @BE&"*&;

$

8.2. MEIOS DE HOSPEDAGEM (exclusivos) DE TURISTAS DE PESCA

M/%-'(4(,*BSBI ($"+3(,"*$ &%'%$ =5%& (*- #(*&$-*&$)%6(*&$/%S$ 1*&+%6/"TB)SET$6$
%S,35&(@")%-'%$,*)$'5H#(&)*$/%$+%&, "$%)$ S L#*&&*$OB)" (H("$ 2 +#* @ %-(%-' BB TEH 8:, %69
8&%-1*$BB$0"#,*&$1*R(BRE&SDI%)" (& T$Y"##"$/*$g5IH# % & VEBFHO /% $9%3]"M*$+*& &5Y5) 3635
M1 KY&&YOESY0& " 0%3%, ()%-*& TS "SIH"-1%S$)" (“H(" SRBMBEHEHE.,"$+VoH)"- %, % $%0)$5)$+VoHH*/*$
1%$HKES"S, (- *$/("&; SMEEF*$*, *##%$%6)$, (- *$) Yo (*&$/%$ 1*&+%6/"J%) $%-"#o%6 @ (&"/*&;$N)$"4(#)"$=
1\&+06/%68$4(,") $%- #Y6$EI6 USRS 1+ $/06$5)$"$/* (SBES): SO*; $

8*)$ #9%63"MPHEH (#("8$ [*&$ %&""0%3%, ()%-"*&$ /%$ 1*&+%/"I%) T$ %-#%$ +*5&"/"&7$ 12(&
0"#,*&$ 1¥2(&7$ 1:$ 5)"$ @"#("MP*$ =5%$ @"($ /%$ cd$ BCD7DD$ ?,%-"*$ %$ ,(-=5%-"'$ #%6"(&AS$ "
2%(** Y-+ &BH" (&A; 38 %$13' () * S QHBBHH*$"+&$0"#, *&$1* 2 (S@KIIS-, 35&P*$/%$+5 HEHED (M*&S$

FBE



FPBO0"H,*$/%$+00&," TS +(37V(H* TS #YA%(MN Y& 7 N0 HOSBIZHARLS*$ "+#%6&%-"$ "$ &H-'% 8% /*&:
#9%853"/*&$ *0'(/*&$ /%$ 435S+ 7S 4™5#")%-"*$ %$ &"3:H#(*&$ &S %) +#%J"[*&$ [*8&$ 9b&S =5%%$ '#"0"
%&+YA(,")%6-'%$,*) S 5H(&)*$/% S+ V58S

<0g]a0$BSQH-'%&%$/*&$)%6(*&$/%S1*&+%/"I%)$/%S 5H#(&"&S/%$+%6&,"7$,*) $435S*7$4™ 5H") Y-
&"3:H(*&$%)$8:, YH%& 7S HH#"$/*$g5IHY6& 7$85("0:$%$g #P*$/%$9%3 )" M*$9<7$>DB;

8:, Y6#8h BG& | #'GDB | cd$-C;>EG;EUDFDD | cd$FD;DDD$DD
g'##"$/*$05I4%& | DB | > >Gh | cd$UT ;>DDEDD | cd$B’;>DD7HD
85("0: $ DB | BT;BFf cd$>; EU;EDD$DD | cd$B >;DDDEDD
0"#P*$/%$9%3J'% DB | UEW | cd$E ;CUDEDD cd$DD 7DD
<R<O% 21 |63.636 RS 28.741.980 RS 781.200

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primarios. Nota: O MH ndo possui empregados. Os proprios donos que
administram e realizam o atendimento, impossibilitando a realiza¢do dos calculos.

O$&%JI5(#$ &P*$ " +#%8%-""8&$ " &S "-: 3 (&Y &BABBIBOERNY0)$ 4*,"*&$ %) 'HHEI%S
+0b8&., " THARAY("-1*$"$/(@ (&P*$%)$:#%" &S &S/%& (&S SHHE!(,*&i$8:, YoH% &S Y $HY I (-, 35(-/*
g5IHBETS K*OH%ES %S CRRLETBASS 85("0:$ %S 1**-2$ %s$ [:#6%"$ Li"-1%$ %$ #%I(P*$ 2(-,35(
CH-[*\+*3(&7$Q"-*$O-".-(*$ 1% SaUGHIUBY "HP*$/%$9%3TIM*A$

8.2.1. Area 1: Caceres, Barra do Bugres, Nobres e Rosario Oeste

R&S$ #96853"*&$ *0'(I*&S$ [*€$ )% (*&S$ 1%$ 1*&+%/"%)$ 2% *$ &*)"\H(*$ /%$ =5"#*$ "-:3(&Y6&:
)% ('S, *-&"S/"$) %o-&5H# MP*$/*$435S*$/%$ 5H#(& " &T$@" 3 H%6 &S/ %S/ (:#F RIBLIY/ *BHIDES
1%$ '5#(8)*$ /9-98."$ O$ &%JI5-/"$ @ (&(0(3(6"$ *$ 3*,"3$ 1%$ +HH#*@%-(K-,("$ /*&S$ 'SH(&"&S /%S +%6&.,"
(5" (&S$ =5 (<Uott-" (5-"(8$ P=5"-/*$ 1*5E@UHA; S RS 'Vt Yo(#+$ #'6$"$ ) 2/("$ 1%$ /(" &$ +8$ =5"(&$
1\&+%6/%&$+%0#)"-%, %) $-*$%&"0%3%, () %o- *SUoS(BIRU) E-$- ) Yot*$/%$ 40" 31" HYEHYo * &S
%$ (-/(HY%*&AS &S ID&TS "&&()S$ *)*$ *&S$ 5&™*&S )2/(*&S$ &S &"3:H(*&S )%-&"(&S$ %$ "-5"(&S /%
06)+#96J"*&$-+&$%&"0%3%, () %o-*&$H#""*&$%0) $=TH/6& P*;

8% #963"MP*$ "*&$ 435S*&7$ /(:H#("&$ %$ 4"'5#")%-"*&S$ /*$ Ob & SBEAS HH &S 1+2(&$ %)$
8:, %6HI6&$%6$5) ST ## S/ Sg5IHI& TS 3(6"-1*$, (- *$ID&S-"$r#Y%"$BS, ) $4* *$-+$"%-/()%-"*$
1%$'5#(8" &8, "; SRO&YEDS-"$"0%3"SUEIF3S/%63; TDEB % (*&$/(&+*-H@%(&S$*$"-*7$,4)$"S"$
1%$* 5+"MP*$=5%$@"#("$%)SUCS%SEDW; BOSS #GAITE81I00#*$ " 35) 2/ @UBS5H# (& " &$-%&&"S
#%J(P*$234HFE ;$

R$@"3H4$"3$/*$4" 5H")%o-*$/*&$) % (*&S/%$1*&+%/" I%)$PI0&ATS)53' (+3(,"-/*$*$-1) Yor*$/%:
'SH(& " &BI%$+%&, "$+063*S@"3HS) 2/ (*$/"$/ (H#("T$2$+ HS@ ! BD S BHRIBADS6$%S, (-, *$)(3INY6ES
%$&Y6'%, %-*E&S%$EYo Yo SBEIBBATS=5"#%%-" 1B (&

<0gla0$3$(&'#(05(MP*$/*&$3%(*&7$"S " $/%$* 5+ " MP*$%$4 " 5#")%-*$/*&$Ib&$%S, 358(@*&$/%
1%$+%8&.,"$%)$8:, %0#%&$%$g" 1" $/*$5I#% &V $9<7$>DB ;

FF



Barco Hotel Pantanal Vip 20 | 4880 60 2928 | 700 20 49?00'00
Barco Hotel Lendas do Pantanal | 24 | 5856 60 3514 | 900 3.162$2$40,00
E:;Ct:n";’te' Manduvi do 20 | 4880 | 60 | 2928 | 400 1'17152%0’00
Barco Hotel Cobra Grande 20 | 4880 60 2928 | 400 1'171?00’00
E:;i:nllcl)tel a0 tuces o 20 | 4.880 35 1.708 | 600 1.02458$00,00
Barco Hotel Babil6onia 20 | 4.880 45 2.196 | 600 1.31756$00,00
Barco Hotel Bardo do Pantanal 20 | 4.880 22,5 1.098 | 550 603.900,3?)
Barco Hotel Minas do Pantanal 20 | 4.880 22,5 1.098 | 550 6R0$3'900,00
Barco Hotel Bons Amigos “ 4.880 » 1.708 0 683.?(?0,00
CACERES Barco Hotel Sport Fishing Pant 0 4.880 * 1.708 o0 1.366ﬁ4$00,00
Barco Hotel El Dorado i 4880 * 1464 > 1'171?00’00
Hotel Recanto do Dourado 20 | 4880 o0 2928 | 500 1'4645020'00
Pantanal Trés Rios Hotel 62,5 | 15250 * 2150 | 300 2'74;0%0’00
Hotel Baiazinha 40 | 9760 60 5856 | 800 4.68458$00,00
Jaguar House Boat 20 4880 30 1464 800 1'171?00’00
Pousada Descalvado 20 | 4880 30 1464 | 300 439;30'00
Pousada GB 20 | 4880 30 1464 150 219'230'00
Pousada Fordinho 20 | 4880 30 1464 150 219'230'00
TOTAL CACERES 4256' 89426 47068 stsfzss.s 40,00
BAI\)RC:(A Hotel Yanes 20 | 4880 60 2928 150 439'%}20'00
BUGRES | TOTAL BARRA DO BUGRES 20 | 4880 2928 439.200,00
TOTAL REGIAO 4456' 94‘;30 49.996 25.70: :40’00

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

K9%6&&"$HYI(P*T$"$)" (+#("$/*&$'5H(& " &$+HOEDBIIAT $9(-" &S LUGBI(R(: &BES"/"$5)ATS
&%JI5(/*$/%$!"#" P BOROS/*&$%6&" * &S/ %S K H* &8 $%$I " *SLA*&&*$*SQEBESB)A; $O+%-"8$
5)$%&"0%3%, ()%-"*$/%, 3"#. B H B &S/ % $QBEH6$CQ

<Og]a03T$ar,"3$/%$+#* @ %-(K-,("$-",(*-"3$/*&$ 5H#(&" &$/%$+%&,"$-*&$IE&ENS 35&(@*&$%)$8: 9
g"##"$1*$951#%&e$9<7$$DB’;

CACERES Barco Hotel Pantanal Vip X | x X | x

8GG



Barco Hotel Lendas do Pantanal X | x X
Barco Hotel Manduvi do Pantanal
Barco Hotel Cobra Grande X X
Barco Hotel Sao Lucas do Pantanal | x X
Barco Hotel Babilonia X | x X
Barco hotel Bardo do Pantanal X | x
Barco hotel Minas do Pantanal X | x
Barco hotel Bons Amigos X | x X | X
Barco hotel Sport Fishing Pant X | x X | X
Barco Hotel El Dorado X | x X | X
Hotel Recanto do Dourado X | x X | X
Pantanal Trés Rios Hotel X
Hotel Baiazinha X X
Jaguar House Boat X | X
Pousada Descalvado X X | x| x
Pousada GB X
Pousada Fordinho X X X
TOTAL 13(10| 1 (1 |10(10| 8 | 2 | 1
Hotel Yanes X X | x| x
BARRA DO BUGRES TOTAL i1/0|0|0|1|1|1]|]0]|0O0
TOTAL REGIAO 14 (10| 1 (1 |11 (11| 9 | 2 | 1

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

RS$ 1) %645 /%S '5H(8" &S (- %ott-", (18D ) Yo-*#7$ *-1%$ /(&S 0"#,*&$ 1¥'2(&S$ "4(#)")$ #%, % 0%#$
'SH#(&" &S/ 1BH+"$PDCATSO) 2H(,"S/*Sk*# % $?DUATS0) 24(, " SHEY BV BTBHK &$-P*$&*50064")$
(-4*H)"# $

<OglaOSBa*,"3$/%$+#*@%-(K-, (B0 35/*&$'5H#(B&S/%$+ U8+ $9b&$% S, 35&(@NBS
8:,%#%8&$%$q"##"$/*$g5I#%&e$B<7$>DB;

Barco Hotel Pantanal Vip

Barco Hotel Lendas do Pantanal

Barco Hotel Manduvi do Pantanal

Barco Hotel Cobra Grande

Barco Hotel Sdo Lucas do Pantanal

CACERES Barco Hotel Babilonia

Barco hotel Bardo do Pantanal

Barco hotel Minas do Pantanal

Barco hotel Bons Amigos

Barco hotel Sport Fishing Pant

Barco Hotel El Dorado

8G8



Hotel Recanto do Dourado

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primarios. Nota: (*) O entrevistado ndo soube informar.

O$ )"(*#("$ ?BFAS NEH*&S /%$ 1*&+%/"JBMS #% @ (& "BEEY)$ =5%$ &%5&$ 1\&+%/%&S$
+96#)"- %,%)5-*$ Ob$ %-#%$ HK&S "$ (-, *$ /(BT B H*&S 'BRH%S 8&%6(8$ "$ BD$ /("&S$ *$ + Pl /*$ /
+964)"-K-, (" $

<OglaOSaB<6)+*$/%6$+06#)"-K-, ("S/* &S 5H(&""&$/%$+%6&, "$+*#$ObES%S, 35&( QU FASB B#I6&$%S$

TOTAL REGIAO

X
Pantanal Trés Rios Hotel
Hotel Baiazinha X
X
Jaguar House Boat
Pousada Descalvado X
Pousada GB
Pousada Fordinho
TOTAL 2 4 Y
Hotel Yanes
BARRA DO BUGRES
TOTAL s s s
3 4 0

95J4%&7$9<7$4DB’;

CACERES

Barco Hotel Pantanal Vip

Barco Hotel Lendas do Pantanal

Barco Hotel Manduvi do Pantanal

Barco Hotel Cobra Grande

Barco Hotel Sdo Lucas do Pantanal

Barco Hotel Babilonia

Barco hotel Bardo do Pantanal

Barco hotel Minas do Pantanal

Barco hotel Bons Amigos

Barco hotel Sport Fishing Pant

X |IX | X [X [X | X | X |X [X [X

Barco Hotel El Dorado

Hotel Recanto do Dourado

Pantanal Trés Rios Hotel

Hotel Baiazinha

Jaguar House Boat

Pousada Descalvado

Pousada GB

Pousada Fordinho

X [X [X [ X | X | X |X

TOTAL

17

BARRA DO
BUGRES

Hotel Yanes

X

TOTAL

0

0

1

0

o

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primdarios. Nota: (*) O entrevistado ndo soube informar.

TOTAL REGIAO

0

17

2

0

8GB



O,%#,"$/*$-1)%6#*$/%$%) +#%J"*&$/*$ID&S/%$ 5H(8) *$/% S BHR I@S*&$%) +#%J"/*&S$
[(#%* &SI SrH%" SIS/ (Y6 "BUo$'5H# (&) *$/%$+U BV & SHTFHS- 1) Yo#*$ " 35/%6$%) +#% F&S$
=506$#"0"31")$%8+%, (A46)%$, ) $*$+103(,*$/%$+%6&, "$2$-"$) 2/ ("SI BEBBT

8*-&(/%#"-*$*$ &"3:#(*$)2/(*$+"#'$*$ &% *#$ %) $0"#,*&$ 1*2(&$/%$ cd$ >;CDD7DD$ %$ %) $ *
)%(*&$%$1*&+%/"I%)$/%$cd$ B;>DD7DBPEIOR)"3$)2/(*$)%-8$/%$cd$FT;ECD7DD$ ?&%'%-"$%
H#K&$) (3% $&Y0(&,%-*&$ %S, (-=5%-"$#%"(&A;$953'(+3(,"-I*$ UL BEIH Y BEBHHH @ "3%-'%8&$"*$
+9HH**$/"$+%&, "$"0%# " $+*#$3%(AS'%)$5)"$)"&& "$&"3"#("3$)2/("$*"3$/%$cd$SCG ;>DD7DD$?=5
%$*('%-""$%$-*@%$) (3% WEBIL" TRA) "& & "$& "3 #(" 38Y0+" SG 7>BWS/*$4"'5#")%-"*$/*&$) % (*&$
1%$1*&+%/" I%)$/%$'5#(&)*$/%$186&,

<Og]aCSESKI)%H#*$/%$%)+#%J" & $%$) " &&"$&"3"#(" 35+ #$OD&$%S, 35&(@*&$/% S 5H(& " &$/%$+%
8:,%6H%8$YSY HH " S/ *Sg5IHY & T$S<7$>DB"

Barco Hotel Pantanal Vip 2 15 7,5 9,5 |2.500 23(')75 190.000
22.50
Barco Hotel Lendas do Pantanal 6 6 3 9 2.500 0 180.000
Barco Hotel Manduvi do ) 6 3 5 2500 12.50 100.000
Pantanal 0
12.50
Barco Hotel Cobra Grande 2 6 3 5 2.500 0 100.000
Barco Hotel Sdo Lucas do 6 6 3 9 2500 22.50 180.000
Pantanal 0
A 17.50
Barco Hotel Babil6nia 2 10 5 7 2.500 0 140.000
o 27.50
Barco Hotel Bardo do Pantanal 6 10 5 11 | 2.500 0 220.000
. 27.50
Barco Hotel Minas do Pantanal 6 10 5 11 | 2.500 0 220.000
22.50
CACERES | Barco Hotel Bons Amigos 6 6 3 32500 0 180.000
17.50
Barco Hotel Sport Fishing Pant 2 10 > 72500 0 140.000
17.50
Barco Hotel El Dorado 6 2 ! / 2.500 0 140.000
1.200 26.40 211.200
19 6 3 22 ’ 0 ’
Hotel Recanto do Dourado
1.200 10.80 86.400
6 6 3 9 ’ 0 ’
Pantanal Trés Rios Hotel
1.200 16.20 129.600
Hotel Baiazinha 6 15 7,5 13,5 | 0 ’
Jaguar House Boat 2 6 3 5 1.200 | 6.000 48.000
Pousada Descalvado 2 6 3 5 1.200 | 6.000 48.000
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Pousada GB 2 6 3 5 1.200 | 6.000 48.000
1.200 1080 86.400
Pousada Fordinho 6 6 3 9 : 0 :
11 71.25 RS
TOTAL 89 138 69 : 0 | 570.000,00
BARRA | Hotel Yanes 2 0 0 5 | 1200 | 2.400 19.200
DO
BUGRES | TOTAL 2 0 0 2 2.400 | RS 19.200,00
13 73.65 RS
TOTAL REGIAO 91 138 69 5 ! 0 589.200,00

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados primarios.

8.2.2. Area 2: Cuiaba e Poconé (Porto Cercado e Porto Jofre)

O$8I6I5-/"$:#%"$2$, ¥)+*&"$+%63*8$)5-(,H+(*&$/%$85("0:$%$!*, “BISHEHEBIL . ()*$
06)$'5H# (&) SROB&, "SI TS+#(-, (+"3)%-'%7$%, ¥ 5H#(8)*$%$ 5#(&)*$/%$ 0&%#@ " MP*$/%$@ (/"$&(3@%
£ MUETSX" "H28A$M%@ (I*$"$%8&E&YSA HSI%S  #" (@ (I"I%$ Y SEPIFB VOB RITHEH*$/% ) V6 (*&$/%$
1%8+9%/"J%)$=5%$H"0"31")$"+%-"8S$, *) SBPG/%$+06&,"7$E&*)%-'%$) (8B E&:$

ROD$/%6$85("0:$=5%$#"0"31"$"+%-"&S$,*)$*$8I6J)%-*$/%$+ 068, "$5HHE (,"$+*&&5($>B; EDS$:
/(&+*-H@%(&S$"-5"3)%-'%;$<%-/*$%)$ @ (&"'$=5%3$"$"S"$/%$* BEAUDS W 7$*BBpS, %6ott, 'S
1%$ BT;BFES$ '5#(&"&:$ R$ 4"5#")%-"*$ /*BARYE0)%-"*$ J(#'$ %)$ *#-*$ /Y4 tEU;EDD7DDS$ 2/*(&$
)(31N%&S$%S$-* @ %, % *&$U$&Y6&&Y0-"$%$=5"1*$) (35%6 B0 (&, %o-*&SHY" (&A;

<Og]aOSASH(& #(05(MP*$/*8$3%(*& 7" BEHAS*$%$4" 5" %-"*$/*&$) % (*&$/%$1*&+%/"I%)$
29h&A$%S,358(@* & BIYEHBHE +%6&,"$85("0:7$9<7$>DB"

21960 13176 225
Serras Hotel 2.964.600,00

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

R&S'SH(&"&S-",(*-"(85%)$E&5"S)"&&(@"S)" (#("$+H* @K)$/* &S Y& " &S /%S9 " *SLH*&&*$%$9"
L#&&*$/*$Q53;$%S$" *#/*$,)$"$"'0%3"$"0" (S*7$* &S 1\&+%6/% &S (- Yott-", (*-" (&S &P*$+#* @K) $/"$]|5#
O)2#(,"$ I*$ K*#'%$ %$ O5&'#:3("eR@BI-/("7$ #Y%+#%E&Yo-""-1*$ 5)8,995"3$ %#%$ BD$ "$ >DW$ /%$
'SH(& " &SY& H - J% (#*&$-*$9D;$

<0gla0$@ha*,"3$/%$+H#*@Y%-(K-, ("$(-' 064", (*-"3$/*&$ 5#(& " &$/%$+%&, "$-*&$9b&$% S, 358 (@*&$%
85("0:e$9<7$>DB;
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Serras Hotel | X

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

RS )%(*$ /%3 1*&+%/"J%)$ %)$ =5%&'P*$ /%,3"#"$ =5%$ *$ -1)%#*$ /%S /G EH(&BUH *&
FYot)"-%, %) 90" H("SIHERS"S, (- *$/ ("8 TS, *-4*H)%$"$"0%3"$ &6 I5 (#:

<0g]a0s i$<%)+*$/%$+%#)"-K-, ("$/*&$'5H(&" &$/%S+%0&, "$%&+*# (@ "$+*#$ID&S%S, 35& (@ *$/%$8
9<7%$>DBS$;

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

ROD$S/*$)5-(, H+(*$+*&&5(SB $%0)+#9%6J"* &S/ (HY6* &SY$5) (-1 (HY6' TS, *-& (/Yo" 1*$*$+YorH**$/°
45-,(*-")%-%$, S S+, F'S+%&,"$+%6H)((I"$S+HS 3N (3@"-/*$>D$A5-, (- H(*&;$™ (3(6"-1*$*$
&"3:#(*$/%$cd$B;>DD7DD$?5)$)(3$%$/56%-*&$#%" (&AS +"#' BB SE BTH G Po-&"3$/%$cd$
>U;DDD7DD$?@(-'%$%$=5"#*3$)(3$#%"(&A$%$5)"$)"&&"$ &"3"#("3%5)2/("$ *"'3$ +*BYFEHI%S cASE
?2,%-*$%$-*@%-"$%H(IRB6" (RATS,*)*$"+*-"$"$"'0%3"$"$&%I5(#;$0$)" &&"$&"3"#("3$, *#HYo&+*-/C
E7UWS/*$4™ 5#")%-"*$/*$%)+#%%-/ () %3 *963%(8;

<Og|aCBIBKI)%oH*$/%$%) +49%J"*8$%3)" &&"$&" 3 #("3$+*#$OD& %S, 358 (EBRAIHEHELETE)S
85("0:7$9<7$>D8"

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados primarios.

8.2.3. Area 3: Varzea Grande, Santo Antonio do Leverger, Bardo de Melgago e Rondonépolis

%-'#%$*&$)5-(,H+(*&$=5%$,*)+N%)$"$r#%"S TS 2j:#6%"SLH"-/%7$Q"-*$O-".-(*$/%$a% @Y.
9'#P*$/%$9UBIATSE)%6-'%Sg " #P*$ /%S OBBIMEIS($5)$90$=5%%'#"'0"31"$%&+%, (4(,")%-'%$, *)$
BH(8)*$1%$+968&, " $Q"-*$O-" -(*$/%$a% @Yo JVHS-* EEHE " 0%3%, ()%-"$) (8 *7$%-=5"-*$%)$
JH6%" L% $YBCH-1*\+*3(8$-P*$, *- &) $H6J (& #*&$I%$%-H% @ (& &$1%"3(6"/"&;

R$ODS/ VG HP*$/%$9%3" M*$+*8&5(SRAREBHS - *$%$,)$5)"$"S"$/%$* 5+"MP*$)2/("$
1%S$TGW7$*0'B6$5)$-1)%6#+$) 2/ (*$/%$ '5H#(8" &S /BS1BO53'(+3(,"-*$*$ @"3*#$) 2/ (*$ /%S /(H#("$
2cd$BCD7DDAS +%3*$-)964#*$/%$ 5H(&""&7$*$ 4" 5#")%-"*$ "-5"3$ /*$ 9b$ 2$/%$ CABEL: CEBIDDS 28
*@%$)(35%$=5(- 186 TBXYo-"$4%" (BA;
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29b&AS%S, 35&(@*&$/%$ 5#(&)*$/%$+%&.,"$%)$g #P*$/%$9%3F"M*7$9<7$>DB ;

Peixe Vivo -Rest. E Hospedagem 1220 n 69.540,00

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

REHL\&+96/%&$-",(*-" (&S &P*$+HHBYES Yo8+%, (4(,") %-'%$ /%S QP*$ "534 7$/%$ 9" * S LA+ &8 $
9" LH#&E&*S [*$ Q537$ *-4*#)%$ %@(/%-,("*$ -"$ "0%3"$ "0"(S*$ 1&'%ES +%6#)"-%,%)$ -*
%68 "0%3%, ()%-*$%-H%$5)$"$/*(8$/("&S&*) %' Vo; SREIDS-P*$#06,%60%$ SH#(&" &5 Vok-", (*-"(&:;$

<0daOg3H*,"35/%$+#*@%-(K-,("$-",(*-"3$/*&$'5#(& " &$/%$+%&,"$-*&$Ib&S%S,35& (@ *$%) $g"#P*
9%3J"M*e$9<7$>BB;

Peixe Vivo -Rest. E Hospedagem

Fonte: Elaborac3o prépria com base nos dados primarios.$

R$)%(*$/%$1*&+%6/" %) $%-H% @ (&"*$-*$)5-(,H+(*$/%, 3" #"$=5%$-P*$1:$45-, (*-:#(*&;$O+%-
8B [+ *&$1*$ %&"0%3%, ()%-"*$=5%%"/)(-(&'H#")$ %$ 4"6%)$*&S$ "' V%-/()%-"*&;$ fUGRITH P*$ 4*($
+8&&H@%3$,"3,53"#$"$)" &L IB&"3"#

<0g]a0STHKI)%H#*$/%$%)+#9%J"*&$%$) " &&"$&"3"#("3$+*#$OD&$%S, 35&(@*$/%$' 5#(&" &$/%6$+%68
9'#P*$/%$9%3J"M*7$9<7$>DB";

Fonte: Elaboragdo prépria com base nos dados primarios.
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IX. CONCLUSOES

I"HS*BY0& B GHHH &S AH") B IYARS (&S (-1(,"HYES0: &(, FhB1Yo-/" %S Y6) +H B V64 3% S*$
1¥$-1)Yot*$%S/*$+ 064 (3$/*8$ 5H(& " &S =5%$+#"(,")$*$'5H#(&) * SrESH VRS (-/(, " I*H% & *#")$
#0031 HE&S-*SI)0(HS/*$, *H MP*$/"$, /% ("$+#+/5' (@ BH#YI (PEES) Y0 (*&$/%$1*&+%/" JUEY'B.S
"8 HIYHHE ("&S IS 'BH(8)*S 1%$ BB, ! $2%)$ Y%68+%,("37$ "$ 4(/%3(EMPHIRG%-"S
F<X5J"] * $%S+#4/5* 5% S&YHTNERASHY3% @"- % $/* &5 & *&S$,*) $*5' #*&$% 3*8$/"$," 1% ("$/*$ 5H#(&
X:$28,%-"0(3(6"/"$-*8$) %6 (*&$/%S1*&+ V6 TRHS&YX"TS)5 (" &S/ (#(" QBY7S%) $/ (4%6H%-' % &SPH 58,7

*)+3%)%-"#% &SV " #%0& $Y$HY & " SHIEBEX " &$/%6$) " Yo# (" 3B/ Yo REHL) SRYOHS(- *H+1H#"*&S
h&$%&'()"(@"&S$"+HNE/R"-%S*&S0$%SIAT )" &$/% @ Y0) $#%+#%&%0-"#$)Y0-*&$/%SBDWSH/*$4™ 54
X:$=5""(4(,"I*$ X5-*$"*&$)%(*&$/%$ 1*&+%/"I%);$]&&%0&$ %3*&$ ") 02)$ "+#%E&Y0-"")$ &*) 0#%") Yo-'*
*)$"&$/%)"(&3$)*/"3(/"1%E&S%S+%8&,"$?+%&,"$/ (458" $%$+%&, "S+#*4 (& & (*-" N PSS BB $/%0S

)" Yo (" (&B/%$+%&,";

1963"&S$/(4(,53/"1%E&SI%S, " #" ' Vot (6" MP*$/*&S$ (-/(,"I*HY% &S$/*$'5(&)*$/BH L MER FIE" /8.5

+*8&H @FIB)%-'%$%)$,")+*7$4"6%-/*$58*$/%$*086H#@"MP*$/(#%"7$"+3(,"MP*$/%$ =5%&" (*-:#(
%-H% @ (&"8S$,*)$" HIED Yo $3* " @B +*&&H @3S, *3%" #$=5"-'(/"I%$&54(, (Yo-'%$/%$(-4*#) " MN%ES
HMH$5)$/("I\&(, *$#%3% @FB5H(&)*$/%$ Y0&,15 O*$)%8&)*$ %) +* TR -1) %oH*&$ /%@ %)$ &Y6#S

(- %t+H#%" 8B, *)*$5)$+(&B"#"$=5"3=500#$"-: ABEBX % (*$"$"5)%-*&$-"$)%/(/"$%) $=5%$*5'#*&$
)%(*&S$ 1%$ 1*&+%/"IBRY(-,35(-1*$ *&S$ #'-, 1*&$ +HAHHSES *5#*8S$ %3*&S$ IS "I%("$ +*&&")$ &I6#S$
(1% (4(,"1*€&$%$) %/ (/&8

TS %-'(4(, "S> Y% (*&$ 1T *&%6/" %) §6)$ 9"+ S LE*&&*$/*$ Q5 ISERE) 9" S LH*&&TS

(-, 35(-/*$*&$0"#,*8$1*'2(&;$]&' %8S, *-&'(5%)$"$+"# %$) " (&$H#%-: @ %3S BHHB T S['5")$

45 %5)"(8$1%6$5)$=5"#$8.$)%6(*&$/%S1*8+%6/" %) B BIES1*2(&S&P* $HY6 8 EUHEHS) " (85/%$
>eTS/*$ABH")%-*$"35%3$)" (&$/"$) %" /%$/*&$%) +#%I*&S?CUWA $q " SRER/BE5%$"3,"-M"$*$
)*-"-'%$ "-5"33%3cdIG;FT,B C7TUR*('%-""$%$*("*$) (3LNELTH, %-*&$%0 P BOeP5 B (35%B0-*$%$
*@%-""$%S, (-$%" B0S=5"#%-"'$,%-" GBE)$9"*$ L#*&&*$/*SQBRIVo#H"- /> Th) +#% J*&T$+"#"$
"0/h-196HB>>; FBIGH(&. " 8BRS, "8 $/06$9 " SLH* & EATHH") %-"*$%6&":$%)$#-*$/HAF >: UCD; GFDH
PH(-"'$ %S /*B(3INVOETE " #* %-*&$ %S , (-=5% (3 YE* %-*&$ %$ &%'%-"$ YoBHIRERS *)$
00)+#%J* &S/ "S*HIVBVBFT $+"#"$" %-/9BEID B $# (8" &

R&S$'5H(&"&$I"&T6)$)2/(" Bed$SFTB7DD$?2&% %, %-*&$%$ #HYS BHH T WE)$9"*$
L#+&&*$*$Q53$ B EEADDISBYo-"* 8% $8I6&EYo-" PIUBLEABIH) SO " *SLHBEH2) 7S, %) SIH"-/%ES
@"#(NVO&S/%o-#*$/" SHYBIEBAMSAIEK -, ("$/"$=5"-"(/" %% $(-4*#) " MN%&S/%S0"#, *&S18'2(&

O$@"#("MP*$8Y6$/: 7$8*01%'5/* 7 BHH(EHIBSHESS0" 1, *&.$1* 2BEIB & ") $3*,"3) %-'%$+%63*$
) %-*&$cAFMAD7DDS?, (-, *$)(3$*('Vo-"SHWHRBE &I+ *#$ @ ("ITBS%o-=5"-"R.$'5#(&." &$/%$8EK)
FHYSINIT"&™)$cd$>UB7DDEE6-*&$ %S =5"#%-"$%$5)$#%"(SAS AUXLINE)WE /&S
J"&* &SI (H(*8SUDQSEI6I5-1*$"$G5-I"MP*$/%$<5H#(8)*$/%$9Q$? ISREETB#$) 2/ (*$/" &S/ (#("8&S$
28" (-/"$)%-*#$%)R"-*$O-'.-(*$/*$a% @ Yo JYHT B/ * g5 IH% & $% Sk OHRBOBO D 3" #*$=5%$*&$

8G"



'S #(&"&$I%S0"H#,*$1*'2(&$'K)$'5/*$ (-, 35H/*$%) $&5"$/(H#(" 7$%-=5"-*$*&SEPSBIEN - (*$/*$

A% @YHIVHTS §"H#H#'$S 1*$ g5 IHU EF SERIBTBAHHH % 7S -P*$ 'K)$ -%6)$ "$ #9%64%(MP*$ 9%8)*$ "&&()7$ "
1(A%H%-NETS)* & 181%3% @"- Y% 7S /%-*"-I* SBU&&S %S 5 (ST B &S /9BES +*/%6#3$"=5(&((@*T$=5%%$
+#9%4%#%)$* &S 0"H#, *&$ 1 2(& TS %S *&$/%S +*5 *$+*/%6#$"=5(&('(@*$=5%$ + HABWHHEL) B BS + %6=59
#'- 1*8$%$,")+(-JGRE&S+H#() %o (FBED)" (HS+" HIB-H* @ K) $/%$%68. " &S, *)* SQP*$!"SB* BEL Vot" (&3
UoBI"H#"- TSYEE-' *$*8S8I6I5-I*E&SI%& (M%) $)5(* &S SH(& " &SHYI (*- K&,

8*S()$2%*P/%&'(-*$'5#HE'(,*$) %0-*&$#%-": @ Y037 SR FRMBB R H#SUBWS/* & $' 5258 ™6/
L& &*S*S QB 8BHE+%6-" & SBUWS/*SA"5H")0b- 5 Sy TS+# "+ 7$+$3* "3EMPBBBS+%6&,"$)"(&$
0"H#"7$%) BRY58$+96=5%-*&$VSICUBIBE(*E&S/%$ 1*&+%/"I%): $ Q58S 5H(& &S, 1%")$%)$I%6#"3$
TS @ (SIS (- Yo (HSI%SQP*SI"5 3+ $U S5 H &SV& 4 &

RE&W6(*&$/%$ 1*&+%/"1%)$/%$8*#5)0:$ %S I(#"-/"$* 5+")$5)"$+*&(MP*$ (-'%6#) %/ (#(":$])$
O/ "$*$J"&*$)2/(*$/*$'5H(& DoIVo$ cd$>FT7DDS$ 2/56 %R 98$64'$ %$ HK&S#%" (&AS%-=5"-*$%)$
8*#5)0:$%&'%$J"&"*$2$/%$cd$>CF7DDS$?/56%-"*&$%$, (-=5%-"$%$ & %' Y S#HYB @ SRREBEB 6 S +*/9
*8$ %-H% @ (&"*8S$ 'K)$ "$ '%o-IK-, ("$ 1%$ ) (-()(6"H#S &Y65$ 4"'5H#")%-"*7$ "& &I+ AN J"&*&S$ )$
00)+#96]"*&S AB-&7$ (-, 35&(@ % 7 HHYG HREHI6&. " #8TH) "MNY &S &*0H% S V6& Y08S$" &+, *&; ST $3"/*$/*¢
O HELAFREI TS A S+ 80", *&$1* 2 (&7 $&*0HY0'5/*$%6) S8 Y6 &5%6S

1S9 SLH*R&*TS8: YU &SYSE5("0: S +H% BILE) ) $*8S)" (HU &SI (& BHEARES
'S8 8B/ %S HQSB5 ("0: SEP*S SH(SYBSOH-*(Yo$+"H" S5 H &SI & (-+&TS+"# (,53"H#)%-"%T$8:, Yo%
%I* *-27$X:$=5%$%& Y& S/ Vo BHKIBSIRH* +*#+ 85+ H#'$" @ (NYOES/%SIH - 1%+ # %6 T$%$85("0:$-P*$"
)5(*8$ 35" #%&S 1% +9%68,"S +"#"$ '5H#(&" &;S REBABI6S *$ #(*$ 85("0:FRH#E('&S /'S (/"I %$
#%, %076 %)$ J%6#"37$+%68,"*HNE&S ") HY SB 3" (Mot (6"/*&$-"$)*/"3(I"1%$ /%$ 0+%&,"$/(458"$
(@ 'PASRES SH(&"&SI%S$)" (HH$++1%6#$"=5(&( (@ *BHESIVE 'S8, YoH 068V +S[* AU S *-2A;
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X. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
$

OQQR8MO[}R$ 9IOLRRQAQI$ 1S 9 km8~IMRQ;$ 8B&P*$/%60"%$ 4*#)"8&$/%$ (-, %- (@"H#$"$+%&,"$
%N&+H(@"7$ ~ DeeBBGS  "%&&'$  %)$  >eDUe>DB$ -HI@43%  %)i$
e 1"+&iee€€E;"));*#J;0¢e k*'(,("&e8*)(&&"* /%0 %4 H)"& /% (-,%-'(@"# _+%&,'%&+*# (@D
0,%&8&%)$DBeDCe>BB";

glkm7$9:$8:$0-: J@HEH"3$/*$<5#(&)*:$BD,:$%/:$QP*$!"53*i$]/(*#"$Q%-"$7$>DDU;

gcOQmMa7$8RVMO;$ a%($ 8*)+39%)%-"#$ ku$ BTCe>DB T 7B TS B RBREED#%S "$ #BINIIS

") (-(&H"(@"$%S5E-"3S/"SHY A% (‘5" $95-(,(+"35/%$8*S () 7$]&"*$/%$O "+ SLH*&&*$/*$ Q53 7$ %S
BHES +H@(IK-,("&:$ f(&+*-H@%3$ %)i$
«1"+iEeEEE;, ") #" *S();)&;J*@;0#e4**&e3%J(&3", "*e>DBUeB>eB>e DS B>DG>DeB; +/4:$

808bR7$ O;$ k;g;s$ OZ]i|[fRERIBRS '5#(8&)*$ -*$ ,*-'%S*$'$ &*,(%/"1%$ (-4*#)",(*-"3;$ c%@(&"$
OH"&(3%(H"$/%$1%&=5(8."$%) S<5H# (&P TSI VTR *$>DBD 7$+ 5T

8R]abR7$9:$b:$!:s$QOYRFQYM7$!:$0:$9::$10644(35/"S)P*$/%S$*04"S/*$ 5#(8)* S-S gt &BS-"&$"
S UHHE (&SI SIED0)$* 5+ MNY&; Sg# BHBO7$>DBU;$<%S*$+"#"$/ (/B ERFHS-

8Rcc,07$8;$8;5$]]aRQR7$9;$9;$0 $REIR7$9;3q;;:$0@"3("MP*$/"$,"/%("$+4#*/5'(@"$/*$'5#(8) *$-*¢
%&"*$ 1% 9"*$ L#+&&*$ [*$ Q53i$ #%6J(P*$ /*&$ 3"J*&;$ L]ICRGBLWRFMP*7$ R+%6H# MNBO&S %
Q%) "8 ID-*$E7$-uS>7H6@>DBB7$+ ETTH

fRck]aOQ7$8;: $406& (@"3$/%$+%6&, "$%&+# (@" 2 SHP B (BIVESYN$HY0& S0 " #H#" SKUER TS " $/*$
g5J4%&7$ >DB$ f(&+*-H@%3$ 1985i8e0WH"-%€E:, *);0#e>CH1%E& (@Y8+96&, 'Yo&+*# (@8
#96"3(6"[%0)_O"##"I* 05I#%8&0,%&8&*$%)$DBeDC&>DB'$

LB:$ 90<R$ LCRQQR:$ Q%(&$ )(35 +96&&*"&S +"#(,(+")$ /S 4%&(@"35 /%S +%&,"$S /%S g"##"$ |
>UeDébDBF:$ f(&+*-H@%3$LmiRelB:J3*0%; *)e)"™  J#&&*e@(/%*&e'e™**& @ (/%*&e@e&Y%(&

)(3 +U&EM G (,(+H") [* A%&(@YB+98." % O"##' I 05I#%&eCG>HeS  O%N&E*S  %)$
DBeDCe>DB";

LRjJckR$ fR$ JQ<OfR$ fR$ 90<R$ LCRQQR;$ k*(,("&;$ qm<$ /(&,5'%$ +%6&, "#("$ &+ (@"$ ,*)*$ )*3
HF53&MH'S 1S '5H(8)*$ %)$ 9<;$ f(&+*-H@Y%3HLINSEE €;):J*@;0#e eE>FUEFKH'/(&,5'%
+00&, "H(V&+H (@) )*3" +#*+53&M* 'BH(&)* %)) +:$0,%&&*$%)$TDeDU&SDB ;

LR{IckR$ fR$ JQ<OfR$ 9Q:$ q5-/"MP*$ /%$ <SH#(&)*$ +"#(, (+"$ MWI%-*$ I*$ ROKYH@"\H(*$/%
<5#&)*$ [%$ 8")+*$ L#-/%:$ 503('$ %)$ B>e"0#(3e>DBF;$+HED%3S  %)i$ %
1"+ieeEEE:)&:;J*@ ;015" % 'SH(&)* +"#(,(+" /* 3" ")%-"* [* *0&YeH@"*#%6

SH(&)* [%,")+*  JH"-I%ee:$>DBF;

m90Q"a;$O5*#(6"MP*$/%$!%&,"$0)"/*#*$(@%3$%)$
e 1"+iee€€€;()"& 53;)&;J*@;0#e"5"*#(6","1% +%&,")"I*#"e+;$>DBF;%
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90<R$LCRQQRS$ fR$ Q"a;$ RO&WH#@"\H#(*$ /*$ <5#(&)*;$ Q*0#%S$ *$ *0&%H@"\H#(*;$ f(&+*-H@Y
o 1" +HEEEEE*0RIH@" (' 5H(&)*)) & J* @ ;0#e&*OHIORIH @ *#(*e:$ O,%&E*S %)$ &%'%)0#$ /%S
>DBF%

9 mkmQ<vcmR$ fR$ < cEIBRY"+ "$ /*$ <5H#(&)*$ /%$ 9"*$ R&*S /*$ Q53:$ f(&+*-H@%3$ %)i$
o1 "+iee€EE; 5H#(8)* J*@;0H#e"&&5-*&eGBYFE  J#&&Y* &5F*)" UF)5-(H+(*&-* -*@*_
)+ ¢ BH(&)* OH"&(3% (#1380, %8&&"*$%)$>D$/%$&%'%) 0455/%$>DBF;

IMkmQ<vcmR$ fR$ GRMG 9<;$ 9"+"$ /*$ <5H#(&)*$ P6$ 9™ L#*&&*$ f(&+*-HA@WSS %
o 1"+Hee€EE; SH(&)*,J*@;0#"&&5-*8eGBYE  J#&&Y"-1" >>-*@*&) 5-(H+(*&* )'+" _
[* SH&  O#"&(3%(#*; 1980, %&&$%)$>D$/%$&%'%) 04*$/%$>DBF;

IMkmQ<vemR$ fR$ <Acm@BRBK*@*$ )"+"'$ I*$ '5H(&)*S 04" & (3% (H*$ '%6)$ #%6, *#%$ %6)$ -1) %o#*$ 1%$
#%J(N%&;$ 1503(,"/%i$ BUeD e>DBF;$ f(&+*-H@%IAS+EHHSE; S#(&)*,J*@;0#el3'()"8&_
HH,("&eGBTE@*)"+" [* 'SH#(&)* O#"&(3%(H6) #%,*#986) -%#H* % #%6I(N%E; +$3
0,%8&&"*$%)$>D$/%$8%'%)0#*$/%H$>DBF;

IMkR<vemR$ fR$ <AcmMQIR;$ <SHEBHY6E,"i$ *#(%-"MN%ES'EB(e$ O(-(&'2#(*$ /*$ <5H(&)*T$
R#/%-")%-"*$ <SHH&'(,*7$ 8**#/%-"MP*$ LY%#"3$ /%% Q6J)MBLIE$W#" &H3("i$ 9(-(&(2$ /*$
<5#(&)*7$>DBD;

c]QRa}R$ Q]908$ k...$ DT$ f]$ >DEBEH /%0$ 1%&,"/*$ +"#'$ 1%&,"$ O)"I*#3 f(&+*-H@%3$ %)i$
*1"+iee€€€;( )"&53;)&;J*@;0#e€1*-'%-" e5+8/&e>DBCeBBec%&*35\FWBTWOB)", -; _
DT>DDG* " _BDt] B%E +(#>DDG;+/46$

Q]gcO];$8"/%("$+#+/5'(@"$/*$'5#(&)*i$8%- #(*&$%, *-.)(,*&$%$%6& '5/*& S8V #(" (&;$CH0, (4% 7$>DDG
QIgCO];$<5#(&)*$-*$g#" &(3iS<Vott)*$/% $HY AVt BS. (FEMB*$/*$Q(&'%) "$SQRLS# " &H3("7$>DBD;

Q]8c]<CcmO$9°km8m!0a$]$8"a< cOSIBDIBR;$1"/*&S%$(-4*#) " MN%ES)%-&" (&$&*0#96$"$853 54"
*$ <5H&)*S  /%$  8")+*$  L#-/%7$ 9Q;$ g*3%'()$ m-4#)"(@*%$ f(&+-H@%3$ %)
1" +HEeEEE; ")+ IH"-1%;)&; J* @;0#e&Y%, 5#e0*3%' (Y -4*H" (@*e*;$0,%&&*$%)$ X *W/8@ DBG;

Q]fI8$79<A;$9"* R #*&&*$2$*$% & *$)" (&S +HATTH"#'$+%&,"$ % &+*# (@"7$>DBE; $f(&+*-H@%3$ ¥
« 1"+iee€EE;&%/%,;);\ J*@;0#@T EFEU) "* J#&&M6* %&™"* )'(& +#*5#'* +"#"" +%&,"
%&+*#'(@P0%&&*$%)$TDeDUe$DB *;$

QJkOfR$q]flcOa;$a%JBEMP*$1%&=5%(#";$Q%-"/*$q%/%o#"37$g# " &H3($7$>DBE7$FBS+;$

<0jOC]Q7$[;$9;s$KIIQ7SR;$q;; SREIH* 0688+ $/96$/%6& (- Yott) Yol (MNEPOBHBBBAKI S, (,*&i$5 36D
%)$5)$&%J)%-"*$/%$, &%$)2/("$,*)$"3"$%&,*3"#(/"/0ervatério de Inovagio do Turismo7$
j*3;$jm; SKB 7S (*$/%$["-% (#*7$9"#M*7$>DEBHS+$B
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XI. APENDICES
$

APENDICE | - QUESTIONARIO PARA GERENTES DE HOTEIS.
!

QUESTIONARIO PARA GERENTES DE HOTEIS

Bom dia! Esta € uma pesquisa realizada pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia e colaboradores, onde
buscamos identificar a importancia social e econémica da atividade de pesca turistica para o Pantanal, e os impactos que esta possa estar
sofrendo em virtude de possiveis alteragdes ambientais recentes na regido. Sua colaboragdo é muito importante para a realizago deste estudo,
preenchendo este questionario, e as informagdes aqui cedidas serdo mantidas anénimas e restritas para uso exclusivo desta pesquisa.

Numero do questionario:
Nome do Entrevistador: Data: / Hora da entrevista:

Local da entrevista:
Nome do entrevistado: Telefone:
Estabelecimento:

A. Género:( )Masculino ( )Feminino A [
B. Escolaridade: B I
C. Idade: Natural de: c I
1. Quais os tipos de turistas o Hotel/Pousada/Racho recebe? 1. [
1. () Turista de pesca 2.( )Outros. Quais:
2. Qual a variagZo do prego da didria, sem refeicdes? 2. [

1. ( )De100a200
2. ( )De201a400
3. ( )De401a600
99.( ) N3Zo sabe

3. Qual a variac3o do prego da diaria, com refei¢des? 3. [
1. ( )De100a200
2. ( )De201a400
3. ( )De401a600
4. () Mais de 600
99.( ) N3o sabe

4. Quantos leitos tém o estabelecimento? 4. [
1. ( )Menosque 10
2. ( )bel0a30
3. () Maisde 30 até 50
4. ( )Maisde50até75
5. ( )Maisde75
99. ( ) NZosabe
5. Qual a taxa de ocupago na baixa estacio? 5. [

1. ( )Del0a20%
2. () Maisde 20% e menos de 40%
3. () Maisde 40%
99. ( ) NZosabe

6. Qual a taxa de ocupag3o na alta estacdo? 6. [
1. ( )Del10a20%
2. () Maisde 20% e menos de 40%
3.  ( )Maisde40%
99. ( ) N3osabe

7. Qual a taxa de ocupagdo do estabelecimento durante o ano (média)? 7. [
1. ( )De10a20%
2. () Maisde 20% e menos de 40%
3. ( )Maisde40%
99. ( ) N&osabe

8. Os héspedes brasileiros provém, sobretudo, de onde? (marque os locais citados) 8. [
1 ) S&o Paulo

) Parana

) Santa Catarina

) Rio Grande do Sul

) Minas Gerais

) Goias

) De Mato Grosso ou Mato Grosso do Sul

99. ( ) NZosabe

NoUdWwNE
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9. Os héspedes estrangeiros provém, sobretudo, de onde? (marque os locais citados)
1. ( ) Europa
) América do Sul
) América do Norte
) América Central
) Africa
) Australia/Nova Zelandia
) De Mato Grosso ou Mato Grosso do Sul
99. ( ) NZosabe
10. Qual o percentual de estrangeiros entre os hospedes do estabelecimento?
1. ( )10até20%
2. ( ) Entre20%e 40%
3. ( )Entre 40 e 60%
4. () Mais de 60%
99. ( ) N&o sabe
11. Dos meios de transporte que seus héspedes utilizam:
1. ( )quanto por cento utilizam Avido
2. () qguanto por cento utiliza carro
3. () quanto por cento utiliza Onibus
4. ( )Outro.Qual:
99. ( ) N3osabe
12. Qual o tempo médio que eles permanecem no estabelecimento na baixa estacfo?
1. ( )Umadoisdias
2. ( ) De trésacinco dias
3. ( ) Deseis a 10 dias
4. () Mais de 10 dias
99. ( ) NZosabe
13. Qual o tempo médio que eles permanecem no estabelecimento na alta estacdo?
1. ( )Umadoisdias
2. ( ) Detrésacinco dias
3. ( )Deseisa 10dias
4. () Maisde 10dias
99. ( ) N3osabe
14. Em média, durante o ano, qual o tempo que eles permanecem no estabelecimento?
1. ( )Um adoisdias
2. ( )Detrésacinco dias
3. ( )Deseisal0dias
4. () Maisde 10dias
99. ( ) N3osabe
15. Em média, quanto os héspedes gastam no estabelecimento (incluindo diaria, e outros gastos com barco, piloteiro,
refeigbes, passeios etc.)?

NouswN
——————

1. ( ) De cem a 300 reais
2. ( ) De 301 a 500 reais
3. ( )Des01a700 reais
4, ( ) De 701 a 900 reais
5. () Mais de 900 reais
99. ( ) N3osabe

16. Quantos empregados diretos o estabelecimento tem?
( )Deumatrés
) De quatro a oito
) De nove a doze
) De treze a 17
) Mais de 17
99. ( ) NZosabe
17. Quantos empregados indiretos o estabelecimento tem (piloteiro, etc.)?
( )Deumatrés
( ) De quatro a oito
( ) Denove adoze
( )Detrezeal7
(
(

upWwN e

(
(
(
(

auhwnN e

) Mais de 17
) N&o sabe

18. Qual o faturamento bruto mensal do estabelecimento?

1. ( )Menos de 100 mil reais

2. () Mais de 100 mil e menos de 200 mil reais

3. () Mais de 200 mil reais e menos de 300 mil reais
4. () Mais de 300 mil e menos de 500 mil reais

5. () Mais de 500 mil reais

99. ( ) NZosabe

10 [

12 [

131

14 [

15 [

16 [

17 [

18 [
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APENDICE Il - ROTEIRO DE DIARIO DE CAMPO.
!

1. O que observar?
O$45-MP*$/%$5)$/(H(*$/%S$,")+*$2$"$/%$HI6I (& H#" #S* 0 8IBHTH (VRIHETD643% SN ES=5%S
+*8&&")$&Y#HS5&"["&$*5$", Y& & " " &S+*& Yot (*H#)%-'%;$] 8&.&Y0&$H#Y6] (& *&S+*&&(0(3(™)$/%$5)$)*/*$)"(
"0#"-1%-'%$I5"#"HIBMN%ES@ (@ (/"&$/S#HHBEBS-*$,")+* SRS/ (#($*&$+*&&(0(3("$
*0&%0H#@"#$%$/%& #% @ Yo#$"$") O (K-, ("$/*$ (& $t08Io# @ "MN%E&$=5%%$+*/%)$&%0#$I'%(&S$)" (&S
+'#"'$"-:3(&%$%$(-' Yo+#%"" MP*$/*&$=5%& ' (*-:#(*&$%$%-#% @ (& "&; SR5$(/% (" & $bHYVsERH) * & $-*$ 4
*8&$%-"#% @ (& "B &;

2. O que e como descrever?

O-'%&P/"$&" " H/"$+"#"$*$,") +*7$" (-/"$-*$1*' %37 $3%#F* &S X *HYBSH (@ %0#$&%$'%0)$"3J5)"$
*'H,("$&*0#%$"$+%&,"$*53) % &) *$+%#I5-"#h &S +%0&&*"&$3*," (&7 S(-4*#) "MN%E&SI%o#" (&S " $HY0 &
'%)"; $

, 1903 "#$-*$3*,"3$/"$%-"#% @ (& 7S* I 0- & Y0$* &P (-'%0#3*, 5 #%0&; $fU&&"$4*#)"7$"*$"/%-'#"#S-*$
5-(@Y%HE*$/*$*5 H# TS 0&YH@"-/*T$"-*"-1*T$@Yo-/*7$&Y0-'(-/*$*$") 0(%-'%$=5%$*$, %#,";

YR&".2/%28&,0"(0././':"6&.  /0%6!:#%%6(0'1%(&./ASCS>DEF2. F#%/"/:%26">/0,#" (&%/
1"10%26'0" /(. >1:.0%/2%#] . F2%6#419,"(&'0"0%/0%/:%22."2/:%26" (0./(/F"##"(6.>1%!/

& F+"0.>IF"#6.12%/%28%2/2J.1(.4.2>12%/ T116.(28&#,? @%2/0%/-.,2"0"2>/7.88'2>/6"##.2/0%]:"2
6.1/F"#6.2ZQ/9!/6'0"0%2/6/  C16%#%2/: [P/ F2%#4:/1 . 4'1%(&./0%/&,#2&"I(.2/F"#%2/

O /"4 (6" +> 1. Yo+ 1" (T II6%0. >/ (I F #1014 > I%IF"#=,%/0%22%2/& #2&"2Q/922"2/
(HA"2@%62/:.0%H.12%6H#/6.1:#"0" 216 11.1=, %! 2/%(8H#%4'2&"0. 214 10’ O%A#(E! #D

RO&YGH@"H#7$/% &S BV 7 $*85% @ %-8&T$* %, ()%-"*&$/P*$&5+*H# Y% Sh$H#%43% SP*7$"8$=5"(&$
+5/90) SRYHS (D" " &SU$E(& V)" (6"1"&S-*$A(-"3S/*B/("T$-*$,"I%H-*$/%S,"$+*$$

3. Como organizar as informagoes e a tomada dos dados.
Dia, més, ano, localidade e periodo

4. Fidelidade do desenvolvimento

R$/(:#S/% @Y% S&Y0HS*S(-&'#5)Yo-"*$+"#"$*#(%o-"#$*$/(: 3*I* 7 SVHRIPHIBLEBH S (/% (& 7S
*-1%,()%-"*$/*$'%)"$*5$5)%&)*$,*)+"#' (31 "#S(-4*#)"MN%&; $Q%P4*#$+#%, (&*7$4"M"$#"&5#"&7$
1%8%-1*&;Bv$)5(*$()+*#"-'%$=5%3 @3 KBH5)$#%J (&' #*$4(VEBS/B5%I@* K@ (@%-,(*5$%$

*0&%#@*5;$]-4() 7$&5"&$"-*""MN%&ES, *-&' ('5%) $*$/*,5) Yo-"* BAFWI/*-'%0,%5$%$ *$=5"3s@* K$
+*[%$H%, HHYH T S-"S1*#" S/ *SHYEB" \H (*;

5. Do tamanho das suas ideias

Q@(@%-,("1*&3-(385

3 H1%-001:+.>/" [6T%)" #I("16"2"10./'(&YoH+.6,8 #>14.6SVBIVH! +TYHY2/+"4" (014, I("]
FOOH0. 4 >1:%26"(0.1.,1+'1:"(0.1:%'-%2>/6 1 6#" (221" /2%, [#%0.#>/:%26"(0./.,/
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("0"(0.Q/K"IF8I/"I6.4#/0"/1),  "“/8],1"'): H&" (&Y6]. F2%6HA" 23.1:"#""["&'4'0"0%/0"/:%B"Q/
D.65/:.0%/"(.&"#/0'4%#2.2/2")("H'6"0.2/0%22" 2/ F 2% /@RE2 (& 1=, %28 @ %2/ #"]
#90H+%-J.Q/XI"IH#"2%/:.0%/0%264%A%#1" . F2%6#4"2J.1%N=,%2&@%2/:. 0% /" ,-'+"#/%! #%oF
| 2&Y6H H#YPQ/

6. Mantenha a sequéncia

9" o#$"$&Vo=5K H* B35S*$/%&/%$*$/% 8B Bh$, 1%J""7$%-'#% @ (& $%$&"H/";$%(S"#$
+06=5%-*8$%&+" NBE&E*$'%S *$+"#'$+*&&H@%(8&$=5%8& NY%&$*5$#%43% SNY&SHYE&S)(/"&$/"&
(-4*#)"MN%&;

7. Preze pelo “clean”

1@ (%$%-, 1%H#$&Y5S,"I%H-*$/%$, *3" I 0REBAMENOBY$2$5)$3* " MBS S -+ MNY & SEETS"
“%6&'%S,"&* i K+ H("HE5)"$+"& " S&Yo+"H" "SI %S BASIEBYES5)$:305)$/%6$4+* JH"4(" &S
'S, %)+39%0) %-"HS&Y5 S/ (H(*$/% S8 B*;

8. Evite excessos

N&YSEIOES, " IoH-*$1%S,") H+E+"H'S -+ HS 08 IH @ "MISE BHAHM3Y SNV &S IFIER5#I%
)¥)%-";$]@ (%%, *+("HBOS*8S$-*$&Y65S,"%ott-*; $j* KS+*/%6#:$ YoHS&Y5S) "ot (" SO (* I#:

3" (6"1$%6)$5)" S5 H S +& " ]S4 " CUHSHYAYHK -, ("8S"$A**ESUSNES()"I%-&$, *-& - %68 $Y0) $*5'#+$
3*"3:$

9. Observagoes importantes

M)"J%-&$/VHEE&*"&TS+"#'(,53"#) Yo- Ve SH& T $-%, %&& (") $/%$ " B*MP*$%$'%)$-*#)"&$
#96J53"\H("&; S * IH" 4% $*$") 0 (Y- Yo SHERIBRS/%$+%&, "$+%6t) ( (/" &T$*5$*0'%-1"$"$' 5*#(6 MP*$
1%$()" 3%)$,)$" &$+%&&*"&TSU$-*$, "&*$/" &S #("-M"& T $&Y5E&SHYO&+*- & @YHE REHHRE
%4%'(@")%-'YoSHBB@ Yo(&;5M)"I%- &S/ Yo MELBID63"  (*-"" &S $'%) "$+%&, " 7$/% & #(" &$+%3*&$
(~%6H3* GHIBSIP*$&5+H %S &$S/%8& F(MNYE;
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APENDICE Il - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA ATORES CHAVES NA RHP.

Nome.

Idade

Género:( )Feminino ( )Masculino ( )Outro/ N3o sabe

Profissao:
1. Como se encontra a atividade de pesca hoje na cidade e nos arredores? E antes como era?
2. O turismo de pesca hoje é melhor ou pior do que antes? Por que?
3. Quais as razoes principais da mudanga?
4. Ouviu falar dos Empreendimentos Hidrelétricos construidos ou em construgdo na regidao?
Acha que eles podem modificar as atividades da pesca e do turismo de pesca? Como?
5. O que o/a senhor/a acha que o Poder Publico deveria fazer para melhorar a situa¢do?

(Na dependéncia da resposta e da natureza do entrevistado, o entrevistador devera fazer outras
perguntas para aprofundar a resposta dada)
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Xll.  ANEXOS

ANEXO A - Diagndstico sobre Cadeia Produtiva da Pesca: Bares e Restaurantes

J-+(&! (4:,K()-3!4(+(1/33/!),(LOM31, K-EQ<=/31,-0*+,-310(! C/L,N-16,)+-L+*. K(1)-! ;(+(L=(,! OC6 P Q/31/!
1-1(I$RE-+(&!+/L,31+()-3Y&!5(1-IR+-33-/&!10-2/'&=  0,KS4,BTN-N/15/:L(U-I'V*K/+/31V=,(W*KX-W+/3!
-K-0Y11C-0)-0M4-:,311C-3*+,-1)Z@/31/11[(01-1>01\0,-1)-1'/2/+L/+/1]*+2/(\R+(0)/9 1%!&!5(1-IR+-33-1)-!
[=:! BB! /31(W/:/K,&/01-B),31+,W=S)/&! 1+"3! &=0,KS4,-37+=&WH V-_,&! /! 5,+(0)(9 ! @! <=/31,-0%+,-!
(4: ,K()-1/OK-01+('3/'0-!>4"0),K/'al)-1+/:(1M+,19

@3!,1/031(0(;,3()-314(+(1/31/1/<=,4(&/01-)(IK()/,(14+-)=1,2()) (14/3K(10('C6;!.-+(&7!

89 a)/01,.,K(UN-1)(31/34YK,/3)/14/, [313/+2,)-310-31/31(W/:/K,&/01-31)/1(:,&/01 (UM

B9 >l-+,L/&!) -14/, /3/+2,)-Al

HO C/:/2b0K,(1)-314+(1-3!3/+3;3 10-1.(1=+(&/01-74/,_/314+-2,0)-31)(14,3K,K=:1=H(/,_/3!4+-2,0)-3!
)-31+,-31&(,314+M_,&-3A

#9 XC&/+-N/1/&A+L()-3l<=/11+(W(:d(&!0-31/31(W/:/K,&/01-3 1K (+1/,+(1(33,00(/!3(:*+,-A

$9 J(1=+(&/01-1(0=(:1)-3/31(W/:/K,&/01-31)/!(;,&/01(UN-9

SIW-+L/&!)/33(1( 0%, 3MYN/IK(+*1/+1<=(01,1(1,2-1/1<=(:, 1(1,2-91X-1<=/13/1+/.[+/\(-}(34/K1-1<=(01,1(1,2-I!
-1-We/1,2-1Y1-D)/1-W1/+1)()-31)/1/&A+L- 1! +/0)(10/33/3!/<=,4(&/01-3!)/!(;,&/0L(UN-91V-&! +/:(UN-1(-!
<=(:,1(1, 21 Y1)/1 K-&4 +//0)/+! (1 +/:/200K, (1 /1 -1 2(:-+! ( L+/LO-1)(14 +-2/0,°0K,(1)-14/, /1 <=/1+/../1/1 0!
(1=+(&/01-1)-3/31(W/:/K,&/01-31/01+/2,31()-3D

@3!+/3=:1()-3'K-&!(3!(0*:,3/3!-W1,)(3/&!K(&4-13/+N-!/_4-31-31(13/L=,+4(+{133()-3!)/5(1-IR+-33-1/ !
5(1-IR+-33-1)-1[=:113/4( +()(&/01/113=W),2,),)-3!4/:-3!,1/031)/1(0*:, 3/13=4+(K,1()-39WFfD#D
1. MATO GROSSO

X/33/1/31()-1. -+(&!(4:,K()-3! $F=/31,-0*+,-3!),31+ W=S)-3!/&!0-2/!&=0,KS4,-37! T(+N-1)/! 5/:L(U- OGDPA!
V*K/+/3I08#PAIV=,(WHOGFPAIX-W+/3I0GHPARKAMWIQ GHIBSE A+ + - @/31//0OGBPAI[(01-1>01\0,-1)/!
' 2/+L/+IOGERP+?/(IR+(0)/!O8HR>1g(W/: @ 8\(13/L=,+!/_4+/33(!-31<=(01,1(1,2+39

"#$%"&(" )&*+,-./0-12&$&,34$51&6$&#"'5$28&$&5$27"+5", 7$2 &S TIZBEBARTIB&. ;' <R

*= I>&?7@>AAE
BC&6%$&
*y o .
01 & $27"4S%S$.-43128
Bardo de Melgaco 6
Caceres 11
Cuiaba 9
Nobres 3
Poconé 3
Rondondpolis 5
Rosario Oeste 2
Santo Antonio de Leverger 7
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Varzea Grande 13
I>1=D & ER
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

"l 1 #$%&'()$*+)*%)(,)$*$)-.(+/$*0/$*)$198)'(5)01/$* +)*24(5)01267+
[(+(1/33(1 <=/31N-118"1 [34YK,/31)/1 4/, /3! &(,3! K-&=03! /1 K-03=&,)-3! O(! +/L,N-! .-+(&! ,0K-+4-+()(39! @3!
+/34-0)/01/34-),(&!/3K-:d/+1&c:1,4:(3!-4Uh/31<=/1.-33/&!3/+2,)(3!0-3!13/=31/31(W/:/K,&/01-3!

@3!3/,3IW(+/3!/1+/31(=+(01/31)/! 0&128&3245-8J+2/&!-1;,01()-! N-IV(Kd(+(9'>!.(&(11(&WY&!/31*14(+(!
-L(K=IOGS$PII3/L=,)-)(K=4/2(\/!;,+ (4=1(0L(!K-&!<=(1+-IK()(!1Og(W/:6 B

"#$%"&(: )&G20H.-$2&69&P&2$58-612&,12&$27" " #$%$.-4$, I 1AEPEE L *EIM19&:;' <&

N+"-2&$20H.-$2&6$&0%$-1$2&2K 1& 2$58-6"20
*+ G743 D& S)& V)& wa || @ " . : . . ,
- )& 5 P)& Q+5- E)¢ U+5+( W)& <) PF)&| & [M&| )& | 'P)&| 'S)&| 'E)& | V)& 'W)&
6_12 -4%$,71 § J" 6 QR". 417 u" H.2% U+54 X" | X"+ | X"%| X-"| X"+ | X-,7 | X-5"[ X-80+ | 1+.+ | >+7
L5% R"5'§ 3& 01."§ .+& 0%$8"§ 4-71§ +&| 8+M& "61& ,R"& 7".L" & ,"5H& 51X
1& T& 4 &

Lanchon

ete 1 1 1 1 1

Beira Rio

Peixe | 4 1] 01 1] 1 1 1] 1|1 |1 1] 1 1

Vivo

Barao
J'5K| Rest. 1 1 1
1&69 Sorvt.
*$% | Rest.
L"ME Melgaco ! ! !

Rest.

Novo 1 1 1 1 1

Sabor

Rest. Da 1 1 1 (1] 1 11|11 1

Lord

>I=D&| '&| ;&| V& '& | P& '& & B S| & & & V& & 59 & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

i*1/&! 7892.211)/01+/1-3188MW/(+/31/1+/31(=+(01/RY&A(1//31*/01+/t; (K=1/L;,01()-1! K,1()-3IIK()(I=&I!4-+!
KOK-1/31(W/:/K,&/01-39! V(Kd(+(I! ;(K=4/2(! /! ;,(=2=U=1 3\B/+2,)-3! /&! 1+"8! ;, +(4=1(0L(! K-&! )-,3! /! -!
+/31(01/! K-&! =&! K()(9!j=(1+-!/34YK,/IIN-13N-! K-03=8&,)(3! 0-3! /31(W/:/K,&/01-3! /01+/2,31()-37! T(L+/I!
V=+,&W(1*li(c!/!gE=0(+YOg(W/:6 HPY

I"#$%"&(P)&20H.-$286$&0$- WERA1 28, 128$27 " #$%S$.-4$, 712865 8TFT ;3552

N+"-2&$20H.-$2&6$&0%$-1$2&2K 1& 2$58-6"20
*. [ . 1. f
", | carasws-ag )E (0% RSO ey & I g P % e e P | se | D vie | wie
ey J" [J'5 [QR" | Q+5-| 5| U+5+( U+54 7| X'. | X"%| . 3 | X-5"0
71& " " . | U X X-"| X"+ | X-,7 | X-5 M N
0-1% L5 |#"6 | .R"S | 4# 38 H,2$ | 01. +8 +0$ | 4-7 +& | 84M& "618 R" & +7" L "EHEl 51
& [1& ["& |TR 4& |["& |° 18"& |[1& ' "& '

Tapera

Restaurante 1 1 1
QT. | PORTO SADAL 1 1 1 1 1
$5%$2 Restaurante e

Choperia o

Novo Casarao 1 1 1

88"!



Bare
restaurante
Avenida

Bar do Reis

Restaurante
Prato Feito

Restaurante
Rodoviaria

Restaurante JM

Grellas Bar

Butikin do Beto
Marmitaria

Restaurante e
lanchonete Sao
Benedito

1

1

I>1=D &

'&

P&

P &

;8 &

P&

E&

P&

‘&

'&

P&

E&

V&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%87 ;<-=8l.-+(&!/01+/2,31()-310-2//3L(W/:/K,&/01-394-)-3! 3/+2/&!:;,01()-9!: (K=12/&1/&!3/L=0)-1:=L(+!
K-&!K,0K-180UN/3V/L:, +(4=1(0L(/&!1/+K/,+-11K-& FA31&/0UN/3¥ (Kd(+(I1; (K=4/2(!/1; (=13N-13/+2,)-31/&!
(4/0(31=&1+/31(=+(01/'K()('Og(W/:8 #/

I"#$%"&(S) & 20H.-$28 6 SERBRAS8-6128., 1 28$27"#$%$.-4$, 71286 S QRA<VET

N+"-2&$H.-$286$& MR &2K1&2$58-8"20

*+/ G27"H#$%$.-44 & J)‘gé P)& | S)& | oy (V)& [W)&] P& 15)& Tie e ['Pigl's)&| D& [ve |'wye
- " QR" [ Q+5-| | U+5+( U+54 7| X". | X"% N " .| X-5"0
0-1% & P L | Res|ar |V lH2g (01 [ X 40g |47 || X XTI XS ) | | 24T
L5% 18 |"e |7T® 3& 18 |"& +& 88 |18 +& | 8+M& "61& ,R" & g 'S5 He 51X
Peixaria
Cuiabana 1
Peixaria
Cuiabana 1 1 1
Peixaria Barao 1 1
Sula Peixaria 1 1
Porto Sao
Gongalo - Bar
Q+-"| e Restaurante 1 1 1
#T&| Peixaria
Dourado 1 1
Peixaria
Coxipo 1 1 1 1 1 1
Peixaria Lélis 1 1 1 1 1
Okada
Restaurante e
Peixaria 1 1 1 1
I>1=D & (& & & & G& & & B & & & & R&| ;& P& & <&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

>4/0(311+31/31(W/:/K,&/01-3! .-+(&!/01+/2,31()-3!/&0=.2: 91g-)-3!3/+2/&!-1:(K=!/1(4/0(3!=&!-./+1(!-!
[(K=4/2(9!>31)/&(,3!/34YK,/3I0N-!.-+(&!KL()(3!10g(W/:8 $P9

"#$%"&B)&20H.-$2&6$&0$- 588128, 12 &H25%$.-4$,712&6$& B 18BH2<)&

*t

0-1%

N+"-28&$20H.-$2&6$&0$-1$2&2K1&Z$58-6"20

G27"#$9
48,71 &

l)&
7"
L5

D&
J'5
#'6
1&

P)&

QR"
R"5'&

S)&
Q+5-
4#'7
T8

E)4
0
3&

V)&
U+5+0
H,2$
4&

W)&
U+54
01." &

Q&
X"
A&

F)&
X"+
0$8"§

X"%
4-714

ll)&
X-"
+&

&
X-"+ | X-,7
8+M

'P)&

"61&

'S)&
X-5"
R"&

'E)&
X-5"0+
e

lv)&
I+.+
,"5H&

"W)&
>+7
51%

88H



RESTAU
RANTE 1 1
DA LU
B1# | Chiken- 1
532 in
SCOOBY 1
DOO
SI=D& | ;& ;&| ;& &8 & & P& & & & & 1 & P& 1 & i & 1 &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&P0I0@AY/01+/!- 31 1+ BY(+/3!/1 +/31(=+(OLIMBL+/2,31()(31+3!4/, /313/+2,)-313N-71V(Kd(+(I'i(cl!;(K=I!
: 010)-11;,+(4=1(0L(1/! g=K=0(+YI! 4-+1 =&1)-3! +/31(=+(01/39! @3! -=1+-31)-, 3! +/302/3! -./+/K/&! -=1+-3!
1,4-31)14/,_/3910g(W/CPY

I"#$%'8 (V)& 20H.-$286$&0$- BEIRA1 28, 1 2&$27"#$%$.-4$, 71286 $E06L K )&

N+"-2&$201$2&6$&0%-1$2&2K1&2$F8-6"20
*. .
" | carswd & J)‘gé P)& g)f; E)d \Lj)féﬂi mg: el Pe (e [M&lme [Pe|se|Be Ve |we
(’)_'12 43,71 & | J" 6 QR". 257 u" H2% |01 X" [ X"+ [ X"% | X-" | X"+ | X-,7 | X-5" | X-5"0+ +.+ | >+7
L34 R"5"¢ 3&| " wo | .+8& 0%$8"§ 4-71§ +& | 8+M& "61&| ,R"&| 7",L" &| ,"5H&| 51&
1& T& 4 & &
Cheiro
Verde
Restauran
te 1
X1. | Prime
1,H& restaurant
e 1
Transpant
anal Balsa 1 1 1 1 1 1
I>1=D & (& & & & '& & (& & & & & & T&| & '& ‘& &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&B0@10@CDDA4(&!/01+/2,31()-3'K,04/31(W/:/K &/01-39}(K=/1;,01()-1.-+(&&/OK,-0()-3!  /&! )-,3!
)/31/31/31(W/:/K,&/01-39!@3!-=1-4&BIK,-O(+(&!-=1+(3V/34YKI3I<=/10N-1.-+(&!)/K:(+()(3! OGW/:(18™" PO

I"#3$%"&\W& 20H.-$2&6$&0%-H58R12& , 12X7 "#$%$.-4$1286$&@1,61,Y 0 P 2<)&

N+"-2&$20H.-$2&6$&0%$-1$2&2K 1& 2$58-6"20
*. . . 1
o | carnswns e J)‘gé P& 19)& | g V& [WI&| g P& 1 D& Hue e | Pa|s)a| D& [via [we
T ag e |0 QR™ | QS-| o] UFSHQ USH oo XA | X% | | s | %07 [ X5 X270 144 | 547
28 ’ #'6 | .R"S | 4#" H,2$ | 01. 0$8 | 4-7 wol F7UL |,
L5% 12 |"a |7® 3& 18 |"& +& e |1& +& | 8+M& "61&| ,R" & g ,'BH& 512&
Lanchonete
Verve Vale ! !
Restaurant 1
e do Gil
Bistro
@1,6| Restaurant 1 1
1,Y0 | e
1%&] Restaurant
N 1
Rondonopo
litano
Tropeiro 1 1 1
>I=D & & & & &G & & & & & & & & & & | ;& E&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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B0:8.<0&10&E2*BD)/!.-+(&!/ 01+/2,31()-31)-,3IW/(+/3!/1+/31(=+(01R!)/K: (+-= 13/+2, ¥4/0(3!-1;,01()-!
/1= 1-=1+-BJOK,-0 -=1=&(! /34YK,/'ON-1,)/01,.,K()(9

Q-313/1/1/01+/2,31()-3!/&! G-@FO0& H@R@&PK2.521! (1&(,~+,(| OGD!K()(P! 3/+2/!;(K=!/1:,01()-9! V(Kd(+(!
-K=4(1-13/L=0)-1:=L (+!K-&!KOK-1&/0Uh/31/!; +(4=1 (0L (/& 1/+K/,+-K-&!<=(1+-1G(W/: (18 EP9!

I"#$%"&(<) & 20H.-$286$80$-HEMRA12&,128$27"#$%$.-4$5,712&6$&A", 71&=,7Z - 18,6 BRDSYE5L $5

N+"-2&$20H.-$2&68$A&2K1&2$58-&"20
*. . . 1
* | c2rusws e | % | pe | D& [y V& IWE| elpg (D& g (e [P | PE | ve [we
-l v |J"5 w | Q5| L UASHQ UASH L [ X% | | e W | X-5"0 |,
0-1% 43,71 & |J #'6 QR". o U H.2$ |01, X" [ X"+ 47 X-" | X"+ | X-,7 | X-5 +7"L I+.+ [ >+7
L5®1& R587.|& 3&4& "g .+&0$861& +& | 8+M& "61 & ,R&..& ,'OH& 51&
Assados da
1
Hora
Rest.
Peixaria
Bardo do ! ! ! !
A", 7 | Primo
1& D'uda Best. 1 1 1 1 1 1
=3 Pizzaria
Z,-18 Rest.
6%$&| Canoeiras ! ! ! !
D$8| Rest.
$5LE Recanto 1 1 1] 1 1 1 1
5% | dos Peixes
Mvarmltarla 1 1 1
Eliane
Peixaria da 1
Dudu
I>l= & & & E& & '& & (& V& & & T& & V& & & & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

g-)-31-318H!/01+/2,31()-31/&!L8.M2-&N.-@E2+1(&!;(K=!/;,01()-9'[/,3!.(?/& &/OUN-!(-;, +(4=1(OL (/!
=&!(-IV(Kd(+(9b3)/&(,3! /34YK,/FN-!.-+(&K,1() 3'OgV:( '8'FP9

I" #3%"§F)&20H.-$2&6$&0$- {581 28&,12&$27" " #$%$.-4$,712&6$E& X7 F1&61&DSB8SHALE <)&

N+"-2&$20H.-$2&6$&0%$-1$2& 2K 1RX$58-6
* .
_+/ G27"#%%U & J)gé P)& (82)4_&5_ E)& \L?féﬂi \L/Jv4)-§+ A& F& )& [M&[%)& ['P)& ['S)& |'E)& |'V)& | W)&
6_’12 -4%$,71 & J" #6 QR 447 u" H2$ |01 X" X+ X"% | X-" | X-"+ 3(—,7 X_.E.;“ X-50+ !:r.+ >+7
L5% 18 R"5'& T 3& 48 g +& 0$8"§ 4-714 +& | 8+M& "61&| ,R" &| 7",L" &| ,"5H&| 51&
Peixaria
do Bola 1 1
Vovo
Painha 1 1
4R 1 1
Peixaria
[T5\ | Magalha
$"&| es 1 1
?5" | Peixaria
,6%5 & dos
Amigus 1 1
Peixaria
Beira Rio 1 1
Mirante
das
Aguas 1 1 1 1

8BG



Peixaria
Taruma 1 1 1
Peixaria
Norte e
Sul 1 1 1
Aeroport
o Grill 1 1 1
Peixaria
Sabor do
Lago 1 1 1
Peixaria
Manaua 1 1 1
Peixaria
do

Barriga 1 1
I>1=D & & & '& & & & ;& | 'P8 & & & & | P& ;& V& & | &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

1"81 9-()5*+/$  %),)$*$)-.(+/$*0/$*)$123)4)'(5)01/$*+)*2 4(5)01267F
!
>1 4+-2/0,0K, (1 )-3! 4/, /3! )/O-1(! =&(! ,&4-+10bOK, (! K=:1=+(I! }/! K=31-1 /1 )/t <=(:,)()/9!:(+(! W=3K(+!
K-&A4+//0)/+1 <=(:! Y!/33/1 2(:-+! (1+W=S)-! 4/:-3! /31(W/:/K,&/01-3! /01+/2,31()-3! .-,! BL(WI/K,)(! <=(1+-!
-4UN/3Y)/H+14-31((KI+K()(1-+,L/&N-14], /1 -/ +1()-1(13(W+T71+,-30)(314+-_,&)()/31+,-31)/1-=1+(3!+/L,h/3I!
&(+1/ 14,3 K=:1=4(9

%&/-./0&128&3245-601BKH!)-31/01+/2,31()-3! OGERA+(&!14/, /311(01-)-31+,-31)(3!14+-_,&,)()/3! <=(01-!
)(14,3KK=:1=8(>4/0(3)-,3!K-&4+(&!/_K:=3,2(&/01/1)/1+,-314+M_,&DYN/:(18' 8G9

"#$%"&("; )&>5-L$4&61&0$-1$&2$58-61&,12&$27"#$%$.-4$,712&6$&"%0-4%$,7"MK1&$4&J"5K1&EH&*$%L"M19&:;'<)

>5-L$4&61&0%$-1$&2$58-61

@-1885&5"28] - o v 20 .
3 5SLIB8, 5 &| X2 -.+%7+ BK182"4

012 & | G2THSNSABEL o ocnene 4 g

Lanchonete Beira Rio

Peixe Vivo

Bardo Rest. Sorvt.

J'5K1&6$&*$%L 4 Rest. Melgaco

Rest. Novo Sabor

Rest. Da Lord

I>1=D & V& ;& (& X ;&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

N

RR(R|R (R

%&17892.211 <=(1+})-3! 88! /01+/2,31()-3!=1,:,2(&! /&! 3/=3! O/LMK,-34/,_/ 3! 4+-2,0)-3! }-3! +,-31 )(3!
4+-_,&)0/3 11)(14,3K,K=:1=8p4/0(3! =& K-&4+(1)/1+,-31)(314+-_,&,)()/3!/! 1+ K-&4+(&!3-&/01/ 1)(!
4,3K=:1=00@=1+-BBON-13-=W/+(&!,0.-&(+!Og(W/:8'88P&

I"#$%"8(" )&5-L$4&61&0$-1$&2$58-618, 128527 " #$%$.-4$,712&6$8" V- AQ T SHEDR$4I:

*+,-10-12 § G27"#5%$.-43, 31 [ >5-1$4&6180$-2#58-64

8B8



@-1&B& @-1&6%$&1+75"] . ., " BK1&
0511-4-6"6$28. R R T
Tapera Restaurante 1 1
PORTO SADAL 1
Restaurante e Choperia o Novo Casarao 1 1
Bar e restaurante Avenida 1 1
Bar do Reis 1 1
Restaurante Prato Feito 1
Ol Restaurante Rodovidria 1
Restaurante JM 1
Grellas Bar 1
Butikin do Beto Marmitaria 1
Restaurante e lanchonete S3o Benedito 1
I>1=D & E& P& P& W P&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&17;<-=811 <=(3/! 1-)- 31-31/31(W/:/K,&/01-31 OGEP! 3/+2/&! 48] 4+-2,0)-3)(! 4,3K,K=:1=+(9! Q/33/3I! 1+/3!
1(&WY&I=1,:,2(&!4/,_[3!)/1+,-314+M_,&-3/1-=1+-311+31)/1+,-31)/1-=1+(31+/L, h/39!>4/0(3HEN/:/K,&/01-!
K-&4+(1-W1Y&!3-&/01/N)/1+,-314+M_&/1-=1+-10N-13-=W/!,0.-+&(+Q//: (18 8BPY

"#$%"&(": )&5-L$4&61&0%-1$&2$58-61&,12&$27" " #$%$.-4$,712&6$&"%-4R F-MREE$D&

>5-1 $4&61&0%-1$&2$58-61
*+,-./0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 @-1&6"2& @-1&6%$&1+75"2 .., BK1&
0511-4-6"6$28. 5$L-J$R "5 § X2 494748 2'HER
Peixaria Cuiabana 1
Peixaria Cuiabana 1 1
Peixaria Barao 1
Sula Peixaria 1
" Porto Sao Gongalo - Bar e Restaurante 1 1 1
Q= Peixaria Dourado 1 1
Peixaria Coxipo 1
Peixaria Lélis 1 1 1
Okada Restaurante e Peixaria 1 1
I>1=D & X P& P& <& &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&P0=.2: 111-)-31-311+"31/01+/2,31()-3!K-&4+(&!4/, /3!4+-2,0)-3!(4/0(3N/1+,-31)(3!4+-_,&,)()/39!i*!/&!
2090@IA,33-! Y! +/(,)()/! 4(+(! (4/0(3! =&! /31(W/:/K,&/01-I! /0<=(01-!-3!-=1+-3!)-,3! 3N-!/_K:=3,2-3!)(!
4,3K,K=:1=H(9

X-18&=0,KS4,-1)/!IBO@10@CDD4<)-3!-3!/01+/2,31()-3! 3/+2/&! 4/, /31)(14,3K,K=:1=-@(4/0(3!=&1)/33/!
1-1(11(EWY& 1+HW(d('K-&!4/, [314+-2,0)-31)/)-314+M_,&43)-1&(+10g(W/: (18 8HPD6&B0:8.<0&EE!-3!
)-,31c0,K-31/01+/2,31()-3!1+(W(:d(&!3-&/01/1K-&!4, 3&: 1=+(9

"#$%"&('P )&5-L$4&61&0$-1$&2$58-61&,12&$27"#$%$.-4$,71286$&"%-4Q T FIKYRSURR :;'<)&

>5-L$4&61&0%- B 8-6&
@1&6"2&0511-4-6"64 @-1&6$&1+75"2&58 *'5 § X2 -.+%7+§ BK1&2"#

*+,- /0-12% G27"#$%$.-4%, &l

Lanchonete Verve Vale
Restaurante do Gil

Bistro Restaurante
Restaurante Rondonopolitano
Tropeiro 1 1
I>1=D & '& ;& '&

@1,61,Y01%8

Eg»—\»—\»—\i—\»—\

8BB



Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

Q-313/1/01+/2,31()-3/&!G-@FO&H@F | @<0&12&I2K2)BR/+2/14/, [314+-2,0)-3!1(01-)/1+,-314+M_,&-3!
<=(01-1)(14,3K,K=:1=4<=(01-1=&!Y!/_K:=3,2-1)(14,B&: 1=+(1/1-2+-1)-31+,-31)(314+-_,&,)(/310gW/:(!8’
8#PY

"#$%"&('S )&5-L$4&61&0$-1$&2$58-61&,128&$27" " #$%$.-4$,7128&6$& " %-48, TTVEA & F 48 & 6$& DSBFBRE )&

>5-L$4&61&0$&2$58-81

*4_/0-12 & G27"#5%$.-4$, 81 @-18672& | @-1881+7524 , ) BK1&
0511-4-6"6$28. 5$L]$28& 5 & X2 AN Huuge

Assados da Hora 1
Rest. Peixaria Bardo do Primo 1 1
Duda Rest. Pizzaria 1 1
A", 71&=,7Z,-186%& | Rest. Canoeiras 1 1
D$8$5L86 Rest. Recanto dos Peixes 1 1
Marmitaria Eliane 1
Peixaria da Dudu 1
I>1=D & E& 1 & P& V& 1 &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&L8.M2-&N.-@12=(3/11-)-3!-3!/31(W/:/K,&/01-313/+2/&! 4/,_/3!()2,0)-3!)(14,3K,K=:1=+(1OSBPDH-!
)/31/3! 1(&WY& &/OK,-O(+(&! -W1L/+! 4/, /31 )1 +,-3! 4+M_,&-B/! (4/0(3! =&! 1/&!/ 33(! -+,L/&! K-&-!
|_K:=3,2,)0/'OGN/:(18 8$m!

"#$%"&('E )&5-L$4&61&0%-1$&2$58-61&,128&$27"#$%$.-4$,71286$&"%-4H, BIME PRIBHRO& ;' <)&

" >5-1 $4&61&0$&2$58-&1
e e s @-186TRLI-4-6"6$24 @-1&6$81+75"2858 *'5 § X2 -.+%7+§ BK1&2"#

Peixaria do Bola 1 1
Vovo Painha 1 1
4R 1
Peixaria Magalhades 1
Peixaria dos Amigus 1 1
Peixaria Beira Rio 1

[T5\3"&725" 634 Mi_rantve das Agiias 1 1
Peixaria Taruma 1
Peixaria Norte e Sul 1
Aeroporto Grill 1
Peixaria Sabor do Lago 1
Peixaria Manaua 1
Peixaria do Barriga 1
I>1=D & E& ;& ;& & ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

1", 1 <)4).= 0'(2*+/$*%-21/%)-.(+/$* '15*%)(,)$* 0/$7)$123)4)'(5)01/$*+)*
24(5)01267F

@!<=/3,1-1-W3/+2()-1/(0(;,3()-10/33(1<=/3LN-1Y!(1+/:/2bOK, (1<=/1-31/31(W/:/K,&/01-3!(1+,W=/&!(-314+(1-3!
(\W(3/)N14],_[11K-&!,33-1+ /W(1/10-1.(1=+(&/01-1&/03(:9!%31¢/:/2bO0K, (1Y!),2,) (/&) =(37!4(+(14+(1-3!
3/+2,)-3IK-&14/, [314+-2,0)-31)(14,3K,K=:1=+(1/14+(1-313/+2,)-3IK-&!14/, /314+-2,0)-3)-31+,-31&(,314+M |,&-39

8BH



((+(11(1H 0%, 3/ .-+(&! (1+,W=S)-3l<=(1+-1,1/031)/1 2(:-+ 71 4-=K-1+/:2(/11 +/:/2(01/1 &=, 1-1+/:/2(01/1 /! ON-!
3=W/1,0.-+&(+9@3V/3L(W/:/K,&/01-314-)/+,(&!/3K-:d/+(4/0(31=&(!-4UN-14(+(IK()(!=&(!)(3!<=/31h/39

%8&1-./0& 128 3245-601/0<=(01-1)-,31/31(W/:/K,&/01-3!K-03,)/+(&! &=, 1-1+/:/2(01/31 4(+(!-.(1=+(&/01-!
&I03(!-14/,_1)(14, 3K,K=:1=HI)-W+-1K-03,)/+(! -3 4/,_/314+-2,0)-3)/! +,-3! 4+M_,&-3¥-&-! 4-=K-!
+1:/2(01/11&I1()/1)-31/01+/2,31()-310GHPIK-03,)/+(1(14,3K,K=:1=+( K€RI8-W-+/1-314/, /31)-31+,-31Qg//:(!
8'80PY

I"#$%"&(V )@ $%$8", .-"&612&0RMERR6 128, 1 28 BFW$.-4$, 7 PEO6$SE&" %-4%, 7" MK 1&$48.) 5K 1&658*$% L '8M198:;'<)

@$%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05"712&2H @$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&6B-812&21£
4+ - 0- 0%$-1$2&0518-,61286R&0+%7+5"&,1& 03-1$2&08E,612&61285-122&405Y1-428&,1&
' 12& G27"#$%$.-4%, &l _"7T+5"4$,7184%,2"% _"7T+5"4$,7184%,2"%
01+.1& 5$%3$8", 4+-71& B 01+.1& 5$%%$8", 4+-71& B
5$%$8", & $& 5$%%$8", 8 | A& 5$%%$8", &b $& 5$%$8", & | A
Lanchonete Beira
. 1 1
Rio
Peixe Vivo 1 1
J"5K1&69 Bardo Rest. Sorvt. 1 1
*$%L"M&| Rest. Melgaco 1 1
Rest. Novo Sabor 1 1
Rest. Da Loro 1 1
I>1=D & P& '& (& ) & '& '& S &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&7892.21<=(1+-1/01+/2,31()-BN-I3-=WH(&!,0.-+&(+!<=(:!(1+/:/2bOK, (14(£ 0/0d=&")-3!)-,3!<=/3,1-3!
)1(0%:,3/9! V-&!+/:(UN-114, 3K, K=:1=+(1d-=2/1/&4(1/ 7! 1+"31K-03,)/+{&8- ndh-=K-1+/:/2(01/ Z/1 1+"3!K-&-!
M/:/2(01/ Z4(+(1-1.(1=+(8&/01-18&/03(: O [-WH+/1(1+/:/2bOK, (14(+(1-314/, [3N)/1+,-314+M_,&-3I<={1K-03,)/+(&!
K-&-1m4-=K-1+/:/201/Z!/1)-,31K-&-Im&=, 1-1+/:/2(01/EOGW/: (188" M@=!3/e(I!0/33/1&=0,KS4,-10-3(! =&/
)I3K-0d/K,&/01-13-W+/1(1-+,L/&N-14/, /I<=/1+/W(L/IO('ON-I-W3/+2(UN-13-W+/1-1.(1=+(&/01-1&/03(:9!>: Y&!
),33-11 L(&WY&! 4(+/K/ON-!.(?/+1 &=, 1), ./+/OU (1 4(+(!-31/3L(W/:/K, & 01-311 1/0)-1/&! 2,31 (1 <=/! (1 &(,~+,(!
-41-=10(31)=(3K(L1/L-+,(3!K-&-Im4-=K-1+/:/2(01/Z9

I"#$%"&( W) $%$8",.-"&612&03$-1$282$58-612&, 128$27"#$%$.-4$, 7128658 " VRTSBIRR] &IA&

@%$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&05 @%$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&05
-0 2$58612&.14&0%52&0518-,612&6"8| 2$58-612&.14&0%-1$2&0518-,612&612
,-:'12& G27"#$%$.- 48R 0-2 -.+%7+5"&,1& "7+5"4$,71&4%2"| 4"-2&05Y1-412&,1& "7+5"4$,71&43$8'
01+.1& |5%$%%8" 4+-71& | B 01+.1& |5%%%8" 4+-71& | B
5$%%$8" 8| TR 5$%$8", &b| A% 5$%%$8" B TR 5$983,7$& | AR
Tapera Restaurante 1 1
PORTO SADAL 1 1
Restaurante e Choperia o Novo
- 1 1
Casarao
Bar e restaurante Avenida 1 1
Bar do Reis 1 1
Qr.$5%% Restaurante Prato Feito 1 1
Restaurante Rodovidria 1 1
Restaurante JM 1 1
Grellas Bar 1 1
Butikin do Beto Marmitaria 1 1
Restaurante e lanchonete Sao
Benedito ! !

8B#



|1>1=D & | PR | P& | & | % | & | & | =
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&Y;<-=8I12(:-+,2(3/1&=,1-1&(,3!-14/,_14+-2,0)-1)(14,3K,K=:1=+(9!5(,3!) (! &1()/! OG$P!K:(33,.,K-=IK-&-!
m&=,1-1+/:/2(01/Z) 4(+(1-1.(1=+(&/01-1&/03(:9! >-14(33-1 <=H=(1+-! K-:-K (+(& K&-! m4-=K-! +/:/2(01/Z! -3!
4/, 13'4+-2,0)-3))/'+,-314+M_,&-BOYN/:(!8'8EM

I"#$%"&(< )@ $%$8",.-"&612&03$-1$282$58-6128., 128$27"#$%$.-4$, 712&6$8. VR4S FHEK KESA&

@%%%$8", &"'&5%_$-MK1&1+&05"7] @%$%%8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05
*+ - 0- 2$58-612&.14&0%2&0518-,62&6"& | 2$58-612&.14&0%$-1$2&0518-,612&612
' 12& G27"#$%$.-4%, &1 0-2 -.+%7+5"& 1&+5"4$,7184%,2"% | 4"-2&05YI-412&,1& "7+5"4$,71&4%$2"
01+.1& | 5%%%$8" 4+-71& | B 01+.1& |5%$%%$8" 4+-71& | B
5$%%$8", 8| TR 5$%$8", 85| A% 53$%98",7$& TR 5$%%$8", Bp| A&
Peixaria Cuiabana 1 1
Peixaria Cuiabana 1 1
Peixaria Barao 1 1
Sula Peixaria 1 1
Porto Sao Gongalo - Bar e
Q+"#T&| Restaurante 1 1
Peixaria Dourado 1 1
Peixaria Coxipo 1 1
Peixaria Lélis 1 1
Okada Restaurante e Peixaria 1 1
I>1=D & "4 P4 = % & q4 P8

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&+0=.2: 1d-=2//&4(1/9!>3!:-e(3!4-01=({&IK-&-1-31&/3&-3!,1/031)/12(:-+9!>33,& I1)-,3!/3L(W/:/K,&/01-3!
K-03,)/+(&!M4-=K-1+/:/2(01/Z)/'=&(IK-&-!m+/:/2(01/Z!-314/, [3!4+-2,0)-311(01-1)(14,3K,K=:1=+(1<=(01-1)-3!
+,-314+M_, &IGYN/:(18'8FP9&POI0@IA-,3!IK-03,)/+(&!- 314/, [31)/1+,-314+M _,&-3IK-&¢h4-=K-1+/:/2(01/Z9!
[FW+/1(14,3K, K=:1H81+/34-3(3.-+(&!),34/+3(37!=&!-41-=IK-&-IM4-=K-1+/:/2(01/ZI!-=1+-1K-&-Im+/:/2(01/!
/1-Ic:1,&-10N-13-=W/1+/34-0)/+9

I"#$%"&(F )@ $%$8",.-"&612&03$-1$282$58-61 28:3A$$2%, 71286 $& " %-4$, 7"MK BASBERE; <) &

@%%%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05"712&2%H @$%$8", &"'&5%5 $-MK1&1+&05"712&2$58-
- J0- 0%$-1$2&0518-,612&6"&0-2.-.+%7+5"&,] 0%$-1$2&0518-,612&6128&5-12&4"-2&REYI&
' 12'& G27"#$%$.-4%, ] _"7+5"4$,71&4%,2"% _"7+5"4$,71&4%,2"%
01+.1& 5$%%8 4+-71& B 01+.1& 5$%%$8", 4+-71& B
5$98%,75& $& 5$%%8", 8 | A& 5$%%$8", &b $& 5$%$8", & | A
RESTAURANTE DA
. 1 1
LU
B1#5%$& | SCOOBY DOO 1 1
chiken-in 1 1
I>1=D & (& '& i & ) & 1 & '& i & P&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&BO@10@D 04X !=M00,&/ |(1+/:/2b0K, (14 (+(14,3K,K=:1=+(10-!.(1=+(&/01-!&/03¢R! +/:(UN-!(-3!4/, /3!
Y1+,-314+M_,&-31)-,3! (KA(&! +/:/2(01/1' =&! K-03,)/+(! <=/! Y1 4-=K-1 /1 -=1431)-, 31 ON-1 3-=W/+(&! ,0.-+&(+!
OGNV/:('8'BE9!i*1/&B0.8.<0&E2:F28)-,3!/01+/2,31()-3!(Kd(&'m4-=K-!+2(01/Z'4+(1-3!3/+2,)-3'K-&!4/, /3!
)1+,-314+M_,&-310-1.(1%(&/01-1&/03(:9!V-&!+/:(UN-1 14 3K K=:1=+(1!=&!1(&WY &K-OK-+)(I<=/13/e(Im4-=K-!
+/:/2(01/Z!/0<=(01-!-=1+-1(1+,W=,1&=,1(1+/:/2bOK,(9
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I"#$%"8(; )EDSYH8"861280%-1$282$58-612&,12&$27" #$%$.-4$, 71286 SR VLS BIL, Y 01%0%::;'<)&

@%$%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05"712] @$%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1 EXHHB-BI2
.14&0%-1$2&0518-,6128&6"&0-2.-.+%7 +} .14&0$-1$2&0518-,612&612&5-12&4'
*+,-./0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 _"7+5"4$,718$,2"%& 05Y1-412&,1&7+5"4$,71&4%,2"%

01+.1& 5$%%$8" 4+-71& B 01+.1& 5$%%$8" 4+-71& B
5$%%$8", &b 78 5$%$8", 8| A& 5%$%%$8", &b 78 5$%%$8", 8| A&
Lanchonete Verve Vale 1 1
Restaurante do Gil 1 1
@1,61,Y0 Bistro Restaurante 1 1
i% & Restaurante L 1
Rondonopolitano
Tropeiro 1 1
I>1=D & P& E& 1 & & '& (& 1 & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&G-@FO&H@FI@<0&128(2KR BR!. K-=1),2,),)(13-W+/(1+/:/2b0K, (14 (+(1(14, 3K, KE=+ (7114303, )/+(&!
MA-=K-1+/:/2(01/Z/11+3IK-&-IM&=, 1-1+/:/2(01/Z9N*IK-&!+/:(UN-I(-314/,_/3!4+-2,0)-31)/1+,-314+M_,&-3!(4/0(3!
=& K-03,)/+(! K-& m4-=K-1+/:/2(01/29! @3! )/&(,3! ., K(+(&! /01+/! {2¢01/Z! OGHP!/! m&=/¥2(01/Z! OGHP
OQV/:(18'BED

"#$N'& (" )&D$%B8N,.-"&61280%-1$2&2$58-612&,128&$27"#$%$.-4$,712&6$&" VAP IRM KT & $ELS&DSBSSEHF)&

@%$%%$8",.-"&HS $-MK1&1+&EEBRH12] @$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&05"712¢&
- J0- .1480%-1$2&0518-,61286"&0+R7+5"&, 1| .1480%-1$2&0518-,612&612&5-12&4"-
’ 12& G27"#$%$.-43, &1 _"7T+5"4$,7184%,2"% 05Y1-412&,1& "7+5"4%,71&4%,Z%
01+.1& 5$%3%$8" 4+-71& B 01+.1& 5$%3%$8" 4+-71& B
5$%%$8", & TR 5$%%8", &b | A% 5%%%$8", B TR 5$%%$8", &b | A&
Assados da Hora 1 1
Rest. Peixaria Bardo do
. 1 1
A" 718 Primo
! Duda Rest. Pizzaria 1 1
=7Z,-1& -
Rest. Canoeiras 1 1
e Rest. R to dos Pei 1 1
D$8$515 est. ‘ece'm o' os Peixes
Marmitaria Eliane 1 1
Peixaria da Dudu 1 1
I>1=D & P& '& P& ;& '& P& P& i &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&L8.M2-&N.-@ 2 &A4-+1bOK, (13/1)*14(+(1-314+(1-313/+2,)-3IK-&!4/, [314+-2,0)-31)(14,3K,K=:1=+(9![/,3!
K:(33,.,K(+(&K-&-!m&= 184-+1(01/Z11/0<=(01-1-=1+-313/13/13=W),2,),+(&!/&!)-,3714-=K+/:/2 (0O1//OGHP!

[ 14+/:/2(01/! OGRY(+(1-3! 4+(1-3!3/+2,)-31 K-&! 4/,_/314+-2,0)-31)/1 +,-31 4+ M _,&-BL,OK-1 K-03,)/+(&! K-&-!
MA4-=K-1+/:/2(01/ZI1<=(1+-IK-&-IM&=, 1-1+/:/2(01 21 +IK-&-Im+/:/2(01Z! @9/ (18 BBPY!

I"#$%"8(: DWW, .-"&61280%-1$282$58-612&,12&$27"#$%S.-4$, 71286 $&"%- 4T B SR PBFAROE. ;' <)

@%$%%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05"7128& @$%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&12&PS584%L

4+ 0- .14&0%-1$28518-,612&6"&0-2.-.+%7+5"&| .14&0%$-1$2&0518-,612&612&5-12&4"-2&05
’ 12& G27"#3%$.-4%, &1 _"7+5"4$,71843%,2"% ,1& "7+5"4$,7184%,2'&
01+.1& 5$%%8", 4+-71& B 01+.1& 5$%%$8", 4+-71& B
5$%%$8", &b $& 5$%$8", &5 | A% 5$%$8", B $& 5$%%$8" &b | AR
Peixaria do Bola 1 1
+o | Vovo Painha 1 1
[T5\$"& R 1 1
oEn
(I Peixaria Magalh3es 1 1
Peixaria dos Amigus 1 1

8BD



Peixaria Beira Rio 1 1

Mirante das Aguas 1 1

Peixaria Taruma 1 1

Peixaria Norte e Sul 1 1

Aeroporto Grill 1 1

Peixaria Sabor do 1 1

Lago

Peixaria Manaua 1 1

Peixaria do Barriga 1 1

I>1=D & P& S V& ; & E& 59 S ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

"> 1 2 @5)-/*+)%)5%-):2+/$* 0/$9$123)4)(5)01/$*+)*24(5)01267F

X/33/1,1/&1)/1(0*:,3/1.-, 1K-03,)I+()(!(1&Y),(1)-10c&/+-)1/&4+  L()-3!,0.- +&()-14/:-31/01+/2,31()-3!
IK-=1<=(0)-1/+(!,0.-+&()-1-10c&/+-!/_(1-1)/1.=0K ,-0%+,-3l<=/1-1/31(W/:/K,&/01-1),34=0d(9! !

{(+(1(1-W 1/OUN-1)-IL(31-1&Y),-!.- 1=1,:, 2()-1K-&-IW/(3/1-13(:*+,-1&S0,&-1)-|(0-1)/\BGBE!OCR$#I GG PI!V-&!
33-11.-,14-33S2/:1-W1/+B12(:-+/ 37IL(31-1&Y),-1&/03(:VI(0=(:9L; (+(/(1&/03=+(UN-1)-14+ &/ +-11&=:1,4: K-=
3/1-10C&/+-1)/1.=0K,-0%+,-31)-1/3L(W/:/K,&/01-14/:-  12(:-+1)-13(:*+,-1&S0,&-91;(+(1-!(0=(:1'K-03,)/+-="3/1
-IL(31-1&Y),-1&/03(:1&=:1,4: K(0)- “-14-+1- 1-11+/./+/01/11<=(01,)( ))1&/3]/ 31-0)/\(14/3K(1Y14/+&,1,)(!
4-+1:/,9;(+(1-31+/34-0)/01/31<=/I0N-I3-=W/+(&!,0.-+&(+!-10C&/+-1)/1&A+/L()-3I!.-, |(1+,W=S)-10GpD 2/+IP
&4-33,W,:,1(0)-I-IK*:K=8

@3!/31(W/:/K,&/01-31)/+./08 128 3245-604-33=/&! B8!/&4+/L()-3!K-&! L(31-1&/03(:))/\Cn! BGIGHH#IBG
L(31-1(0=(:!)/\Cn!8DGOB"BIGG!X/33/1&=0,KS4,-1)-,3!)-3!/(AH{R3ION-1.-+0/K/+(&!-1)()-10g (W/:(!8'BHPO

"#$%"&(:P)&B34$51&6$&$405$L"612&$&L"2712& 3428 PAE I '5K1&6$&*$%L"M1QE&:;'<)

*+,-/0 -1R G27'#%%$.-43,7R | BC&$4053L"6H A*&:;'<a § I>I=D&A*b*c2 & |17"%&A*D", B

Lanchonete Beira Rio 2 954 1.908,00 15.264,00
Peixe Vivo 2 954 1.908,00 15.264,00
Bardo Rest. Sorvt. 15 954 14.310,00 114.480,00
J"5K1&6$&*$%L & Rest. Melgaco 0 954 0,00 0,00
Rest. Novo Sabor 0 954 0,00 0,00
Rest. Da Loro 2 95; 1.908,00 15.264,00

I>1=D & P& @d&:;);PS9¢ @d&'V;):W:9%
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

@'&=0,KS4,-)11892.21K-01('K-&!=&(1&Y),(! )/! #B/&4+/L()-310-11-1(:9!@!L(31-1&/0F:!Y)/ICni#$9 " FBGG!
/1-1(0=(:'Y!)/\Cn! HDDOHIBTEK-0.-+&/!)/&-031+()-10(\g(W/:(18 "B

"#$%"&(:S)B34$51&6$&$4055L"612&$&L"2712&.14&2" %I - HBERAE <)&

*+-/0 -1 G27"#$%$.-4%, &1 BC&$405$L"6K A*&:;'<a § I>1=D &*b*c2 § !117"%&A*b", &
Tapera Restaurante 6 954 5.724,00 45.792,00
PORTO SADAL 5 954 4.770,00 38.160,00
Restaurante e Choperia o Novo Casardo 8 954 7.632,00 61.056,00
QT.$5%2 | Bar e restaurante Avenida 8 954 7.632,00 61.056,00
Bar do Reis 2 954 1.908,00 15.264,00
Restaurante Prato Feito 2 954 1.908,00 15.264,00
Restaurante Rodoviaria 2 954 1.908,00 15.264,00
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Restaurante JM 5 954 4.770,00 38.160,00
Grellas Bar 6 954 5.724,00 45.792,00
Butikin do Beto Marmitaria 2 954 1.908,00 15.264,00
Restaurante e lanchonete Sao Benedito 2 954 1.908,00 15.264,00
I>1=D & Sk & @dJ&SE)WF @d&PVV)PPE

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

J-13-&0)(/&IV=,(W* 1=&(1&Y),(1)! $G&4+/L()-39!5(,31)(!&/1()/'OGSPION-13/1d(W,: A +/34-0)/+!(!
<=/31N-9!>33,&I!-1L(31-1 &/03(:!)-381(W/:/K,&/01-3! K-&! 3(:*+,-31 Y!)/I Cnl #'9"GGIGG! /! - (0=(:! Y1)/ Cn!
HE89DGGIRG.-1&-31+()-10(!g(W/:(!8 "BH(13/L=,9

"#$%"&(:E)B34$51&6$&$4055L"612&$APR N 4&2TH- 12&$BK-"#DE&:;'<)&

*+,-./0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 BC&$405%5L"6E A*& :;'<a & I>1=D&A*b*c2 § 117"%&A*b", R
Peixaria Cuiabana 0 954 0,00 0,00
Peixaria Cuiabana 0 954 0,00 0,00
Peixaria Bardao 0 954 0,00 0,00
Sula Peixaria 0 954 0,00 0,00
Q+-"HE. Porto Sao Gongalo - Bar e Restaurante 0 954 0,00 0,00
Peixaria Dourado 5 954 4.770,00 38.160,00
Peixaria Coxipo 15 954 14.310,00 114.480,00
Peixaria Lélis 15 954 14.310,00 114.480,00
Okada Restaurante e Peixaria 15 954 14.310,00 114.480,00
I>1=D & E & & @A&SWP;; § @dX)V;;9;; &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

Q(3!1+731:-e(3!/01+/2,31()(3!480=.2: ['=&(10N-1+/34-0)/=91Q/33/1&-)-I!-10C&/+-1&Y),-1)/!/&A+/L()-3!
)-1-=1+-31)-,31Y13/1/9! @(31-1&/03(:'Y1)/!Cn!DID"EGH!-1(0=( :!Y!)/\CnBHO#BHIGIEV/: (18 BIPY

"#$%"&(:V)B34$51&6$&$4055L"612&P&L"2712&.14& 2" YoBIHERPBLR<)&

*+,-J0-12 §  G27"#$%$.-4$, 81| BC&$4053L"68 A*& :;'<a d I>1=D&A*b* c2§ 117"%&A*b", &
RESTAURANTE DA LU 5 954 4.770,00 38.160,00
SCOOBY DOO 0 954 0,00 0,00
BléstR chiken-in 2 954 1.908,00 15.264,00
I>1=D & & & @d&V)VWE @d&EP)S:SE

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

>33,&! K-&-1 0-! &=0,KS4,-! K,&(I! 2090@A8-33=,! 1+73! /3L(W/:/K,&/CB1 /01+/231()-39! @! Oc&/+-! )/!
1&4+/L()-3!Y!BDIK-&!L(31-1&/03(:1)/ICnIBHIEGHIGGI! @!2(:-+!(0=(:CA)BFE#HBIGGI!K-0.-+&/!g(W/:(18
B"9

I"#3%"&(WB34$5186$&$4055L "68H&L"2712&4&2 " % T5-12&&,HI&:;'<)&

*+-/0-1 24 G27"#$%%$.-4%,81 | BC&$4055L"6K A*& :;'<a § I>I=D&A*b*c2 § 117"%&A*b", &
Cheiro Verde Restaurante 5 954 4.770,00 38.160,00
X1.1 H& Transpantanal Balsa 15 954 14.310,00 114.480,00
’ Prime Restaurante 6 954 5.724,00 45.792,00

I>1=D & V& & @d&:S)<;SYH @A&'F<)IP; &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8BE



%&BO@10@CDDBLI31(W/:/K,&/01-3! /01+/2,31()-38N-1 )/ 1 &(,+! 4-+1/9! @1-1(:! )/! /&4+/L()-3! )-3!
/31(W/:/K,&/01-3!/01+/2,31()-3! Y! $B@! L(31-€/03(:! Y!)/! Cn! #FODGEIGG! /! - (0=(3F! /&! 1-+0- 1)/! Cn!
HFDYED#IGEUDYS BEPY

"#3%"&(:<)B34$518&6$&$4053L "612&$&L"2712&.14& 2" 4&EHL PR B01VOR :;'<)&

*+,-./0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 BC&$405$L"6H A*&:; '<ad I>I=D&A*b*c2 § '17"%&A*h", &
Lanchonete Verve Vale 15 954 14.310,00 114.480,00
Restaurante do Gil 5 954 4.770,00 38.160,00
Bistro Restaurante 15 954 14.310,00 114.480,00
(@, S Restaurante Rondonopolitano 2 954 1.908,00 15.264,00
Tropeiro 15 954 14.310,00 114.480,00

I>1=D & E:& & @d&SFAY;;§ @J&PFV)<V8

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

@!1-1(:1&Y),-1)/1/&4+IL()-3)-3!)-,31+/31(=+(01/3!/01+/2,31()-3!/&! BO:8.<0&E2:F2!8"9!>33,&!-1L(31-!
&Y),-1&/03(:IK-&I3(:*+,- 3YICn!8DIBBEIGG!/!-I(0=(!Y!)/\BRB#IGGI!K&-1)/&-031+()-10('g (W/:(!8'BR

"#$%"8&(:F )834$51&6$&$405$L"612&$&L"2712&.14&2" %L 2TETUR>IRT S <)&

*+,-./0-12 & G27"#3%$.-4%, 81 BC&$405$L"6H A*& ;' <dl I>1=D&A*b*c2 & !17"%&A*b", R
Restaurante e Peixaria da Rita 2 954 1.908,00 15.264,00
@12T5-1827§ Cantina do Galcho 15 954 14.310,00 114.480,00
[1>1=D & "WE & @d&'V):'<9;& | @d&":F)WSSk

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&G-@RH@FI@<08&128&J2K2:52/!)-3!/31(W:/K,&/01- 31Y!&/0-+I1K-&!4-=K-3I=0K,-0*+,-391>I&Y),(!
1-1(:!Y!H&-&!L(31-1&/03(:!)/\Cn! BEODBEGA@®!L (31-11-1(:!(0=(:!Y!)/\CnIBBD @S GI'K-0.-+&/Ig(W/: (!8H@

"#$%"&P;)834$51&6$&$4055L"612&P&L"271 20418 1288",71&=,7Z,-1&6$&D$8PB&F )&

*+-/0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 BC&$405$L"6K A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 § 117"%&A*b", R
Assados da Hora 5 954 4.770,00 38.160,00
Rest. Peixaria Bardo do Primo 5 954 4.770,00 38.160,00
Duda Rest. Pizzaria 5 954 4.770,00 38.160,00
" _ «g Rest. Canoeiras 6 954 5.724,00 45.792,00
A"\ T18=,72,-18638DIBR ¢ Recanto dos Peixes 5 954 4.770,00 38.160,00
Marmitaria Eliane 2 954 1.908,00 15.264,00
Peixaria da Dudu 2 954 1.908,00 15.264,00

I>1=D & P;& & @d&:<)V:;9{ @d&::<)EY;; &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

L8.M2-&N.-@K201(IK-&!=&(1&Y),(1)/18BF!/&4+/L()-3!)/01+/1-318H!/31(W/:/K,&/01-31/01+/2,31()-39! @!
L(31-11-1(:'&/03(:!Y!)/ICnI8BHIGDDIGG!/!-1(Q=:1 Y!)/\CnIFE#9$BEIGGN/:(!8'HGD

I" #$9%"€P" ) B34$51&6$&$405$L"612&$&L"27128.14&2" K TH\E&BBLE$IE: <)

*+,-./0-12 & G27"#$%%$.-4%,R1 | BC&$4053L"6K A*& :;'<a § >I1=D&A*b*c2 § !17"%&A*b", B
Peixaria do Bola 6 954 5.724,00 45.792,00
Vovo Painha 8 954 7.632,00 61.056,00
4R 6 954 5.724,00 45.792,00
[T5\$"&?5",6%4 Peixaria Magalhdes 6 954 5.724,00 45.792,00
Peixaria dos Amigus 6 954 5.724,00 45.792,00
Peixaria Beira Rio 15 954 14.310,00 114.480,00
Mirante das Aguas 15 954 14.310,00 114.480,00

8BF



Peixaria Taruma 15 954 14.310,00 114.480,00
Peixaria Norte e Sul 8 954 7.632,00 61.056,00
Aeroporto Grill 15 954 14.310,00 114.480,00
Peixaria Sabor do Lago 8 954 7.632,00 61.056,00
Peixaria Manaua 15 954 14.310,00 114.480,00
Peixaria do Barriga 6 954 5.724,00 45.792,00
I>1=D & "F & & @d&":P);VVI§ @JA&F<S)E:<&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

I"Al B21C-25)01/20C2#%/$*)$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)01267F
@!.(1=+(&/01-1)-31/31L(WIK,&/01-31)/! (;,&01(UN-1.-,1)/.,0,)-IK -&K,0K--4Uh/31)/1&c:1,4:(1/3K-:d(!(!
3/+/&! (4-01()-3! 4/:-31 4+ M4+ ,-31/01+/2,31()-31! -WL/0)3/! (1 &Y), (1 )(3! /3K (:(39! ;(+(! -3! <=/1 &(+K (+(&!
08&/0-31)/18GG!&,:pl! -1 K-03,)/+()-1-1 2(:=+!)/1 $G! &,:91 %! 4(+ (! <=/&! &(+K-=! (1-4UNO&(,31 )1 #G G! &, pl!
K-03,)/+-="3/IK-&- #$G!&,10

%&)-./08128&3245-60(1&(,-+,(IOGSPI1/&!.(1=+(8&/01-1&/0-+<=/18GG!&,:1'1-1(:,2(0)-1(1&Y),()/'B$G!&,:91%!
(4/0(3! =& 4-33=,1 .(1=+(&/01-1 &Y),-1)/! 8$G! &,:9! >33,&I! -1 1-1(:! &Y),-! (0=(:! )-3! /3L (W/:/K,&/01-3!)-
&=0,K34,-1Y )/ HG&.,:1+/(,3!O¢V/:(18' HEP9

"#$%"&(P:)&e"7+5"4$,71&",+"%&612&$27"#$%$.-4$,7128&6$&"%-4$,7"MK1&6$&J"5K1&6$&*$%L"M19&:;'<)

4 - /0- N+"%&1& "7+5"4%,71&"0511-4"61RG1E$5%$.-43, @1 &",1 &
12& G27"#$%$.-48,8] 4$,1286%&';;&| *'-2&638&';; H&A$,126$& | *'-2&63$&:;;&$&4%$,12&6%( *'-2&6%&S;;§ B
4-98 & 4-Y& S;;&4-% 4-9%8 A
Lanchonete Beira
. 1
Rio
Peixe Vivo 1
J"5K1&69 Bardo Rest. Sorvt. 1
*$%L"M& Rest. Melgaco 1
Rest. Novo Sabor 1
Rest. Da Loro 1
>1=D & E& ‘& (& (& (&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

@!&/3&-!(K-01/K/!/&! 7892.291Q-318801+/2,31()-3It,1-1.(1=+(&! (0=(:&/01/1&/0-31)/\8GG!&,:!+/(,31!-!
<=/Y<=2(:/1(1=&(1&Y),(11-1()/1# GGI&,:1+/(,39&!4-33=.(1=+(&/01-/01+/!8GG!/!BGG!&, 1 08$GIEIP
N=&1.(1=+(1/&1-+0-1)/1H#$GI&, :1+/(,3944/0(3!=&!ON-13-=W/1+/34-0)/+|QEV/:(18" HHPO! @! . (1=+(&/01-11-1(:
&Y),1(0=(:!)-1&=0,KS4,-1Y1)/ICn!8EGBGGGIGGY

"#$%"&PP&"7+5"4$,71&",+"%&612&$27"#$%3$.- 4B FL26- 45" MK 1&6D&. $5$2&::;'<)&

“+_/0 N+"%&1& "7+5"4$,71&"0511-4"6 14618$5%$.-4%,71&,1&'&l
’_12& G27"#$%$.-4%, &1 4%5,1286%58 | *"-286%8&";;&$8&4%$,12&6| *"'-2&6%$8&:;;8&$&4%$,1286 *"-286%&S;;{ B
', &4-%& 8 4-Y& S;;&4-% 4-98 A

Tapera Restaurante 1
PORTO SADAL 1
Restaurante e Choperia o 1
Novo Casarao

QT.$5%8 Bar e restaurante Avenida 1
Bar do Reis 1
Restaurante Prato Feito 1
Restaurante Rodovidria 1

8HG



Restaurante JM 1

Grellas Bar 1

Butikin do Beto Marmitaria 1

Restaurante e lanchonete Sao 1
Benedito

I>1=D & <& '& 1 & '& '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&Y;<-=8I")-3!0-2/1/01+/2,31()-31!3/,3!0N-!+/34-0)/+(&! (14/+L=01(")-1<=/31,-0*+,- 1/ 1+BION-!3-=W/+(&!
,0.-+&(+H-12(:-+1)-1.(1= +(&/01-!( 0=(:9

X-18&=0,KS4,-1)/1>0=.2: 1=&!+/34-0)/01/!ON-! -+0/K/=!-31)()-3 1/1-31-=1+-31)-,31/01+/2,31()-3! (., +&(&!
“W1/+=&!.(1=+(&/01-1&Y),-1 (0=(:1)/1$G! &, 1 +/(,31K() (9! Q/33/1&-)-I!-1.(1=+(&/01-1 (0=(:! 1-1(:! Y!)/!8GG!
&,:113-&(0)-1-31)-,31/31(W/:/K,&/01-31+/34-0)/01 /3!

%&P090@IA-311+31/01+/2,31()-31!)-, 31 L(&WY&!4-33=/&! . (18401-1&Y) - (0=(:))/1$G1&, :1+/(, 3K () (!/!
=&1.(1=+(1/&I&Y),(H#$G!&,1+/(,39!>33,&I!-!.(1=+(&/01-11-1(:1(0=(:!)-1&=0,K S4,-1 Y ) /1$$G!&, :1+/,39

BO@10@CDe!33=,1)-,31+/31(=+(01/31 4 1=+(& Y&I&Y), (I$G!&, :1+/(, 31K () (14-+1(0-1/1)-, 31<=/1.(1=+(&!
/01+/'8GGIBGG!&,:!08$G!&,IK()(P9!&!ON-13-=W/!,0.-+&(+9!@! 1-1(:!(0=(:\ &&)}0)KS4,- I Y1) 141G G &, !
+1(,310QV/:(18 H#P9

"#$%"&PI&"7+54%,71&", +"%&612&$27"#$%$.-4$,71286$8&"%-4$, ENIJE1R6FR/BR.:;'<)&

N+"%&1& "7+5"4$,71&"0511-4"61&61&$27"#$%%$.-4$,78&,1&",1
*+,-./0-12 & G27'#$%$.-4%5,81 | 45,12&6%8&";;8 *"-286$&';;858&4%5,12864 *'-2&6%$8&:;; $&4$5,1286% *"'-2&6%$&S;;{ B
4-9% :84-Y& S;;&4-% 4-9% A
Lanchonete Verve Vale 1
Restaurante do Gil 1
@1,61,Y0 Bistro Restaurante 1
1%@ Restaurante 1
Rondonopolitano
Tropeiro 1
I>1=D & (& (& P& ;& '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&B0:8.<0R2:F2-31)-,3!/ 31(W/:/K&/01-31/01+/2,31()-3.(1=+(&!/1&Y),(1$G!&,:1+/(,31K()(9!>33,&I!(1&Y), (!
1-1(1(0=(!Y!)/'18GG!&,:!+/(,39

Q-3!3/11/01+/2,31()-3!/&! G-@FO&H@FI@<0& 1 28R -5 OGH!.(1=+(I/&I&Y),(1$G!&, :1+/(,3!4-+1(04]
1-1(:,2(0)-! B$G&,:1+/(,391q&(!.(1=+(I&I&Y),(! 8$G!&,:1+/(,3!/1-=1+(10N-13-=W/1+/34-0)/+9!Q/33/1&-)-I!-!
(1=+(&/01-1&Y),-1(0=( :1)-1&=0,KS4,-1Y)/HG!&,:1+/(,3'Q/:(18' HFO

"#$%"&PB&"7+5"4$,71&",+"%&B&$27"#$%S$.-4$,712&6$&"%-4$, 7" MKIKDBSEZ-1&6$&DSBSES <)&

*4 - J0- N+"%&1& "7+5"4$,71&"0511-4"61&61&$27"#$%$.-4$,78&,1&",1
' 12& G27"'#$%$.-45, 81 | 4$,12&6%$&";;8 *"-286%$&';;&$&4%,128&6% *"-28&6%$&;8&$84%$,12&6%54 *'-286%$&S;;4 B
4-9%8 :84-Y& S;;&4-% 4-9%8 A&
A 718 Assados'da !-Iora _ 1
=77.-1& Rgst. Peixaria Bardo do 1
Primo

8H8



6$& | Duda Rest. Pizzaria 1
D$8$5LH Rest. Canoeiras 1
Rest. Recanto dos 1
Peixes
Marmitaria Eliane 1
Peixaria da Dudu 1
I>1=D & E& '& i & 1 & ' &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&L8.M2-&N.-@B21/1/31(W/:/K,&/01-31.(1=+(&!/&!&Y),(1$G!&,:1+/(,3!4-+!(0-1K() (1'1-1(;, 2(0)-I H$G &, !
+(,39N=(1+-1(., +&(1.(1=+(+/&I&Y),(18$G!&,:1+/(,3111-1(;, 2(0)-IHG GI&, :1+/(,31//0<=(01-1)-,310N-!3-=W/+(&!
0.-+&(HOGW/: (18 HIR!@!1-1(:1&Y),-T=(:L.(1=+()-14(+(-1&= 0,KS4,-IYN)/I$GG!&,:1+/(139!

I"#$06"&(PVJ&"7+5"4$, 718" +"%&6128$27"#$%$.-4$, 71286$&"%-4$, TR IEADHSIE: ;' <)&

“+ - JO- N+"%&1& "7+5"4$,71&"0511-4"61&61&%28.'4$,1&,1&",1&
’ 128 G27"#3%$.-4%, 81 4%$,12&6%3&';;&| *'-286%$8&';;8$&4%,1286%( *'-2&6%3&:;;&$&4%,12&6% *"-2&6%$&S;;§ B
4-9%8 :&4-Y& S;;&4-% 4-9% A&
Peixaria do Bola 1
Vovo Painha 1
4R 1
Peixaria Magalhades 1
Peixaria dos
. 1
Amigus
Peixaria Beira Rio 1
[T5\$"& | Mirante das Aguas 1
?5",6$ &| Peixaria Tarum3 1
Peixaria Norte e Sul 1
Aeroporto Grill 1
Peixaria Sabor do
1
Lago
Peixaria Manaua 1
Peixaria do Barriga 1
I>1=D & W X 1 & (& (&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

I"D! E/0$(+)-26F)$*G(02($*+)$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)01267 +)*H21/*
I-/$$/ *
[le(14/:(K=:1=+(I1.(&(*-=!4,3K-3,) )/1d*I=&(1&(,-+!- [+ 1(//IK-03=&-/34YK,/3!)14/,_[3Y34/KS.,K(39!X-3!
$FI/31(W/:/K&/O1-31/01+/2,31()-31( &(,-+,(13/+2/1; ,01()-!/ L;(K=I#HI/HG!+/34/K1,2(&/01/91> 0)(I'<=(3/!
8KHIOBGP!3/+2/&!(!;, +(4=1(0L(I'88!-!:(KLBB! 1 (&WY &!- /+1(&!-IV(Kd(+(Og(W/:(18H"™

I"#3%"&PV)&G20H.-6B&B-1$&$58-612&,12&$27"#$%S$.-4$, 71 28BH87 " M1 &$4&*"71&?512219& &<)

N+"-2&$20H.-$2&6$&0$-1$2838-5328

- (V& [)& [P)& [S)& [BEEV& [W& [J&[F& [)& [M&[)& | P& [9)& [E)& |V)& | W&
[0-1{ J'L | 3"5# | QR". | Q+5-4| U" | U+5+0] U+5+| X" | X"+ | X"%4| X-" | X-"+8 | X-7" | X-5", | X-5"047 | 1+.+, |>+75
5% |"61& | R'5'&| #7718 | 3& | 2$4 &| 01." & .+&| 0$8"&| -78 |+& | +M& [61& |R'& |"L" & |"5H |12
1 1 1 1 1
J'5K1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
658, - - ! -
s 1 1 1 1 1
ME
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
&l ;& & ‘&Pl & | & BB | '&| & ‘& W&| :&| =% | ;&| ;&
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1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
QT.$5 1
$2& 1
1
1
1
1 1
& '& P& & |8 & Pg | B&| P& & | '&| P& B '& & ;& V&
1
1 1 1
1 1
1 1
Q+-"# 1 1 1
T& 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1 1
& & '& & | &8 & & B&| & & & ;& F& i & P& i & <&
1 1
B1#5% 1
2& 1
& & ;& & | &8 & & | P& & & & ;& ;& ;& (& i & ;&
1
X1.1, 1
HS 1 1 1 1 1 1
& & '& & | T8 & & & & & & & '& i & '& '& &
1 1
@1,6 1 1
1,Y01 1
%&
1 1 1
& & (& & |8 & (& & & & & & & i & (& i & E&
@12TH 1
1& 1 1
SE27R & & (& & & & & & & & & 1 & '& P& i & 1 & &
1
. 1 1 1 1
A1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
|_3$8$v 1 1 1 1 1 1 1
L$R. 1 ! 1
1
(& & E& & | T8 & & V& & & & ;& V& ;& X i & ;&
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
[T5\$ 1 1
"& 1 1 1 1
?5".6 1 1 1
$& 1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1
& & '& & & & & | 'P& & & & 1 & P& ;& V& 1 & T &
>=D | '&| '&| " &| '& | & P& E|S& " &| (& B& S| SR| P& L& '& | P&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.
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V-&! +/:(UN-T -+, L/&Y) (Y <=(:1 14/, 1 3/+2,)-! Y1 4+-2/0,/01/1I' #D! +/34-0)/+(&' 3 /+!)(1 4,3K,K=:1=+(! /I HG!
,0.-+&(+(&!4+-2,+D)/1+;31)(314+-_,&,)()/39!g+"313/+2/&! 4/, [3!-+,=0)-31)/1+,-3N)/1-=1+(3K/L,h/31/1=&!
~+0/KN4[,_INN&(+9!j=(1+-1/01+/2,31()-3!0N-!3-=W/+(&!+/34-0)/+'0g(W/:('8HE®

I"#3%"&PJ&>5-L$4&61&0$-1$&2$58 BABLTY "#8$.-4$,712&6$&"%-4$,7"MK1&$4&*"71&?51228 9&:;'<)

-] 0% >5-1 $4&61&0%-1$&2$58-61
o @-1&6"2&0511-4-6"8 @-1&6$&1+75"2&54 *'5 § X2-.+%7-§ BK1&2"#
1 1
1 1
1 1
J'5K1&6$&*$%L &1 1 1
1
1
V& & ;& S &
1 1
1
1 1
1 1
1 1
1
QTI5$& 1
1
1
1
1
B ;& & & P&
1
1 1
1
1
. 1 1 1
Q+"#& 1 1
1
1 1 1
1 1
X P& & <& '&
1
1
B1#5%2 1
P& & & ;& &
1
1
X1.1,H& 1
‘& & ;& (& &
1
1
@1,61,Y01%82 1
1 1 1
& & '& E& &
1
@12T5-1&>R7% 1
& & P& (& &
1
1 1
B 1 1
A", 71&=,7Z,-1&6$&D$8%& 1 1
1 1
1
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1
B ;& & V& &
1 1
1 1
1
1
1 1
1
I 1 1
[T5\$"&?5",6$& 1
1
1
1
1
1
E& 1 & P& & i &
I>1=D & P;& P& '& S\& X

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

[-W-+/1(1+/:/2bOK, (10 (1=+(&/01-1 &/03(:!)-314/,_[3!3/+2,)-3 13/+/&! ) (14,3K,K=:1=+(1-=1)/1+,-31 4+M_,&-3!
-W1/273/! +/3=:1()-3! ,01/+/33(01/3BE! +/34-0)/01/3! K-03,)/+(&! K-&! mé&=1-1 +/:/2(01/Z! 4/, /3!
4+-2/0,/01/31)(14,3K, K=:1=+(1K-01+(!8#!)/1+,-314+M_,&-3Q!FBRAIK-03,)/+(&!K-&! m+/:/2(01/Z!K-01+(!8B!
<=/13/+2/&14/,_[31)/1+,-14+M_,&-391%!8%$!(K+/),1(&IEHAMA-=K-1+/:/2(01/Z)4/,_[31)(14,3K ,K=:1=+(IK-01+('BG
Og(W/:('HFB@=!3/e(I!d*&(,-++/:/2bOK, (K-&!4/, [314+-2/0,/01/31)(14,3K,K=:1=+(!)-I<=/14+-2,0)-3H/:3!
4+M_,&-39

I"#$%'& (PH&@$%$8",.-"&612&0%-1$2&2$58-612&0"5"&1& _"7+5"4$,718&4$,2"%&612&$27"#$%S$.-4$,712&65&*"71&?512219&:;'<)

638N, " o b
@wse, "e685s sMK1a1+2057TI2eommera QS8 CRTE G O
wrj01p g 0518 61286"&D +96746 18 _"7+5"4$, 71849, 2806 5
01+.1& |5%%$8"| 4+71& BK1&2'#$&| 01+.1& |5$%$8" 4+71& BK1&2"#$&
5$%%$8", &b 78 5$%%$8", &b -,_154"5& 5$%%$8", &b 78 5$%$8", &b -,_154"5&
1 1
1 1
J'5K186$ ! n ! n
ol
$%6L"M& : N
1 1
P& & & & & & . &
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
QT.$5%2 N .
1 1
1 1
1 1
1 1
P& P& & ) ) & & )
1 1
1 1
Q+-"#B 1 1
1 1
1 1

8H$



1 1
1 1
1 1
1 1
'& P& E& ;& 5 '& '& P&
1 1
1 1
B1#5%& 1 1
(& ‘& i & i & (& ‘& ;& ;&
1 1
1 1
X1.1,H& 1 1
'& '& 1 & '& (& & 1 & '&
1 1
1 1
@1,61,Y0 1 1
1%& 1 1
1 1
P& E& 1 & 1 & '& (& i & &
@12T75-1 1 ! 1
S & ) & & & ) ) &
1 1
1 1
A" 71& 1 1 i
=77,-18&6%; 1 1
D$8%5L. I 1
1 1
P& '& P& ;& '& P& P& ;&
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
[ T5\$"& 1 1
?5'6%$ & 1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
P& X V& ;& E& X S ;&
I>1=D & 'E& <& <& E& & & 'S& &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

V-&!+/:(UN-! (-10C&/+-1&Y),-1)/1/&4+/L()-311-3! $F1/01+/2,31()-34-33=/&! =&! 1-1(:! )/ HEG! 4/33-(39! @!
L(31-1&/03(:!11-1(:!K&!3(:*+,-31Y1)/! CnIHDB9$BGIGG!/!-(B=((:Y!)/\Cn!BOF G GOSDIGIGHB//: (1B Gt

I"#3%"&(S;)&B34$51&6$&$4055L"612&$&L"2712&.14&2"%T5-12&,12&$27"#$%$.-4$,712&6$&*& 1&?512219&:;'<)

*+,-./0-12 &

J'5K1&6$&*$%6LEM1

BC&$405$L"6H] A*& :;'<a § 1>1=D&A*b*c2 § !17"%&A*h"1&
2 954 1.908,00 15.264,00
2 954 1.908,00 15.264,00
15 954 14.310,00 114.480,00
0 954 0 0
0 954 0 0
2 954 1.908,00 15.264,00

8HD



P& @d&:;);PS9&| @d&'V;):W:9&
6 954 5.724,00 45.792,00
5 954 4.770,00 38.160,00
8 954 7.632,00 61.056,00
8 954 7.632,00 61.056,00
2 954 1.908,00 15.264,00
2 954 1.908,00 15.264,00
QT- 3552 2 954 1.908,00 15.264,00
5 954 4.770,00 38.160,00
6 954 5.724,00 45.792,00
2 954 1.908,00 15.264,00
2 954 1.908,00 15.264,00
Sk @d&SE)WF&| @d&V)PPVR;
0 954 0 0
0 954 0 0
0 954 0 0
0 954 0 0
. 0 954 0 0
Q-4 5 954 4.770,00 38.160,00
15 954 14.310,00 114.480,00
15 954 14.310,00 114.480,00
15 954 14.310,00 114.480,00
E:& & @d&SWW:&| @d&P<)V;;9&
5 954 4.770,00 38.160,00
0 954 0 0
B1#582 2 954 1.908,00 15.264,00
V& @d&V)VWe&9| @d&EP)S:SQ;
5 954 4.770,00 38.160,00
AN 15 954 14.310,00 114.480,00
6 954 5.724,00 45.792,00
V& @d&:S)<;SK:| @J&'F<)SP:X;
15 954 14.310,00 114.480,00
5 954 4.770,00 38.160,00
15 954 14.310,00 114.480,00
@1,61,Y01%62 2 954 1.908,00 15.264,00
15 954 14.310,00 114.480,00
E:& & @d&SF)V;<8| @d&PFV)<V&«
2 954 1.908,00 15.264,00
@12T5-1&>8R7$ 15 954 14.310,00 114.480,00
"WE. @d&/):'<9;; &| @d&:F)WSS;
5 954 4.770,00 38.160,00
5 954 4.770,00 38.160,00
5 954 4.770,00 38.160,00
oo 6 954 5.724,00 45.792,00
AN TLES 72,1 SR DSE T8I 5 954 4.770,00 38.160,00
2 954 1.908,00 15.264,00
2 954 1.908,00 15.264,00
P;& @d&:<)V:;9&| @d&:<)FV;9&
6 954 5.724,00 45.792,00
8 954 7.632,00 61.056,00
6 954 5.724,00 45.792,00
6 954 5.724,00 45.792,00
6 954 5.724,00 45.792,00
- 15 954 14.310,00 114.480,00
[IS\$1& 751636 15 954 14.310,00 114.480,00
15 954 14.310,00 114.480,00
8 954 7.632,00 61.056,00
15 954 14.310,00 114.480,00
8 954 7.632,00 61.056,00
15 954 14.310,00 114.480,00

8H"



6 954 5.724,00 45.792,00
“F & & @d&":P);VV9& @d&F<S)E:<&;
>1=D & P<i& & | @d&PV:)E:;;98 @d&)F;;)V:9;:6

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

[FWH/1-12(-+ (4+-_&()-)-  1.(1=+(&/01-1(0=(:!)-3!/31(W/:/K,&/01-3I HH!)/K: (+-=!.(1=+(+1&/0-3!)/18GG!
&,:1+/(,3110-2/Y/01+/'8GGYIBGGI&, 1+/(,311)-, 3IK-&I&(, 3)/HGG!&, :1+/(,3!/1-, 1-ION-I3-=W/+(&-=I0N-I<=, 3/+(&!
0.-+&(+91(2/0)-1=&(1&Y) ,(11-1(:1)(3U3K(:(3)12(:- +/31)/1.(1=+(&/01-111/& “3/1=&1&-01(01/1)/1<=(3/!
<=(1+1&,:dh/31)/1+/(,310CNIHIFGGIGAGIGGPI

"#$%"&S')&e"7+5"4$,71&",+"%&612&$27"#$%$.-4$,7128&6$&"%-4$,7"MK1&$4&*"71&8512219&:;'<)

*=I>8?@>AAR
4. ]0-12 & N+"%&1& "7+57AR"0514"61&61&$27"#$%$.-4$,71&,1&&,1
o 4%5,12&6%8';;84-9 *'-2&6%$8&.';;858&4%$,1286%&:;;&4 *"-2&6$&:;;&$&4$,12&6$&S;;<§ *"-286%$8S;;&44 BAS
1
1
1
J'5K1&6%$& 1
*$%L"M& n
1
| & & & &
1
1
1
1
1
1
QT.$5%2 1
1
1
1
1
<& & (& & '&
Q+"#R
1
1
1
;& & & ;& P&
1
B1#5%& 1
& & i & & &
1
X1.1,H& 1 1
& i & i & & &
1
1
@1,61,Y01%82 1
1
& (& ;& & &

8HE



@12T5-1&>%217 1

A" 71&=,77,-1&] 1
6$&D$8S5KH5 1

[T5\$"&?5",6$&

1
& S ;& ;&
1>1=D & PR F& ;& (&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

IS

2. MATO GROSSO DO SUL

%&!5(1-1R+-33-1)-1[=:1.-+(&!(4:,K()-3'BB!<=/31,-0*+,-31),2,),)-3V&1+"31&=0,KS4,-37V-+=&W*OGRRAIV- |,
OGF/+(0)(IOGH#POI¥W/:(\B'8(13/L=,+/_4+/33(I-3<=(01,1(1,2-37

"#3%"&(" )&+,-./0-128$&,34$51&6$8&# "5$ARBR +5",7$2&$,75$8-27"61 2 &48U& ' <)&

*+.-./0-12 § BC&ESR7"#$%S$.-4%5,7K
Corumba 9

Coxim 9

Miranda 4

I>1=D & L&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8"11 #$%&'()$*+)*%)(,)$*$)-.(+/$*0/$*)$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)0126 7/
X/33/1<=/3,1-1.-+(&! ,0K-+4-+()(318"1/34YK,/31)/1 4, /31&(,3!K-&=03!/!K-03=&,)-3!0(!+/L,N9!>31-4Jh/3!
[+(&1)1&c:1,4:(/3K-:d(/1-31/01+/2,31()-3!/3K-:d, (&!(3!<=/1.-33/&13/+2,)(3!0-3!3/=3!/31(W/:/K,&/01-39

%¢&70.;0=8 1)-3!0-2/1/01+/2,31()-3I!-,1-1 3/+2/&!;,01()-! /' ;(K=9!j=(3/' & [1()/! OG#P!-./+1(! 0-3! 3/=3!
131(W/:/IK,&/01-3!(!;,+(0d(/'-=1+-3!K,0K3/+2/&!-=1+(3!/34YK,/3!0N-1,)/01,.,K() (H!0.-+&/!)/&-031+()-!
O('g(W/.('‘BB9

I"#$9%"&(; )& 20H.-$2&6$&0$-1$28:2$58-6128., 1 2&$27"#$I6SELH BIABIR. ;'<)&

8HF



N+"-2&$20H.-$2&6$8.0%281&£3%'"2Q
*+,- N&|)& |P)& | S)& ;E& V)& |[W)&|<)EF& |)& 18 & ['P)&|'S)&| 'E)& |'V)& | 'W)&
JO-1 | G27"'#$%$.-4%, 8] J* [J'5 | QR" | Q+5- U U+5+0 U+54 X | X"+ | X"% X- X-"+ | X-, | X-5 [ X-5"0 [ +. |>+
28 L5 [#6 | .R'5|4#" |, |[H2% [01. |". |0%8 |4-7 |, |8+M|7"6 |"R |+7"L |+"5 | 751
$&|1& ["& |7TR 3&4& "& [+&|"& |1& 8l +& [1& |"& |"& B | 2&
LACO DE OURO 1 1 1 1
VIVENDA
PANTANEIRA 1 1 1
RESTAURANTE
RODEIO 1 1 1
DOUCE CAFE 1 1| 1 1
CANTINA E
RESTAURANTE
%? CORUMBA 1
LAMBARI DO
PANTANAL 1 1 1
CANTINA DA TIA
MARY 1 1 1
Anhuma I/Il 1 1
RESTAURANTE
BRAZAO 1 1
I>1=D & & & ;& &8 & & <& & &8 & <&l XK 1 & & | E&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&YOP<@-)-31-3!/01+/2,31()-310GFP!-./+1(&Y/&!3/=384/(=+(01/3!-;,01()-/!-!;(K=1!3/L=,)-3)/V (K (+(!
OGDP!/li(ClOBSRII-K(I!;, (=1/1;, +(4=1(0L(13N-134-2,)-3V&1)-,3 V31 (W/:/K,&/01-3%/=+ &W(1*|li=+=4/08W
(:&, 1-11:,(=2=U=11; +(0d(!3N-13/+2,)-31/&&/31(W/:/K,&/01-IK () (1Og(W/: (18P

I"#$9%"&(P)&20H.-$2&6$8&0$-1$282$58-612&, 1 2&$27"#$%$ QI ADRR AR

N+"-2&$20H.-$2085$2 821 & 2$58-6' R0
v || o E X ' ]
x| G27"HS%S - J),‘?‘ J)gé P)& (S?)f; )& \L?féw W& | <& P& >'(),fj/ 18 9e [Pl se B Ve | WS
JO-1% $,71& L5 | # QR". 257 U H.2% U+5+ X" | X".+ 4_70 X-| X-"+ | X-,7 | X-5"| X-5"0+ +.+ 75
5% | 1& RS&T& 48 01. 8.+80$881& 8+M§ "61& ,R &7.L&,5H&2&
3& +&
Vo6 Pedro 1 1
Restaurante
Cantinho da
Peixada ! ! ! !
Recanto 1 1
Caipira
Marina Por- 1 1 1 1 1 1
do-sol
Restaurante
Q1lI- | do Peixe ! ! ! !
g Cabana do 1 1 1] 1 1|1 101 1|11 1
Osmar
Casa da
Peixada 1 1 1 1 1
Tomaz
Rodeio 1 1 1
Pizzaria
D'Napoli -
Hotel Coxim ! ! !
I>1=D & & & V& '& | B '& &R & & & & R '& (& & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8#G



%&B<.-@14!1-)-3!-31/01+/2,31()-31 L(&WY &!3/+2/&!;(K#!;,01( )-1/&!3/=31/31(W/:/K,&/01-39!g+31(,0)(!
1(&WE!-./+1(&!(L;,+(0d(I!K-0.-+&/1g( W/:(1B#9

I"#$%"&(S)&20H.-$2&6$&0$-1$2&2$58-6128&,12&$27"#$%$ =45, 8128888 &

N+"-2&%0H.-$B$H&0$-1$2&2K1&2$5&6"20
*+ - & [ )& |P)& | S)& ;E& V)& |W)&|<)& & & 1% & |'P)& '9)& 'BE)& |'V)& ['W)&
J0-1 | G27"#$%%$.-4%,% J" | J'5 | QR" | Q+5- U U+5+0 U+54 X X" + X"% X- X-"+| X-, X5 X-5"0 [ +. | >+
2& L5 [#'6 | .R"S |4#"7 |, |H,2$ |[01. |". 0$§"é 4-7 |, |8+M | 7"6 R" & +7",L | +," 5| 751
$&|1& ["& |T& 3&4& "& | +& 1& 18 +& [1& |’ "& H | 2%
RESTAURANTE 1 1 1
SARAMANDAIA
BAR DO PERREL 1 1 1
*-5" | PANTANAL
,6" & HOTELE 1 1
RESTAURANTE
FOGAO A LENHA 1 1 1
I>1=D & & & & &8 ;& & S & & ;& & S| P& 1 & & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8"8 9-()5*+ $%)(,)$*$)-.(+/$*0/$*)$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)0126 7/
((+(! K-&A+H[0)/+! /1 (0, 3(+! <=(:! (1 +,L/&!)-3! 4/, /3! 3/+2,)-3! 0-3! /3L(W/:/K,&/013! /01+/2,31()-3! .-,!
I3L(W//K,)-1<=(1+-1-AUN/3N)/1+/4-31Q1(-1<=(:1-1/01+/ 2,31()-14-)/+,(//3K-:d/+!&(,3!)/1=&(1-4 UN7!+3!)(3!
A+~ ,&)()/311+,-31)/1-=1+(31+/L, h/3N1&(+114,3K, K=:1=+(1/ION-13-=W/!,0.-+E(+9

%&70.;0=8 I! (! &(,-+,(! OGSP! -./+1(1 4/, 3! 4+-2,0)-31)(! 4,3K, K=:14<E(1+-!1 4+-2/0,/01/31 )/ +,-31)(3!
4+- ,&)()/391>4/0(3!=&! ON-I3-=W/!,0.-+&(+!Qg/:('B'$P9

I"#3%'& (B &5-L$4&61&0$-1$&2$58-61&,12&$27"#$%$.-4$, 7 1 SO VBRI 5+4# D&:;'<)&

. . >5-1 $4&6180%$-1$82$58-61

RIS CoTEA @-1&6"28&0511-4-6"§ @-1&6$8A"PR5SL-1H *'5 § X2 -.+%7+§ BK1&2"#&
LACO DE OURO 1
VIVENDA PANTANEIRA 1
RESTAURANTE RODEIO 1
DOUCE CAFE 1
CANTINA E RESTAURANTE CORUMBA 1

O = LAMBARI DO PANTANAL 1
CANTINA DA TIA MARY 1 1
Anhuma I/Il 1
RESTAURANTE BRAZAO 1
I>1=D & & (& (& E& '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

i*I/&! 70P<@1-)-3!-3!/31(W/:/K,&/01-31/01+/2,31()-3!-./[+1(&!4/,_[3D)/1-+,LI&!)-31+,-31)(3!4+-_,&,)()/39!
j=(3/! 1-)-3! OGEP! 1(&WY&! 3/+2/&! 4/, /3! 4+-2,@BL)(! 4,3K,K=:1=+(9! >:Y&! )/33(3! )=(3L/B3I! =&!
+31(=+(01/'L(&WY&!3/+2/14/,_[31)/1+,-3)/1-=1+(3!+/L,h/BN&(+I1K-0.-+&/!-W 3/+2()-10('g (W/:(!B T

"#$%"&\V)&5-L$4&61&0%$-1$&2$58-61&,12&$27"#$%$.-8&, PA2EH7"MK1&PAE&A 9&:;'<)&

8#8



>5-1 $4&61&0%-1$&2$58-61
@-1&6"2&0511-4-6"¢ @-1&63&1+BHRESE *'5 § X2 -.+%7+§ BK1&2"#S
V6 Pedro Restaurante 1
Cantinho da Peixada
Recanto Caipira
Marina Por-do-sol
Restaurante do Peixe
Cabana do Osmar
Casa da Peixada Tomaz
rodeio pizzaria
D'Napoli - Hotel Coxim
I>1=D &

*+,-./0-1 G27"#%%$.-4%, 7R

1 1

Qll-4&

RIR(R|(R(R[(R|R |-

&I—‘I—‘I—‘I—‘I—‘I—‘I—‘I—‘

&

'& '&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&8<.-@11)-3l<=(1+-1/01+/2,31()-3111+313/+2/&!4/,_JBY-31)(3!4+-_,&,)()/311/0<=(01-1)-,3!-./+1(&!
I34YK,/314+-2,0)(31)(14,3K, K=H(IIK-&-!&-31+()-1(!3/L=,+10(lg(W/:('B" 9

"#$%"&(\W&5-L$4&61&0$-1$&2$58-61&,12&$2AHPUR &6$& "%0-4$, 7"MK1&BAL" 9&:<) &

>5-L$4&61&0$-1$&2$58-61

*. i
*e 0l B27"4#$%35.-43,21 @-1&6"2&0511-4-6"q @-18&635&1+75"2&54 *'5 § X-2.-.+%7+§ BK1&2"#§
RESTAURANTE SARAMANDAIA 1 1
BAR DO PERREL 1
*-5"6" &| PANTANAL HOTEL E RESTAURANTE 1
FOGAO A LENHA 1
>I=D & PE. & & & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8",1 <)4).=0'(2*+/$*%-21/%3)-.(+/$* 15*%)(,)$* 0/$%)$123)4)(5)01/$*+)*
24(5)01267F

>33,8! K-&-! 4(+(! 5(1-! R+-33-11 -1 <=/3,1-1 -W3/+2()-1 /! (0(;,3()-! 0/33(! <=/31IN-!Y! (! +/:/2bOK, (! <=/! -3!
I31(W/:/K&IO1-3! (1+,W=/&! (-3! 4+(1-3! (| W(3/ )1 4], /1 /! K-&! 331 +/W(L/! 0! .(1=+(&/01-! &/03(:9%!
+:1200K, (Y 1-W3/+2()(/&!)-, 31(34/K1-314(+(14+(1-313/+2,)-3IK-&!4/,_[314+-2,0)-31)(14,3K,K=:1=+(1/14+(1-3!
3/+2,)-3IK-&!4/, [314+-2,0)-31)-31+,-31&(,3!14+M_,&-89

((F(1LCN (0% 3 ~+(&! 1+ W=S)-31<=(1+-1,1/031)/1 2(:-+T714-=K-1+/:/2(0L/11 +/:/2(01/! &=, 1-1+/:/2(0L/! /! ON-!
3-=W/1,0.-+&(+@ 3V/3L(W/:/K,&/01-314-)/+,(&!/3K-:d/+(4/0(31=&(I-4UN-14(+(IK () (!=&(!)(3!<=/31h/39

%&Y0.;0=8 1l<=(31&/1()/1)-31/01+/2,31()-3'0GH#P!K-03,}F(1&=, 11+/:/2(01/11(01-1-314+(1-3!3/+2,)-3IK-&!
4/, [314+-2,0)-31)(14,3K, K=:1=+(1<=(0)-1)/! +,-3! &(,31 4+M_,&-3!0-! .(4&/01-! &/03(:9! g+ 3! K-03,)/+(&!
133/31)-,31(34/K1-31K-&-Im+/:/2(01/Z9!X-!, 1/& mA-=K-1+/:/2(01/ZIK=&8,)/+(1(14,3K,K=:1=+(1/0<=(01-1)-, 3!
K-03,)/ +(&!-314/, /31)/1+,-314+M_,&-391>4/0(31=&/31(W/:/K,&/01-I0N-13-=W/!,0.-+&(+<=(01-1(1+/:/2bOK, (!
0-1.(1=+(&/01-1&/03(:!(K/+K (1) (14+-2/0,"0K, (1)/14/, 31)(14,3K,K=:1=+OGN/:(\B EPY

8#B



"#$%"&(<) & $YIH8"&61280$-1$28&2$58-612&,12&$27"#$%$.-49$,712&6$& " %-4$ QIFKIEBES, <)&

@$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&05"719 @$%$8"'&6"&5$ $-MK1&1+&05"712&:
wte fO- .1480%-1$280518-,6128B2& . +%7+81& | .1480%1$2&05185128612&5-1284"-2
' 12& G27"#$%$.-4%, 81 _"7+5"4$,7184%$,2"% 05Y1-412&,1& "7+5"4$,7184%, &%

01+.1& 5%$%$8"| 4+-71& B |01+.1& 5%$%$8"| 4+-71& B
5$%$8", & | 7% 55%%$8", & | A&%| 53%%$8". B | 7T 53$%%$8", & | A&

LACO DE OURO 1 1

VIVENDA PANTANEIRA 1 1

RESTAURANTE RODEIO 1 1

DOUCE CAFE 1 1

CANTINA E RESTAURANTE

Qli;'# CORUMBA ! !

LAMBARI DO PANTANAL 1 1

CANTINA DA TIA MARY 1 1

RESTAURANTE BRAZAO 1 1

Anhuma I/Il 1 1

I>1=D & ‘& P& & ' & (& P& S &

%&TOP<MK-&!+/:(UN-1114+-2/0,"0K, (1)/14/,_/3")(14,3K,K=:1=+(1!<=(1+-1/01+/2,31()-3!K-03,)/+(& m4-=K-!

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

+/:/2(01/Z11-=1+-31<=(1+-IK-&-Im+/:/2(01/Z!//(4/0(3!=R&-IM&=, 1-1+/:/2(01/14(+(!-.(1=+(&/0 11 &/03(:9!

*IK-&1-314/,_/31()2,0)-31)/1+,-314+M_,&-3IIK,0K-IK-03 }(&IK-&-IM&=, 1-1+/:/2(01/ZI1 1+ 3IK-&-Im+/:/2(01/Z!

/(4] 0(31=&K-&-Im4-=K-I+/:/2(01/Z!Q/:(\B FPO

I"#$%"&(F) @ $%$8", .-"&612&0%$-1$2& 2SHRES2 HS%$.-4$, 71286 $8&"%-4%, 7"MKDEBARE: ;' <)&

@%$%$8",.-"&6"&5$ $-MK1&1+&05"712& @3$%$8",.-"&6"&5%5 $-MK1&1+&HEI2R:
+ - J0- .1480%-1$2&0518-,6128B:2& .+%7+8§1& | .14&0%$-1$2&0518-,612&612&5-12%0BY [-42&
' 12& G27"#$%$.-4%, &1 _"7T+5"4$,7184%,2"% ,1& "7+5"4%,7184%,2'%
01+.1& 53$%%$8",| 4+-71& B |01+.1& 5$%%$8",| 4+-71& B
5$%%$8", & $& 5$%%$8", & A& | 5$%%8", B $& 5$%$8", & A
Vo6 Pedro
1 1
Restaurante
Cantinho da Peixada 1 1
Recanto Caipira 1 1
Marina Por-do-sol 1 1
. |I:gis)fsurante do 1 1
QUL Cabana do Osmar 1 1
Casa da Peixada 1 1
Tomaz
Rodeio Pizzaria 1 1
D'ngoh - Hotel 1 1
Coxim
I>l= & X X '& & '& P& E& &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&!3<.-@14 (3! 4/+K/4UN/31 )(! +/:/200K, (! 3-W+/! -1 .(1=+(&/01-! &/03(:! 3N-! -4-31(39! V-&! +/:(UN!
4,3K, K=:1=+(111+"31K-03,)/+(&!K-&-IM4-=K-1+/:/2(01/Z/'=&!K-&-IM&=, 1-1+/:/ 2 OMER(14+-2/0,7 0K, (1)/!
+,-31&(,3!14+M_; 8111+ K-03,)/+(&! K-&-Im&=,1-1+/:/2(01/Z1=&!K-&-Im+/:/2(01/ZI'K-0.-+&/!§N/:('B 8@

I"H$%"&("; )&DB%PSN,.-"&612&0$-1$282$58-6128,128$27 " #$%$.-4%5,71286$8A86-BHF" NI BH&

*+,-./0-
1

G27"#$%$ $471&

_"7+5"4$,71&4%,2"%

@%$%B4%.-"&6"&5%_$-MK1&1+&05"7128&2
.14&0$-1$2&0518-,612&62&0t%7+5"&,

@$%$8",.-"&6"&5$_$-MK1&1+&05"712
.14&0$-1$2&0518-,612&612&5-12&4'
05Y1-412&,1&_"7+5"4$,71&84%, &%

8#H



01+.1& 53$%%$8"| 4+-71& B [ 01+.1& 53$%%$8"| 4+-71& B
5$%$8" & | 7® 53%%$87%. | A%| 5$%%$8", B | 7% 5$%%$8" & | A

RESTAURANTE 1 1

SARAMANDAIA

BAR DO PERREL 1 1

*-5"6" & PANTANAL HOTEL E 1 1

RESTAURANTE

FOGAO A LENHA 1 1

I>I= [ P& 1 & '& P & i & '& P& P&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8" 2@5)-/*+)*)5%-):2+/$* 0/$9$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)01267F

X/33/1,1/&1)/1(0*:,3/1 .- 1K-03,)/+() (! (| &Y),(1)-10c&/+-1)/1 &A+/L()-3! ,0.-+&()-1 4/:-31/01+/2,31()-3!
IK-=1<=(0)-/+(1,0. -+&()-1-10c&/+-1/_(1-1)/1.=0K,-0%+,-31<  =/1-/31(W/:/K,&/01-1),34=0d(9!

{(+(!(-WL/OUN-)-IL(31-1&Y) -1~ 1=1,:, 2()-IK-&-IW(3/1-13(:*+,-1&S0,&-1)-1(0-1)/ BGBE!OCn! F$#IGGPYIV-&!
33-11.-,14-33S2/:1-W1/+1)- 312(:-+/37IL(31-1&Y),-1&/03(:VI(0=(:9% (+((1&/03=IN-1)- 14+ &/, +-11&=:1,4: K-=
3/1-10c&/+ -1)/1.=0 K,-0%+,-31)-1/3L(W/:/K,&O1-14/:-12(:-+1)-13(:*+,-1&S0,&-9!; (+(I- (0=(:1'K-03,)/+-= 3!
IL(31-1&Y),-1&/03(:1&=:1,4:,K(0)- “-14-+1-, 1-11+/[+/01/11<=(01,)()/!)/'\&/3/31-0)/1 (1 4/3K (1Y 4/+&,1,)(!
4-+1:/,91; (+(1-31434-0)/01/31<=/ION-13-=W/+(&!,0.-+&(+- 10c&/+-1 )1/&4+/L()-3I!.- 1(1+,W =S)-loGp!O?/+-PI!
&4-33,W,:,1(0)-I-IK*:K=1+9

70.;0=8 K-01(K-&EFY&4+/L()-3IK-&IL(31-1&/03(:))/\CnIE#IFGDIGGI!@!L(31-(0=(:!)-3Y/31(W/:/K,&/01-3l!
K-++/34-0)/01/1(-3!-,1-1&/3/31)(14/3(!  4/+&,1,)(14-+1:/,1'YICn!D"FOBHEIG@IQE "88P9

"#$%"&(" )B34$51&6$&$405$L"612&$&L"2712&.14&2"% V3 FLEHBE&:;'<)&

*+-/0-12 & G27"#$%$.-4%, &1 BC&$405$L"6H A*& :;'<a & I>I=D&A*b*c2 § 117"%&A*h", &
LACO DE OURO 15 954 14.310,00 114.480,00
VIVENDA PANTANEIRA 8 954 7.632,00 61.056,00
RESTAURANTE RODEIO 15 954 14.310,00 114.480,00
DOUCE CAFE 15 954 14.310,00 114.480,00
Q15+4T& CANTINA E RESTAURANTE CORUMBA 2 954 1.908,00 15.264,00
LAMBARI DO PANTANAL 8 954 7.632,00 61.056,00
CANTINA DA TIA MARY 5 954 4.770,00 38.160,00
RESTAURANTE BRAZAO 6 954 5.724,00 45.792,00
Anhuma I/Il 15 954 14.310,00 114.480,00

I>1=D & <R& & @d&<S)F;V8;| @d&VWF):S€

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

V-&!-1 &/3&-! 0c&/+-1)/1[3L(WI:/K ,&/01-3!/01+/2,31()-3I70P<®4-33=,! 8G! .=0K,-0*+,-3! (! &/0-3! <=/!
V-+=&W*IO"FP9!@!L(31-!&/03(:!1-1(:!'Y)/'Cn!"$9HDDIGGYICn!DGBIFBEIGGI!K-0.-/i(jB 8E3

"#$%"&(": )B34$51&6$&$4055L"612&P&LEAAR2"TH-12&$B&I-49&:;'<)&

*+,-/0-12 §  G27"#$%$.-43$,81 | BC&$S405$L"6K A*& i;'<a § I>I=D&A*b*c2 & 117"%&A*h", B

V0 Pedro Restaurante 15 954 14.310,00 114.480,00
Cantinho da Peixada 8 954 7.632,00 61.056,00
Q1I-4& | Recanto Caipira 2 954 1.908,00 15.264,00
Marina Por-do-sol 5 954 4.770,00 38.160,00
Restaurante do Peixe 8 954 7.632,00 61.056,00

8



Cabana do Osmar 5 954 4.770,00 38.160,00
Casa da Peixada Tomaz 6 954 5.724,00 45.792,00
Rodeio Pizzaria 15 954 14.310,00 114.480,00
D'Napoli - Hotel Coxim 15 954 14.310,00 114.480,00
I>1=D & WE & @A&WE)PV&/| @d&V;:)F:<9¢

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%8&8<.-@143N-1BG!.=0K,-0*+-310-11-1(:14(+(1-31<=(1+-1+/34-0)/01/39! GIH.&/03(:!Y!)/\Cn!SFIGEGIGG!/!
-1(0=(:11-1(:IY1)/ICNISBODHGIGIGE-1)/&-031+()-10('g  (W/:('B8H

"#$%"&('P )834$51&6$&$405$L"612&$&L"2712&.14&2"%TF5 1@ EPE;'<)&

*+,-./0-12 & G27"#%$%%$.-4%, Rl BC&$405$L"68 A*& :;'<a & I> I=D&A*b*c2§ !17"%&A*b",B
RESTAURANTE SARAMANDAIA 5 954 4.770,00 38.160,00
BAR DO PERREL 2 954 1.908,00 15.264,00
*5" 6" &| PANTANAL HOTEL E RESTAURANTE 5 954 4.770,00 38.160,00
FOGAO A LENHA 8 954 7.632,00 61.056,00

I>1=D & v & & @d&'F);<;9;& | @A&'E)VS;; &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8"A B21C-25)01/+20C24/$*)$123)4)'(5)01/$*+)*24(5)0126 7F

@)(1=+(&/01-1)-31/31(W/:/K,&/01-31)/! (:, &/0L(UN-! .- 1)/.,0,)-1 K-&! K, 0K-!-4Uh/31)/1 &c:1,4:(1/3K-:d(! (!
3/+/&! (4-01()-3! 4/:-31 4+ M4+ ,-31 /0H/2,31()-31! -W1/0)-3/! (1 &Y), (1 )(3! /3K( (39! ;(+(! -3 <=/! &(+K (+(&!
08&/0-31)/18GG!&,:pl! -1 K-03,)/+()-1-1 2(:=+! )1 $G! &,:9! Y (+(! <=/&! &(+K-=! (I-AUN-1 0&(,3! /1 #GG! &,:pl!
K-03,)/+-="3/IK-& #$G!&,:9

%&170.;0=8 1! &(,3! )(! &/1()/! )-3! /3L(W/:/K,&/01-3! OGS$P! .(1=+(&! &! &Y),(! $G! &,:! +/(,39! q&! 4-33=,!
(1=+(&/01-1&Y),-)/IHGGI&,: N-=1+-N/1#$GI&,:1+/(,384/0(3!=&I0N-13-=W/!,0.-+&(+ 1@/ (!B 8#P91Q/33/!
&)-11-1.(1=+(&/01-11-1(:((0=(:!)-1&=0,KS4,-1Y1)/181&,:dN-1)/1+/(,39 !

I"#3%"&('S )&"7+5"4%$,71&" +"%&6128&$2708$4$,71286$&"%-4$, 7" MKQEE$E# D&:;'<)&

e N+"%&18& "7+5"4%$,71&"0511-4"618&61&$27"#$%$.-4%,78&,1&",1
1R G27"#$%$.-4%, 81 4$,12863& | *'-286%&";:8$8&4%$,128&6{ *'-28&6%&:;;:8&$&4$,12&6| *'-286$&::&| B
" &4-%8 1 &A-YR S;:&4-% 4-98 A&
LACO DE OURO 1
VIVENDA PANTANEIRA 1
RESTAURANTE RODEIO 1
DOUCE CAFE 1
CANTINA E RESTAURANTE
Qli;'# CORUMBA 1
LAMBARI DO PANTANAL 1
CANTINA DA TIA MARY 1
RESTAURANTE BRAZAO 1
Anhuma I/Il 1
I>l= & E& (& '& '& &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&TOP<®3!/31(W/:/K,&/01-31)/1(;,&/01(UN-I3N-1)/14/<=/0-14-+1/91>1&(,-+,(10G"P!,0.-+&-=!.(1=+(+1/&!
&Y),(1$G!&,:1+/(,391%!)-,313/1 (W31, 2/+(&LH+O/K/+1-1)()-9!>33,&1!-1.(1=+(&/01- [(0=(:!)-3!+/ 34-0)/01/3!
YN)/IH$G!&,1+/(,3'0/:(!B 8$P9

8#4



I"#3%"&(E)&"7+5"4$,71&",+"%&6128&$27"#$%$.-4$,712&6$&"%-4$, DM DRE SO

*+,-./0-

N+"%&1& "7+5"4$,71&"0511-4"61&61&$RASFPA&,1&" B

1% G27"#3%$.-4%, 81 4%$,12&6%3&';;& *'-2&6%5&';;&$84%5,12&86%( *'-2&63&:;;8585,1286%& | *'-286%$8&S;;4 B
4-9% 1 &4-Y& S;;&4-% 4-9%8& A&
Vo6 Pedro
1
Restaurante
Cantinho da
Peixada
Recanto Caipira 1
Marina Por-do-sol 1
Restaurante do 1
Q1I-4& | Peixe
Cabana do Osmar 1
Casa da Peixada
1
Tomaz
Rodeio Pizzaria 1
D'Napoli - Hotel
Coxim
=D & Ve & & & &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

>33,&! K-&-10-1&=0,KS4,-! (K,Q!/&! 3<.-@141-)-31-3!/01+/2,31()-3! 3N )/1 4/ <=/0-14-+1/9! @3! <=(1+-!
+/34-0)/01/3! ,0.-+&(+(&! .(1=+(+! &/0-3! )/! 8GG! &,:1 +/(,39! Q/33/! &)-I! -! .(1=+(&/01-! (0=(:! 4(+(! -!
&=0,KS4Y!)/IBGG!&,:1+/(,311K-0.-+&/'W/: (B89

"#$%"&('V )&"7+5"4$,71&",+"96&2&$2#3%$.-4$,712&6$&"%-4$, 7"MKIBBHE 9&:;'<)&

0. N+'%&1&_"7+5"4$,71&"0511-4"61&618$27"#$%$.-4$,7 K&, 1&",1
% G27"#5%$.-43, 81 | 4$,1286$8';,d *-286$8';:&$84%$,1286{ *'-286%8&:;;8585,1286%8 *'-286$&S;;{ B
4-% &A-Y& S;:84-% 4% | M

RESTAURANTE L
SARAMANDAIA
BAR DO PERREL 1

*5" 6" & PANTANAL HOTEL E R
RESTAURANTE
FOGAO A LENHA 1
I>1=D & % & & L& (&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

8"D E/0$(+)-26F)$*G(0St+/$1$123)4)(5)01/$*+)*24(5)0126 7 /+)*H21/*

I-/$$/ *+/*JC4

%&! 5(1-| R+-33-1)- [=:11)/01+/1-31 4/, /3! 4+]./+,)-313/+2,)-3!0-3! BB! /31(W/:/K,&/01-3! /01+/2,31()43BS!

- J+1(&!-1;,01()-11-1;(K=91>: Y &1)/33/3I!-, 1-13/+2/&!

Og(W/:('B"Fo!

I"#3%"&("W)& 20H.-$2& 6$&0%-1$&2$58-612&,128&$27"#$%$.-4$,712&6$&"%-4$, 7"MK 1L &BALADER; 258221

- +(0d(113/,31-IV(Kd (+(1/1K,0K-13/+2/&! 1& WY &!-li(C!

N+"-2&$20H.-$2&6$&0$-1$2&2K1&&$58-6"20

el &[98 |PRISRENVIE  [WE Q&R D& |\ & PR |'SR|BR V)& | W)
0-1Z|J" | J'5# |QR". |Q¥5-4| U | U+5+0H UHE+( X" | X"40 | X% | L | X-"48| X7 | X-5" | X-5'0+7] b+ |>+7

L5® "61& | R'S'S|#718 | 38 284 & |1."& | .+& $8'€ 4718, +M& |"61&| R"&|"L" & | '5H&|51Z
Q15+4 1 1 1 1
HT& 1 1] 1

8#D



1 1 1
1 1 1 1
1
1 1 1
1 1 1
1 1
1 1
&l ;& & & | & <& ;& & & <& | X 1 & & E&
1 1
1 1 1 1
1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1
Q1l-4 1 1] 1 1 1] 1 1] 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1
& & V& '& | E& R ;& & & F& & & ;& &
1 1 1
: =
ek 1 1 1
;& ;& ; & i ;4 ;& 4 X ; & 44 ;& S P& & & 8
>I=D & ;4 ; & V& = . 1§ 4 ; & q 4 'qd 4 <4 4 Y

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

>1 -+ L/&!)-3! 4/, /3! 3/+2,)-3! Y! <=(3/! (! &/3&(9! Q-! 1-1(:1! 8D! -./+E&! 4/, /3! 4+-2,0)-3! )/! +,-3! )(3!
A+ &)()/I3! N18$1)(14,3K, K=:1=+(9":/, [314+-2/0,/01/31)/1+,-31)/1-=1+(31+/L,h/31/1)-1&(+13N-13/+2,)-314-+!
(4/0(3!=&1+/31(=+(01/91%!(4/0(3!=&!0N-13-=W/!,0.-+8Cg (W/: (BED

I"#3%"&('< )&5-L$4&61&0$-1$8&2$58-ARKE2#$%65.-4$,712&6$& "%0-4$,7"MK1&$A&*" 71 8B DL ;' <)&

>5-L$4&61&0$-1$&2$58-61

*.
+,-/0-12 & @-186"280511-4-6"0 @-1&6$&1+BBLISH *'5 § X2 -.+%7+§ BK1&2"#§
1
1
1
1
1
Q15+4#® 1
1 1
1
1
R ;& =) &
1
1 1 1
1 1
1 1
1 1
Q1l-4& 1 1
1 1
1 1
1 1
R & <& ;&
1 1
1
*5"6" & 1
1
P& ;& & ;&

8#"!



I>=D & |

V&

'&

[ &

E& | '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

V-&!4 +K/AUN-1-4-31(!(!)-31/01+/2,31()-31)-15(1-1R+-33-11(1&(,+,({08BP!K-03, )@=, 1-1+/:/2(01/ ZA(+(!
L (1=+(&/01-! &I03(:! -3! 4/, [3! 4+-2,0)-3! )! +,-3! 4+M_,&3! K-01+(! 3/,3! )(! 4,3K,K=:1=[(9"
I31(W/:/K,&/01-31KO3,)/+(&! 1(01-1-314/,_/31)/1+,-314+M_,&3!<=01-1)(14,3K, K=:1=+(IK-&Im+/:/2(0DI3A!
1+731K-03,)/+(&!K-&-Im4-=K-1+/:/2(01/Z1-314/, /31)-3!+,-31K-01+(!-,1-14+-2/0,/01/3!) (KKE=: 1=+ g (W/:(!
BSFR@=!3/e(I!-12(:-+1<=/13/1)*I(-314/, /31)/1+,-314+M_,&-31&=,1-1&(,-+!)-1<=/1-31<=/13N-1()2,0)-3 !)(!

4,3K,K=:1=4(9

I"#3%"&('F )@ $%0$8",.-"&612&0$-1$2&2$58-612&0"5"&1& _"7+5"4$,718&4%$,2"%&612&$27"#$%$.-4$, 7 188 8PBRI1&L251221

06381 .-"&6" : o b
s s s mmsosn isisza| G GO SIS Ao s
*+,-./0- 0518-,612&6"&0D-.+%7+5"&,1& "7+5"4%$,71&4%2"9 ’ 45,28, = |
2 01+.1& 5$%%8" 4+-71& BK1&"'#$& 01+.1& 5$%%8" 4+-71& BK1&2"#$&
5$%$8", &b 78 5$%%$8", & -,_154"5& 5$%$8", &b 78 5$%%$8", & -,_154"5&
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Q15+4#HK 1 1
1 1
1 1
1 1
'& P& X '& & P& S ;&
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Qll-4& 1 1
1 1
1 1
1 1
X X '& i & '& P& E& ;&
1 1
1 1
*5"6" & 1 1
1 1
P& 1 & '& 1 & (& '& P& 1 &
I>1=D&& <& V& V& '& P& V& & i &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

V-&!+/:(UN-I(- 10c&/+-1&Y),-)/!

18&4+/L()-31!-3!BBY/31(W/:/K&/01-314-33=/&!8EE!.=0K,-0*+,-39! @!L (31-!
1-1(:1&/03(:IK-&!13(:*+,-31Y1)/ICNI8"FOHS$BIG GI/1-IL (31-11-1(:1(0=(:!Y1)/ICn!89#HHOERIWE G HB GH!

I"#3%"8&(:; )B34$51&6$&$405$L"618&F712&.14&2" " % T51PREB27$%$.-4$,712&6$&* 71&?5 BPEA DR ;'<)&

*+,-./0-12 § BC&$40535L"6H A*& :;'<a § I>I=D&A*b*c2 § !17"%&A*b" &
15 954 14.310,00 114.480,00
Q15+4# B 8 954 7.632,00 61.056,00
15 954 14.310,00 114.480,00
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15 954 14.310,00 114.480,00

2 954 1.908,00 15.264,00

8 954 7.632,00 61.056,00

5 954 4.770,00 38.160,00

6 954 5.724,00 45.792,00

15 954 14.310,00 114.480,00

<F& & @d&<S)F;VE&| @d&VWF):S&

15 954 14.310,00 114.480,00

8 954 7.632,00 61.056,00

2 954 1.908,00 15.264,00

5 954 4.770,00 38.160,00

8 954 7.632,00 61.056,00
Qll-4& 5 954 4.770,00 38.160,00

6 954 5.724,00 45.792,00

15 954 14.310,00 114.480,00

15 954 14.310,00 114.480,00

WE & @d&WE)PV&/| @d&V;:)F:<9&

5 954 4.770,00 38.160,00

2 954 1.908,00 15.264,00
*5" 6" & 5 954 4.770,00 38.160,00

8 954 7.632,00 61.056,00

G & & @d&'F);<;9:&| @A&'E:)VS;9&
I>1=D & <& & @d&'WF)PE:&| @d&')SPS)<'V8

Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

[-WAH/1-1.(1=+(&/01-(4+-_,&()-1)-3!BBY01+/2,31()-3110-1( "3/1<=/1BN-3L(W/:/K,&/01-31)/14/<=/0-14-+1/I!
4-,318D!(.,+&(&!.(1=+(+1&/0-31<=/18GG!&,:1+/(,39!9&!)/K: (+-=!.(1=+(&/01-/01+/|BGG!/HGGI&, }/I-=1+-IK-&!
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APENDICE I

QUESTIONARIO PARA BARES, RESTAURANTES E LANCHONETES
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ANEXO B

Diagndstico sobre lojas de material de pesca
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I1&A+/L-11+/0)(! ) -13/1-+9![-W!-1(34/K1-1<=(:,1(1, 2L (113/)( '4/+K/4UN-1)-3+/34-0)/01/3 I3-W+/1(14/3K
O('+/L,N-9

XN-L- YBL(WI/K, ) (1<=(:<=/+1(&-31+(II-1-We/1,2-1.- 1-)/1f01+/2,31 (+11-)-31-314+-4-41+,-31-=1 /+/01/31)(3!
-e(31)/1&(1/+,(,3!-=1(K/33M+,-JN4/3K(!/_,31/01/10-18&=0,KS4,-9t+(&!K-03,)/+()(3:-e(3)/! &(L/+,(,3!-=!
(K/33M+,-31)14/3K ((<=/:B!<=/1/+(&Y34/K, (;, 2 (3U/&14/3K (K (U(IV1(3!<=/11,0d (&!=&!)/4(+1(&/01-1-=!
A(+1/1K-03,)+*2/:1)(! - (IK-&I&(L/+,(:11'<=/1ON-13/1+/)=?,33/1(4/0(31(12(+ (/1 (07-:I1K-&-13=4/+&/+K()-39!

8%$D



@3!8=0,KS4,-31.-+(&!3/:/K,-0()-31(+1,+1)(14/3<=,3(14+/:,&,0(+)/\K(&4++/(;, () (10-13/L=0)-13/&/31+/!
)1 BG8" <=(0)-!-3! &=0,KS4,-3!)/1 V=,(W*I! V*K/+/31! V(&4-I R+(0)/! V-_, &1 V-+=&W*! -+(&! 2,3,1()-3! /!
01/+:-K=1-+/31 Kd(2/3! 04+/3,)/01/3! )/ K-\0,(3! )/! 413K (I! 4/3K()-+/3! (01,L-31! (=1-+,)()/B=0,K,4(,3! /!
131()=(,3P!.-+(&!/01+/2,3)-31!(: Y&)/I1YKO,K-3!)-15,0,3LY+,-)-Ig=+,3& VI[/K+/1(+,(1)/1;/3K(1O/&L.(3/1)/!
1+(03,UN-14(+(-15:>P9

>13/L=,+B/+N{)/&-031+()- 3-31+/3=:1()-3!/1(0%:,3/31-W1,)-31/&!K(&4-11/&! 5(1-1R+-33-1/ I5(1-IR+-33-!
)-I[=:91@%=/31,-0%+ -1(4:,K()-/31*!/_4-31-10-1>;rXQaV%!4a9!

B! MATO GROSSO$

X/33/1/31()- I1K-0.+&/!K,1()-11.-+(&!/01+/2,31()-313/1/1&=0,KS4,-37! T(+N-1)/15/:L(U-IT(++(1)-I T=L+/3I!
VAK/H311V=, (WH! C-3%+,-1 @/31/1 [(01-1 >01\0,-1)//2/+L/+1 /1 J*+2/(' R+(0)/9! @' 1-1(:! )/! Oc&et-1 )/ :-e(3!
134/K,(;,20(3Y&I&(LI+,(: DNNAI3K(! .-, NIHE 10<=(+/01(!/1-,1-B [(01-1>01\0,-1)/ I'/2/+L/+! .- 1<=/1-W1/2/!
&(,-+1<=(01,)()/'O8BPI!3/L=,)-)/IV=,(W*O88P!/IV*K/+/3I0GEPIIK-0.-+8&/1)/&-031+(jdb4la 1-19

Tabela 1-1. Municipios e nimero de lojas de materiais de pesca entrevistados em MT, 2018.

*=I>8?2@>AAK
*+-./0-1 & BC&6$&%R h"2
Bardo de Melgaco 7
Barra do Bugres 4
Caceres 8
Cuiaba 11
Rosario Oeste 2
Santo Antonio de Leverger 12
Varzea Grande 4
I>1=D & S&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

ML #$5%E&$'()F+,-+'$.&-+$/+0-1*+2%*. . *  +
J-+(&1=1,:,0 (3<=(1+-12(+,*2/,3N)/1+/34-31((K/+K(1) (14/+K/AUN-1)(14/3K (14/:-31/01+/2,31()-37!(=&/01-=1!
),&,0=,=11 -3K :=! -=! &(01/2/ “3/! L=(:9@3K,:-=! 3,LK(D)-! <=/! (=&/01-=! /1 ),&,0=,=! -=!),&,0=,=! /!
(=&/01-=91V/(3-1-1+/34-0)/01/1-41(33/14/:(!),&,0=,UN-)(14/3K(1)/2/+, (1(4-0L(+!<=(:1-=1<=(,3!(3!+(?h/3!
&-1,2(K,-0(,3!4(+(1/33/1.(1-9!

QIO1+/1(3!+(?h/3! &(,3! K-&=034(! (!),&, 0=,UN-1)(14/3K (I DK-01+(&3/7(1-K=4(UN! ,++/L=:(+1)-13-:-11 (!
413K (! A+)(IM+,(I! - (L+-1M_,K-! 0-31 +,-311 -1 /3L-1-1 )/34/e()-! 0-H=+3-31 )Z(LH(-3! /&4+//0 ),&/01-3!
d,)+/:Y 1+,K-310%6P!/I-=1+(3I0K(&4-1:,2+/1)/14+//0Kd,&/01-P9

%8&.-./08.128&3245-60!)-313/1/1/01+/2,31()-3113/,3(., +&(&!<=/1-K-++/=1=&(! ) ,&,0=,UN-1)(14/3K{@(W/:(!
8 B34+ 0K, 4(,31+(?h/3!FKBL-1-1)/34/e()-10-3! K=+3-31)Z*LHQGDPIKS/L=0)-1/01+/2,31()-3112/&!)-!

8%"!



&=0,KS4,-)IV=,(WH/:-1+ -1)-1&/38&-10-&/  Al/&4+//0),&/01- 3'd,)+/:Y 1+,K-3I0GH#PYAIAIK LM OGHP
>314/34-31(314-)(& 13/+1&c:1,4:(39

M"#$%'& (1 )K$5.50MK1&6"&0$2."86$&%1h"2&6$&4"7$5-"%&6$&0$2."&$4& I "5K1&E$&*$YL"M19&*!)

0%/ 12(3 %1%~ * 4-56/) 17-"388%#"S12(3-1)%- *
" . e : E)B(:(*
I HS96& () () * N | = > <%"-12(* %+ | 9Bo(CDS$%( , B)BCC
SR SBIHE™| QUSTC| \poyr | @A $00/B"7-0(*)(7 '0/3?:c0$-* c(>$()* 307 ;&

SHE (1%, # p 4 pm pm pm pm ¥ p 4 -#

V() %#0112( AIGAYG586 78, p ¥ p pm pm pm 4 pm ¥ #

$%8.() #08&(8¥ pm 4 pm p p p 4 p ¥ "

02(+3/7B-1( * &H(<+ #>H=%7(,58%! # -# # # # # # -# # -4

' 12068+ %8 (A4 @ (%7 % 4 pm pm pm pm pm pm pm p #

$%8() #A&BAB(76% pm 4 pm pm pm pm pm pm 4 #

$%& () HCE pm 4 pm pm pm pm 4 p . »

H<H9* | * J* K* = K* K* L* | * J* L*

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&1-..-&10& ;5.2 11)-31<=(1+-1+/34-0)/01/311 &I/ )K:(+-=!<=/1- K++/=1=&(!),&,0=,UN-1)(14/3K(!/!
=1+(1&/1()/ (., +&=1 <=/1 (| 43K (! 3/! &(01/2/!/31*2/:91Q/01+/! (3! +(?h/31)(!),&,0=,UN-1 /31N-! (! 4/3K(!
4+1)(IM+,(I1(L-AM_, K-10-31+,-31/1/3L-1-1)/34/e()-10-3K=+3-31) Z=(1!K-&!)=(3!&/0UN/3!K()( I@(W/:(!8 HD!

I"#$%"&P)&$5.$0MK1&6"&0$2."8&6$&%1h"2&6$&4" 7 $5-"% & 6SEBHZ1 KIpASEB> )&

X$5.30MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%'B4-,+-MK1&6"&0$R."
*p _ 5 . > +0"MK "
+, ./2&0 1 D1h'& =+4%$,71 | f-4-+- >2.-%] 7(52522 B 1& 05);%2735 =L517YI-.1 6?225;.;16.5 Gi
- 0 -
+& +& +& $27T8% AR -55%5L+% e 2&5-&2 185- 8 2&
219%&L
Junio Bill 1 1 1 1
Pesca
J"55"&614 Barra Pesca 1
J+L5%2 | Muniz 1
Loja do Palito 1 1 1 1 1
I>1=D & 1 & & i & (& ) & '& 1 & (& (& ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

J-+(&!/01+/2,31()(3!/&! 7892.21-,1-1:-e(391&(,-+,(! 4/+K/W/1=&(!),&,0=,UN-1)(14/3K(|OGDPI!>4/0(31=&(
-e(1),33/K=/1(14+*1, K (1) (14/3K(/(=&/ 01-=/1-=1+(10N-13-=W/1), 2/+IBK (14+/)(LM+,(IOGSPI1-K=4(UN-!, ++/L=:(+!
)-13-:-10GBP!/1/3L-1-1)/34/e()-10-31K=+3-31)Z*LHDGBP! .-+(&!-3!&(,3! K, 1()-39! X (| K(1/L-+,(l0-3H L +"3!
101+/2,31()-3!K, 1(+(8&(,-+10C&/+-1 )14 [3K()-+/310-1+,-1/1)-,31 K,1(+(&-!(33-+(&/01-1)-3!:/,1-39! q&!
(,0)(IK-03,)/+-=1-1(=&/01-1)-14+/U-1)-IK-&W=31S2/:1K-&-1=&(1+(?N-1)(1),&,0=, UN-1)(14/3K  I@(W/: (18 #M™

"#$% " &K$5.$MK1&6"&0$2."&6$&%1h"2&6$8&4" 7 S5 KB EEHRPFHRE )&

X$5.$0MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%%"8-,+-MK1&6"&0BR."
" " >.+0"M "
+1/2?§ D1h'& =+4%,7 | f-4-+ >2.-% $7(§g 2 B K1& O)Efig?g\‘( =L517YI-. GG$22I(-):!$:Z11 Gi
1+& -+& 1+& A8 -55%5L+9 N 12&5-&2 2&
$27T8 5-'& 61&52
5&218&
Casa de Pesca Pantanal 1
O Pescador 1
Isca viva e minhocultura
Qs Pantanal !
Nautica X0 Ney e 1 1
Ancoradouro

8%H



Artigos de pesca e isca viva 1 1
Isca Viva Pantanal 1 1 1
Nautica Campo Verde 1 1 1 1
Nautica Turismo 1 1 1
1>1=D & & V& & & g & =) & & | ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

0%6&17;<-=8! (14/+K/AUN-1 3-WH! 4/3K(! .,K-=1),2,),)(1/01+/ 188! :-e(39! j=(1+-1 +/34-0)/01/3! (., +&(+(&! <=/!
d-=2/1 (=&/01-! )(1 4/3K (1 /0<=(01-! <=/ <=(1+-1 4/+K//& =&(!),&,0=,UN-9! @=1+(3! 1}.3B/+(&! <=/!
d-=2/ 1-3K,:(UNBIQ/OL+/1(31+(?h/314/:(1),&,0=,UN-Y31N-1(14/3K (14+/) LM+, (1/1-/3L-1-1)/34/e()-10-BE+3-3!
)Z*L=(K-&!1+"31&/0UN/3IK()(91%8&4+//0),&/01-31d,)+/:Y 1+ K-31/}(LM-1, K3O-3!+,-3!1, 2/+(&!)=(31&/0Uh/3!

KO( \@(W/:(18 $PX (K (L/L-+,(l0-=1+(3pl)=(3":-e(3(4-01 (+(&14(+(1(14+-,W,UN-N (14/3K (1'4+- W, UN-1)/IK/+1-3!
,031+=&/01-31)/14/3K(1/(14+-W,UN-1)-1Q-=+()-IK-&-1&-1,2(Uh/3!)(!),&,0=,UN-1)(14/3(a

I"#$%"&(E) & $5. SOMK 186"&0$2."&6$&% 1" 286 $84"7$5-"% SBSEIBRBHAL

X$5.$0MK1&6"&0%82." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+-MK1&6"&0$2."
. - >.+0"M "
+1/2?§ D1h'& =+4%$,7 |f-4-+- | >2.-%] $7(§§& B K1& 0?:;,'7$: =L517Yl- 6G$22|6;El Gi
1+& +& +& AR 553L+% wo | 12&5-82 2&
$27T8 & 61&5-K
21981
Shopping Miko Pescas 1
Euripides Imports 1
Shopping Popular Box 1
231
JB Pescas 1
Vadinho Pesca 1 1 1 1
Q+-"#B | Cabecinha Pesca 1
Rio Dourado 1
Jodozinho pescas 1
Rio e Mato 1 1
Lambari Ndutica 1 1 1 1 1 1
Baianinha Pesca 1 1 1
I>1=D & & X P& & '& P& : P& (&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&B0:8.<0&EEA!(3!)=(3!c0,K(31-e(3!/01+/2,31 ()@ 4/+K/W/+(&! =&! (=&/01-1)(! 4/3K( 9!>-1K-0L+*+,-1)/1
G-@F0&H@FI@<08&12&8I0K2-5%2-3!8B!/31(W/:/K,&/01-3!(., +&(+(&!<=/1d-=2/1(1),&,0=,UN-1)(14/3K(10(!

+/L,N-9H&(,-+,()(3%:-e (108G P (4-014&-&-1+(?h/314/:(1),&,0=, UNY(14/3K(I-/3L-1-1)/34/e()-10-3!

K=38-3!

)Z*L=(/! (1 43K (1 4+1)(IM+,0! a01/+/33(0L/1 -W3/+2(+ KED)(I 1 &/1()/! K-03,)/+(!1-3! %6 3! K-&-! =&(!)(3!

&-1,2(UN/391>4/0(31<=(1+-1K-03,)/+(+(&!(14+/3/0U(D)/(L+-1M_,K-10-3H@AN/: (18 DR6-=2/ -=1+(3H+(?h/3!
O('K(L/L-+,(l0-=1+(BI!K-&-1-1(=&/01-1)/e(K(+Y3!0-3!:/,1-30GEH, 13/K(1/!:/,1) (14/3K(13-W+/!&/),)( '0GEP
&4-31-30G8P/I(=&/01-1)-14+/U-1)-311(W:()-314(+(1(14/3K ()W (++(0K-1OG8P9

I"#3%"&(\V) & $5.$0MK1&6"&0$2."&6$& Y& BBL%&6$&0$2." @B &=,77,-1&6$&D$8IIRHH

X$5.$0MK1&6"&082."

@"\]$2&0%$%"&6-4-,+-MK1&6"80$2."

0o " * 7$8% ( >.+0"MK1 " _ _ G2L1714
+,-/0-12 & Din‘d =+4$,71+§ f-4-+-+ § >2.-%14 2%& | BAY -553L+% 05§§27\§5 2 _LSE]ZII&']'Z 6$20%h"61 Gi2&
$27T88Y 2198 5-1&
A" 718 Agrorural : 1
_ Embalagem Lima 1 1 1
=772,-1& -
Praiana Mercado 1 1 1 1

8%$R



6$& Casa de Carne Santa Terezinha 1 1 1
D$8$5L8H Mercado Leverger 1 1 1 1 1
Mercado Central 1 1 1 1
Passagud Pesca 1 1 1 1
Casa de Isca Toca do Onga 1 1 1 1 1
Casa do Campo 1 1 1
Mercearia Mesquita 1 1 1 1 1
Mercearia Casa da Isca 1 1
Comercial Avenida 1 1 1
I>1=D & 1 & & ;& & ; & ;& & S & V&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

@!c:1,&-1&=0,KS4,-1)/15g!/01+/2,31()-18.M2-&N.-@ I K-01-=! K-&! <=(1+-!:-e(3!)/1 &(L/+,(,3!)/! 4/3K (9!

Q/33/311 1+ BHK/W/+(&!(1),&,0=,UN-1)(14/3K (1/1=8&( (., +&=11/+1-3K,:()-9!Q/01+/1(3!+(?h/3!/31N-7!/3L-1-!

) 134/e()-10-3! K=+3-31)Z*L+HOG#PA! /&48)/&/01-3!d,)+/:Y 1+ K-3! OGHPA! 4/3K(! 4+/)(1M+,(| OGHPA! -K=4(UN-
++/L=:(+1)-13-:-10G8PYAI(I3/K(I0G8P!O(IK (1/L-+,(log(W(BEs™ P

I"H$9%" &K $5. SOMK 186"&0$2."&6$&% 1" 28 SEUEER0$2. " FFAR' & 25", 6$9&)&

X$5.$0MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+-MK1&6"®0$2."
>.+0"MK
*+ _ [0- K1 "
1/2% D1h'& =+4$,71 | f-4-+ | >2.-%] $7(§;3;& B 1& 0%%27$5 =L517YI-. ngzcl)'gﬁgé Gi
- 9 -
+& +& +& $27T8% A&} -55%5L+% g, 12&5-&2 185- 8 28
2198
VG Pe’sca e 1 1 1 1
Camping
o | Ve 1 1 N
oEn
s AgroForte Pesca 1 1 1 1
Casa dos Esportes 1 1 1 1
I>1=D & 1 & P& '& & ; & '& P& '& S P&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

"3"1 4/'%%$5- * .+ $+6*7-.+ $+/-1$%8-8.+ ,$+'$.&- H/+0-1*+
200*..* +
(+(1/33(12(+,*2/:1 .-, 1K-03,)/+( ( 1(1&Y),(1) (1.(,_(!) -10c&/+-)/1/&4+/L()-3!  (4+/3/01()(!/'K,1()(" 4/:-3!
/01+/2,31()-3-=1YO1N-ILI0c&/+-!/_(1- I'<=(0)-IK,1()-!4/:-! /01+/2,31()-9!

[(+(1(1-WL/OUN)-IL(31-! &Y),-! )-3/&A+/L()-3! .-1=1,;2()-1K-&-IW(3/1-13(:*+,-1&S0,&-1)-1(0-1)/\BGSE !
OCN!F$#IGBR&!,33-11.-,14-3352/:1-W1/+1)-, 312(:-+/37!L(31-1&Y),-1 &/03(:1 /1 (0=(:9!; (+(! (! &/03=+(UN-1)-!
4+ ,&] +-11&=:1,4: K-33/1-10C&/+-1 )/! [&4+IL()-3 N-U3L(W//K,&/O 1-14/:-12(:-+1)-13(:*+,-18&S0,8&-91;(+(!- !
(0=(:1'K-03,)/+-="3/-IL(31-1&Y),-1&/03(:1&=:1,4:,K(0)- “-14-+1- 1-11+/./+/01/! | I<=(01,)()/!)/'&/3/31-0)/!
(14/3K(1Y14/+&,1,)(14-+1/,9

X(3l:-e(31&! <=/ION-Id*Y&4+/L()-3 I1-=!3/e(I-0)/!-3 1)-0-313N-I-31c0,K-31.=0K -0*#3L.-,I(1+,W=S)-1-12(:-+!
0Gpl!ON-13/0)./,1-! -31K*:K=:-3!)/1L(31-8-/31(W/:/K,&/01- 9

8DG



%8&1-./0&12&3245-6010(3!:-e(31/01+/2,31()(31!d* 8E!/&4+/L()-3@D! L(31-1&/03(:! 1-1(:!Y!)/ICn!8"98"BIGG!
0)/?/33/1/'&,:1 ' K/O1-1/1 3/1/01(1/1)-,3! +/(,3P! /1 -1 (O=(:! Y!)/! Cn!8H"OH"DIGG! OK/01-1/! 1+,01(! /' 3/1/' &, !
1+/2/01-31/13/1/01(1/'3/,31+/(,AFK-0.-+&/1&-31+()-10(! g(W/:(\8'E9

"#$%"&(<)&B34$51&6$&$405$L "&R2 "% T5-1&4%,2"%& &K 28HKLN "2 & OFEHE-"%&6$8&0$2."8&$4&J "5K1&6$&*$WIEM19&*

*+,-./0-12 & D1h"& BC&$A05$I612 A*& :;'<a § 1>I=D&A*b*c2 d 117"%&A*b", &

Mercado Gomes 2 954 1.908 15.264
Loja de Roupas e Eletronicos 0 954 0 0

Mercado Piraim 2 954 1.908 15.264
" . J Armazém S3o Sebastido 2 954 1.908 15.264
JELRHIL Supermercado Melgacense 2 954 1.908 15.264
Mercado Brilhante 5 954 4.770 38.160
Mercado JJ 5 954 4.770 38.160

I>1=D & <& & @d&'W)'W: ;| @d&'PW)PW&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%8&1-..-&108&,;5 .2: |.-+(&K-01(W,:,?()-3!88!/&4+/L()-39@! 1-1{&/03(:! 1-1(:!Y!)/! CnBOFGEIGQL(31-!
(0=(:IK-0L(W,:,2()-1Y1)/CnB$9IBDH#I BI-&-10(! g(W/:(18'F9

"#$%"&(F) 834$518&6$&$405$L "6HRX20T5-1&4%,2"%&SE]" &' 2&RO1N"2& 6SRBE-"%&6$&0$2."&$BEI61 &I +LSB21)&

*+-./0-12 & Di1h'@ BC&$4053L"6H A*& ;;'<a & I>1=D&A*b*c2 § '117"%&A*h", 8
Junio Bill Pesca 2 954 1.908 15.264
Barra Pesca 2 954 1.908 15.264
J'55"&61&J+L3 Muniz 2 954 1.908 15.264
Loja do Palito 5 954 4.770 38.160

I>1=D & " & & @d&)F;<9& | @A&'E):VSK

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

*1/&) 7892.211-10C&/+-1&Y),-1)//&A4+/L()-3!YIHD! K-&IL(31-1&/03(:))/\CNIH#OHHGG!O1+,01(//I<=(1+-1&,:!
114/2/01-31/1<=(+01(/1<=(1+-H/(,3P@!1-1(:! (O=(Y!)/\Cn!B"#9"$BIGG!0)=2/01-3!/13/1/01(1/I<=(1+-1&,:!/!
3/1/K/01-31/1K,0<=/01(1/1)-,3!+/(,3P1!K-0.-+&H(W/:(18' 8GR

"#$%"&("; )B34$51&6$&$405$61285&2"%T5-18&4%,2"%& &K, 2EAKIPROSE&A"7$5-"%&6$&0$STIT.$EERE )&

*+,-./0-12 & D1h'@ BC&$405$L"68 A*& :;'<a & I>I=D&A*b*c2 § '17"%&A*b", B
Casa de Pesca Pantanal 2 954 1.908 15.264
O Pescador 2 954 1.908 15.264
Isca viva e minhocultura Pantanal 2 954 1.908 15.264
Nautica X6 Ney e Ancoradouro 9 954 8.586 68.688
QT.$5%2 | Artigos de pesca e isca viva 2 954 1.908 15.264
Isca Viva Pantanal 2 954 1.908 15.264
Nautica Campo Verde 15 954 14.310 114.480
Nautica Turismo 2 954 1.908 15.264
I>1=D & P\& & @d&PS)PS8Y @d&:WS)WES

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

>1&(,+,(1)(31-e(3N/! 7;<-=8I0N-14-33=/&1/&4+/L()-39!@!1-1(:!-W1,)-14-+1&/,-1)(31/01+/2,31(3N! (4/0(3!
BE&A+H/L()-3 9Q/33/1&-)-11-12(:-+1)-13(:*+,-1&S0,&-11-1( :1&/03(:!'Y!CnI8FIGEGIGG!O)/?/0-2/18, W01 (!
+/(,3P!/1-11-1(:1 (0=(:! Y!Cn! 8$BOD#GIGG! OK/01-1/1K,0<=/01(!/!)-,3! 83KIBY; 3! /! <=(+/01 (! +/(, IK-&-!
&-31+(!(\g(W/:(18'889!

8D8



"#$%"&(" )B34$51&6$&$4055L"68X2"% T5-$&4% P& "Y0k&'2&%1n"2&6$&A"7$5-"%&6$&0P2-"EREE! )&

*+-./0-12 & D1h"& BC&$4053L"6 K A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 § 117"%&A*b", R
Shopping Miko Pescas 5 954 4.770 38.160
Euripides Imports 0 954 0 0
Shopping Popular Box 231 5 954 4.770 38.160
JB Pescas 5 954 4.770 38.160
Vadinho Pesca 0 954 0 0
Q+-"HE. Cabecinha Pesca 5 954 4.770 38.160
Rio Dourado 0 954 0 0
Jodozinho pescas 0 954 0 0
Rio e Mato 0 954 0 0
Lambari Nautica 0 954 0 0
Baianinha Pesca 0 954 0 0
>1=D & 5 & & | @d&F)<io&| @d)VS9;: 8

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

B0:8.<0& E2:FR(&WY&!4-33=,1BG!/&4+/L()1K-&!-318/3&-3! L( 3L-3!&/03(,3!/1(0=(,31!K-0.-+&/! g(W/(!
8'8m

I"H$%"8(: )B34$5186$8$4055L"6 SRR "V T5-184$,2" %68 $&!" 2EHKEN"28.6$&4" T $5-"%6& 658 0BA 2ESARE >IITB)&:

*+,-./0-12 & D1h"& BC8405%5L"6124 A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 § !17"%&A*h", &
Agroeste Rosario 15 954 14.310 114.480
@12T5-1&>% Agrooliveira 5 954 4.770 38.160
I>1=D & o & & @d&'F);<;9;& | @A&'E:)VS;98

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&G-@FA@F|@<08128J2KA/BR<=(1+-1:-e(3!0N-14-33=/&!.=0K,-0*+,-39!@! 1 M}/! BE9!@!L(31-!1-1(:!
&/03(:'Y!Cn!BD9"8BIGG!02,01/1/13/,31&,:1/13B1AR/1)-?/1+/(,3P!/1-1 (0=(:1)/'Cn! BSHODFDIGG! 0)=?/01-3!/!
1+/?/1&,:1/'3/,3K/01-31/10-2/01(1/13/,31+/(, 3Ky (W/: (18 8HPO

"#$%"&('P )B34$51&6$AH55L"612&8&2"% T5-1&4%,2"%&$E&]," 28RN "2&6$&A" 7 $5-"% &6 $&BRT 1 &SIRZ - 1 &6$&DIBSBIES

) &
*+-/0-12 & D1h"& BC&$4053L"6 K A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 § 117"%&A*h", R
Agrorural 5 954 4.770 38.160
Embalagem Lima 2 954 1.908 15.264
Praiana Mercado 0 954 0 0
Casa de Carne Santa Terezinha 5 954 4.770 38.160
Mercado Leverger 5 954 4.770 38.160
Mercado Central 5 954 4.770 38.160
A" 71&=,7Z,-1&6$&D$8%$Y Passagud Pesca 0 954 0 0
Casa de Isca Toca do Onga 0 954 0 0
Casa do Campo 2 954 1.908 15.264
Mercearia Mesquita 0 954 0 0
Mercearia Casa da Isca 2 954 1.908 15.264
Comercial Avenida 2 954 1.908 15.264
I>1=D & <& & @d&:V)W"9& | @d&:'P)VFVE

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&L8.M2-&N.-@12!K-01(W,:,?()-' B"1&4+/L()-3 'K-&!=&!L(3111-1(1&/03(:!)/ 'Cn!B$9"$EIGG! O2,01/!/!
K,0K-1&,:1/13/1/K/01-3!/1K,0<=/01(/!-, 1-1+/(,3P9!@!L (31-!1-1(:'(0=(:'Y!)/\Cn!BGDIG D#IGG!0)=2/01-3!/13/,3!&,:!
11 3/33/01(1/1<=(1+-1+/(,3PIK-&-1&-31+(g(W:(! 8'8#O!

8DB



I'# $%"&S )B34$5186$8$405L 6822 % T5-184%,2" % &SER REFHKLN" 28.6$8.4"7$5-"% &6S&FBIBEAE" 6$98*1)&

*+-./0-12 & D1h'& BC&$405$L"6H A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 & !17"%&b",1 &
VG Pesca e Camping 6 954 5.724 45,792
Isca Viva do Baiano 6 954 5.724 45.792
[T5\$"&?5",6$4 AgroForte Pesca 6 954 5.724 45.792
Casa dos Esportes 9 954 8.586 68.688
I>1=D & B & :E)WE& 2V);VS &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

"9"1 :-1:%-/$<1*+,-.+6*7-.+,$+/
2%*..* +
@' .(12(&/01-! -, )/.,0,)-! K-&! -4Uh/3! )1 &c:1,4:(! 13K-:d(! (4-01()-! 4/:-3! 4+M4+,-3! /01+/2,31()-3 9!
V-03,)/+-=1(1&Y),()(3V/3K(:(3 9:83,&14(+(!-31<=/1)/K:(+(+(&! 0&/0-31)/18GG!&,:pl!-,IK-03,)/+()-I-12(:-+!
YISGI&,: AlA(+(1-31=/1)/K: (+(+(&/01+/18GG/IBGG!.-, IK-08;()-1-12(:-+!)/18$G!&, 14 (+(1<=/&1)/K: (+-=!
/01+/! BGG! /[ #GG! &, K-03,)/43# HGG! 83:3,0(:&/01/1 1 4(+(! <=/&! &(+K-=! (1-4UN-1 0&(,3! )/ #GG! &,:pl!
K-03,)/+-="3/IK-& #$G!&,:9

-1$%8-8.+,$+'$.&-+$/+0-1*+

%&-./0812&3245-60)=(3!:-e(3!&(+K (+(&!08&/0-31)/18GG!&, i 1+3!/01+/'8GG!/\BGHE&(1&(,3!)/'BGG!
N&JO-3NHGGIIL(&WY & =& (/K (+-=11/+! =&! (1=+(&/01-13=4/+ -+ (1#G G @YW/ (18 8$M>33,&I(3!
-e(31)/1(KI33M+,-31)/14/3K (/&IT(+N-1)/15/:L(U-14-33=1=&! .(1=+(&/01- 1(0=(:! 1-1(:!)/' Cn!8HGGIGGGIGG!
0=8&,:dN-1/11+/?/01-31&,:P9

I"#$%"&('E )&e"7+5"4%$,71&6$8&%1n"286$&4" 7$5-"-286$&0$2."&$4&J"5K1&6$&*$%L "M19&*!)

e"7+5"43$,71&
*4,./0-1 & D1h'g 43,1286$88 | *'-28638" 458 ;ézfﬁggif T
4-9% 43$,1 2&6%&:;;&48 198 1 S;84-%
Mercado Gomes 1
Loja de Roupas e Eletronicos 1
Mercado Piraim 1
J'5K1&64 Armazém S3o Sebastido 1
*$%L"M&| Supermercado Melgacense 1
Mercado Brilhante 1
Mercado JJ 1
I>1=D & 1 & P& ‘& ' & ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

-..-&108&,;5.2: 14-33= k=(1+-t-e(311=&(!)(3!<=,30N-13-=W/! +/34-0)/+91 Q/! (K-+)-IK-&! (5j(W/:(!8'80)! -!
L-1(0=(1&Y). ) HBLWIIK &IOL-B=//K:(+(+(& I¥/ICNI$SGIGGGIGBIEIOL-IE( IW(,_-1)-I<=/!
-=1+-31&=0,KS4,139

I"H$%"&(V )&"T+5"4%$, 7186$8%1h"286$&4" 7$5-"- 286 $&NEB"&GA&I+LDEX1)&

e"7+5"4$,71&

*+,-/0-1 &

D1h'@

43,1286$8 ;&
4-%

*-286%$&';;&$84%,12&6%
:8&4-Y&

* _286%5&:;;&$84%5,12&6
S;;&4-%

28635854
4-%

BAS

Junio Bill Pesca

1

8DH



Barra Pesca 1
J"55"&61& Muniz 1
J+L5%& Loja do Palito 1
I>1=D & '& 1 & (& 1 & '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&7892.21&(,3)(1&/1()/)(., +& (11/+!.(1=+(&/01-1)/1&/0-31)/!18GG!&,:I0G$PI!3-&(0)-ICn!B$GIGGGIGGI!&!
WLY&I=&I2(:-+!(0=(:!&Y),-1)/ICNI8$GIGGGIGG!/1-=1+-31)-, 31)/1&(,3!)/1 4G GIHN/:(18'8" B! @' 1-1(:!Y!)/!
Cn!89HGGIG BBEEE:AN-!/11+/2/01-31&,:1+/(,3FK-&! =& (1&Y),(1)/\Cn!8DBISGGI! (1&/0-+1)-1%31()-9!a33-!
3/1)*14-+-2(2/:&101/14/:(1.-+1/14+/3/0U (1)/1:-e(31)/!,3K( 9

"#$%"&('W)&"7+5"4$,71&6$&%1h"2&6$&4"7$5-"-2&6S&QH2BEDEL )&

e"7+5"4%,71&
*+,-./0-1 & D1h'& 4$,12&6%5& | *"-286%$&';;&$8&4%,12¢ *"-2&6%&:;;&$&4$,12( *"'-2&6%$& BAS
"1 &4-%08 6%$&:;;&4-% 6%$&S;;&4&0 S;;&4-%
Casa de Pesca Pantanal 1
O Pescador 1
Isca viva e minhocultura Pantanal 1
Nautica X6 Ney e Ancoradouro 1
QT.$5%2| Artigos de pesca e isca viva 1
Isca viva Pantanal 1
Nautica Campo Verde 1
Nautica Turismo 1
I>1=D & E& '& P& (& 1 &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

X-18&=0,KS4,-1)/77;<-=810/0d=&1)-31+/34-0)/ 01/3!.-+0/K/=(},0.-+&(UNH/1.(1=+(&0 1-I,&4-33,W,:,1(0)-!
AWL/AH-IK*K=:-18Y), -/ (1=+(&/01-1)/33/13/1-+9)

%&B0:8.<0&E2:13-31)-,31/01+/2,31()-31(4/0(3!=&!,0.-+&-=!1/+1=&].(1=+(&/01-1&Y),-)/1&(,3))/'#GG!
&,:1+/(,3(0=(:8&/01/9'@!-=1+B1(W/:/K,&/0 ! ), 33/10N-13(W/+!,0.-+&(+9

X-18&=0,KS4l)/! G-@F0&H@FI@<08&12882KY5E!:-(31/01+/2,31()(3!),?1-W1/+(1=+(&/01-1)/1&/0-3!
)1 8GG! &,:! +/(,3GE(L+-! ON-1 3-=W/+(&! ,0.-+&(+! -1 2(:-+9V-0.-+&/1 g(W/:(! 8'8B! 3-&()-! (-3! -=1+-3!
+/34-0)/01/311-11-1(:/(0=(:!Y!)/!Cn!898G GGG IGGI!

"#$%"&('< )&"7+5"4$,71&6$&%1h"2&6$&4"7$5-"-2&6S&BPT1&SLEZ -1 8FRD$BI5LEHI&

e"7+5"4%,71&
*+-/0-1 & D1h"& 4%,12&6%& *_2863$8&';;&P& *_286%$8&:;;&$& | *"-2&6%5& BAS
" &4-%& 435,1286%K;;&4-%& | 4$,12&6%&S;;&4&| S;;&4-%
Agrorural 1
Embalagem Lima 1
Praiana Mercado 1 1
Casa de Carne Santa Terezinha 1
Mercado Leverger 1
B T :
R Casa de Isca Toca do Onga 1
Casa do Campo 1
Mercearia Mesquita 1
Mercearia Casa da Isca 1
Comercial Avenida 1
I>1=D & V& '& '& '& S

8D#



Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

%&L8.M2-&N.-@'12)-3!-3!+/34-0)/01/3! (., +&(+(&!-W1/+!.(1=+(&/01-1)/1& /0-31)/!8GG!&,:1+/(,39!Q/33/!
&)-11-11-1(:1(0=(:'Y!Cn!BGGIG G CER®/:(18' SFD

I"H$%"&(F )&"7+5"4$,7186$8&%10"2&6$84"7$5-"- 28 6 S SRS G, 6$0& )&

e"7+5"4%, 718
*+-/0-1 & D1h"& 4%,1286%8&';;& *'-2&6$&';;&$84%,12869 *"-286%&:;;&$&4%$,12&6] *"-286%&S;;4
4-9%8 5 &A4-Y& S;;&4-% 4-9%

BAS

VG Pesca e Camping
Isca Viva do Baiano
AgroForte Pesca
Casa dos Esportes
I>1=D & X ;& ;& ;& ;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

[T5\$"&
25" 6% &

N

"="1 *< 8,$%-(?$.+@8<-8*A%$+6*7-.+,$+/-1$%8-6+,$+'$.&-+
$/ O-1*+2%*..* +
Q(3'#E!:-e(BN/'K-&/+K, (:,2(UN-D/1&(1/+,(,3N/14/3K (1/01+/2,31()(3!/&!3/1/1&=0,KSA)35(1-IR+-33 - 1|(!
L+(0)/1 &(,-+,(! O&(,3)/1)-,3!1/+U3R,+&-=I<=/1d-=2/1=&(!),&,0=,UN-1)(14/3K( I' K-++/34-0)/01/! (| HH!
+/34-0)/01/39!@=1+®GE! :-e(3P&! =& (! 4/+K/4UN-! K-01+*+,(1)/! (=&/01-1)(! 4/3K (! O(! +/L,N9! j=(1+-!
+/34-0)/01/3!(K+/),1(&!<=/1(14+*1,K(1)(14/3K (1-3K,:-)-,3!(., +&(&!<=/! 3/1&(01/2/ !,L=(:!/!=& ION-I3-=W/!
),?/+9

[-WH+/(31+(2N/3) (1),&,0=,UN-1)(14/3K (I1.-+(&! K-03,)/+()-3!-3 IHH!+/34-0)/01/39!9%&!4+,&/,+-1:=Ll[{H& 3!

(1 4/3K (! 4+N)(IM=+, (! -1 /3L-1-1)/34/()-1 0-3 +,-3]  K-&- ! 4+ 0K, 4(13/34-03*2/,31! +/4+/3/01()(! 4-+! B"!
+/34-0)/01/3 K()(9!>!/_, 310K, (1)} %8&4+//0),&/01-316,)+/:Y 1+ K-BO%63P! -KHAL/+K/, +(1 4-3,UN-! B!
&-1,2(UN-)! (:1/+(UN/310(1 4/3K (I'K-&! 8811 /1 (14+/3/0U )/ (L+-1M_,K-310-31+,-311 (1<=(+1(14-3,UN-1K-&! 88!
&IOUN/39IX(! K(L/L-+,(! a@=1+-3p(! /.1 )(! 4/3K( 1! ! (33-+/(&/01-1)-31 +,-31! -1 (=&/01-1)/ 1 0C&/+-1)/!

413K ()-+/311 (1 4+-,W,UN-1)(14/3K(1)-1 Q-=+()-1/1 -1 4+/U-1/:/2()-1)-1 K-&W=31S2/:1/1)-3! L(W:()-3! .-+(&! -3!
[(1-+/31,0),K()-3! K-&! +/34-03*2/,314/:(1),&,0=,UN-1)(1 4/3K(I! 3/L=0)-! 8#1) /33/3! +/34-0)/01/39'> 0)(I!
K,0K!+/34-0)/01/3! +/:(K,-0(&!(1-K=4(UN-!, #/L=:(+1)-13--/1(4/0(31)-,3 ION-I3-=W/+(&!+/34-0)/+IGW/:(!
8'B®Y

I"H$%6"8(:; )&X$5.SOMK I&I$2B0$%"&6-4-, +-MK1&6"80$2."&0$%612&$, 7 TBEYBIB1 28 6$84" 7$5-"-28:6$&0$2 Y& $4&*!

*=I>8?@>AAR
X$5.$0MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+-MK1&6"&0$2."
> +0"MK1& G2L171&

*+,-/0-12 & * 7$83 ( X$2."& | =L517YI-.12 .

_ Al e _ | "

+4$,71+ § f-4- +-+ § >2.-%14 288$27T BAS 52?;&@ 1 0586"7v52 512, 6$25(??E6lé Gi28&
1 1 1 1
J"5K1&$H& 1 1 1

*$%L"M& 1 1 1 1
1 1 1 1

8D$



1
1 1
1 1 1 1
& V& & & & & X ‘& V& X
1 1 1 1
1
J"55"861& T
J+L5$2
1 1 1 1 1
& (& & & & '& (& & & &
1
1
1
1 1
QT.$5%2 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1
& V& & & & = & e &
1
1
1
1
1 1 1 1
1
Q+-"#R
1
1
1 1
1 1 1 1 1
1 1 1
S& S& P& & e P& (& P& &
@12T5-18& 1
gh2rs & L& & & & (& & & & &
1
1 1 1
1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 1 1
A" 71& 1 1 1 1
=7Z,-1&6%& 1 1 1 1
D$8$5L86 1 1 1 1 1
1 1 1
1 1 1 1 1
1 1
1 1 1
& " & & & & i S& e V&
1 1 1 1
[T5\$"& T 1 L - 1 1 .
25" 6$ &
1 1 1 1
& P& ‘& &) ‘& P& & S& P&
I>1=D & <& PR S& ‘& | & B% W& " & W& 'E &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

V-&! +/:(UN-1(-10c&/+- )/1/&4+/L()-3 1'88)(3MHE!:-e(3! (W-+)((3!0N-14-33=/&! .=0K,-0*+,-39! @=!3/e(I!-3!
4+M4+,-31)-0-BK-&!13/=31.(&,:, (+/3M+(W(:d(&Y/IL/+/&I(/&A+/3( I-W+/1-31-=1+-3IHU31,&-="3/1=&!1-1(:!
)/ 8DG! .=0K,-0%+,-B! g/0)-! -1 3(:*+,-1 &S0,&- K-&1 W(34 )/! K*:K=:-I! -1 1-1(:! &/03(:! L(31- 4/:-3!

8DD



I31(W/:/K,&/01-3! Y1 )/! CnBHHIGSHIGIE+(! -1 K*:K=:-1 (0=(:Il K-03,)/+-="3/1-1 4/+S-)-1 /&! <=/I(14/3K(!Y!
4/+&,1,)(14-+1:/,11-=13/e(114-+1-,1-1&/3/39533,&I1-IL (31-1Y!)/ICrBI8$BO#HBIG(V/: (18’ BED

I"#$%"&(:' )&B34$51&6$&$4055L"612&P&L"271&2"%"5-"-2&6"2&%1h"2&6$&4"7$5-"-2&6$&0$2."&6&&*" 71&?512219&:;'<)

*+-/0-12 & BC&$4A053L"6 ] A*& :'<a { I>I=D&A*b*c2  17"%&A*b", &
2 954 1.908 15.264
0 954 0 0
2 954 1.908 15.264
. . 2 954 1.908 15.264
FEELCIRFN S 2 954 1.908 15.264
5 954 4.770 38.160
5 954 4.770 38.160
<& @A&'W)W:%:| @d&'PW)PW&/
2 954 1.908 15.264
2 954 1.908 15.264
J'55"861&J+L B2 2 954 1.908 15.264
5 954 4.770 38.160
" & @d&)F;<9& | @d&):VS9;&
2 954 1.908 15.264
2 954 1.908 15.264
2 954 1.908 15.264
9 954 8.586 68.688
QT.$5%2 2 954 1.908 15.264
2 954 1.908 15.264
15 954 14.310 114.480
2 954 1.908 15.264
P\& @d&PS)PS8Y @d&:WS)R/E
5 954 4.770 38.160
0 954 0 0
5 954 4.770 38.160
5 954 4.770 38.160
0 954 0 0
. 5 954 4.770 38.160
Q+-#E 0 954 0 0
0 954 0 0
0 954 0 0
0 954 0 0
0 954 0 0
u & @dR);<;9;; &| @I&'E:)VS;9&
15 954 14.310 114.480
@12T5-1&>827$ 5 954 4.770 38.160
G & @d&'F);<;9:&| @A&BVS;9;; &
5 954 4.770 38.160
2 954 1.908 15.264
0 954 0 0
5 954 4.770 38.160
5 954 4.770 38.160
5 954 4.770 38.160
A" 71&8=,7Z,-1&6$&D$8H 0 954 0 0
0 954 0 0
2 954 1.908 15.264
0 954 0 0
2 954 1.908 15.264
2 954 1.908 15.264
<& @d&V)W:9%| @d&:'P)VFV;
6 954 5.724 45.792
[T5\$"&?5",65& 6 954 5.724 45.792
6 954 5.724 45.792

8D"



9 954 8.586 68.688
W& ‘E)WE& 5V);VS &
I>1=D & V; & @dJ&'SS);ES® @d&')'E:)SP:9;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

[FWH(12(+,*2/:1)/1.(1=+(&/01- 1(318G!:-e(3H1&=0,KS4,-1)/1V=,(WHON-!+/34-0)/+(&! (1<=/31N-1!+/31(0)-!
HE!+/34-0)/01/3!K-03,)/+()-39!Q/33/BEL(0d( & 1&/0-31)/!18GG!&, :1+/(,3AIK,0K-1(., + &(&L.(1=+(+/01+/1&(,3!
)18GG&,:1/1&/0-3N/IBGGI&, :+/(,31/1-=1+-31K,0K-K//&!/01+/1&(,31BGG&, 1/1&/0-3)/HG G!&,:9![-&/01/!
<=(1+-1-W1Y&I=&!.(1=+(&/01-)/1&(,3!)/'H#GG!&+/(,39,0(:&/01/! 3/,30N-I3-=W/+(&!+/34-0)/+IBy(W/:(!
8'BBAQ/33/1 &)-I' K(K=:(0)- “3/1(1& Y),(! (4-01()(! 4/:-31 +/34-0)/01/3! 1/& “3/1=&!.(1=+(&/01-1)/ !Cn!
HIF$GIGGGIGGY

U6 8 &' T+5"4$,71&6"28%6 1" 2&6$84" 7$5-"-286$80$ R "&6$&*)

*=1>8?@>AAR
e"7+5"4%,71&
*$,12&6%$8&";;& | *"-2865&';;8&585,12865&:;;8 *"-2&6%$&:;;&$&4$,1288;& | *"-2&6%$&S;;&
*+-/0-12 & 4-9%8 4-9% 4-9% 4-9% BAS
1
1
J'5K1&63&*$%LaM1 T !
1
1
& P& '& & &
1
1
J'55"&61&J+L B2 1
1
& ;& (& & &
1
1
1
1
Qr.$5%2 1
1
1
1
EX & & (& &
Q+-"#R 1 & & & (& &
@12T5-1&>R7% ;& & & '& &
1
1
1
1
1
A" 71&=,7Z,-1&6%$& 1
D$8%$5L86 1
1
1
1
1
V& '& '& '& X
[T5\$"&?5",65& 1

8DE



SN

& ;& ;& ;&
1>1=D & <& E& X E& V&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.

@31)()-313-W+/1-10c&/+1)///&A+/L()-31K-&!3/=IL(31-1&Y),- /1= 12(:-+1)-1 .(1=+(&/01-1)/&-031+(&!<=/!
-31/31(W//K,&/01-31/01+/2,31()-313N-1)/14/<=/0-14-+1//1.(&,:,(+/311.=0K,-0(0)-1(4/0(3!K-&!-314+M4+,-3!
)-0-31-=1K-&!4-=K-3!.=0K,-0*+,-39

>:1 MATO GROSSO DO SUL$

%&!5(1-1R+-33-1)-1[=: IK-&-K,1()-1 1.-+(&!/01+/2,31()-3!K,0K:&=0,KS4,-37!>:K,0M4-:, 311 V-+=&W*|1V-_ &l!
5,+(0)(/'[N-IR(W+,/:1)-1@/31/9!>-11-1(: 11 B:-e(31/34/K, (:,2() (BY&&(L/+,(:1)/14/3K (1.-+(&!/01+/2, 3L()(3!
&I1())'5g!OHEP V- _,&IK-01(1K-&!=&!0c&/+-1&(,-+!)/1:-e(310&PIIA =,)-)/IV-+ =&W*I/15 +(0)(1K-&!
<=(1+-K()(! =&(9! >:K,0M4-:, 31/ [N- R(W+,/:1)-1 @/31/! L(&WY&! K-01(&! K()(! =&! K-&! =&(! --e(! (W-+){)(
Og(W/:@8m

I"HSY%"&( )&F,-./0-128$&,34$5186$8%1h"286$8LIB5&0$2."8$, 75$8-27"6128BEE A

*+- [0-12% BC&6$&YR
Alcindpolis 1
Corumba 4
Coxim 14
Miranda 4
Sao Gabriel do Oeste 1
I>1=D & 1S

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

3""! #3%&S$'()*+,-+'$.&-+$/+0-1*+2%*..* +*+B;6+
>33, &IK-&-14(+(15(1-IR+-33-11.-+(&!(0(:,30)(3!<=(1+- 12(+,*2/,31)/1+/34-31L ({(K/+K (1) (14/+K/AIN-1)(14/3K !
4/:-31/01+/2,31()-37!(=&/01-=1'),&,0=,=1!-3K,:-=!-=1&(01/2/'3/! ,L=(:9! @' +/34-0)/01/! <=/1(4-01(33/! 4/(!
),&,0=,UN-1)(14/3K(1)/2/+,(1,0.-+&(+!<=(:1-=1<=(, 313/+,(&!(3!+(?h/3!4(+(11(-031 (1UN-9!

Q/O1+/! (3+AU/3!)/1 +/34-31(1 A(+(! (3H+(?N/3! &(,3KK-&=03! 4/:(1),&,0=,UN-1)(1 4/3K (! /31N-7! (! -K=4(UN-!
L= (+)-13-:-11(4/3K (14+) (LM+, (1-Y(L+-1M_,K-10-3M+,-311-/3L-1-1)/34/e()-10-3+,-311-3!/&4+//0),&/01-3!
d,)+/:Y1+,K-310%6P!/1-=1+(310K(&4-!:,2+/1)/14+//0Kd 9O 1-

%&H49<@CDPWY; K(1:-(/01+/231()((4-01(14(+(!=&!(=8/01-1)(14/3K(10(+/L,N-9 i*/&! 70.;0=8 11-)-3!
-31/01+/2,31()-3! (4-01(+(&! 4/:(! ),&,0=,UN-1 )/33(! (1,2,)()/9! Q/OL+/! (3! +(?/3! /3LN! 4+/3/0U(! )/ !
(L+-1M_,K-1 0-3! +,-311 K+,3/1 /K-0\&, K(I! +/L,&/! I3LABEW-/! (! :/L,3:(UN-1 )/ 4/3K (1 4-+1 c1,&-11 (! 4/3K(!

8DF



4+[)(IM+,[1K-0.-+&/! 3/1-W3/+2(10('g(W/: (B BY;-+13/+!1=&!&=0,KS4,-1-0)/! ON-1d*! 4+/2,3N-1)/1K-031+=UN-!
)1%63110/0d=&(:-e (1(' K-03,)/+-=IK-&-! =&(! +(?N4+,0K, 4@

I"H$9%"&( )& $5.$0MK1&6" &OKEOR1 28254", 7$28$8&%6 1" 286 $84"7$5-"% & GRBQREHAHTO& )&

X$5.$0MK1&6"8082." @"\|$2&0$%"&6-4-,+-MK1&6"80$2."
7 >.+0 G2L17
- y _ $8Y "MK1{ X$2."§ =L517Y 1&
/0-1Z Dih'é ‘;i‘f& fﬁ;& >0/21& 2%& i& -55$L( 05$6" | 1-.12&| 6320$| Gi&| >+75"% Z
' ’ 1 $27T8 | +%'5| 7Y5&| 5-1Z | h'61&
$% 219%& 5-1Z
ISCAVIVO 1 1
CONVENIENCIA
BEBI ISA VIVA E 1 1
CONVENIENCIA
Q15+ CRISE
4#T&| EDUNAUTICA 1 ECONOMICA
REGIME
CIA NAUTICA 1 1 ESTATAL
I>I=D & & K| & & 1,4 ;& '& (& & & (& ;¢

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

%&YOP<(1&(,- +,()-3 Y01+/2,31()-314/+K/W/=1=&(!),&,0=,UN-!)(14/3K(OGEHO(3!)-,31+/34-0)/01/3 !
101/0)/ &! <=1 /33(! 4+*1,K(! (=&/01-=! O(! +/L,N-! @BI! @=1+(3! 1+3! :-e(3! ON-! 4/+K/W/+(&! &=)(0U(3
3,L0,.,K(1,2(3!/!(4/0(31=&(ION-13-=W0.-+&(+3

>314+,0K,4(,3! +(?h/314/:(8,0=,UN-1)(14/3K (*/&/1/&! ( -./Kd(&/01-1)(3'W(S(3!4/:(3!.(?/0)(311/&! 3=(!
&(-+,(12-10(4(+(! (4IK=*+,(I0GHRE Y4-K(1)(3!Kd/,(31)(31*L=(3110(! L/01(L,2(!)/1 4+/3/+2(+1L()-I!-3!
(2/0)/,+-31 (/& W(++,K()(3! K-&! 3(K-3)/! (+/,(3! 0(3! W(S(BV=3K(0)-1&4/),+! ( !,02(3N-! )(31*L=(30! @!
A+-W:/&(IY1<H(3IW(S(3I3N-1:-K(,3!)/1+/4+-)=UN-1)-314/, /310(4-K(!)(14,+(K/&( I'<=/1-K-++/le=31(&/01/!
0-18-8/01-Y/&I<=/l0*=&!12-:=&/1&(,-+!)/*L=(310-31:/,1-31)-3+,-3  9IQ/33/1&)-1V33/L/Kd(&/ O01-1,&4/)/!
<=1-314/, /313(,(&!)(3'W(SB!/13/&!*L=(! 3=.,K,/01/8++/& 9%33(13,1=(UN-IY!&-1,2-1)/!,0c&/+-3!K-0.:,1-3!
O(1+/L,NYOL-+/14/3K()-+/314+-.,33,-0(,3!/1.(?/0)/,+-39!

@=1+(31+(?h/314+,0K,4(,314/+K/W,)(3'4/:-31/01+/2,31()-3!3N-1(I-K=4(UN-!, ++/B=A#0AI3K (14+/) (1M+,(!
N-31(L+-1M_4810-31+,-31K-&)=(3":-e(3!K () (I'K-&-1(4+/3/01()-10('g(W/:(! BH

I"#$%'8 (P& $5.SOMK&6"80$2 08%12&-, 154" TBBE&Y%1h"286$84"7$5-"%&6$E QHI-A0BARE

X$5.30MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+- NIRAE2. &
* "7 > +0 G2L1]1
o _ $8Y "MK1{ X$2."§ =L517| 1& .
R & pih'a S T ) ase|B) ssell 0sse'| vie124 6320 G| semm |
’ ' 0 $27T¢ +%"5 7Y5& 5-1& | $h"61
$% 219l 5-1&%
Pescaria Casa do Fechamento das
. 1 1 ,
Peixe baias.
Sem nome 1 Fechamento das
Q1ll-4& baias.
O Pescador 1 Pecudria
. Fechamento das
Casa de Isca Taquari 1 )
baias.

8"G



Mercearia
1
Portuguesa
Motor de popa
Bar do Rei 1 1 1 1 grant:!e (40 HP),
turismo de
pesca
Chdacara 3 Reis 1 1
Magos
Residéncia 1
Lider Nautica 1 1 1
Casa de Embalagens
. 1
Rios
Assoreamento
Isca Viva 1 1 causado por
barcos a motor.
Parada Obrigatéria
(Mané Manco/Alves 1
Planalto)
Casa do Fazendeiro 1
Cristal Magazine 1
I>1=D & & <& | ;& P&|'& & (& (& & | ;& V& 'é

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

%&B<.-@11&/1()/'K-03,)/+(! <=/! (=&/01-= /1 (1 -=1+(1 &L/ (K+1),1(1 <=/' (| 4/3K(!),&,0=,=9! [-W-+/1 (!
),8,0=, UNH(1&(,-+,(! Y¥I(1+(?N-14(+(1(1-K=4(UN-, ++/L=:(+1)-13-:-IOGHPI! SHN/3K (14+/) (IM+,(|OGBP!/!
)/3&(1(&/01-10GBMK-&-1)/&-031+()-10(!g(W/:(! B#9

I"#$%'& (S &K$5.$0MK1&6"&0$2."&6$&%1h"2&6$&4" 7 $5-" % &EFEHS D RPEL

X$5 $0MK1&6"&082." @"\[$280$%"&6-4- -+ MIGIER. 3.
*+-./0 wo7g | [TTOME yeo e G2L171 .
’ Dihg |=+4$,7 | f-4-, |>2.4 /P |B| Kia & | 517Y) 1 Gi —~ |B
e 148 | +4& | 1+& 3?25%3; AR -55$L+ O5§6..&7 Y 1285-® %ﬁfgg x| TN N
"5821%
L0100 | . . DESMATAME
BARONI NTO
FOGAO A
LENHA ! 1 1
CONVENIE
\ w4 NCIASILVIA
-5"6" & \pARECIDA 1
LOURENCO
ME
COMERCIAL . .
GAUCHO
I>1=D & (& 1 & & & 1 & P& 1 & 1 & 1 & : & '& (&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

X-18&=0,KS4,-1)/IG/0&N-=.<24&10&BA*ER.(IK-01+(),UN-9120, K (t-e(+/34-0)/01/1K-03,)/+(1< =/1(14/3K(!
),&,0=,=1/1<=/1(31+(?h/313N7H(33-+/(&/01-1)-1+,-1/1(14+/3/0U(1)/le (K(+Y310-1;(01(0(:9 !

8"8!



3"3"1 4/'%$5-,*.+,$+6*7-.+,$+/-1$%8-8.+,$+'$.&- H+*.+5-.1* +
-6-%8-88H/+0-1*+2%*..* +*+B;6+
@Oc&/+-D/1&A+L()-3!  4-+1:-e(3!.-,1-W1,)-14/:(10.-+&( UN-1)-3/01+/2,31()-30}(+(!-IK*:K=:-1)-31L(31-3!
3((+,(,3=1,:,?-B/'K-&-'W(3/1-13(:*+,-1&S0,&-1)-1(0-)/'BG8EI! Cn!F$#IGG9!Q/33/!&-)-W1,2/+(&3/!)-,3!
2(:-+/371L(31-1&/03(: /L (31-(0=(:9; (+(/(1&/03=+(UN-1)-14+ &/ +-11&=:1,4: K-23/1-10c&/+-1)/.=0K,-0*+,-3!
)-1/31 (WI:/IK,&/01-14/:-12(:-+1)-13(:*+,-1&S0, &-9!; (+(!-1(0=(:I'K-03,)/+-=!-IL (31-!&/03(:! &=:1,4:,K(0)- -!
4- +1-1-114/./+/01/'I'<=(01,)()/")/'&/3/3!-0)/'(14/3K('Y4/+&,1,)(14-+1:/,9 !

X(3L:-e(3!/&!<=/I0N-1d*/&4+/L()-311-=!3/e(1!-0)/!-31)-0-3!3N-1-3!c0,K-31.=0K,-0* +,-31.- I(1+,W=S)-1-12(:-+!
0Gpl!ON-13)9!./,1-1-31K*:K=:-31)/IL(31-31B(:(+,(,3)-/31(W/:/K,&/01-9!

>1-e(1)/! (KI33M+,-31)/14/3K(!)/! H49<@CDBAEL (! K-&! 83! /&4+/L()-39! @L(31-13(:(+,(:!&/03(:! Y!)/! Cn!
8#9HBGIGGY!@!L(31HD=A(I'K-03,)/+(0)-1-3! -,1-1&/3/314/+&,1,)-314/:(14/3K(1'Y!)/\CnISBBHEGIQG

%&170.;0=8 1 (3! <=(1+-! :-e(3! 3-&(&! BF!/&4+/L()-3! K-&! L(31-! &/03(:!)/! Cn! B"9DDDIGE (0=(:! /! Cn!
BBS9HBEIBE.-!)/&-031+()-10(\g(W/:(! B'$9

I"#$%"&E)B834$51&6$&$A405$L "68&8"%15&6$&2 "% T5-129&4%$, 2 "§REEe T " PEH$&A" 7 $5-"% &6 $ & IP2FEHNE&* AY

*+-/0-12 & *2 & BC&$405$L"6H A*& :;'<a & I>1=D&A*b*c2 § '17"%&A*b", B
BEBI ISCA VIVA E CONVENIENCIA 5 954 4.770 38.160
EDUNAUTICA 15 954 14.310 114.480

Qg CIA NAUTICA 9 954 8.586 68.688
I>1=D & F& & @d&Y)VVVRK;| @d&::")P:<9;;&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

%&YOP<Q) -318#1/01+/2,31()-31k=(1+-1/31(W/:/K,&/01-3IN-14-33=/&1/&4+/L()-31!-=13/e(1!-3)-0-3!3N-!
-31c0,K-3!<=/1+(W(:d(&!68!/31(W/:/K,&/01-38>31-=1+(318:-e(3!K-&4H0)/&!B".=0K -0%+,-31K-&!L (31-!
&/03(: 11-1(:)/'Cn!B$9"$SEIQMA3(:++,-3 94-+13=(12/211-1L(31-1(0=(:!1-1(:!Y!)/\Cn!BGDIG D#IG G OB BRR(!

1"#$%"& V) 834$51&6$&$4055L "6 BRB"%15&612&2"%T5-129&4%, 2" VERP&1A"2EHH&A" 7 $5-"% &6 SEIP2I-&B&*AY

. BC& A*& I>1=D&
*4 - - *| R | ng *R"
~/0-12 & 2 & $4055L"61% :'<a & A*b*c2 & SR
Pescaria Casa do Peixe 2 954 1.908 15.264
Sem nome 2 954 1.908 15.264
O Pescador 2 954 1.908 15.264
Casa de Isca Taquari 0 954 0 0
Mercearia Portuguesa 0 954 0 0
Bar do Rei 2 954 1.908 15.264
Chacara 3 Reis Magos 0 954 0 0
Q11-4& Residéncia 0 954 0 0
Lider Nautica 2 954 1.908 15.264
Casa de Embalagens Rios 2 954 1.908 15.264
Isca Viva 9 954 8.586 68.688
Parada Obrigatdria (Mané
Manco/Alves Planalto) 2 954 1.908 15.264
Casa do Fazendeiro 2 954 1.908 15.264
Cristal Magazine 2 954 1.908 15.264
I>1=D & W& & @d&E)WES) @d&:;V);VS9%&

8"B!



Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

X-IK(3-D/! 3<.-@1ld*<=(1+1-e(3K-&BGY&A+/L()-39!@=!3/e€:(3/18K#)- 3Y31{V/:/K,&/01-31)/IV-_&l!
&(3!<=(3/ -1&/3&-10c&/+-)/1/&A+IL()-391a3  3-1/2,)/0K,( -I<=(01-IV-_,&!YIK-&4-31-1)/1:-e(31&/0-+/3!/!
(&7, (+/391%&5,+(0)(! -! L(31-1 &03(:! 1-1(:! K-&! 3(:*+,-3! Y)/! Cn! 8FOGEGIGGO! i*1 - L(31-1 (0=(:! Y! )/ Cn!
8$BIDHGIGGIIK-&-1&-31g(NV/:('B" 9

I"#$%"&VWB34$51&6$&$405$612&,"2&%1h"2&6$&4"7$5-"%& 6SLOF26'& IR A

. BC& A*& 1>1=D& " "
*+,-./0-12 & 2 & $4055L"618 | “:'<a & A c2 & 117"%&A*b", B
LOJAO DO BARONI 6 954 5.724 45.792
FOGAO A LENHA 9 954 8.586 68.688
" A CONVENIENCIA SILVIA APARECIDA
*5"6" & LOURENCO ME 5 954 4.770 38.160
COMERCIAL GAUCHO 0 954 0 0
I>1=D & & & @d&'F);<;9;&| @A&'E:)VS;9&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

%&G/08)-=.<24&10&E2(FD, K(1:-e(/01+/2,31()(14-33=, 1(4/0(3")-,3!.=0K,-0*+,-3K-&!IL (31-1&/03(:!)/'Cn!
89FGEI@®=(; !)/\Cn!8$9BD#I@G

3"91 :-1;%-/$<1*+,-.+6*7-.+,5+/-1$%8-8.+,$+'$.&-+$/+0-1*+
2%*..* +*+B;6+
@3!K*:K=:-31 /1 K+, 1Y+,-31)/1 (0%, 3/)/! .((&#0 1-!.-+(&!- 3!&/3&-3!=1,:,2()-3! 4(+(! 5(1-! R+-33-00-+(&!
=1,:,20)(3!<=(1+-1-4Uh/3!3=W&Y(B! (-31+/34-0)/01/31!/1 1+(W(:d(0)- “3/!K-&! (1&Y),(1)(31/3K(:(3 9!:(+(1-3!
<=/1&(+K(+(&!0&/0-3)/18GG!&, :pl!.-,IK-03,)/+()--12(-+)/1$G!&, :91%14(+(1<=/&I&(+K-=!(I-4UN-10&(,3!)/!
HGQ@, :plIK-03,)/+-=3/IK-&#$G1&,:9

H49<@CDRURL (1K-&! =&(!:-e(1/01+/2,31 (! <=/! 4-33=,!.(1=+(&/01-1)/1&/0-31)/!8 GG!&,:1+/(3-=13/e(l!
K-&1&Y),()/! $GI&,:1+/(,8!%&00.;0=8 I(4/0(3!=& (!:-e(!1/&!/33/1&/3&-12(:~+91@=1+(!4-33=,!.(1=+(&/01-!
=&14-=K-1&(,-+1//01+/18GG!/1&/0-3)/\BGG!&, :1+/(,31!(B!)=(3! +/31(01/IN-13-=W/+(&!,0.-+&(H+33,&I!-!
(1=+(&/01-11-1(:{0=(1)/! V-+=&WIY!)/IBGG!&,:1+/(,39

%&TOP<M 4/+K/W)3/1 <=/! (1&(,~+,(1)(3!:-e(3! Y!)/14/<=/0-1 4-+1/114-,3) - 1-1:-e(3!4-33=/&! .(1=+(&/01-!
(W(,_-1)/'8GG!&,:1+/(,B1-1(:,2(0)-!=&(1&Y),( )/!# GA&,:1+/(,39!g+"3!.(1=+(&! /01+/! 8GBBG! &, ! +/(, 3!
1-1(;,2(0)-1#$G1&,:1+/(39!0&(1/01+/|BGG!/I#GGI&(BIAY),(1)/IHGG!&, 1 +/(,3P-=1+(IK-&! . (1=+(&/01-!
3=4/+,-+1(1/33/12(:-41-=13/e(1l/&&Y),(1#$G! &, 1 +/(,30g(W/: @ BP®! 1-1(:1&Y),-14(+(1-1&=0,KS4,-1Y1)/ICn!
89MGIGGGIGGY!>4/0(3!=&(ON-1.-+0/K/=!1-1)()-9 !

I"#$06"&(<)&"7+5"4$, 71&6$8&%1N"2&6$84" 7 $TS28BSEQ 11-4 98+ A%

& e"7+5"4$,71&
*_2&63&;&$E *'-286$&:;;& P4
*+,-./0-12 & 4%$,1286%4 " " *'-28&6%§ BK1&
! D1h"& g 4%$,1286$&:;;,&| 4$,12&6$&S;:d . 5 1 oal on
1184-%8& 49, 4.9, S;;&4-% 2"#$&
Q1I-4& | Pescaria Casa do Peixe 1

8"H!



Sem nome 1
O Pescador
Casa de Isca Taquari
Mercearia Portuguesa
Bar do Rei
Chacara 3 Reis Magos
Residéncia 1
Lider Nautica 1
Casa de Embalagens Rios 1
Isca Viva 1
Parada Obrigatdria (Mané Manco/Alves Planalto) 1
Casa do Fazendeiro 1
Cristal Magazine 1
I>1=D & <& P& '& '& ;&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

Y TN R Y

08! 3<.-@141-14-+1/1)( 31:-e(31/01+/2,31()(3! Y!),31,00@B! <(1+-! :-e(3!-We/1-1)/1/01+/2,31(34+ &/, +(!
4-33=1.(1=+(&/01-1&Y),-1)/! 8$GI&,:1+/(,311(!3/L=0)(")/\$G!&,:1/1(11/+K/, +(1)/1#$G!&,:1+/(B(!c:1,&(!ON-!
+/34-0)/=10)/+11(W/:(IBFP@®!.(1=+(&/01-11-1(:!)(3":-8!)-1&=0, KS4,-1Y!)/\D$G&+/(,39!

I"#$06"&(F)&"7+5"4$, 7186 $&%1h"286$&4" 7$5-"-2&6$ 8052, 68328+ A4

& e"7+5"4$,71&
*H2865&';&PY *'-2&65&:;; &P
*+,-./0-12 § " 4$,12&6%4 o b e..| ¥-286%§ BK1&
D1h"& 8408 4$,12f_c3§&.,,& 4$,12‘;S’_LS§LS&S,,£ S84 2SR
LOJAO DO BARONI 1
FOGAO A LENHA 1
*-5",6" &| CONVENIENCIA SILVIA APARECIDA LOURENCO ME 1

COMERCIAL GAUCHO
I>1=D & ‘& ‘& ; & ‘& ; &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

%&G/0&N-=.<24&10&BRUFRK (t-e(1/01+/2,31() (1Y )14/<=/0-14-+1/IK-&).(1=+(&/01-)/ 1$G!&;!+/(,3

3"=" >*<.8,$%-(?$.+@8<-8.+.*A%P$+6*7-.+,$+/-1$%8-6+,5+'$.&-+$/+
0-1*+2%*..*+,*+B;6 +
V-&!+/:(UN-1I31B#:-e(3N)/1&(1/+,(:N/14/3K (1/01+/2,31()(3!0-3IK,0K-1&=0,KS4,-31)/15(1-IR+-33-1)-1[=1&(, 3!
)(1 &1 O 8#!/31(W/:/K&IO1-3P! )/K:(+-=! <=/! -K-++/=£&(1),&,0 =,UN-1 0(! 4+*1,K(!)(! 4/3R{/,3! :-e(3
K-03,)/+(+(&!=&(=&/01-1)(14/3K (Il /0<=(01-! 1+ 31(K+/),1(&!<=B/1&(01/2/ ,L=(:I/1(4/0(3!=&(!:-e(! ON-!
3-=W/1,0.-+&(9

>314+(?N/314/+K/W,)(314/:(1),&,07UN-1)(14/3K (! .-+(&! WI/&!),2/43(311 ON-! 1/0)- =&(! K(=3(1 4+,0K,4(:1' &3
2%+ ,(391X/33(1(0*:,3/11K-03,)/+(+(&3/! (3! 8#!:-e(3! +/34-0)/01/3! <=/[(4-01(+(&! =&(!),&,0=,UN-1)(14/3K (9!
%:(3! (4+/3/01(+(&! &c:1,4:(3! +(?h/3! OBD! +/34-31(3P9! >! &(,~+,(! )(3! :-e(3! +/34-0YIMRFR! K-03,)/+(+(&!
<=(1+-H+(IBIK-&-IK/01+(,310(!),&,0=,UN-1)-314/,/37!./Kd(&/01-)(3W(S(31!(33-+/(&/01-11)/3&(1(&/01-!
11:1,0)(14/3K(91q&I<=(+1-1)-31+/34-0)/01/31K, 1-=1-K=4(UN-!, ++/L=:(+1)-13--/14/3K (LM +,(I'=&I0C&/+-!
4+M_,&-IK, 1-d14+-1M_,K-10-31-39! XN-13/1(1+,W=,=!, &40KLH 4(+(1-3!%63! 4/:-1),31 (0K, (8&/01-IH&-! O-!
K(3-1)/IV-_,&10g(W/:(B8G®

8"#!



I'#$%"&(; )&$5.50MK1&$&5"\[$280$%"&6-4-,+-MK1&6"&0$2."&0$%12&$, 755228 PBEHFLBL6$&0$2. "&BI&*A)

X$5.50MK1&6"&0%2." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+- NIAEH2. &
&
O ag7 [fae [>200] IS8 g | ZHOMKY XS27& | g7y | G2LITL . B
12 148 12 2 $(2%& e 1& | 05%$6"7YH 1285-82 6$203h"q % >+75"2& e
$27T8H -55$L+% & 1&5-%2
21%R1L
=%.-,YO1 1
-& '& 1 & P& & & ;& ;& ;& ;& ;& ;& ;&
1 1
1 1
1 CRISE
Q15+4#H ECONOMICA
REGIME
! ! ESTATAL
;& S ;& & ; & ;& '& 1 & ;& ;& 1& ;&
Fechamento das
1 1 ,
baias.
Fechamento das
1 ,
baias.
1 pecuaria
Fechamento das
1 ,
baias.
1
Motor de popa
1 1 1 1 granc!e (40 HP),
turismo de
Qll-4& pesca
1 1
1
1 1 1
1
Assoreamento
1 1 causado por
barcos a motor.
1
1
1
(& <& ;& P& ' & (& (& (& '& i & V& '&
1 1 1 DESMATAMENT
0]
. 1 1 1
*-5"6 1
1 1
1& 1& ;& & ; & P& 1& ;& ;& ;& '& ;&
AKLE | S ereno
7#5-5% Jpantanal
e 2 | & | & |8 & & & 2 | & & 2
I>1=D & & 'S& i & P& ‘& E& E& X ‘& i & & '&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!
V-&!4/:(UN-I(-10c&/+-N)/V  [&4+/L()-31'(4/0(3! <=(1+-N)(3!B#-e(3!.=0K,-0(&[(4/0(3! K-&!-3!)-0-39!'@!1-1(:!
)-3 1/&4+/L()-3!0-3! -=1+-3!BE1(W//K,&/01-3!'Y)/'FH!.=0K,-0*+,-39! @! L (31-! 1&1Q:3(: I' 1/0)-!K-&-!
W(3/!-13(:*+,-1&S0,&-)/IBGBE!OCn!F$#IGGPI!Y!)/ICn! EXI9BE3, )/+(0)-!-3!-,1-1&/3/3!/&!<=/!  (14/3K(!
Y'4/+&,1,)(4-+1:/,11-1L(31-1(0=(:!'YD)/'Cn!"GF9"' DGO g(W/: (B8 A!

8"$!



I"#3%"&(")& B34$51&6$&$4053L"612&6"2&%1h"2&6$&4"7$5-"-2&6$&0$2."&$AE& TEE25122

*+-/0-12 & | BGBA05$L"6124 A*& :;'<a d I>I=D&A*b*c2 { 117" %&A*D" &
=%.-,Y0198:2 E& FER 'SP, & "SS<; &

5 954 4.770 38.160

15 954 14.310 114.480
R 9 954 8.586 68.688

F& & @d&:W)VVed @d&::)P:<9;;8

2 954 1.908 15.264

2 954 1.908 15.264

2 954 1.908 15.264

0 954 0 0

0 954 0 0

2 954 1.908 15.264

0 954 0 0

Q1l-4& 0 954 0 0

2 954 1.908 15.264

2 954 1.908 15.264

9 954 8.586 68.688

2 954 1.908 15.264

2 954 1.908 15.264

2 954 1.908 15.264

W& & @d&E)WES®| @d&:;V);VS9%

6 954 5.724 45.792

9 954 8.586 68.688
*5"6" & 5 954 4.770 38.160

0 954 0 0

i & & @d&'F);<;9;& | @J&'E:)VS;9§

AK1&?"#5-$%8&618&4 L& FER YFi< & 'E):VS&
1>1=D & FR& : @d&<<)W:: 8] @d&W;F)Wvd

SK/+K(1)-1.(1=+(&/01-11)-11-1(:)/1/01+/2,31()-311)-,3 14+/./+,+(&ION-!,0.-+&(+9!Q-3!BB34-0)/01/31! &(,3!
)(1&/1()/1O 8HA.,+&(1-W1/+!=&!.(1=+(&/O01-I(W(,_-1)/!8GG!&,:1+/(,39!a33-!)/&-031+(1!(33,&!K-&-1/&!5(1-!
R+-33-11<=/13N-1:-e(314/<=/0(391+K(1)/!S!OK, 0KP4-335!.(1=+(&/01-1=&!4-=K-1&(,-+1! 8$G&, :1+/(,31!=&(!
-e(11/&!1=8&).(1=+(&/01-)(1-+)/ &)/'HGGE,:!I/1 )=(3!.(1=+(+(&( K,&()/! #GG!&,:!+/({Dg(W/:[® SER@!
[(1=+(&/01-1(0=(1&Y),-11-1(:1)-1/31()-1Y!)/\Cn!IBOIDGGIGGGIGGI

I"#3%"&(: )&"7+5"4$,71&6"2&%1h"2&6$8&4"7$5-"-2&6$&BFE"&6$&

e"7+5"4$,71&
*+-/0-12 & 4$,1286%$&":& | *"-286$&';:&$84%5,1286$&:;;{ *"-2&6$&:;:&$84$,1286$&S;| *'-286$&S;;:& BAS
4-9% 4-98 4-98 4-98
=06.-,Y019%&-2 1 B 9& 9& 9 7 9 7
0 0 0 0 1
0 0 0 0 1
Q15+4#R 1 0 0 0 0
0& 1 0 0 0
'& '& 1 & (& 1 &
1 0 0 0 0
0 0 0 1 0
1 0 0 0 0
Qe 1 0 0 0 0
1 0 0 0 0
1 0 0 0 0

8"D!



0 0 0 0 0

0 1 0 0 0

0 0 1 0 0

1 0 0 0 0

1 0 0 0 0

0 1 0 0 0

0 1 0 0 0

1 0 0 0 0
<& P& '& '& ;&

0 1 0 0 0

1 0 0 0 0

*5"6" & 0 0 0 1 0

0 0 0 0 0
'& '& ;& '& ;&

AK1&?"#5-$%&6 1 0 0 0 0
>$27% '& ;& & ;& ; &
I>1=D & & E& '& 1 & 1 &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!
I
"l CONSIDERA(;()ES FINAIS#

>31:-e(31<=/IK-&/+K, (;, 2(&I&(1/+,(,3)/14/3K(13/IK-0.,L=+(&!K-&!, &4-+1(01//:/&I01-) (K ()/,(M4+-)=1,2 (!
Y1413K( 1 K-&4+//0)/0)-11(01-1-13/L&/01-1)-11=+,3&-11<=(01-1)(14/3K( (+1/3(0(:!14 +-.,33,-0(:!/1(14/3K(!
),.=3(91>14/3K (1], L/1,0c&/+- 3(K/33M+,-8(+(1<=/13/e(14+(1,K()(I'K-&-!,3K(31)/12(+,*2/,31.-01/3102/L/1(:!/!
(0,&(:P!/1 (4/11+/Kd-3!/34/KS.,K-31 4(+(1),./+/01/31 1,4-3)/1 4/, /31! (33,&! K-&3/! &(1/+,(,3! OL(&(0d-1)/!
(07M,31!Kd=&W-31120&t,0/1/1':,0d( 31/1KED/&(,3NN&(  1/+,(:))/'4+-1/UN-IK-&-1K-:/1/31/1-=1+-311K-&-!
L/:-9!

X-IK(3-1)-11=+,3&-1)/14/3K (I (1&(,-+,(1)-3!1=+,31(31e*13/1)/3:-KIA(+(!-!)/31,0-1K-&I3/=1&(1/+,(:IK-&4+()-!
1& 13=(31K,)()/3!0(1(,3!-=14/:(1,01/+0/1/ID-IK(3-/IV- +=&WH*II(:L=0GD)(I'K-&4+(&0(1.+-01/, +(!W-:,2,(0(!
4-+13/+1&(,3V/&IK-01(K/33/IK (3-1!(3!:-e(313/+2/&IK-&-13=4-+ W-K (4 (+(1(:L=&Y/3<=/K)-1-=1&/3&-14(+(!
(1K-&4+()IL/:-11-=1+-31,1/031&(,31,&/),(1- F-=(+((L=&I&(L/+,(:!<=11/0d( I<=/W+()-I-=14/+),)- Q!

V-&!+/:(UN-1 14/+K/4UN-1)(14/3K (1 4/+ 310.-+&(01/3!/01+/2,31(y 30(3!:-e(3!)/! (K/33M+,-31)/14/3K(1(014
/& 15(1-1R+-33-1<=(01-1/&! 5(1-1R+-33-1)-I[=: I(1&(~+,(! (., +&(! <=/'d*I =&(!),&,0=,UN-1)(! 4/3K(G"I!
3/0)-1HH!/&!5g! /18#1/&I5[P  9a33-13/1)/2/1(12*+,(3%(?h/39!>31 4+,0K, 46@h/31 4(+(1-3!+B4-0)/01/3)/!
5(1-1R+-33-13N-70 4/3K(14+/)(IM+)(!-! /3L-1-1)/34/e()-10-31+,-3 114+-2,0)-3!)/IL+(0)/3! K/O1+-31=+W(0-3!
&(,-+/31K-&-1IV=, (WH3N-IK, 1()-314-+1&(,31)/1 R <=(+1-1)-31+/34-0)/01/3 IOg (W/: (# 8P

9%8&! 5(1-! R+-33! -3! /&4+//0),&/01-3! d,)+/:Y1+,K-313N-K,1()-31)/2,)-! | 14+/3/0U()/' (:L=&(3!;V63! e*!
K-031+=S)(81+-34/KUNM (+(10-2(31!(33,&!K-&-114/:(14+-_,&)()/N)(1q6%!)/!  5(03-I! -0)/13/=3! ,&A4(K1-3!
3N-13/01,)-3/&!&=0,KS4, 31K-&-IV=,(WHIT(+N-1)/5/:L(U-/ I[(01-1>01\ 0,-)/1"/2/+L/+ N

"#$% &' )&A/, 7$2$&21#5$&"&0$5.S0MK1&6"&0$2."&$&"2&5"|$2&6"&2+"&6-4-,+-MK1&$4& &7 1&?512219&:;'<)

*=I>8?7@>AA>




X$5.$0MK1&6"&0%

@"\]$2&0$%"&6-4-,+-MK1&6"&80$2."

&
*+ - [0- *1 " "
0L _ag 71 | e | S20en TS 88| g | ZHOMK] X828 | gg7yy ) G2LITW G | sirsr| B
2% e o |l @& | o1& | osser7Ys T LTS es20shel Do TS|
$27T8%Y | -55SL+%| & 185-8
21%&
J'5K1&6% . . e |
o v | o o |o| ;& St & w | | &
J'55"8614 , . . . . ol e |-
ieen| O & | o 2 o & & & & |8 '&l;e
Q5| 1 V& | o o [1] & B2 & & | & | &
Q+#E| 4 % | 3 o [1] & P& & PR | :& P& | &
@1275-1 ) . . . . : : :
orra | 2 & | o o |o| & & & & |8 & ;e
A" 718
=7Z,-1& . . . . .
oy 0 A o |o| & & % e | v w e
D$8$5L%:
[T5\$'"& . . e |-
ecse| O PR 1 o |o & P & s | R & ;e
I>1=D <& PR | & | & | & & W& " & W& | EQ S&| &

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

i*1/&15(1-IR+- 33-1)-I[=:114/:(1,0/_,3170K,(1)/!;V63!0-3!&=0,KS4,-31/01+/2,31()-3I! -3!/&4+//0),&/01-3!
d,)+-/Y1+,K-31ON-I 3N-1 K, 1()-8EB3/1%631()-H! (33-+/(&/01-I K(=3()-1 4-+! -K=A(UN-!,++/L=:(+1)-13-:41 -]
JKA(&/01-1)(3! W(S(3BN-!K,1()-3! 4-48G)-3!/01+/2,31()-39 %33/! 4K/),&/01-1 0(3! W(F3! 4-+! 4(+1/!)-3!

(21 0)/,+-314+-2-K(IK-0.:,1-3K-&!-31 4/3K()-+/31! 4,31 (31W(S(3! 3N- K-03,)/+()(3! -3 W/+U*+,-31)-31 4/, /3!

-0)/)(K-01/K/1(1)/3-2(10-14/+S-)-1)(!

I"H$%"R(; )&/, 7$2$&21#5$8"80$5. SOMK1&6"80$2."&$E&"285"\|$2&6" & 2+"86-4- +-MK 1 8BALABER; 258221

| +H(KI&(A@3M_/311K-&!(3IWE3!./Kd()(31 1ON-1K-03/L=/&!I3(,+14¢(!
3/1)/3/02-: 2/+11(*L=(10N-1Y13=.,K,JO1/14(+(!.-+&/+!-1 (:, &/01-10/K/33*+ -1 I K1,-.(=0(I! 4-,3! (1 4-U(1)/!

*L=(14(+() (1<=/13/1.-+&(1(4-)+HK/(12/L/L(UN-Y10=1+,/01/31/(33,&!K-&- 11),&,0=,!(-_,L/O(UN-9%&!3/L=0)-!
NL/+K],+-1=L (+Y3IN-1(-K=4(UNHHL=:(+1)-13--1/1(1 413K (14+) (LM+ JO W/ ({H B

X$5.$0MK1&6"&0%82." @"\]$2&0%$%"&6-4-,+-MIIERR. &
*+ - O- o >.+0"MK T
PO | 2871 | 14 -4 | 5201 'ggz B| 1& 05@%?,'73‘5 =L517v1-1| (2T Gi | >+75° | B
- 0, -
+& +& +& $27T8% ARl -553L+% g 2&5-%2 185-R 2 28 | A&
21981
=%.-,Y019
28 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ql5+4#K 0 4 0 0 0 2 0 0 2 0
Q1ll1-4& 2 8 0 3 1 2 2 1 0 6 1
*5"6" & 2 2 0 0 3 2 0 0 0 1 0
AK1&
?"#5-$%& 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
>$27%
I>1=D & V& 'S& ;& P& ' & E& E& X '& & & '&
Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!
V-&!+/:(UN-!(-10c&/+-N1/1&A4+/L()-3I'-31/31L(W/:/K,&/01-3!)/15(1-R+-33-13-&(&!8DG! .=0K,-0*+,-39!\@

L(31-BY),-1& /03(IK-&1/&4+/L()-31Y1)/ICNIB##IGHHIGEE-! (0=(:! YI)/ICn!898$BI#HBIGGW/IH HDIH/&!

8"E!



5 (1-1 R+-33-1)-I [=1-1 L(31-1 &Y),-| (0=(:! Y)/! CnI"GF9""DGGH/3=:1()-!)-! Oc&/+-! ),31,01-)/! -e(3!
101+/2,31()(3%®!L(31-1&/03(:!Y!)/\CrEEQ" BB GK-&!=&!1-1(:!)/! FH/&4+/L()-3 |Og(W/iH#M™

"#$% &(P)&A/, 7$2$&61&,C&ES&PA05$L"6128&$&L"2712&4%$,2"-2&$&",+"-2&$A&*" 71&?512219&:;'<)

*+-/0-12 & BC&$4053L"6 A*& :;'<a d I>1=D&A*b*c2 d 117"%&A*D" &
J"5K1&6$&*$%LEM1 18 954 R$17.172,00 | RS 137.376,00
J'55"&61&J+L B2 11 954 R$1.908,00 | RS 15.264,00
QT.$5%2 36 954 R$34.344,00 | RS274.752,00
Q+"#E& 20 954 RS 19.080,00 | RS 152.640,00
@1275-1&>%27$ 20 954 RS 19.080,00 | RS 152.640,00
A" 718&=,77,-186D&8$5L4 28 954 R$26.712,00 | RS 213.696,00
[T5\$"&75",6$& 27 954 R$25.758,00 | RS 206.064,00
I>I=D & V; & @d&'SS),ESE] @d&)'E)SP:9;

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

I"#3%" RS R/, 7$2$&61&,C&ES&PA05L"612&$&L"27128&4%$,2"-2&$&", F1-QRFURBI & A DR ;' <)&

*+-/0-12 & | BC&$405$L"6H A*& :;'<a § I>1=D&A*b*c2 § 117"%&A*b", B
=%.-,Y0198:2 15 954 R$ 14.310,00 |R$ 114.480,00
Q15+4#K& 29 954 R$ 27.666,00 | RS 221.328,00
Q1l-4& 27 954 R$ 25.758,00 | RS 206.064,00
*5" 6" & 20 954 R$ 19.080,00 | RS 152.640,00
AK1&7?"#5-$%8FARH 2 954 R$ 1.908,00 [ RS 15.264,00
1>1=D & [ FR. & @d&<<)W:: 8] @d&W;F)WW

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!
>1&(,-+,(N(3!:-e(31/01+/2,31() (3! YN/'4/<=/0-14-+1/114- 31 4-33=/&! =&! .(1=+(&/01-! &/0-+!<=/18GG! &,:!
+/(,391%33('Y!(1+:))/M/14+(1,K(&01/'&/1()/1)-31/31(W/:/K,&/01-3!0-3!)-,3!9%31()-39! %&!5(1-/R+-33-I!
-1 (1=+(&/01-1&Y),-1 1-1(:! (0=(:1)-3!/01+/2,31()-3!'Y)/'Cnl#9F$GOGGCRGEV/iHSPI!/0<=(01-!/&!5(1-!
R+-33-¥!)/!Cn!'BODGGOGCTME"H DM

I"#3%"RE)&A/, 7$2$&61&_"7+5"4$,71&" +"%&6$&*"71&?51R19&:;'<)

e"7+5"4%$,71&
*+-/0-12 & *$,128638;& | *-286$8';:8984%,128688:;] -286$&:;;8$843,1286385 *-286%8S;:q 1 1o
4-98 4-98 4-98 4-98&
J"'5K1&6$&* SR 2 3 1 1 0
J"'55"&61&J+LBH2 1 0 2 0 1
QT.$5%2 5 1 0 2 0
Q+-"#B. 0 0 0 0 0
@12T5-1&>8%27% 0 0 0 1 1
A" 71&=,77,-1&6%$&
D$8$5L85 ’ 6 ! ! ! 4
[T5\$"&?5",63& 4 0 0 0 0
I>1=D & <& E& KL (= V&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

I"#3%"B\V) &/, 7$2$&8@B_"7+5"4$,71&",+"%&6$&*"71& ? BIIRA DR ;'<)&

*+,-./0-12 & | e"7+5"4$,71&

8"F!




43,1286981& | *"-2&63&';;8$84$, 12863811 *'-286$8:;:&$&A$,12863&S] *"-2&63&S;& o r
4-98, 4-98, 4-98, 4-9
=0%.-,Y0108-2 1 0 0 0 0
Q5+4#T& 1 1 0 0 2
Qll-4& 8 3 1 1 0
5" 6" & 1 1 0 1 0
AKlf;;;S;%&G . 0 0 0 0
I>I=D & " & B ‘& ‘& ‘&

Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados primarios.!

8EG



APENDICE I

1"#P%&'()* &'+, -+ . (B)/H&S+ O#1'23+0#+4"*(#,&-#(%'+0#+-3%#*&31+.3*3+ #3$,3 +

|

!

Bom dia! Esta é uma pesquisa realizada pelo Centro de Desenvolvimento Sustentavel da Universidade de Brasilia e colaboradores, onde
buscamos identificar a 56789:;<=5>+?8=5A@BM65=>+ C>+>:5D5C>CA+CA+7A?=>+:E9F?:5=>+ 35638 xr@ta possa
estar sofrendo em virtude de possiveis alteragdes ambientais recentes na regido. Sua colaboragdo é muito importante para a realizagdo
deste estudo, preenchendo este questionario, e as informag&es aqui cedidas serdo mantidas anénimas e restritas para uso exclusivo
desta pesquisa.

NUmero do questionario:

Nome do Entrevistador: Data: / Horadaentrevista: _
Local da entrevista: 3:A<GH8
(H8+
Nome do entrevistado: Telefone: 79AA<=J>H
A?:>+=8@H
1. Quais sdo os produtos mais vendidos para pescadores e turistas? E quanto custa? (ESCREVER ATE 10) 1. [ |
.( )____ _ _  _  Quantidade Prego
2( )___~ _ _ Quantidade Prego
3( ) Quantidade Prego
4( )___ _ _ _  Quantidade Prego
5( )____ _ _ _  Quantidade Prego
6( ) Quantidade Prego
70 ) _______Quantidade Prego
8( )__ ~ _  Quantidade Prego
9( )__ Quantidade Prego
10.( ) Quantidade Prego
2. Apesca, em sua opinido, tem aumentado ou diminuido nos ultimos trés anos? 2. [ ]
1. ( )Aumentado 2. ( )Diminuido 99.( ) N&osabe
3. (Seafirmar que diminuiu) Qual ou quais as razdes da pesca ter diminuido? + 3. [ 1
1. ( )Ocupagdoirregular das terras (agricultura, pecudria)
2. ( )Pesca predatéria
3. () Produtos quimicos nosrios
4. ( )Aumento do esgoto nos rios
5. ( )Empreendimentos hidrelétricos
6. ( )Outros. Quais?
99. ( ) N&o sabe
4. Quantos empregados tem o estabelecimento? 4. [ ]
1. ( )Menosdetrés
2. () Mais de trés e menos de seis
3. ( )Mais de trés e menos de sete
4. () Mais de sete e menos de dez
5. ( )Mais dedez
99. ( ) N&osabe
5. Quantos empregados tem carteira assinada? 5 1 ]
1. ( )Menosdetrés
2. ) Mais de trés e menos de seis
3. ( )Mais de trés e menos de sete
4. ( )Mais de sete e menos de dez
5. ( )Mais dedez
99. ( )N&osabe
6. Qual o faturamento aproximado do estabelecimento no ano? 6. [ |
1. ( )Menosde cemmil reais
2. ( )Mais de cem mil e menos de duzentos mil reais
3. ( )Mais de duzentos e menos de quatrocentos mil reais
4. () Mais de quatrocentos mil reais
99. ( )N&osabe
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