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Introducado

A Lei n° 9433, de 8 de janeiro de
1997"" instituiu a Politica Nacional de
Recursos Hidricos (PNRH) e criou o
Sistema Nacional de Gerenciamento
de Recursos Hidricos (Singreh),
estabelecendo um novo paradigma
para a gestdo das dguas no Brasil,
baseado na descentralizacdo, na
participagcdo social e na gestdo
integrada e compartilhada. Dentro
desse sistema, destaca-se o papel
das Agéncias de Agua como
entidades de apoio técnico,
administrativo e financeiro aos
Comités de Bacia Hidrografica. Uma
vez que esses entes todavia ndo
foram regulamentados, suas
fungbes sdo delegadas a Entidades
Delegatdrias que assumem a
responsabilidade de operacionalizar
os instrumentos de gestdo definidos
pela lei.

Este modelo busca garantir maior
eficiéncia na implementagcdo dos
instrumentos de gestdo da PNRH,
como o plano de recursos hidricos e
a cobrangca pelo uso da dgua. A
andlise do funcionamento dessas

A partir da implementagdo da
cobranga na drea de atuagdo do
Comité de Bacia Hidrogrdfica, a
Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA) poderd
celebrar um Contrato de Gestdo
com uma Entidade Delegatdria das
fungbes de Agéncias de Aguad, sendo
o Comité de Bacia Hidrogrdfica
anuente e parte dessa relagdo
juridica, disciplinada pela Lei n°
10.881, de 9 de junho de 20042,

Caso a cobranca pelo uso de
recursos hidricos em rios de dominio
da Unido ainda ndo esteja
implementada na Bacia
Hidrogrdafica, a ANA pode celebrar
um Termo de Colaboragdo com
uma Organizagdo da Sociedade Civil
(OSC). Nesses casos, a entidade,
tratada por “Escritério de Apoio”,
exerce exclusivamente as fungdes
de secretaria executiva do Comité
de Bacia Hidrogrdfica, e a relagdo
contratual é disciplinada pela Lei n°®
13.019, de 31 de julho de 20148, e
regulamentada pelo Decreto n°
8.726, de 27 de abril de 2016

entidades mostra avangos
significativos, como a melhoria da
capacidade técnica e a maior
agilidade na execugdo de projetos.
No entanto, também revela desdafios,
especialmente no que se refere &
sustentabilidade financeiraq, a
articulagdo o

[1] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9433.htm.

[2] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-
2006/2004/1ei/110.881.htm.

[3] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2014/1ei/13019.htm.

[4] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-

2018/2016/decreto/d8726.htm.

institucional e &
uniformidade nos  critérios de
delegacdo entre diferentes Unidades
da Federacdo e entre Bacias
Hidrogrdaficas estaduais e
interestaduais.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8726.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8726.htm
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O mapa da Figura 1 apresenta os 10
(dez) Comités de Bacia Hidrogrdfica
Interestaduais criados, sendo que,
destes, 7 (sete) com cobranca
implementada, 1 (um) com
cobranga aprovada no dmbito do
Comité, e 2 (dois) sem cobranca
aprovada.

Atualmente estdo vigentes 5 (cinco)
Contratos de Gestdo e 3 (trés)
Termos de Colaboragdo.

O Comité da Bacia Hidrogrdfica do
rio Verde Grande tem a cobranca
implementada e chegou a contar
com a atuagcdo de uma Entidade
Delegatdria durante o periodo de
2018 a 2022. Entretanto, em fevereiro
de 2023, por questdes envolvendo
sustentabilidade financeira e outros
aspectos técnicos atinentes daquele
arranjo institucional, foi autorizada a
instauracdo de processo
administrativo para rescisGo do
Contrato de Gestdo e a estrutura de
apoio ao Comité foi desmobilizada.

O Termo de Colaboracéo com vistas
a fornecer apoio de secretaria
executiva ao Comité da Bacia
Hidrogrdfica do rio Grande tem
vigéncia até maio de 2025. Apds
esse periodo, o Colegiado ird contar
com a atuagcdo de uma Entidade
Delegatdria na Bacia Hidrografica
cuja parceria serd viabilizada por
meio de Contrato de Gestdo a ser
celebrado com a ANA.

A presente publicagdo, elaborada
pela Coordenagdo de
Acompanhamento das Entidades
Delegatdrias de  fungbes  de
Agéncias de Agua (COAED) da
Superintendéncia de Apoio ao
Singreh e as Agéncias Infranacionais

de Regulacdo do Saneamento
Basico (SAS), objetiva informar sobre
Oos processos relacionados d
execugdo dos Contratos de Gestdo e
dos Termos de Colaboracdo,
detalhar os arranjos para sud
operacionalizagdo e divulgar os
avangos  conquistados dessas
parcerias que envolvem a
participacdo de 3 (trés) entes do
Singreh: ANA, Entidades Delegatdrias
das funcées de Agéncias Agua e
Comités de Bacia Hidrogrdfica.

Fonte: banco de imagens do CBH Paranaiba
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Situacdo da Cobranca

- N&do implementada (Termo de Colaboragdo
v vigente)
(Q Implementada (Contrato Gestdo vigente)
(Q Implementada (Contrato de Gestao em 2025)

(Q N&o implementada (sem Termo de
Colaboragdo)

—— Implementada (Contrato de Gestao
~ rescindido)

| DIVISAS ESTADUAIS

o T mm 4w e
- — —

Figura 1: Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais
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Instrumentos de parceria em vigor

Atualmente estdo vigentes 5 (cinco)
contratos de gestdo e 3 (trés)
termos de colaboragcdo com vistas
ao apoio e ao fortalecimento de
comités de Bacias Hidrograficas
Interestaduais (Tabelas 1 e 3).

Em relagdo ao Contrato de Gestdo
n° 083/2017/ANA, celebrado com a
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe
Vivo (Agéncia Peixe Vivo) para atuar
na Bacia Hidrogrdfica do rio Verde
Grande, sua vigéncia se deu de 2017
a 2022, porém o instrumento de
parceria se encontra em processo
de rescis@o por questdes envolvendo
sustentabilidade financeira e outros
aspectos técnicos atinentes aquele
arranjo institucional.

A celebragdo dos instrumentos de
parceria representa o esforgo
institucional para cumprimento de
atribuicées da ANA, por meio da SAS,
em decorréncia das resolucdes de
delegagdo das fungdes de Agéncias
de Aguas e de criag@o dos Comités
de Bacia Hidrografica pelo Conselho
Nacional de Recursos Hidricos
(CNRH).

Com relagdo & competéncia
delegada as Entidades Delegatdrias
para desempenhar fungbes de
Agéncias de Aguas, as resolucées do
CNRH vigentes s@o mostradas na
Tabela 2.

Os termos de colaboracdo sdo
orientados pela Lei n° 13.019, de 31 de
julho de 2014, que regulamenta o
Marco Regulatério das Organizagdes
da Sociedade Civil (MROSC). Esses
instrumentos sdo inscritos,
acompanhados e avaliados no
ambito do Transferegov!®, sistema
desenvolvido para, dentre outras
finalidades, administrar as
transferéncias voluntdrias de
recursos da Unido para entidades
p)rivodos sem fins lucrativos (Tabela
3).

Todas as informagdes sobre os
instrumentos de parceria estdo
disponiveis no Portal da ANA e
podem ser acessados por meio do
link:

https://www.gov.br/ana/pt- %
br/ assuntos/:gestao—das—
aguas/fortalecimento-dos-
entes-do-Singreh/agencias-
de-agua

[5] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2011-

2014/2014/1ei/113019.htm.

[6] Ferramenta do Governo Federal destinada &
informatizagcdo e a operacionalizagdo das
transferéncias de recursos oriundos do
Orgamento da Unido a entidades privadas sem
fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/
home.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
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Tabela 1: Contratos de gestdo celebrados entre a ANA e as Entidades Delegatdrias de fungoes
de Agéncias de Agua

COMITE DE
BACIA
HIDROGRAFICA

BACIA ENTIDADE CONTRATO DE TERMO N° PROCESSO

ADITIVO SEI

VIGENCIA

HIDROGRAFICA DELEGATARIA GESTAO N°

CBH Verde

Agéncia Peixe

02501.002465/

Verde Grande e . 083/2017/ANA e 31/12/2023 e
Paraiba do Sul CEIVAP AGEVAP 027/2020/ANA === 31/12/2025 025(2):)'28_3]?34/
S&0 Francisco CBHSF Agé”\fii\?opeixe 028/2020/ANA 10 31/12/2025 0252?‘2?%%33/
PCJ Comités PCJ Asaécr;gisop‘é‘js 033/2020/ANA 1o 31/12/2025 025;355_?;?132/
Doce CBH Doce AGEDOCE || 034/2020/ANA 20 31/12/2025 02553%’_3;55/
Paranaiba || CBH Paranaiba | APHA CESAO T 35 /5000/aNA 1o 31/12/2025 | 02801003921/

de Aguas

2020-61

Tabela 2: Delegagéo de competéncia as Entidades Delegatdrias para exercer fungdes de

Agéncias de Aguas

:7:Ye . COMITE DE BACIA ENTIDADE

HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA DELEGATARIA RESCLUCACENRHIN VIGENCIA
Verde Grande CBH Verde Grande Agéncia Peixe Vivo 187 de 07/12/2016 31/12/2026
Paraiba do Sul CEIVAP AGEVAP 167 de 23/09/2015 31/12/2026
Sdo Francisco CBHSF Agéncia Peixe Vivo 228 de 04/11/2021 31/12/2027
PCJ Comités PCJ Agé”CiC’Pcéqu Bacias 218 de 02/12/2020 31/12/2035

Doce CBH Doce AGEDOCE 212 de 28/08/2020 31/12/2025
Paranaiba CBH Paranaiba ABHAAziZtSO de 237, de 27/12/2023 31/12/2030
Grande CBH Grande AGEVAP 240, de 10/09/2024 31/12/2034
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Tabela 3: Termos de colaboragdo celebrados entre a ANA e as OSCs (Escritérios de Apoio)

BACIA COMITE DE ESCRITORIO

BACIA
HIDROGRAFICA e

TERMO DE
COLABORAGAO

TERMO N° PROCESSO

VIGENCIA

HIDROGRAFICA ADITIVO SEI

NO

CBH ABHA Gestdo 02501.001774/
Paranapanema el e e 001/2024/ANA 27/02/2026 AR
Pianco-Piranhas- o 02501.000096/
Acu CBH PPA ADESE 001/2020/ANA 1 11/08/2025 A
Grande CBH Grande FINATEC 001/2021/ANA - 02/05/2025 02501002690/

2020-78

Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais:
e CBH Verde Grande: Comité da Bacia Hidrografica do rio Verde Grande;
e CEIVAP: Comité de Integragdo da Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul;
e CBHSF: Comité da Bacia Hidrogréfica do rio SGo Francisco;
e Comités PCJ: Comités das Bacias Hidrogrdficas dos rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;
e CBH Doce: Comité da Bacia Hidrografica do rio Doce;
e CBH Paranaiba: Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranaiba;
e CBH Grande: Comité da Bacia Hidrografica do rio Grande;
e CBH Paranapanema: Comité da Bacia Hidrogréfica do rio Paranapanema;
e CBH PPA: Comité da Bacia Hidrografica do rio Piancé-Piranhas-Agu; e
e CBH Parnaiba: Comité da Bacia Hidrogrdafica do rio Parnaiba.

Entidades Delegatdrias signatdarias de contratos de gestdo celebrados com a ANA:

e AGEVAP: Associag@o Pré-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul;

e Agéncia Peixe Vivo: Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo;

e Agéncia das Bacias PCJ: Fundacdo Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba,
Capivari e Jundiai;

e AGEDOCE: filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, Minas Gerais; e

e ABHA Gestdo de Aguas: Associag@o Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrogrdaficas.

Escritorios de Apoio signatdrios de termos de colaboragéo celebrados com a ANA:
e ABHA Gestdo de Aguas: Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de
Bacias Hidrogrdficas;
e ADESE: Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Serid6; e
e FINATEC: Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e Tecnologicos.
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Destaques dos instrumentos de

parceria em 2024

Aplicagdo dos
recursos da cobranca
nas Bacias
Hidrogrdficas

A cobranga, um dos instrumentos de
gestdo da PNRH, instituida pela Lei n°®
0.433, de 8 de janeiro de 19979
objetiva: “I - reconhecer a dagua
como bem econbémico e dar ao
usudario uma indicagdo de seu real
valor; Il - incentivar a racionalizagdo
do uso da agua; lll - obter recursos
financeiros para o financiamento
dos programas e intervengées
contemplados nos planos de
recursos hidricos”. Os recursos da
cobranca pelo uso dos recursos
hidricos deverdo ser utilizados na
execucdo dos programas e agodes
previstos nos planos de recursos
hidricos e sua aplicagdo, de forma
eficiente, proporcionard a efetiva
implementagdo da PNRH.

Ainda segundo a Lei n° 9.433, de 8 de
janeiro de 1997, os valores
arrecadados com a cobranga pelo
uso de recursos hidricos serdo
aplicados prioritariamente na bacia
hidrografica em que foram gerados,
conforme orientacéo dos planos de
acdes estabelecidos nos planos de
recursos hidricos e os gastos com
custeio administrativo estdo
limitados a 7,5% do total arrecadado.
Por forca da Lei n° 10.88], de 9 de
junho de 2004, a integralidade dos
valores  arrecadados com @
cobranca pelo uso de recursos
hidricos de dominio da Unido é
transferida das bacias hidrograficas
onde eles foram gerados.
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De acordo com clausulas
contratuais, a atuacdo  das
Entidades Delegatdrias, durante o
periodo de vigéncia dos Contratos
de Gestdo, é balizada pelo Plano de
Aplicacdo Plurianual (PAP). Os 5
Contratos de Gestdo em vigor
possuem periodo de vigéncia de
2021 a 2025 e durante todo esse
periodo deverd haver um
alinhamento entre as  agdes
planejadas e executadas, conforme
estabelecido pelo PAP. O Contrato de
Gestdo n° 083/2017/ANA, celebrado
com a Agéncia Peixe Vivo, era Unico
que possuia um periodo de vigéncia
diferenciado, justamente em funcdo
da auséncia de sustentabilidade
financeira da arrecadacdo da
cobranga, fato esse que motivou a
rescis@o unilateral do instrumento de
parceria em 2023 (vide Tabela 1).

O PAP, que tem horizonte plurianual,
€ uma ferramenta de orientagdo
para a aplicagdo dos recursos
financeiros arrecadados com a
cobrangca pelo uso dos recursos
hidricos em acdes apontadas nos
planos de recursos hidricos. Assim,

[7] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm

[8] Disponivel em: .
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2004-
2006/2004/Lei/L10.881.htm.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
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constitui-se em
instrumento de
implementagcdo dos
recursos hidricos.

importante
auxilio a
planos de

O PAP espelha os planos de agbes
definidos nos planos de recursos
hidricos e estd estruturado em 4
(quatro) categorias de finalidade: i)
Gestéio de Recursos Hidricos; ii)
Agenda setorial; i) Apoio ao Comité
de Bacia Hidrogréfica; e iv)
Manutencdo do Comité de Bacia
Hidrogrdafica e da Entidade
Delegatdaria.

As categorias de finalidade “Gestdo
de Recursos Hidricos” e "“Agenda
setorial” contemplam os
componentes e programas dos
planos de recursos hidricos e suas
respectivas acées (na Figura 2,
“Acées PRH"). A finalidade “Apoio ao
Comité de Bacia Hidrogréfica”
compreende as agdes relacionadas
ao suporte as atividades do comité
de bacia hidrografica (na Figura 2,
“Apoio ao CBH") e a finalidade
“Manutencdo do Comité de Bacia
Hidrografica e da Entidade
Delegatdria” contém as acbes de
manutencgdo e custeio
administrativo da entidade
delegatdria e do comité de bacia
hidrografica (na Figura 2, “Custeio
F1016”). Ressalta-se que o
investimento e as  despesas
priorizados no periodo de vigéncia
do Contrato de Gestdo devem estar
compatibilizados com os recursos
oriundos da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos em rios de dominio
da Unido disponiveis para o periodo
de planejamento.

[9] Fonte: NOTA TECNICA N° 3/2025/COGEF/SAF-SEI *
(Processo n° 02501.001440/2025-25).

Respeitadas as diretrizes do PAP,
dentro do horizonte considerado, é
elaborado o Plano de Execucdo
Orgcamentdria  Anual (POA) que
contém o detalhamento das agdes a
serem executadas em cada ano de
vigéncia dos Contratos de Gestdo.

Entre 2016 e 2023, o valor arrecadado
com a cobranga pelo uso da agua
em rios de dominio da Unido
aumentou cerca de 2,6 vezes,
chegando a R$ 133 milhdées. Porém,
em 2024, o valor arrecadado com a
cobranga pelo uso da dgua em rios
de dominio da Uni&o foi de cerca de
R$ 118,56 milhdes!®!. A reducéo de 2023
para 2024 se deu em fungdo do
ajuste no procedimento operacional
original adotado para a cobranga
pelo uso de recursos hidricos nas
Bacias Hidrograficas dos rios PCJ. Os
usos de recursos hidricos realizados
em 2024 serdo cobrados
(boletados) somente no exercicio
2025. Em 2024, foram emitidos
boletos apenas para aquelas
cobrangas cuja estimativa de uso do
ano anterior foi subdimensionada.

O grdafico da direita da Figura 2
mostra como se deu a aplicagdo
dos recursos da cobranca nos
exercicios de 2021 a 2024. Importante
destacar o expressivo volume de
recursos financeiros aplicados em
acdes previstas nos planos de
recursos hidricos, superior a R$ 200
milhdes, que representa um
incremento de 12% em 2024 quando
comparado ao exercicio de 2023. As
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despesas para atender d agenda de
trabalho e cumprimento das
atribuigées legais dos Comités de
Bacia Hidrografica apresentaram
um aumento de 18% em relacdo a
2023, e o montante gasto com
custeio administrativo foi 20% maior
em 2024.

A visuadlizagdo da aplicagdo dos
recursos financeiros distribuida entre

O “Custeio FI071" demonstrado na
Figura 2 corresponde ao que
estabelece o art. 4° da Lei n° 10.88],
de 9 de junho de 2004: “as Entidades
Delegatdrias poderéo ser destinados
recursos or¢camentdrios e o uso de
bens publicos necessdrios ao
cumprimento dos contratos de
gestdo”. Em decorréncia desse
dispositivo, excepcionalmente, a ANA
poderd repassar recursos adicionais

as 4 (quatro) categorias de (oriundos da Fonte 1071) para
finalidade do PAP se mostra complementar o custeio
bastante didatica para evidenciar os administrativo das Entidades
investimentos em agdes “finalisticas” Delegatdrias. Sendo que,

contratualmente: “a necessidade e
pertinéncia dos recursos adicionais
mencionados no paragrafo anterior,

e, simultaneamente, = combater
alguns preconceitos antigos
relacionados aos gastos em

reunides dos Comités de Bacia sempre que caracterizar
Hidrografica, 0s quais sdo excepcionalidade, deverdo estar
necessdrios dentro do processo devidamente demonstradas e
decisério para a aplicagdo dos justificadas no dambito de um

recursos da cobranca nas Bacias
Hidrogrdficas  das  quais  os
Colegiados s@o representantes.

programa  de  sustentabilidade
financeira, contendo as condicées,
prazos e a duragdo dos repasses
adicionais. Este repasse serd condi-

R$300.000 R$300.000
R$250.000 ] R$250.000
R$200.000 - R$200.000
R$150.000 R$150.000 ‘
R$100.000 ‘ R$100.000
R$50.000 I I R$50.000 I ‘
W | . i o DRI

Arrecadacao PAP Desembolso total Acdes PRH Apoio ao CBH Custeio F1016 Custeio F1071

w2021 2022 m2023 2024 m 2021 2022 m2023 2024

Figura 2: Arrecadacgdo, previsdo orgamentdria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros agrupado nas 6 Bacias Hidrograficas de 2021 a 2024[! (em R$ mil)

Observagdo: Houve despesas de custeio com recursos da Fonte 1071 inferiores a R$ 1 milhdo nos exercicios de 2021 a 2023,
0s quais nao ficam visiveis em fun¢do da escala do grafico.

[10] Fonte: Relatérios Anuais dos Resultados do *
Contrato de Gestdo, referentes aos exercicios de 2021
a 2024. Os documentos estéio disponiveis nos sitios

eletrénicos das Entidades Delegatdrias e dos Comités
de Bacia Hidrogrdafica.
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cionado a disponibilidade
orcamentdria e financeira nas
respectivas  Leis  Orcamentarias

Anuais”. Além disso, para efetivagcdo
dos referidos repasses, as Entidades
Delegatdrias deverdo estar com as
prestacdes de contas anuais em dia
e previamente aprovadas pela ANA.

Em relagdo a essa rubrica, em 2021
foram desembolsados R$ 516.526,79;
em 2022, R$ 257.066,34, e em 2023,
R$ 209.722,44, executados pela
Agéncia Peixe Vivo no dmbito do
Contrato de Gestéo n° 083/2017/ANA,
que recebeu recursos adicionais da
ANA em fungcdo da auséncia de
sustentabilidade  financeira da
arrecadacdo da cobranga na Bacia
Hidrogrdfica do rio Verde Grande.
Ndo houve repasses de recursos
financeiros da Fonte 1071 em 2024.

A Figura 3 apresenta o desembolso
dos recursos da cobranga por Bacia
Hidrografica nos exercicios de 2021 a
2024. As Bacias Hidrogréficas dos
rios PCJ, Paraiba do Sul e Paranaiba
apresentaram uma previsGo maior
de execuc¢do orcamentdria em 2024
do que aquela estimada para 2023.

As Bacias Hidrogréficas dos Rios Sdo
Francisco e Doce planejaram uma
execucdo orcamentdria para 2024
menor do que em 2023.

A Agéncia das Bacias PCJ aumentou
em 80% o volume de desembolso
dos recursos da cobranca no
exercicio de 2024, sendo que o0s
investimentos em acdes previstas no
Plano de Recursos Hidricos mais que
dobraram de valor. Passaram de um
patamar de R$ 19 milhées em 2023
para R$ 39 milhdes em 2024.

No terceiro ano de execucdo do
Contrato de Gestdo ne
034/2020/ANA, celebrado com a
AGEDOCE, filial da AGEVAP localizada
em Governador Valadares, Minas
Gerais, o nivel de execucdo dos
recursos da cobranga em despesas
finalisticas mais do que triplicou, e
impulsionou o desembolso total
previsto no PAP. No quarto ano do
Contrato, em que pese O
desembolso tenha sofrido pequena
reducdo (cerca de R$ 3,8 milhdes), o
investimento da cobranca na Bacia
Hidrogréfica se mantém em um
patamar elevado (em torno de R$ 40
milhdes).

O desembolso nas Bacias dos rios
Paraiba do Sul e S&o Francisco
mantiveraom em 2024 o mesmo
patamar de 2023, com um pequeno
grau de incremento. Na Bacia
Hidrogréfica do rio Paraiba do Sul, a
AGEVAP executou em torno de 60%
do orgamento previsto no PAP. JG na
Bacia Hidrogrdfica do rio Sdo
Francisco, a Agéncia Peixe Vivo
ultrapassou em 20% a previsGo de
gastos para 2024.

Na Bacia Hidrografica do rio
Paranaiba, a ABHA Gestéo de Aguas
mantém o nivel de desembolso em
torno de R$ 10 milhdées desde 2022. O
que chama a atencdo em 2024, é a
previsdo de investimentos acima de
R$ 40 milhdes, mais que o dobro do
previsto para 2023. Valor muito
superior ao patamar de execucgdo.
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A arrecadagdo da cobrangca na
Bacia Hidrografica do Rio Verde
Grande, como jd comentado, ndo
supre as despesas com custeio
administrativo da Entidade
Delegatdria. Tendo em vista o art. 4°
da Lei n° 10.88], de 9 de junho de
2004", a ANA transferiu & Agéncia
Peixe Vivo, para fazer frente ao seu
custeio administrativo, desde o inicio
do referido contrato em 2017 até o
exercicio 2022, R$ 1.719.55314 de
recursos orcamentdrios préprios da
ANA (Fonte Orgamentdria 1071).

Dai, o volume elevado de
desembolso observado na Figura 3.
Em 2022, com uma arrecadagdo
ainda menor e com clausula para
continuidade do Contrato de Gestdo
n°® 083/2017/ANA condicionada &
garantia da sustentabilidade
financeira, o esforco em agodes
previstas no Plano de Recursos
Hidricos ficou prejudicada.

Em funcdo da instauracdo do
processo de rescisdo unilateral do
Contrato de Gestdo n° 083/2017/ANA,
em 2023, e consequente
desmobilizagdo da estrutura de
apoio ao CBH Verde Grande
fornecida pela Agéncia Peixe Vivo, os
repasses de recursos da cobranga a
entidade estdo suspensos desde o
referido exercicio. Diante desse
contexto, ndo hd que se falar em
planejamento nem  desembolso
para a Bacia Hidrografica do rio
Verde Grande.

[11] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-

2006/2004/Lei/110.881.ntm.

Foi  disponibilizado no  Portal
Institucional da ANA um painel de
informacées (em PowerBi) para
divulgagdo, em linguagem simples,
de informacgdes sobre a aplicagdo
dos recursos financeiros
arrecadados com a cobranga pelo
uso dos recursos hidricos em agoes
elencadas nos Planos de Recursos
Hidricos, inclusive as despesas de
apoio ao funcionamento dos
Comités de Bacia Hidrogrdfica e de
manutencdo e custeio
administrativo da Entidade
Delegatdria. A ideia & que essas
informagdes sejam periodicamente
atualizadas a partir de dados
obtidos junto as Entidades
Delegatdrias. O painel pode ser
acessado por meio do link:

https://app.powerbi.com/view? %
r=eyJrljoiZTYSN2FhYzgtMzhkMSOOM
DMXLWIwYTUENJNmNjQ2YjdhZjdhliwi
dCI6ImUwYmIOMDEYLTgXxMGItNDY5
YSO4Y|JRKLTY2N2ZjZDFiYWY40CJ9

Fonte: banco de imagens dos Comtés PCJ '


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
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Bacias PCJ (em mil) Desembolso dos recursos da cobranca nas Bacias PCJ (em mil)
R$50.000 R$40.000
R$40.000 R$30.000
R$30.000
RS$20.000
R$20.000
R$10.000 I I I R$10.000 I I
RSO RS0 - -
Arrecadacao Desembolso Total Acdes PRH Apoio ao CBH Custeio F1016 Custeio F1071
H2021 m2022 m2023 2024 H2021 ®m2022 w2023 2024
Bacia do Paraiba do Sul (em mil) Desembolso dos recursos da cobranca na Bacia do Paraiba do
Sul (em mil)
R$125.000
R$60.000
R$100.000
R$75.000 RS$40.000
RS$50.000
R$20.000
R$25.000 I I
RSO I e
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Bacia do S3o Francisco (em mil) Desembolso dos recursos da cobranga na Bacia do Sao
Francisco (em mil)
R$100.000
RS$80.000
R$80.000
RS60.000
RS$60.000 s
R$40.000 R$40.000
R$20.000 l I I R$20.000 I
Arrecadacdo Desembolso Total AcdbesPRH  Apoio ao CBH Custeio F1016 Custeio F1071
H2021 m2022 m2023 2024 E2021 m2022 m2023 2024

Figura 3: Arrecadacéio, previséio orcamentdria (PAP) e desembolso dos fecursos
financeiros por Bacia Hidrografica nos exercicios de 2021 a 20241"

[12] Fonte: Relatérios Anuais dos Resultados do *
Contrato de Gestdo, referentes aos exercicios de 2021
a 2024. Os documentos estéio disponiveis nos sitios

eletrénicos das Entidades Delegatdrias e dos Comités
de Bacia Hidrogrdafica.
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Bacia do Doce (em mil) Desembolso dos recursos da cobranca na Bacia do Doce
R$50.000 (em mil)
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R$30.000 R$30.000
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RSO = rso M - —
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Bacia do Paranaiba (em mil) Desembolso dos recursos da cobranga na Bacia do Paranaiba
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Bacia do Verde Grande Desembolso dos recursos da cobranca na Bacia do Verde
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Figura 3: Arrecadacéio, previséio orcamentdria (PAP) e desemb ?o dos recursos
¥l (continuagéo)

financeiros por Bacia Hidrografica nos exercicios de 2021 a 2024

[13] Fonte: Relatérios Anuais dos Resultados do *
Contrato de Gestdo, referentes aos exercicios de 2021
a 2024. Os documentos estéio disponiveis nos sitios

eletrénicos das Entidades Delegatdrias e dos Comités
de Bacia Hidrogrdafica.
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Acgdes realizadas com
recursos da cobranca
em 2024

Ao receberem os valores
arrecadados com a cobranga pelo
uso de recursos hidricos repassados
pela ANA, as Entidades Delegatdrias
passam a ser as responsdveis por
sua gestdo. Em que pese a
prerrogativa do Comité de Bacia
Hidrografica quanto & deciséo da
aplicacdo dos recursos da cobranga
na Bacia Hidrogrdafica, norteada pelo
Plano de Recursos Hidricos, a
proposta de investimentos &
elaborada pela Entidade Delegatdria
com base nos recursos financeiros e

humanos disponiveis para ser
apreciada pelo plendrio do
Colegiado.

A aplicagcdo dos recursos da
cobrancga pelas Entidades
Delegatdrias indica a capacidade
gerencial de retorno do valor
arrecadado em investimentos na
Bacia Hidrogrdfica. O desembolso,
isoladamente, nédo demonstra a
eficiéncia do valor investido e a sua
relagdo com a melhoria da
quantidade e da qualidade da dgua.
Desta forma, pretende-se neste
capitulo  dar visibilidade aos
resultados do trabalho desenvolvido
pelas Entidades Delegatdrias nas
Bacias Hidrograficas onde atuam,
tendo os Comités como parceiros
importantes na construgdo de
estratégias que promovam um uso
mais eficaz e eficiente dos valores
oriundos da cobranga em agodes
previstas nos Planos de Recursos
Hidricos.

Investimentos superiores a R$
53 milhées em acgdes
destinadas a preservagdo e
recuperagdo da Bacia
Hidrogrdfica do rio Paraiba do
Sul, que vdo desde obras de
saneamento bdsico até projetos
de revitalizagdo de nascentes,
programas de educagdo
ambiental e medidas de
combate & poluicdo.

O Programa PROTRATAR conta com 29 projetos em

Programa MONITORAR CEIVAP:

contratacdo de empresa para
prestacdo de servicos de
operagdo e manutengdo da
rede hidrometeorolégica.

AGEVAP

Realizacdo de Estudo de
Atualizacdo do Quadro de
Demandas Hidricas e
Atualizagdo dos Balangos
Hidricos na Bacia Hidrografica
do Rio Paraiba do Sul.

andamento na Bacia Hidrografica do rio Paraiba do

Sul, somando R$ 130 milhdes investidos pelo CEIVAP e
cerca de 124 mil pessoas j& beneficiadas com obras
para implantagdo/implementacdo/ampliagéo de
sistemas publicos de esgotamento sanitdrio.

Visite os sitios eletrénicos da AGEVAP (https://www.agevap.org.br/)

efou do CEIVAP (https://www.ceivap.org.br/) e da internet.
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Fonte: banco de imagens do CEIVAP



https://www.agevap.org.br/
https://www.ceivap.org.br/
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Estudo para a conclusGo do N4 I )AGENCIA . '

mapeamento das pelxe\"vo " Af

interferéncias na calha do Rio Agéncia de Bacia Hidrografica
Sdo Francisco, compreendendo
0 segmento a jusante do -
reservatorio de Paulo Afonso CBHSF -
até a foz, na regido do Baixo corent i upmcairec [

Séo Francisco (Estados de

SEIIE, PRTCITIEUES S Serglpe). Fonte: banco de imagens do CBHSF

Entrega de 27 sistemas
individuais de tratamento de
esgoto domeéstico a
comunidade de Tamboril, em
Jaiba (MG), no Alto Rio Sé&o
Francisco, com investimentos
da ordem de R$ 700 mil.

Realizagdo de 2 consultas publicas para discutir a
proposta de enquadramento dos corpos d’dgua
superficiais da Bacia Hidrogrdfica do Rio Verde Grande
(CBH Rio Verde Grande). Os eventos ocorreram de
forma online e reuniram mais de 100 inscritos.

Desenvolvimento da plataforma integrada com dados
sobre os Programas de Saneamento Rural nas bacias do » . .
. ~ . . . . Visite os sitios eletrénicos da
Rio S@o Francisco, Rio das Velhas e Rio Para: Agéncia Peixe Vivo

https://app.powerbi.com/view? (https://agenciapeixevivo.org.br/)

e/ou do CBHSF

(https://cbhsaofrancisco.org.br/) e
WM5ZTU2liwidCIBIMNIiNTIZMDESLTUOZjYINDY1IOCINNGY5LTJi da internet.

MJA4ZGIXZWVhNy.J9.

~T

Agéncia das Bacias PCJ \

COMITES PCJ

Aprovacdo do Relatério Final e
do Relatério Sintese do Plano
.. Diretor de Macro Drenagem da
¥ Bacia Hidrogréfica do Rio
O Programa Saneamento Rural i V7 Iy \| Capivari, que define
beneficiando 311 familias: 160 e ) programas e agoées de
da regiéo Moraes/Lagoa (Rio ST et combate das enchentes na

Camanducaia). ‘ : regido com 15 municipios.
Fonte: banco de imagens dos

Comités PCJ

Entrega de certificados de
Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA) a 14
propriedades rurais que

Assinatura de 9 contratos com

investimentos de R$ 25 milhées

nas dreas de saneamento e de
prote¢cdo de mananciais.

realizaram praticas
sustentaveis voltadas a
preservagdo de nascentes.

Visite os sitios eletrénicos da Agéncia das Bacias PCJ
(https://agencia.baciaspcj.org.br/) e/ou dos Comités PCJ
(https://www.comitespcj.org.br/) e da internet.
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNiZDdmNjQtMWZiMi00ZDM4LTlkZTktYWY4NjhjMWM5ZTU2IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNiZDdmNjQtMWZiMi00ZDM4LTlkZTktYWY4NjhjMWM5ZTU2IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNiZDdmNjQtMWZiMi00ZDM4LTlkZTktYWY4NjhjMWM5ZTU2IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjNiZDdmNjQtMWZiMi00ZDM4LTlkZTktYWY4NjhjMWM5ZTU2IiwidCI6ImNiNTIzMDE5LTU0ZjYtNDY1OC1hNGY5LTJiMjA4ZGIxZWVhNyJ9
https://agencia.baciaspcj.org.br/
https://www.comitespcj.org.br/
https://agenciapeixevivo.org.br/
https://cbhsaofrancisco.org.br/
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A Iniciativa Rio Vivo Investimentos de R$ 2 milhées em obras de melhoria da
atingiu a marca de 1.308 Barragem do Triunfo, no municipio de Itaguaguy, ES, para o
nascentes protegidas, a enfrentamento da crise hidrica. A estrutura passard a ser

partir de investimentos da utilizada como fonte de captacdo alternativa do

ordem de R$ 120 milhées. municipio. Também foram implantadas fossas sépticas

para tratamento do esgoto das comunidades rurais &
montante da barragem para garantir que a dgua

Entrada em operagdo do chegue com mais qualidade na bacia de contengédo.

Sistema de Alerta de
Eventos Criticos (SACE)
da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce.

Visite os sitios eletrénicos da AGEDOCE -
(https://agedoce.org.br/) e/ou do CBH Doce _ '
(https://www.cbhdoce.org.br/) e da internet. C B H D oc E

Comitd da Bocio Hidregrélica do Ria Doce

Fonte: banco de imagens do CBH Doce

Por meio da AGEDOCE, foi celebrado o Acordo de Compromisso de Cooperacdo entre o
CBH Doce e 4 municipios da por¢do capixaba da Bacia Hidrografica do rio Doce para

receberem a Iniciativa Rio Vivo. Mais de R$ 4 milhdes serdo investidos para a
implementacdo de agdes de incremento da disponibilidade hidrica em Itarana, Séo
Gabriel da Palha, Sooretama e Brejetuba.

(@ABHA /D conparanaion B

GESTAO DE AGUAS DO RIO PARANAIBA

Entrega de 61 sistemas individuais de tratamento de
esgoto a familias da comunidade rural do .
Assentamento Vitéria, no municipio de Cristalina, GO. E
Foram investidos R$ 740 mil, beneficiando 250 pessoas.

Entrega de Planos de
Recuperagdo de Areas
Degradadas (PRAD) para os
municipios de Abadia dos
Dourados, Araxd e Pedrindépolis
em Minas Gerais.

Entrega da obra de revitalizagdo do Canal do
Rodeador. Foram investidos R$ 1,2 milhdes e é
resultado de parceria entre CBH Paranaiba, por meio
da ABHA Gestdo de Aguas, Emater, Caesb e Seagri/DF.
300 familias da comunidade rural Alexandre Gusmd@o,
localizada na Regido Administrativa de BrazlGndia, no
DF, foram beneficiadas.

Entrega do Estudo de Concepgdo, Projetos Bdsico e
Executivo, e Estudo Ambiental para o Sistema de
Esgotamento Sanitario — ESGOTO 1V, elaborado para a
regido norte de Senador Canedo, GO.

Visite os sitios eletrénicos da ABHA Gestdo de Aguas
(https://www.agenciaabha.com.br/) e/ou do CBH
Paranaiba (https://cbhparanaiba.org.br/) e da internet.
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Principais ocorréncias administrativas em 2024

CONTRATO DE GESTAO N° 083/2017/ANA
ENTIDADE: AGENCIA PEIXE VIVO
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO VERDE GRANDE

e Descontinuidade do Contrato de Gestdo n° 083/2017/ANA e
consequente desmobilizagdo da sede do CBH Verde Grande
mantida por meio do contrato de gestdo. Esse encaminhamento
derivou de deciso da DIREC proferida na 908¢ Reunido
Administrativa Ordindria da DIREC, realizada em 28 de fevereiro de
2023, cujo registro consta no DESPACHO n° 235/2023/SGE
(Documento  n°  02500.012716/2023-49).  Pendéncia  para
encerramento do instrumento juridico: conclusdo do processo
prestacdo de contas final.

Elaboragé@o da NOTA TECNICA N° 5/2024/COAED/SAS (Documento n°
02500.044760/2024-07) que trata de perspectivas para o CBH Verde
Grande diante da rescis@o unilateral do Contrato de Gestdo n°
083/2017/ANA e envio ao Instituto Mineiro de Gest&o das Aguas
(IGAM) e ao Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Estado da Bahia (INEMA).

Sem definicdo acerca do modelo de gestdo e arranjo institucional a
ser adotado na Bacia Hidrogrdafica do rio Verde Grande. Esse tema
tem sido pauta de discussd@o internamente na ANA e externamente
com representantes de 6rgdos gestores estaduais abrangidos
nessa bacia hidrogrdfica, e com representantes do CBH Verde
Grande e CBH Sdo Francisco. Reunides realizadas com o Instituto
Mineiro de Gestéo das Aguas (IGAM), em 3 de outubro de 2024, por
videoconferéncia, e com o Instituto do Meio Ambiente e Recursos
Hidricos do estado da Bahia (INEMA) em 21 de outubro de 2024, em
Salvador, BA.

Desde o fechamento do escritério em julho de 2023, montado pela
Agéncia Peixe Vivo, o CBH Verde Grande conta com uma estrutura
de apoio na Unidade Regional de Florestas e Biodiversidade Norte
(IEF), localizada em Montes Claros, MG, 6rgdo do Governo do Estado
de Minas Gerais. Um apoio administrativo ao Comité foi fornecido
pelo IGAM que realiza as tarefas de secretariado.
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CONTRATO DE GESTAO N° 027/2020/ANA
ENTIDADE: AGEVAP
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para o

cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do rio
Paraiba do Sul. Os usos de recursos hidricos realizados em 2025
serdo cobrados (boletados) somente no exercicio 2026. Em 2025,
ser@o emitidos boletos apenas para aquelas cobrangas cuja
estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.
Alteragcdo do quadro da Diretoria Executiva da AGEVAP. Aline
Alvarenga passa a ser a Diretora-Presidente Interina, conforme
determina a Resolugdo CA-AGEVAP N° 242, de 19 de dezembro de
2024, e Roberto Alves, foi nomeado Assessor da Diretoria da
Presidéncia da Entidade, de acordo com a Resolugdo CA-AGEVAP N°
243, de 19 de dezembro de 2024.

CONTRATO DE GESTAO N° 028/2020/ANA
ENTIDADE: AGENCIA PEIXE VIVO
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO SAO FRANCISCO

Encaminhamento de solicitagdo para alteragdo de metas para os
indicadores 4, 5 e 6 para o exercicio de 2025. Solicitagdo em
discussdo.

Alteragdo do quadro da Diretoria Executiva da Agéncia Peixe Vivo.
Rdbia Mansur passa a ser a Diretora Geral, Jacqueline Fonseca, a
Gerente de Projetos, Ohany Ferreira, a Gerente de Integracdo, e
André Horta, assume a Geréncia de Gestdo Estratégica.

Deliberagdo favordvel da DIREC da ANA acerca da regularidade da
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2022, conforme
DESPACHO n° 536/2024/SGE (Documento n° 02500.038208/2024-71).

CONTRATO DE GESTAO N° 035/2020/ANA
ENTIDADE: ABHA GESTAO DE AGUAS
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAIBA

Deliberac¢do favordvel da DIREC da ANA acerca da regularidade da
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2022, conforme
DESPACHO n° 571/2024/SGE (Documento n° 02500.043342/2024-94).
Alteragdo do quadro da Diretoria Executiva da ABHA Gestdo de

Aguas. Ronaldo Barbosa passa a ser o Diretor-Presidente Interino,
informacédo veiculada por meio do Oficio ABHA/CA n° 082/2024
(Documento n° 02500.070093/2024-18).
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CONTRATO DE GESTAO N° 033/2020/ANA
ENTIDADE: AGENCIA DAS BACIAS PCJ
BACIAS HIDROGRAFICAS DOS RIOS
PIRACICABA, CAPIVARI E JUNDIAI

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para a
cobranga pelo uso de recursos hidricos nas Bacias PCJ. Os usos de
recursos hidricos realizados em 2024 seréo cobrados (boletados)
somente no exercicio 2025. Em 2024, foram emitidos boletos apenas
para aquelas cobrangas cuja estimativa de uso do ano anterior foi
subdimensionada.

Expedicdo do OFICIO N° 1/2025/VR/ANA (Documento n°
02500.000086/2025-21) para o Ministério da Integragdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR), que encaminha a NOTA TECNICA
N° 27/2024/CSCOB/SAS (Documento n° 02500.064002/2024-05), em
resposta ao Oficio n° 882/2024/SNSH-MIDR (Documento n°
02500.062178/2024-14), que solicita manifestacdo da ANA a respeito
da aprovagdo da Deliberacéo dos Comités PCJ n° 476, de 7 de junho
de 2024, que “altera cronograma sobre a revisdo dos mecanismos e
valores vigentes de cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Unido e do Estado de S&o Paulo da Bacia Hidrogrdfica
dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai”. O processo n°
02501.006124/2024-69 foi instruido para esse fim.

Deliberagdo favordvel da DIREC da ANA acerca da regularidade da
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2022, conforme
DESPACHO n° 460/2024/SGE (Documento n°® 02500.031611/2024-70).

CONTRATO DE GESTAO N° 034/2020/ANA
ENTIDADE: AGEDOCE
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE

Deliberagdo favordvel da DIREC da ANA acerca da regularidade da
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2022, conforme
DESPACHO n° 261/2024/SGE (Documento n° 02500.016765/2024-31).

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para o
cobranga pelo uso de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do rio
Doce. Os usos de recursos hidricos realizados em 2025 serdo
cobrados (boletados) somente no exercicio 2026. Em 2025, seréo
emitidos boletos apenas para aquelas cobrangas cuja estimativa
de uso do ano anterior foi subdimensionada.
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TERMO DE COLABORAGAO N° 001/2020/ANA
ENTIDADE: ADESE
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PIANCO-
PIRANHAS-AGU

e Homologagdo do 3° Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo
do Termo de Colaboragdo n° 001/2020/ANA (TC001/2020), referente
ao periodo de 26/08/2022 a 25/08/2023.

e Homologagdo do 4° Relatério Técnico de Monitoramento e
Avaliagcao do Termo de Colaboragéo n° 001/2020/ANA (TC001/2020),
referente ao periodo de 26/08/2023 a 25/08/2024.

e Portaria ANA n° 354, de 21/06/2024: designacdo de representantes

para compor a CMA-TC001/2020.

TERMO DE COLABORAGAO N° 001/2021/ANA
ENTIDADE: FINATEC

BACIA HIDROGRAFICA DO RIO GRANDE

Homologagdo do 3° Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagdo
do Termo de Colaboragd@o n° 001/2021/ANA (TC001/2021), referente
ao periodo de 13/05/2023 a 12/05/2024.

TERMO DE COLABORAGAO N° 001/2024/ANA
ENTIDADE: ABHA GESTAO DE AGUAS
BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARANAPANEMA

Celebragdo do Termo de Colaboragdo n° 001/2024/ANA
(TC001/2024) com a ABHA Gestdo de Aguas em 26/02/2024.
Transferéncia da 1¢ parcela & ABHA Gestdo de Aguas, no valor de R$

1.214.769,37, em 01/03/2024, conforme cronograma de desembolso
previsto no TC001/2024
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Lei Geral de Protec¢éo
de Dados Pessoais
(LePD)

A Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018"! conhecida por Lei Geral de
Protec@o de Dados Pessoais (LGPD),
é a legislagdo brasileira que regula
as atividades de tratamento de
dados pessoaqis. A referida norma
estabelece que as organizagbes
adotemm medidas de seguranga,
técnicas e administrativas aptas a
proteger os dados pessoais de
acessos ndo autorizados e de
situagées acidentais ou ilicitas de
destruicdo, perda, alteracdo,
comunicacdo ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito.

Para a protecdo e o tratamento de
dados pessoaqis, a LGPD prevé a
figura da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (ANDP), que
consiste em uma autarquia federal
de natureza especial que
atualmente se encontra vinculada
ao Ministério da Justica e Seguranga
PUblica, e que deve realizar a
fiscalizagdo do cumprimento da Lei
n° 13.709, de 14 de agosto de 2018,
Também sdo previstos agentes de
tratamento: o controlador, que se
constitui em pessoa natural ou
juridica, de direito publico ou
privado, a quem competem as
decisbes referentes ao tratamento
de dados pessoais; e o operador,
pessod natural ou juridica, de direito
publico ou privado, que realiza o
tratamento de dados pessoais em
nome do controlador.

No caso dos Contratos de Gestdo e
dos Termos de Colaboragdo, a ANA é
0 agente controlador e as Entidades

[14] Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-

2018/2018/Iei/113709.htm.
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Delegatdrias das fungbes de
Agéncias de Agua e as Organizagées
da Sociedade Civil, signatdrias dos
instrumentos de parceria, atuam
como operadores.

Consoante orientacdo proferida pela
Procuradoria Federal Especializada
junto & ANA (PFA), por meio do
PARECER ne 00069/2022/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento
n°® 02500.025715/2022-83) e do
PARECER n° 00164/2022/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento
ne 02500.049309/2022-14), a
adequacdo a LGPD dos Contratos de
Gesto e dos Termos de
Colaboragdo vigentes deverd ser
formalizada por meio de celebracdo
de um termo de compromisso nas
hipdteses de uso compartilhado de
dados pessoais, o qual deve ser
protocolado e anexado Ao processo
administrativo onde j& constam os
respectivos Contrato de Gestdo e
Termo de Colaboragéo, uma vez que
“o Termo de Compromisso ja é
documento habil para garantir a
observdncia aos termos da Lei n°
13.709, de 2018, além de ser meio
mais célere, proporcionando maior
eficiéncia  na  condugcdo  dos
processos administrativos”.

Assim, foram celebrados Termos de
Compromissos entre a ANA e as
Entidades Delegatdrias das fungodes
de Agéncias de Agua e as
Organizagdes da Sociedade Civil, de
forma a regular o uso e o
compartihamento de dados de
publicos estratégicos do Singreh -
Tabela 4.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
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Tabela 4: Termos de Compromisso pelo Uso Compartilhado de Dados Pessoais celebrados

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA TERMO DE COMPROMISSO

01/2022/ANA

Verde Grande Agencia Peixe Vivo (Documento n° 02500.060850/2022-75)
Paraiba do Sul AGEVAP 07/2022/ANA
(Documento n° 02500.061056/2022-49)
Sdo Francisco Agéncia Peixe Vivo 06/2022/ANA
9 (Documento n° 02500.061010/2022-20)
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 09/2022/ANA
9 (Documento n° 02500.061266/2022-37)
Doce AGEDOCE xx/2022/ ANA
(Documento n° 02500.061126/2022-69)
Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 05/2022/ANA
9 (Documento n° 02500.060995/2022-76)
3 . 04/2022/ANA
Paranapanema ABHA Gestdo de Aguas (Documento n° 02500.060942/2022-55)
Pianc6-Piranhas-Acu ADESE 03/2022/ANA
¢ (Documento n° 02500.060914/2022-38)
Grande FINATEC 02/2022/ANA

(Documento n° 02500.060845/2022-62)

De acordo com orientagées da Encarregada pelo
Tratamento de Dados Pessoais da ANA, quando da
celebragdo dos Termos Aditivos dos Contratos de
Gestdo n° 028/2020/ANA e n° 034/2020/ANA, os
referidos Termos incorporaram cldusula padréo de
protecdo de dados e o predmbulo com a
qualificagdo das partes contém os nomes dos
prepostos das partes signatdrias e a identificagdo
dos documentos que legitimam a representagdo.
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Acompanhamento dos
instrumentos de parceira em 2024

Contratos de Gestdao

Os indicadores de desempenho que
compdem os programas de trabalho
dos contratos de gestdo funcionam
como ferramentas que conduzem
ao comportamento desejado no
admbito dos objetivos previstos,
conforme preconizam a Lei n°® 9.433,
de 8 de janeiro de 1997™!, e a Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004/,

Para medir a performance do
servigo prestado pelas Entidades
Delegatdrias, conforme preconiza a
legislagcéo correlata, foram
elencados 7 (sete) indicadores de
desempenho, listados na Tabela 5. O
detalhamento de cada um dos
indicadores de desempenho consta
no item 1 do Anexo Il de cada
Contrato de Gestdo, cujos
documentos estdo disponiveis em:

https://www.gov.br/ana/pt- %
br/,cj:lssuntos/éestao—das—
aguas/fortalecimento-dos-entes-
do-Singreh/agencias-de-agua

A Figura 4 mostra as metas
alcancadas pelas Entidades
Delegatdrias nos exercicios de 2021 a
2024.

[15] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9433.htm

[16] Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2004/1€i/110.881.htm.
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Destaca-se que para alguns
indicadores a meta serd 100% de
alcance, a exemplo dos indicadores
1, 2,3 e7. Albgica de “quanto maior
melhor” vale para todos os
indicadores, exceto para o indicador
6, cujo comportamento é “quanto
menor melhor”. Os indicadores sdo
padronizados  para  todos  ©Os
Contratos de Gestdo, porém, as
metas sdo diferentes para cada

Entidade Delegataria e sdo
pactuadas levando em
consideracdo a capacidade

operacional da entidade executiva
do Comité de Bacia Hidrogrdfica,
bemm como a readlidade e a
complexidade de cada Bacia
Hidrogrdfica.

Comportamento dos
indicadores de
desempenho

Indicadores s@o métricas que
fornecem informagdées sobre o
desempenho de um objeto, seja ele
um projeto, um programa ou uma
organizagdo, com vistas ao controle
e a melhoria.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9433.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
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Tabela 5: Indicadores de desempenho dos Contratos de Gestéo

E OBJETO DE MENSURAGAO INDICADOR

Acdes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica (CBH)

Acdes de apoio ao CBH

Acbes de apoio a implementag¢do do
Plano de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrogrdafica

Acdes de administra¢do financeira dos
valores repassados pela ANA a partir
dos recursos drrecadados coma
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos
na Bacia Hidrogrdafica

Acoes de administragdo financeira dos
valores repassados pela ANA a partir
dos recursos arrecadados com a
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos
na Bacia Hidrografica

Acbes de administragdo financeira dos
valores repassados pela ANA a partir
dos recursos drrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos hidricos
na Bacia Hidrografica

Acdes de administra¢do financeira dos
valores repassados pela ANA a partir
dos recursos arrecadados com a
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos
na Bacia Hidrogrdafica
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Nivel de organizagdo do
Planejamento Anual de
Atividades (PAA) do CBH e de
suas instancias pela Entidade
Delegatdaria

Nivel de atendimento pela
Entidade Delegatéria aos
encaminhamentos solicitados
pelo CBH

indice de execugéo fisica de

acao(bes) priorizadal(s) pelo CBH

indice de desembolso em acées

finalisticas

indice de desembolso total

Taxa de administracdo real da
Entidade Delegataria

indice de cumprimento de
recomendacdes da Auditoria
Interna da ANA (AUD)

OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar a capacidade de
planejamento da agenda do
CBH e de suas insténcias pela
Entidade Delegatdria

Avaliar o nivel de atendimento
da Entidade Delegatéria as
demandas do CBH

Avaliar o nivel de execugdo
fisica de acéo(bes)
priorizada(s) pelo CBH

Medir o nivel de execug¢do
financeira de agées finalisticas
previstas no PAP

Medir o nivel de execugdo
financeira do PAP

Dimensionar o custo
operacional da Entidade
Delegatdria e induzir a
reducdo da pulverizagdo de
agdes finalisticas

Avaliar os processos de
gerenciamento de riscos, de
integridade e de governancga,
no dmbito dos Contratos de

Gestéo
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INDICADOR 1
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Figura 4: Metas alcancadas pelas Entidades
Delegatdrias nos exercicios de 2021 a 2024
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Nas atividades de monitoramento e
avaliagdo das organizagées, o0s
indicadores constituem
instrumentos de gestdo essenciais,
pois permitem acompanhar o
alcance das metas, identificar
avangos, visualizar melhorias de
qualidade, corrigir problemas,
verificar necessidades de mudancga
etc.

Assim, os indicadores sdo
atribuigcbes de valor a objetivos,
ocorréncias ou situagoes, a partir de
regras pré-estabelecidas, e aos
quais possam ser aplicados critérios
de avaliagdo, considerando
dimensodes de eficacia, efetividade e
eficiéncia, por exemplo.

O modelo de gestdo de
desempenho utilizado para os novos
Contratos de Gestdo buscou uma
mensuragdo agregada e ponderada
que permite a geragdo de uma
medida sintese do desempenho,
uma nota geral que possui um
componente avaliativo (apurada
pela Comiss@o de Avaliagdo dos
Contratos de Gestdo (CAv) e
apresentada no item *“Avaliagcdo
anual das metas estabelecidas no
dmbito dos  instrumentos  de
parceria”), e que pudesse ser um
indutor de resultados.

A Comisséo de Avaliagédo dos
Contratos de Gestdo (CAv) é
uma junta interministerial
composta por representantes da
ANA, do MMA, do MGI e do MIDR,
prevista na Lei n° 10.88], de 9 de
junho de 20047 e
regulaomentada pelas Portarias
ANA ne 518" e n° 178" ambas de
14 de margo de 2025.

34

Durante o exercicio de 2024,
mediante o acompanhamento da
execucdo dos Contratos de Gestdo,
foi  possivel observar ganhos
advindos do novo modelo
implementado em 2020, com
destaque para a melhoria dos
controles internos e aprimoramento
das ferramentas de gestdo das
Entidades Delegatdrias, além da
otimizagdo da aplicagdo dos
recursos oriundos da arrecadagdo

com a cobrangca nas bacias
hidrogrdficas (Tabela 6).
Acompanhamento

da execucdo dos
Contratos de Gestdo
pelos fiscais

A Resolugcdo ANA n° 125, de 21 de
juho de 2022/% que “estabelece
procedimentos e rotinas para
avaliagdo da prestagcdo de contas
anual dos contratos de gestdo
celebrados entre a ANA e as
Entidades Delegatarias de fung¢bes
de Agéncias de Agua”, instituiu a

[17] Disponivel em: *
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-

2006/2004/1ei/110.881.htm.

[18] Disponivel em: Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
ana-n-518-de-14-de-marco-de-2025-618501355.
[19] Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-
ana-n-178-de-14-de-marco-de-2025-618529790.
[20] Disponivel em:

https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?
file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/
0125-

2022 _Ato_Normativo_21072022_20220725083658.

pdf?11:13:02.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-518-de-14-de-marco-de-2025-618501355
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-518-de-14-de-marco-de-2025-618501355
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-178-de-14-de-marco-de-2025-618529790
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-ana-n-178-de-14-de-marco-de-2025-618529790
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
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figura de um fiscal do Contrato de
Gestdo com responsabilidades de
acompanhar a execucdo destes
instrumentos, com poderes de
controle e de fiscalizacdo, vinculado
a SAS. Os fiscais foram designados
por meio da Portaria ANA n° 232, de 2
de abril de 2025!?!. A publicacéo da
referida Portaria foi motivada pela
substituicdo dos fiscais do Contrato
de Gestdo n° 033/2020/ANA,
celebrado com a Agéncia das
Bacias PCJ para atuar nas Bacias
Hidrograficas dos rios Piracicabag,
Capivari e Jundiai, do Contrato de
Gestdo n° 034/2020/ANA, celebrado
com a AGEDOCE para atuar na Bacia
Hidrogrdafica do rio Doce, e do
Contrato de Gestdo ne
035/2020/ANA, celebrado com a
ABHA Gest&o de Aguas para atuar
na Bacia Hidrografica do Rio
Paranaiba.

No exercicio de 2024, foram
realizadas reunides para o
acompanhamento da execucdo dos
Contratos de Gestdo, cujos
resultados estdo registrados em
Relatérios Parciais de
Acompanhamento dos Contratos de
Gestdo elaborados pelos fiscais,
referentes ao 1° semestre de 2024,
conforme ilustra a Tabela 7.

Durante o primeiro semestre no ano
subsequente, os fiscais também
elaboram o Relatério Anual do Fiscal
do Contrato de Gestdo, referente ao
exercicio anterior. O documento tem
como referéncias o Relatério Parcial
do Fiscal do Contrato de Gestdo,
referente ao 1° semestre do exercicio,
o Relatério Anual de Avaliagdo Final
dos Resultados do Contrato de
Gestdo, elaborado pela Comissdo de
Avaliagdo dos Contratos de Gestdo
(cAv), o qual foi baseado no
Relatério Anual dos Resultados do
Contrato de Gestéo, encaminhado a
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ANA pela Entidade Delegatdria, e os
registros das rotinas de trabalho dos
fiscais dos Contratos de Gestdo
decorrentes de atribuicées
regimentais da SAS, que envolvem o
apoio aos Comités de Bacias
Hidrogrdficas. A Tabela 9 indica os
relatérios anuais referentes ao
exercicio de 2023.

Vale destacar que os relatérios dos
fiscais s@o encaminhados as
Entidades Delegatdrias com pedido
de ciéncia aos comités de bacia
hidr)ogrdfico onde atuam (Tabelas 8
e10).

Agenda operacional
dos Contratos de
Gestdo

Com vistas ao aprimoramento da
atuacgdo das Entidades Delegatdrias,
a COAED vem incentivando uma
agenda de capacitagcdo de seus
colaboradores, em parceria com
outras areas da ANA. Por meio dos
Oficios Circulares n° 20/2023/SAS
(Documento n° 02500.067075/2023-
60) e n°  28/2024/SAS/ANA
(Documento n° 02500.028135/2024-
18) foram divulgados cursos na
tematica de Seguranca da
Informacado.

[21] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt- *

br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-
dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-

2025 _fiscal _cg.pdf.



https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/documentos-relacionados/pt_ana_232-2025_fiscal_cg.pdf
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Tabela 6: Modelo de gestdio de desempenho dos Contratos de Gestéio

INDICADOR CORRELAGAO COM OUTROS

INDICADORES

36

Aperfeicoamento do planejomento da agenda do CBH;
Otimizag¢do de custos ao aperfeigoar a agenda do CBH;
Agenda do CBH mais objetiva;

Base de dados de informagdes relacionadas aos eventos
do CBH com acesso d documentagdo pertinente.

Maior controle do custeio administrativo da Entidade
Delegatéria;

Maior controle do fluxo processual de demandas do CBH;
Base de dados de informagdes relacionadas ao fluxo
processual de demandas do CBH com acesso d
documentacdo pertinente.

Aprimoramento do planejamento das agdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos;

Potencializagdo da execucdio de estudos, programas,
projetos e obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos;
Alinhamento entre o cronograma fisico e financeiro;
Desenvolvimento de metodologias sobre indicadores e
metas relacionadas ao avango fisico das agdes do Plano
de Aplicacgéo Plurianual (PAP) e do Plano de Execugdo
Orcamentaria Anual (POA).

Aprimoramento o planejamento das agdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos;

Potencializag@o da execucgdo de estudos, programas,
projetos e obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos;
Aprimoramento do controle da parcela da cobranga
aplicada em agodes finalisticas previstas nos Planos de
Recursos Hidricos (exceto os gastos em atividades de
apoio ao Comité de Bacia Hidrografica).

Aprimoramento o planejamento das agdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos;

Potencializagdo da execugdio do recurso oriundo da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos;

Aprimoramento do controle da aplicagdo da cobranca
em agdes finalisticas previstas nos Planos de Recursos
Hidricos (exceto os gastos em atividades de apoio ao
comité de bacia hidrogréficq);

Possibilidade de comparagdo com o indicador 4 para
verificar o montante do recurso da cobranca efetivamente
aplicado em acgdes finalisticas previstas nos Planos de
Recursos Hidricos.

Indicador 5
Indicador 6

Indicador 5
Indicador 6

Indicador 4
Indicador 5
Indicador 6
Indicador 7

Indicador 3
Indicador 5
Indicador 6
Indicador 7

Indicador 3
Indicador 4
Indicador 6
Indicador 7
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Tabela 6: Modelo de gestdo de desempenho dos Contratos de Gestdo (continuacéio)

INDICADOR CORRELAGAO COM OUTROS

INDICADORES

e Foco em agdes estratégicas para a Bacia Hidrogréfica,
evitando a concentragcdo em projetos intensivos com

. . . . Indicador 3
custeio, onde a relagdo custelo/desembolso resulta maior .
o Indicador 4
6 do que 7,5%; .
N - " . Indicador 5
e Promocdo de condi¢cdes para avaliar o uso do custeio Indicador 7
disponivel em uma perspectiva de médio prazo;
e Otimizagdo de custos.
e Aperfeicoamento dos controles internos relacionados aos
processos de gestdo das Entidades Delegatdrias,
especialmente no que tange a gestdo financeira, contabil
e governanga; Indicador 3
7 e Aprimoramento do processo de planejamento e de Indicador 4
acompanhamento da execugdo dos programas e Indicador 5
intervengées contemplados nos Planos de Recursos Indicador 6

Hidricos;
e Avango na maturidade da gestdo das Entidades
Delegatdrias.

Tabela 7: Relatérios Parciais de Acompanhamento dos Contratos de Gestéo elaborados pelos
fiscais, referentes ao 1° semestre de 2024

BACIA HIDROGRAFICA | ENTIDADE DELEGATARIA NOTA TECNICA N° DOCUMENTO N°

Paraiba do Sul AGEVAP 18/2024/CINCS/SAS 02500.048354/2024-13
Sdo Francisco Agéncia Peixe Vivo 26/2024/CINCS/SAS 02500.052945/2024-87
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 24/2024/CINCS/SAS 02500.051625/2024-18
Doce AGEDOCE 31/2024/CINCS/SAS 02500.055933/2024-12

Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 32/2024/CINCS/SAS 02500.057884/2024-44
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Tabela 8: Oficios de encaminhamento as Entidades Delegatdrias dos Relatérios Parciais de
Acompanhamento dos Contratos de Gestéio elaborados pelos fiscais, referentes ao 1°

semestre de 2024
oo
Paraiba do Sul AGEVAP 100/2024/SAS/ANA 02500.048565/2024-48
Sd&o Francisco Agéncia Peixe Vivo 123/2024/SAS/ANA 02500.059319/2024-11
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 109/2024/SAS/ANA 02500.051855/2024-79
Doce AGEDOCE 116/2024/SAS/ANA 02500.056598/2024-61
Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 121/2024/SAS/ANA 02500.058812/2024-14

Tabela 9: Relatérios Anuais de Acompanhamento dos Contratos de Gestéo elaborados pelos
fiscais, referentes ao exercicio de 2023

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA NOTA TECNICA N° DOCUMENTO N°

Paraiba do Sul AGEVAP 14/2024/CINCS/SAS 02500.033650/2024-10
S@o Francisco Agéncia Peixe Vivo 12/2024/CINCS/SAS 02500.031580/2024-57
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 15/2024/CINCS/SAS 02500.033656/2024-89
Doce AGEDOCE 11/2024/CINCS/SAS 02500.031570/2024-11
Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 8/2024/CINCS/SAS 02500.025606/2024-28

Tabela 10: Oficios de encaminhamento as Entidades Delegatdrias dos Relatérios Anuais de
Acompanhamento dos Contratos de Gestdo elaborados pelos fiscais, referentes ao exercicio

de 2023
oo
Paraiba do Sul AGEVAP 56/2024/SAS/ANA 02500.034347/2024-26
Sdo Francisco Agéncia Peixe Vivo 51/2024/SAS/ANA 02500.032040/2024-91
PCJ Agéncia das Bacias PCJ 57/2024/SAS/ANA 02500.034350/2024-40
Doce AGEDOCE 52/2024/SAS/ANA 02500.032047/2024-1

Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 46/2024/SAS/ANA 02500.026391/2024-62
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Por forca da Recomendag&o AUD ID
n° 1473485, que orienta a SAS “incluir
na agenda de capacitagcdo das
Entidades Delegatarias, a temdatica
de segurang¢a da informacgdo’, a
Agéncia das Bacias PCJ, a Agéncio
Peixe Vivo, a ABHA Gestdo de Aguas,
a AGEVAP e a AGEDOCE informaram,
por meio de oficio, que seus
colaboradores realizaram
capacitagdo nessa tematica.

Conforme j& previsto no calenddrio
de atividades para o ano de 2024 da
COAED, foi realizado o Encontro
Anual das Entidades Delegatdrias,
que ocorreu nos dias 3 e 4 de
dezembro de 2024, na Sala de Vidro
da ANA, em Brasilia, DF, em formato
hibrido. O evento contou com a
presenca de mais de 50 pessoas,
entre representantes das Entidades
Delegatdrias e das UORGs da ANA:
SAS, SPP, AUD e COR. O encontro teve
como objetivo estreitar a parceria
entre a ANA e as Entidades
Delegatdrias na miss@o de fortalecer
O SINGREH e de implementar a PNRH.
Em 2024, destacam-se as
participagdes da Sra. Ivja Machado,
Corregedora-Geral da ANA, e de
duas consultoras do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) para uma mini-oficina sobre o
tema “Introdu¢do a Governanga e a
integridade na gestdo de recursos
hidricos”.

Essa capacitagdo se insere em
atuagdo conjunta com a
Corregedoria-Geral da ANA, por
meio de cooperacdo técnica com
BID, para a internalizagéo e
consolidacdo de politicas e boas
praticas de integridade,
transparéncia, participagdo social e
prestacdo de contas pelas Entidades
Delegatdrias. Nessa oportunidade, o
Auditor-Chefe da ANA, o Sr. Anténio
Carlos Bezerra Leonel, discorreu
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sobre a reestruturagdo do programa
de auditoria das Entidades
Delegatdrias.

Vale destacar a participagdo da CAv
com exposicdo sobre
recomendagoes para o
aprimoramento dos indicadores dos
Programas de  Trabalho  dos
Contratos de Gestdo. Nos dois dias
de evento, houve espago para que
as Entidades Delegatdrias
compadartilhassem suas experiéncias
particulares quanto & execucdo dos
Contratos de Gestdo no que
concerne dos indicadores e metas
estabelecidos no instrumento de
parceria e para que expusessem
sugestées de aprimoramento aos
contratos do ciclo 2026 a 2030.

Foi realizado, em formato virtual, no
periodo de 13 de margo a 3 de abril
de 2025, dividido em 6 encontros, o
Curso de Integridade na Gestdo de
Aguas em parceria com o BID, que
contou com a participagdo das
Entidades Delegatdrias, incluindo
seus Conselhos de Administracdo e
Fiscais, dos Comités de Bacia
Hidrografica e de servidores da ANA.
A ementa foi desenvolvida pelo
Consércio para a Integridade no
Setor de Agua, formado pelo Instituto
Internacional da Agua de Estocolmo
(SIWI na sigla em inglés)®, pela
Rede Integridade de Agua (WIN na
sigla em inglés)® e pela
organizagdo suiga Cewas!?*!,

[22] Saiba mais em: https://siwi.org/. *
[23] saiba mais em: https://winway.se/win-water/.

[24] saiba mais em:
https://www.cewas.org/about/overview.



https://siwi.org/
https://winway.se/win-water/
https://www.cewas.org/about/overview
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O curso teve como intuito capacitar
os atores do Singreh com
conhecimentos, atitudes e
ferramentas necessarias para
implementar praticas eficazes que
promovam a integridade na gestdo
das Bacias Hidrogrdéficas, e faz parte
de iniciativa iniciada em 2023 pela
Corregedoria-Geral da ANA, com o
apoio da SAS.

Destaca-se também que tais agdes
foram contempladas no Plano de
Integridade e Combate & Corrupgdo
2025-2027'! do Governo Federal
que consolida estratégia para a
promogcdo da integridade e o
combate a corrupgdo na
administragcdo publica federal. O
acompanhamento e monitoramento
das agdes junto aos 6rgdos federais
serd realizado pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), o6rgdo
coordenador e facilitador do referido
Plano.

Termos de
Colaboragao

O acompanhamento dos Termos de
Colaboragdo é feito por um gestor
designado por portaria da ANA.
Cada instrumento de parceria
possui um gestor, servidor da SAS,
responsdvel pelo acompanhamento
e andlise das prestacdes de contas
quanto aos aspectos da execugdo
fisica.

A COAED fornece o apoio a gestdo
administrativa e financeira de dados
do Sistema Transferegov?®, que
administra as transferéncias
voluntérias de recursos da Unido
para entidades privadas sem fins
lucrativos. De forma a subsidiar a
andlise das prestacdées de contas
financeiras submetidas pelas OSCs,
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s@o verificados, periodicamente, os
documentos referentes as
licitacées/cotacées de  precos,
contratagées e documentos fiscais
anexados pela entidade parceira no
Sistema Transferegov!??,

Essa atividade envolve a conciliagdo
entre os pagamentos realizados e os
extratos bancdrios. Os resultados
desse trabalho constam nos
relatoérios listados na Tabela 11.

Sendo a OSC o brago executivo do
CBH, os planos de trabalho dos
termos de colaboragdo possuem
correspondéncia com as atribuigbes
da SAS relacionadas ao apoio aos
Colegiados e com agbes conduzidas
por outras UORGs da ANA nas Bacias
Hidrogréficas Interestaduais. Assim,
os indicadores e metas contidos nos
Planos de Trabalho refletem a
atuagdo da OSC no apoio as agdes
previstas para o periodo de vigéncia
da parceria.

A cobranga pelo uso da dgua na
Bacia Hidrogrdfica do rio Pianco-
Piranhas-Agu foi aprovada na 13¢
Reunido Extraordindria do Comité da
Bacia Hidrografica do rio Pianco-
Piranhas-Acgu, realizada em 11 de
margo de 2025, no municipio de
Pombal, Paraiba.

[25] Saiba mais em: httDs://WWW.qov.br/cqg[rL*

br/plano-de-integridade-e-combate-a-
corrupcao-2025-2027.

26] Ferramenta do Governo Federal destinada &
informatizagéo e a operacionalizagdo das
transferéncias de recursos oriundos do Orgamento
da Unido a entidades privadas sem fins lucrativos.
Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal
ome.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
https://www.gov.br/cgu/pt-br/plano-de-integridade-e-combate-a-corrupcao-2025-2027
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
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Tabela 11: Relatérios de Acompanhamento dos Termos de Colaboracgéo, referentes ao
exercicio de 2024

PERIODO DOCUMENTO N° PERIODO DOCUMENTO N°

01/01/2024 a 31/01/2024 02500.017578/2024-75 01/07/2024 a 31/07/2024 02500.046130/2024-69

01/02/2024 a 29/01/2024 02500.017563/2024-15 01/08/2024 a 31/08/2024 || 02500.050843/2024-27

01/03/2024 a 31/03/2024 || 02500.017535/2024-90 | 01/09/2024 a 30/09/2024 || 02500.056853/2024-76

01/04/2024 a 30/04/2024
01/05/2024 a 31/05/2024

01/06/2024 a 30/06/2024

02500.022530/2024-89
02500.029461/2024-34

02500.035813/2024-91

01/10/2024 a 31/10/2024
01/11/2024 a 30/11/2024

01/12/2024 a 31/12/2024

02500.062512/2024-30
02500.067787/2024-60

02500.000934/2024-11

Com a previsdo de inicio da
cobranca, €&  fundamental a
construcéo, com os estados do Rio
Grande do Norte e da Paraiba, de
uma solugdo institucional que
fortaleca a gestdo, considerando
também a chegada das dguas do
Projeto de Integragcdo do rio S&o
Francisco com as bacias
hidrogrdaficas do Nordeste
Setentrional (PISF).

A cobranca na Bacia Hidrografica do
rio Grande, aprovada em 2023, teve
inicio a partir de 2024 e a emissdo
dos boletos ocorrerd em 20251,
Diante do novo cendrio, tendo em
vista o propdsito de integracdo e
sustentabilidade  financeira  de
agéncia UGnica para a Bacia
Hidrografica do rio Grande, e em
sintoniacc com o Acordo de
Cooperacéo n° 9/2016/ANA] o
Comité da Bacia Hidrogrdafica do rio
Grande indicou ao CNRH a mesma
entidade j& selecionada para
desempenhar as fungcbdes de
Agéncia de Bacia Hidrogrdfica na
porcdo mineira da Bacia
Hidrogréfica do rio Grande.
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A Deliberagcdo CBH Grande n° 88, de
23 de abril de 2024*! aprovou a
indicag@o ao CNRH da AGEVAP como
Entidade Delegatdria. O Processo de
selecdo conduzido por Minas Gerais
constou do Edital de Chamamento
PUblico n° 2240.01.0000604/2023-96,
publicado pelo Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM).

[27] Resolugéio CNRH n° 239, de 27 de dezembro
2023: https:?/www.in.qov.br/web/dou/—/resolucao—
cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-
534934483.

[28] Acordo sobre pacto para a gestdo integrada
dos recursos hidricos da bacia hidrografica do rio
Grande celebrado

pela ANA, Minas Gerais, S&o Paulo e comités de
bacia hidrografica com atuagéo na bacia. A sua
clausula 3° trata do arranjo institucional para a
agéncia de dgua da bacia do rio Grande, tendo os
signatdrios comprometidos a estudar

e a propor a instituicdo de um modelo de Agéncia
de Agua compativel com as legislagéo nacional,
federal e estaduais

correlatas, e com a capacidade de exercer suas
competéncias no dmbito dos diferentes dominios
da UGRHI Grande.

[29] Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/IxxiAhlsld
vq9blzep_r4D_b7/view?usp=sharing.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://drive.google.com/file/d/1xxiAh1s1d0b2rpe0gvq9bIzep_r4D_b7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xxiAh1s1d0b2rpe0gvq9bIzep_r4D_b7/view?usp=sharing
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O resultado definitivo do citado Edital
foi homologado em ato publicado
na pdgina 38 do Didrio do Executivo
do Estado de Minas Gerais, de 21 de
novembro de 2023. Posteriormente, o
Conselho Estadual de Recursos
Hidricos do Estado de Minas Gerais
(CERH/MG), em reunido realizada em
27 de margo de 2024, conferiu a
equiparacdo a AGEVAP.

A cobranga estd instituida somente
nas aguas de dominio paulista da
Bacia Hidrogrdéfica do rio
Paranapanema. Os corpos d’dgua
de dominio da Unido tém pouco
potencial de arrecadagdo. A
sustentagdo financeira para o
desenvolvimento das acbes de
implementagdo do Plano de
Recursos Hidricos e o custeio de uma
entidade delegatdria deverd ser
avaliada pela ANA, em parceria com
os 6Orgdos gestores estaduais de
recursos hidricos e o Comité da
Bacia Hidrografica do rio
Paranapanema, na busca de umad
solug¢do institucional mais adequada
para a gestdo compativel com a
complexidade da Bacia Hidrogrdafica.

Foi celebrado, em 12 de margo de
2024, o Contrato n° 005/2024/ANA
com o Consércio Envex-Ferma-
Kralingen Rio Paranapanema para
desenvolver estudos com vistas a
subsidiar a implementagdo da
cobranca pelo uso de recursos
hidricos na Bacia Hidrografica do Rio
Paranapanema, cujos autos
constam no processo n°
02501.002943/2022-75.

O referido Contrato, com vigéncia de
12 meses, foi executado dentro do
cronograma definido. De acordo
com a Coordenacgdo de
Sustentabilidade Financeira e
Cobrangca (CSCOB), gestora do
Contrato n° 005/2024/ANA, os objeti-

42

vos da contratagdo foram atingidos.
A expectativa € de que o estudo
realizado sirva de subsidio técnico
ao CBH Paranapanema durante o
processo de discuss@o da cobranca
na Bacia Hidrogrdfica, bem como ao
CNRH.

Arcabouco
normativo

Em que pese a competéncia da ANA
advinda da Lei n° 10.881, de 9 de
junho de 2004, para regulamentar
temas relacionados aos contratos
de gestdo, tais como selegdo e
recrutamento de pessoal e compras
e contratacéo de obras e servigos!®,
0o arcabougo normativo  dos
instrumentos de parceria passam
constantemente, sempre que
necessdrio, por atualizagdo e
modernizagdo.

Esta atividade, desenvolvida em
conjunto pela SAS, SAF e AUD, tem o
objetivo de garantir seguranga
juridica das partes signatdrias e
promover o aprimoramento dos
controles internos e buscar
melhorias para a governanga
desses instrumentos.

[30] Disponivel em: *

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _Ato2004-
2006/2004/Lei/L10.881.ntm.

[31] Art. 9° da Lei n° 10.881/2004: “A ANA editard, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da
data de publicagéo da Medida Proviséria n° 165,
de 11 de fevereiro de 2004, norma proépria
contendo os procedimentos que a entidade
delegatdria adotard para a selecdo e
recrutamento de pessoal bem como para
compras e contratacdo de obras e servigos com
emprego de recursos publicos.”



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm
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relacionados aqos

Os normativos
contratos de gestdo estdo disponiveis
em:

https.//www.gov.br/ana/pt- 0\)
br. assuntos/:qestao—das—
aguas/fortalecimento-dos-
entes-do-singreh/agencias-de-
agua/normativos-de-parcerias

Vale destacar a Resolugdo ANA n°
229, de 13 de dezembro de 2024, que
“aprova procedimentos de
tramitagdo de processos
administrativos  que  visam A
celebragdo de parcerias, a sele¢cdo e
a contratagdo de fornecedores para
a ANA”, a qual auxilia os processos de
formalizagdo de parcerias realizadas
pela ANA. A referida Resolucdo foi
publicada no Boletim de Pessoal e
Servigo — Edi¢do Extraordindria n° 60,
de 17 de dezembro de 2024

Suporte administrativo e operacional

Apds a dissolucéio da CACGP?, a
COAED incorporou as fungdes
previstas na Resolugcdo ANA n° 2, de
15 de janeiro de 2018, que instituiu a
CACG, e mantém o
acompanhamento técnico e
operacional dos Contratos de
Gesto e dos Termos de
Colaboracgdo.

Como interlocutora dos
instrumentos de parceria, a COAED
mantém um canal de comunicagdo
continuo com as organizagées de
apoio aos Comités de Bacia
Hidrogrdfica. Entre as atividades
exercidas pela COAED estdo o auxilio
a SAS na elaboragdo de oficios as
Entidades Delegatdrias e ds OSCs
que tratam de temas pontuais, tais
como concessdo de didrias, LGPD,
aquisicdo de bens e servicos no
dmbito dos Contratos de Gestdo, o
atendimento das recomendagdes
advindas dos trabalhos de auditoriag,
além da realizagdo de consultas &
Procuradoria Especializada junto a
ANA sobre temas atinentes aos
Contratos de Gestdo e Termos de
Colaboragdo, bem como a
elaborag¢do de notas técnicas para a
fundamentacdo de agdes necessa-
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rias & execugdo dos instrumentos de
parceria (Tabelas 14 a 17).

Todos os informes da CACG estdo
disponiveis no Portal da ANA e
podem ser acessados por meio do
link:

https://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/gestao-das-
aguas/fortalecimento-dos-
entes-do-Singreh/agencias-de-
agua/informes-cacg

Q&

[32] Em 2023, em fungéo da redundéncia de papéis *

associados & COAED e d CACG, a SAS propés a
dissolucéo da referida Comissdo a Diretoria Colegiada
da ANA, que deliberou pela revogagdo dos normativos
associados ao funcionamento da CACG em sua 927°
Reuni@o Administrativa Ordindria, realizada em 18 de
julho de 2023 (DESPACHO N° 643/2023/SGE;
documento n° 02500.040516/2023-86). Assim, a
Resolugéo ANA n° 162, de 17 de agosto de 2023,
revogou a Resolugdo ANA n° 2, de 15 de janeiro de 2018,
que instituiu a CACG, e a Portaria ANA n° 454, de 28 de
agosto de 2023, revogou a Portaria ANA n° 31, de 17 de
janeiro de 2018, que designou os servidores da ANA
para compor a Comissdo.


https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-Singreh/agencias-de-agua/informes-cacg
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-Singreh/agencias-de-agua/informes-cacg
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-Singreh/agencias-de-agua/informes-cacg
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-Singreh/agencias-de-agua/informes-cacg
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-Singreh/agencias-de-agua/informes-cacg
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias

Tabela 12: Documentos decorrentes da atua

ASSUNTO

Encaminhamentos para o encerramento do
Contrato de Gestdo n° 083/2017/ANA, celebrado
com a Agéncia de Bacia Hidrogréfica Peixe Vivo

(Agéncia Peixe Vivo), para atuar na Bacia
Hidrogrdfica do Rio Verde Grande

Solicitagdo de créditos suplementares para
atender ao superdvit financeiro da A¢gdo 00LX
apurado até o exercicio de 2023

Indicagéo dos créditos orgamentdarios para o
exercicio de 2024 para o cumprimento do
Contrato de Gestdo n° 033/2020/ANA

Indicagéo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 para o cumprimento do
Contrato de Gestdo n° 035/2020/ANA

Indicacéo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 para o cumprimento do
Contrato de Gestéo n° 027/2020/ANA

Indicagdo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 para o cumprimento do
Contrato de Gestdo n° 028/2020/ANA

Indicagdo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 para o cumprimento do
Contrato de Gestdo n° 034/2020/ANA

Avaliagdo do Projeto referente a “Contratacéo
de pessoa juridica para implantagéo de
servicos para sustentabilidade hidrica no
semiarido, no municipio de Cedro-PE" no

dmbito do Contrato de Gestdo n°
028/2020/ANA, celebrado com a Agéncia de
Bacia Hidrogrdafica Peixe Vivo (Agéncia Peixe
Vivo)

Indicagdo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 relacionados ao superdvit de
arrecadagdo da Fonte 1016 apurados até o
exercicio de 2023. Recursos da cobranga
arrecadados na Bacia Hidrografica do rio Séo
Francisco. Contrato de Gestdo n° 035/2020/ANA
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COMUNICACAO
INTERNA N°
55/2024/SAS

COMUNICAGAO
INTERNA N°©
58/2024/SAS

COMUNICAGAO
INTERNA N°
59/2024/SAS

COMUNICACAO
INTERNA N°
60/2024/SAS

COMUNICACAO
INTERNA N°
61/2024/SAS

COMUNICAGAO
INTERNA N°
62/2024/SAS

NOTA TECNICA N°
7/2024/CINCS/SAS

COMUNICAGAO
INTERNA N°
86/2024/SAS

¢do da COAED em 2024

02500.001978/2024-69

02500.012928/2024-15

02500.015047/2024-48

02500.015048/2024-92

02500.015049/2024-37

02500.015052/2024-51

02500.015054/2024-40

02500.021480/2024-12

02500.023338/2024-18
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TIPO DOCUMENTO N° DATA

NOTA INFORMATIVA N°
1/2024/COAED/SAS

15/01/2024

11/03/2024

20/03/2024

20/03/2024

20/03/2024

20/03/2024

20/03/2024

24/04/2024

06/05/2024
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Tabela 12: Documentos decorrentes da atuagéio da COAED em 2024 (continuacéio)

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N° DATA

Indicagdo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 relacionados ao superdvit de
arrecadagdo da Fonte 1016 apurados até o
exercicio de 2023. Recursos da cobranga
arrecadados na Bacia Hidrogréfica do rio SGo
Francisco. Contrato de Gestéo n° 027/2020/ANA

COMUNICACAO
INTERNA N° 02500.023339/2024-54 || 06/05/2024
87/2024/SAS

Indicagd@o dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 relacionados ao superdavit de

arrecadagdo da Fonte 1016 apurados até o COALLICAE)

exercicio de 2023, Recursos da cobranca INTERNA N° 02500.023341/2024-23 || 06/05/2024
o e X 88/2024/SAS
arrecadados na Bacia Hidrografica do rio Séo
Francisco. Contrato de Gestdo n° 028/2020/ANA
Indicagdo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 relacionados ao superdvit de
arrecadacdo da Fonte 1016 apurados até o COMUNICACAO
exercicio de 2023. Recursos da cobranga INTERNA N° 02500.023343/2024-12 | 06/05/2024
arrecadados nas Bacias Hidrograficas dos rios 89/2024/sAS

Piracicaba, Capivari e Jundiai. Contrato de
Gest@o n° 033/2020/ANA

Indicagéo dos créditos orgamentdrios para o
exercicio de 2024 relacionados ao superdavit de
arrecadacdo da Fonte 1016 apurados até o
exercicio de 2023. Recursos da cobranga
arrecadados na Bacia Hidrogrdéfica do Rio Doce.
Contrato de Gestdo n° 034/2020/ANA

COMUNICACAO
INTERNA N° 02500.023349/2024-90 || 06/05/2024
90/2024/SAS

Proposta de aperfeicoamento dos instrumentos

de planejamento orientativos para a aplicacéo NOTA TECNICA N°

dos recursos oriundos da cobranca pelo uso de || 4/2024/COAED/SAS
recursos hidricos

02500.026358/2024-32 || 20/05/2024

Documentos digitais do Comité da Bacia
Hidrogrdfica do rio Verde Grande transferidos
da Agéncia de Bacia Hidrogrdfica Peixe Vivo NOTA INFORMATIVA N°
(Agéncia Peixe Vivo) para a ANA, em 3/2024/COAED/SAS
decorréncia do processo de rescisdo do
Contrato de Gestdo n° 083/2017/ANA

02500.029615/2024-98 || 03/06/2024

Informe Anual da CACG sobre a situagcdo da
execucdo dos Contratos de Gestdo, Termos de
Parceria e Termo de Colaboragdo celebrados
pela ANA - exercicio 2023

==== ==== 23/06/2024
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Tabela 12: Documentos decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuacéio)

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N° DATA

Perspectivas para o Comité da Bacia
Hidrogréfica do rio Verde Grande (CBH Verde
Grande) diante da resciséo unilateral do

NOTA TECNICA N°

.o -
Contrato de Gesﬁtao‘ n 083/2017/AI\JA, celebrado 5/2024/COAED/SAS 02500.044760/2024-07 || 26/07/2024
entre a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA) e a Agéncia de Bacia
Hidrografica Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo)
Capacitagdo das Entidades Delegatdrias das COMUNICACAO
funcées de Agéncias de Agua em Governanca e INTERNA N° 02500.047799/2024-78 || 13/08/2024
Gestdo de Riscos 142/2024[SAS
Criagcdo de Grupo de Trabalho para
aperfeicoamento dos instrumentos de . o
planejamento orientativos para a aplicagéo dos NOTA TECNICA N 02500.055700/2024-10 || 24/09/2024
. 6/2024/COAED/SAS
recursos oriundos da cobranga pelo uso de
recursos hidricos
~ o . . COMUNICAGCAO
Recomendacdo da Auditoria Interna junto a
. INTERNA N° 02500.056122/2024-21 | 26/09/2024
o
ANA (AUD), registrada sob o ID n° 1556269 169/2024/SAS

Tabela 13: Consultas realizadas a Procuradoria Federal junto @ ANA em 2024

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N° DATA

DESPACHO N°

02500.001274/2024-96 | 09/01/2024
Consulta sobre cadastro de Entidade 1/2024/sAs
Delegatéria das fungdes de Agéncia de Agua
no Sistema Integrado de Administragéo de o
Servicos Gerais (SIASG) PARECER N
00006/2024/PFE- 02500.002230/2024-83 | 16/01/2024
ANA/PFEANA/PGF/AGU
Cooperagdo técnica entre Comité de Bacia DESPACHO N° 02500.008627/2024-89 || 16/02/2024
Hidrografica e Fundagées de Amparo a 23/2024/sAS
Pesquisa (FAPs). Publicag@o de editais de
selecdo de proposta e agdes executivas nos
A : . - PARECER N°
dmbitos da pesquisa e extens@do com valores
00027/2024/PFE- 02500.009791/2024-11 || 22/02/2024

da cobrancga pelo uso de recursos hidricos
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Tabela 13: Consultas realizadas & Procuradoria Federal junto @ ANA em 2024 (continuagéo)

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N° DATA

Consulta sobre possibilidade de contratagdo
por modalidade de inexigibilidade do
Projeto Cachoeiras no dmbito da Expedi¢do do
rio Paraiba do Sul

Consulta acerca do prazo de impugnagdo de
edital de licitagdo previsto na Nova Lei de
Licitagbes e Contratos Administrativos - Lei n°®
14.133, de 1° de abril de 2021, em conflito com o
prazo estabelecido pela Resolugéio ANA n° 122,
de 16 de dezembro de 2019. Consulta sobre
possibilidade de renovagdo da inexigibilidade
n° 01/2023 - MOBI Transporte Urbano Ltda.

Concessdo de didrias internacionais a
membros de comités de bacias hidrogrdficas,
a pessoal das Entidades Delegatdrias das
fungées de Agéncias de Agua, signatdrias de
Contratos de GestGo com a ANA, e a pessodl
das Organizagdes da Sociedade Civil,
signatdrias de Termos de Colaboragdo com a
ANA

Consulta a respeito da relagdo entre as
Entidades Delegatdrias das fungdes de
Agéncias de Agua e as Organizagées da
Sociedade Civil com os Comités de Bacia
Hidrogrdfica, em observancia d Lei Geral de
Protec@o de Dados Pessoais (LGPD)

Consulta acerca de possibilidade de parceria
junto a Instituicdes de Ensino Superior para
criagdo de programa de estdgio profissional
na Associagdo Pro-Gestdo das Aguas da
Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP) para estudantes do Programa de
P6s-Graduagdo stricto sensu em Gestéo e
Regulacéo de Recursos Hidricos (ProfAgua)
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DESPACHO N°

32/2024/SAS 02500.012794/2024-24

PARECER N°
00006/2024/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU

02500.014086/2024-28

DESPACHO N°

33/2024/SAS 02500.012800/2024-43

PARECER N°
00044/2024/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU

02500.013676/2024-33

DESPACHO N°

35/2024/SAS 02500.014939/2024-21

NOTA N°
00013/2024/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU

02500.016006/2024-79

COMUNICAGAO

INTERNA N° 02500.020041/2024-92
76/2024/SAS
PARECER N°
00094/2024/PFE- 02500.025587/2024-30
ANA/PFEANA/PGF/AGU

DESPACHO N°

66/2024/SAS 02500.046675/2024-75

PARECER N°
00174/2024/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/AGU

02500.047286/2024-67

11/03/2024

15/03/2024

11/03/2024

14/03/2024

20/03/2024

26/03/2024

16/04/2024

15/05/2024

07/08/2024

12/08/2024
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Tabela 13: Consultas realizadas & Procuradoria Federal junto @ ANA em 2024 (continuagéo)

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N°

Possibilidade do estabelecimento de parcerias
com as Fundagdes Estaduais de Amparo &
Pesquisa (FAPs) para publicagéo de editais de
selecdo de proposta no dmbito da pesquisa e
extens@o com recursos da cobranga pelo uso
da dgua na Bacia Hidrogrdfica do rio Séo

Francisco

Tabela 14: Oficios decorrentes da atuagédo da COAED em 2024

DESPACHO N°

DATA

79/2024/SAS 02500.057676/2024-45 || 04/10/2024
PARECER N°
00232/2024/PFE- 02500.060956/2024-31 | 22/10/2024
ANA/PFEANA/PGF/AGU

Prorrogagdo da delegagdo de
competéncia da Associagdo
Multissetorial de Usudrios de
Recursos Hidricos de Bacias

Hidrograficas (ABHA Gestéo de

Aguas) para exercer fungées de

Agéncia de Agua na Bacia
Hidrogrdafica do Rio Paranaiba

Revisdo dos limites
estabelecidos pela Portaria ANA
n° 422, de 13 de janeiro de 2023,

para efeito do pagamento de
remuneragdo mensal aos
dirigentes e ao pessoal
administrativo e profissional
técnico das Entidades
Delegatdrias das funcdes de
Ageéncias de Agua

Possibilidade de apoio ao
Projeto Piabanha com recursos
oriundos da cobranca pelo uso
da dgua na Bacia Hidrografica

do rio Paraiba do Sul
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3/2024/SAS/ANA

10/2024/SAS/ANA

23/2024/SAS/ANA

02500.001251/2024-81

02500.008516/2024-72

02500.015934/2024-16

09/01/2024

16/02/2024

26/03/2024

DOCUMENTO N° DATA DESTINATI:\RIO(S)

ABHA Gestdo de
Aguas

AGEDOCE

AGEVAP
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Tabela 14: Oficios decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

ASSUNTO m DOCUMENTO N° DATA DESTINATARIO(S)

Perspectivas para o Comité da
Bacia Hidrogrdafica do rio Verde

Grande (CBH Verde Grande)
diante da rescisdo unilateral do

Contrato de Gestdo n® 93/2024/SAS/ANA || 02500.046027/2024-19

083/2017/ANA, celebrado entre a :

Agéncia Nacional de Aguas e

Saneamento Bdsico (ANA) e a

Agéncia de Bacia Hidrogrdfica

Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo)

02/08/2024 INEMA

Perspectivas para o Comité da
Bacia Hidrogrdafica do rio Verde
Grande (CBH Verde Grande)
diante da rescisdo unilateral do
Contrato de Gestéo n°
083/2017/ANA, celebrado entre a 94/2024/SAS/ANA
Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA) e a
Agéncia de Bacia Hidrogrdfica
Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo)

02500.046036/2024-18 || 02/08/2024 IGAM

Compartilhamento do Sistema
Integrado de Gestdo das Aguas
(SIGA) desenvolvido no @mbito
da Associag@o Pro-Gestdo das
Aguas da Bacia Hidrogréafica do || 99/2024/SAS/ANA || 02500.047124/2024-29
Rio Paraiba do Sul (AGEVAP)
com as Entidades Delegatdrias
das funcdes de Agéncias de
Agua

09/08/2024 AGEVAP

Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024
DESTINATARIO(S)

OFICIO CIRCULAR DOCUMENTO N°

ASSUNTO N°

Concessdo de didarias a
dirigentes e empregados das
Organizagées da Sociedade
Civil, signatarias de Termos de
Colaboragdo com a ANA, e a
membros de Comités de Bacias
Hidrogrdaficas

EAs e CBHs

8/2024/SAS/ANA || 02500.001244/2024-80 || 09/01/2024

49



Informativo Anual 2024

Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

OFICIO CIRCULAR

DOCUMENTO N° DESTINATARIO(S)

ASSUNTO Ne

Concessdo de didrias a
dirigentes e empregados das
Entidades Delegatdrias das
fungées de Agéncias de Agua e
a membros de comités de
bacias hidrogrdaficas

9/2024/SAS/ANA | 02500.001250/2024-37 || 09/01/2024 EDs e CBHs

Consulta sobre cadastro de
Entidades Delegatdrias das
fungées de Agéncias de Agua e
contratos de gestdo no Sistema
Integrado de Administragdo de
Servicos Gerais (SIASG)

10/2024/SAS/ANA || 02500.003483/2024-74 || 22/01/2024 EDs

Arrecadagdo com a cobranga
pelo uso dos recursos hidricos
em rios de dominio da Uniéio em
2023

11/2024/SAS/ANA || 02500.004093/2024-11 | 24/01/2024 EDs

Cobrancga referente aos usos de
recursos hidricos de dominio da || 12/2024/SAS/ANA || 02500.005787/2024-76 || 31/01/2024 EDs
Unido no exercicio de 2024

Viagens a servigo dos servidores
da Agéncia Nacional de Aguas e || 13/2024/SAS/ANA || 02500.008641/2024-82 || 16/02/2024 || EDs, EAs e CBHs
Saneamento Basico (ANA)

Cooperagdo técnica entre
Comité de Bacia Hidrogrdafica e
Fundag¢ées de Amparo &

Pesquisa (FAPs). Publicagéo de
editais de selegéo de proposta e || 14/2024/SAS/ANA || 02500.010276/2024-76 || 26/02/2024 EDs

agdes executivas nos dmbitos

da pesquisa e extenséo com
valores da cobranga pelo uso de
recursos hidricos
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Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

ASSUNTO OFICIO CIRCULAR DOCUMENTO N° DESTINATARIO(S)

Consulta acerca do prazo de
impugnac¢do de edital de
licitagdo previsto na Nova Lei de
Licitagbes e Contratos
Administrativos — Lei n° 14.133, de
1° de abril de 2021, em conflito
com o prazo estabelecido pela
Resolucdo ANA n° 122, de 16 de
dezembro de 2019. Consulta
sobre possibilidade de
renovacgdo da inexigibilidade da
selecdo de propostas

15/2024/SAS/ANA 02500.013912/2024-11 14/03/2024 EDs

Consulta sobre possibilidade de

contratagdo por modalidade de
inexigibilidade do Projeto 16/2024/SAS/ANA || 02500.014246/2024-39 || 18/03/2024 EDs
Cachoeiras no Gmbito da

Expedi¢do do rio Paraiba do Sul

Estimativas de arrecadacgéo
com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos de dominio da || 17/2024/SAS/ANA || 02500.014527/2024-91 || 19/03/2024 EDs
Unido para os exercicios de 2024
a 2028

Concessdo de didrias
internacionais a membros de
comités de bacias hidrogrdficas,
a pessodl das Entidades
Delegatérias das fungdes de
Agéncias de Agua, signatarias || 19/2024/SAS/ANA || 02500.016192/2024-46 | 27/03/2024 || EDs, EAs e CBHs

de Contratos de Gestéo com a
ANA, e a pessoal das
Organizagées da Sociedade
Civil, signatdrias de Termos de
Colaboragdo com a ANA
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Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

OFICIO CIRCULAR DOCUMENTO N° DATA DESTINATARIO(S)

ASSUNTO

NO

Consulta a respeito da relagdo
entre as Entidades Delegatérias
das funcdes de Agéncias de
Agua e as Organizagées da
Sociedade Civil com os Comités || 23/2024/SAS/ANA || 02500.025722/2024-47 | 15/05/2024 || EDs, EAs e CBHs
de Bacia Hidrografica, em
observdancia a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais
(LePD)

Ciéncia do Parecer n.
00002/2023/CPLC/SUBCONSU/P

GF/AGU que trata de Direito 24/2024/SAS/ANA | 02500.026029/2024-91 || 16/05/2024 EDs
Administrativo
Ciéncia do Parecer n.
00002/2023/CPLC/SUBCONSU/P 25/2024/SAS/ANA || 02500.026267/2024-05 || 17/05/2024 EAs

GF/AGU que trata de Direito
Administrativo

Disponibiliza¢g@o nos sitios
eletrénicos dos Comités de
Bacia Hidrogrdafica os Relatérios
de Atividades Anuais dos
Colegiados. Principio da
transparéncia

26/2024/SAS/ANA || 02500.026354/2024-54 || 20/05/2024 || EDs, EAs e CBHs

Encaminhamento de
documentacdo relacionada aos
instrumentos de parceria
celebrados entre a ANA e as
Entidades Delegatdrias das
fungdes de Agéncias de Agua e
as Organizagdes da Sociedade
Civil

27/2024/SAS/ANA || 02500.026356/2024-43 || 20/05/2024 || EDs, EAs e CBHs

Capacitagdo em seguranga da || g 1045, /sAs/ANA | 02500.028135/2024-18 || 22/05/2024 EDs
informacgéo

Boas praticas acerca da
contabilizacéo de superdvits no || 29/2024/SAS/ANA || 02500.030405/2024-42 || 05/06/2024 EDs
dmbito dos Contratos de Gestdo
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Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

OFICIO CIRCULAR DOCUMENTO N° DATA DESTINATARIO(S)

NO

ASSUNTO

Acompanhamento de meio-
termo dos contratos de gestdo
celebrados entre a ANA e as
Entidades Delegatdrias das
fungdes de Agéncias de Agua

31/2024/SAS/ANA || 02500.034604/2024-20 || 24/06/2024 EDs

Publicacéo da Portaria ANA n°
495, de 26 de junho de 2024, que

"dispée sobre os valores de

limites para efeitos de
remuneragdo mensaldos || 35 /5094/SAS/ANA || 02500.035963/2024-02

dirigentes e ao pessoal

administrativo e profissional

técnico das Entidades
Delegatdrias das fun¢cdes de
Agéncias de Agua"

28/06/2024 EDs

Modelos de Minutas de Termos
de Compromisso no émbito do 02500.039474/2024-11 || 16/07/2024 EDs

Novo PAC

36/2024/SAS/ANA

Reestimativas de arrecadacgdo
com d cobranga pelo uso de
recursos hidricos de dominio da | 39/2024/SAS/ANA || 02500.046842/2024~-88
Unido para os exercicios de 2024
a 2028

07/08/2024 EDs

Atualizagdo da delimitagdo das
40/2024/SAS/ANA || 02500.047236/2024-80 || 09/08/2024 EDs

Unidades de Gestdo de
Recursos Hidricos (UGRHSs)

Consulta acerca de
possibilidade de parceria junto a
Instituicdes de Ensino Superior
para criag@o de programa de
estagio profissional na
_ Assoclagdo Pro-Gestdo das 1 45 15054/5a5/ANA | 02500.047551/2024-15
Aguas da Bacia Hidrogrdfica do
Rio Paraiba do Sul (AGEVAP)
para estudantes do Programa
de P6s-Graduacgdo stricto sensu
em Gestdo e Regulacdo de
Recursos Hidricos (ProfAgua)

13/08/2024 EDs
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Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

ASSUNTO

OFICIO CIRCULAR

NO

DOCUMENTO N°

DATA

DESTINATARIO(S)

Cobrancga referente aos usos de
recursos hidricos de dominio da
Unido no exercicio de 2024

Aplicagcdo do Decreto n° 5.992,
de 19 de dezembro de 2006, que
"dispbe sobre a concessdo de
di@rias no aGmbito da
administra¢cdo federal diretaq,
autarquica e fundacional’

Base Hidrogrdafica
Ottocodificada Multiescalas
verséo 6 (BHOB)

Reestimativas de arrecadacgdo
com a cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio da
Unido para o exercicio de 2024

ACORDAO N° 2041/2024 - TCU -
Plendrio — Auditoria operacional
que teve por objetivo avaliar
aspectos referentes a gestdo da
Bacia Hidrogrdafica do rio Doce

Possibilidade do
estabelecimento de parcerias
com as Fundagdes Estaduais de
Amparo & Pesquisa (FAPs) para
publicacdo de editais de
selecdo de proposta no dmbito
da pesquisa e extenséo com
recursos da cobranga pelo uso
da dgua na Bacia Hidrografica
do rio S@o Francisco

Reestimativas de arrecadagéo
com a cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio da
Unido para o exercicio de 2024
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43/2024/SAS/ANA

45/2024/SAS/ANA

48/2024/SAS/ANA

49/2024/SAS/ANA

50/2024/SAS/ANA

51/2024/SAS/ANA

52/2024/SAS/ANA

02500.050043/2024-14

02500.052655/2024-33

02500.056051/2024-66

02500.057434/2024-51

02500.059880/2024-09

02500.061061/2024-13

02500.064365/2024-32

27/08/2024

06/09/2024

25/09/2024

03/10/2024

16/10/2024

22/10/2024

12/11/2024

EDs

EDs e EAs

EDs e EAs

EDs

EDs

EDs

EDs
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Tabela 15: Oficios circulares decorrentes da atuagéo da COAED em 2024 (continuagéo)

OFICIO CIRCULAR

ASSUNTO

DOCUMENTO N° DESTINATARIO(S)

Informar sobre os precos
unitarios para o cdlculo da
cobranga pelo uso de recursos || 58/2024/SAS/ANA || 02500.072448/2024-03 | 26/12/2024 EDs
hidricos em rios de dominio da
Unido para o exercicio 2025

Informar sobre os
procedimentos administrativos
atinentes a recuperagdo de
créditos administrados pela
Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Bdsico (ANA) e
abertura de processos de
cobranga

67/2024/SAS/ANA | 02500.072921/2024-44 || 30/12/2024 EDs

Avqliagﬁo dos instrumentos de
parceria

: ~ zada nas dependéncias da ANA, em
AVO'ICI?CIO anual das formato hibrido, com a participagdo
metas pactuadas da CAv, da COAED, dos Comités de

Bacia Hidrogrdfica, por meio dos
Contratos de Gest&o Grupos de Acompanhamento dos

Contratos de Gest@o (GACGs)®! e

A avaliaco do cumprimento do das Entidades Delegatdrias.

Programa de Trabalho dos contratos Cada Contrato de Gestéo possui um
de gestdo & feita periodicamente horério exclusivo e o evento
pela CAv (vide Acompanhamento possibilita a discussd@o das informa-
dos Instrumentos de Parceria).
[33] Grupos instituidos por meio de deliberagdo dos

A apu I’GQCIO dos resultados comités de bacia hidrografica e que recebem a

~ atribuigéo de acompanhar a execugéo dos contratos
alcangados com a execugdo dos de gestdo celebrados com a entidade delegataria das
Contratos de Gestdo é realizada funcées de Agéncia de Agua que atua na sua regido.

anualmente pela CAv. Apds o
recebimento e andlise dos Relatérios
Anuais dos Resultados dos Contratos
de Gestdo submetidos pelas
Entidades Delegatdrias, a Comissdo
emite Relatdrios Anuais de Avaliagdo
Preliminar dos Contratos de Gestdo
a serem discutidos em reuniéo reali-
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coes apresentadas, o)
esclarecimento de dlvidas e a
definicdo da nota geral a ser
atribuida a cada uma das Entidades
Delegatdarias.

A reuni@o anual para avaliar o
exercicio de 2024 aconteceu no dia
124 de abrii de 2025 nas
dependéncias da ANA, em formato
hibrido. Os resultados das avaliagdes
realizadas pela CAv para os
Contratos de Gestdo em vigor a
partir de 2021 estdo indicados na
Tabela 16.

Em atendimento ao disposto na
Resolugdo ANA n° 45], de 27 de
outubro de 20061, e na Resolugéio
ANA n° 125, de 21 de julho de 20221,
os Relatérios de Avaliagdo Final dos
Contratos de Gestdo referentes ao
exercicio de 2023 foram
encaminhados para conhecimento
das Entidades Delegatdrias, dos
Comités de Bacia Hidrogrdafica, do
MIDR e do CNRH.

Os resultados da avaliagdo da CAv
estdo divulgados no Portal
Institucional da ANA, onde jda
constam oS documentos de
exercicios anteriores:

ttps://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/gestao-das-
aguas/fortalecimento-dos-
entes-do-Singreh/agencias-de-

agua/

Fonte: banco de imagens do CEIVAP
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Q\Ob

Termos de
Colaboracdo

O acompanhamento e a andlise da
execugdo dos Termos de
Colaboracgdo sdo regidos pela Lei n°®
13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC)
3] bem como pelo Decreto n° 8.726,
de 27 de abril de 2016"%", que a
regulamenta.

A andlise dos resultados das
parcerias deverd ser consolidada
em um relatério técnico de
monitoramento e avaliagcdo, a ser
elaborado pelo gestor do Termo de
Colaboracdo e apresentado a uma
comiss@o de monitoramento e
avaliagéo (CMA) designada por ato
normativo da ANA, que o
homologara.

Na Tabela 17 estdo indicadas as
portarias de instituigdo das CMAs e
de designacdo de seus
representantes associadas a cada
Termo de Colaboragdo.

[34] Disponivel em: *

https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451
=2006.pdf?144612.

[35] Disponivel em:

https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?
file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/
0125-

2022 Ato Normativo 21072022 2022072508365
8.pdf?11:13:02.

[36] Disponivel em:

http:/ /www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2011-
2014/2014/1ei/13019.htm.

[37] Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-

2018[2016[decreto[ D8726.htm.



https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.pdf?144612
https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.pdf?144612
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
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Tabela 16: Notas obtidas pelas Entidades Delegatdrias em relagéio a execugéio dos
Contratos de Gestdo com vigéncia a partir de 2021

ENTIDADE DELEGATARIA

Verde Grande

083/2017/ ANA

Paraiba do Sul 027/2020/ANA
S&o Francisco 028/2020/ANA
PCJ 033/2020/ANA
Doce 034/2020/ANA
Paranaiba 035/2020/ANA

I l

9,9 10,00 10,00 10,00
9,6 9,90 9,81 10,00
9,3 8,10 7,83 9,93
10,0 7,57 9,67 10,00
4,9 9,62 9,18 7,48

Tabela 17: Comissdes de Monitoramento e Avaliagéo dos Termos de Colaboragéo

ESCRITORIO DE APOIO

ADESE 001/2020/ANA

FINATEC 001/2021/ ANA

ABHA Gestdo de Aguas 001/2024/ANA
Importante destacar que a

avaliagdo da execugdo do Plano de
Trabalho do Termos de Colaboragdo
ndo prevé a atribuicdo de notas.

0] Relatério Técnico de
Monitoramento e Avaliacéo,
elaborado pelo gestor, emite

manifestagcdo quanto ao nivel de
atendimento das metas previstas no
Plaono de Trabalho e apresenta o
resultado da andlise da execucdo
financeira a partir dos registros
extraidos do Sistema
Transferegov!®!.
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TERMO DE COLABORAGAO N° || PORTARIA DE INSTITUIGAO

PORTARIA DE DESIGNAGAO

Portaria ANA n° 354, de
21/06/2024

Portaria ANA n° 407, de
11/08/2022

Portaria ANA n° 406, de
11/08/2022

Portaria ANA n° 5], de
10/02/2025

Portaria ANA n° 483, de
09/04/2024

Portaria ANA n° 214, de
09/04/2024

A Tabela 18 mostra os documentos
que fazem parte do processo de
monitoramento e avaliagdo dos
Termos de Colaboragéo ao longo do
exercicio de 2024

[38] Ferramenta do Governo Federal destinada d*

informatizagéo e a operacionalizagéo das
transferéncias de recursos oriundos do
Orcamento da Unido a entidades privadas sem
fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/
home.
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Tabela 18: Monitoramento e avaliagéo dos Termos de Colaboragéo

) TERMO DE ) PROCESSO RELATORIO TECNIco || HOMOLOGAGAO PELA
ESCRITORIO ~ PERIODO ~ COMISSAO DE
DEApolo | COLABORAGAO |\ |\ = 0| PRESTACAO | DEMONITORAMENTOE BN e
o o A
N DE CONTAS N AVALIAGAO (RTMA) AVALIACAO
ABHA 5° RTMA (Doc. n° Doc. n°
Gestdo de 001/2017/ANA 12/01/2022 @ || 02501000718/ 02500.060582/2023- 02500.062592/2023-
: 11/01/2023 2023-85
Aguas 72) 42
ABHA 6° RTMA (Doc. n°
, 12/01/2023 a || 02501.000393/ Doc. n°
Gestdode || 00I/2017/ANA (| 1) 1510004 2024-11 02500.029245/2024~ || 514 044681/2024-98
Aguas 99)
ABHA PARECER TECNICO N°
; ) 02501.000393/ 2/2024/CINCS/SAS 5 .
G?&stﬁz:e 001/2017/ANA Final B (Doc. o (Nao se aplica)
9 02500.047022/2024-11)
26/08/2022 3° RTMA (Doc. n° Doc. n°
ADESE 001/2020/ANA a 0252822_‘]1;367/ 02500.034328/2024- 02500.044650/2024-
25/08/2023 08) 37
26/08/2023
02501.004956/ 4° RTMA (Doc. n°
ADESE 001/2020/ANA a Doc. SEI n° 0009339
25/08/2024 2024-41 02500.004417/2025-01)
13/05/2022 Doc. n°®
02501.002725/ 2° RTMA (Doc. n°
FINATEC 001/2021/ ANA a 02500.005328/2024-
12/05/2023 2023-11 02500.001295/2024-10) .
13/05/2023 3° RTMA (Doc. n° Doc. n°
FINATEC 001/2021/ ANA a 025;;22%““ 02500.063138/2024- 02500.067862/2024-
12/05/2024 90) 92
-~ res da CAv, da SAF e da AUD.
Prestagao de contas

Contratos de Gestdo

A andlise contdbil-financeira e
patrimonial das contas & realizada
pela SAF e cabe a AUD a emiss@o do
parecer de auditoria sobre as
mesmas. A DIREC delibera sobre a
regularidade das contas do exercicio
apresentadas pelas Entidades
Delegatdrias com base nos parece-
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As prestacées de contas referentes
ao exercicio de 2023 seguiram os
procedimentos e rotinas
disciplinados pela Resolu%oo ANA n°
125, de 21 de julho de 2022!
https://arguivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/? *
gllezsr_wttps7/0rQU|vos ana.gov.br/resolucoes/2022/

2022 Ato Normativo 21072022 2022072508365
8.pdf?11:13:02.

[39] Disponivel em:



https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
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O Relatdrio Anual de
Acompanhamento do Contrato de
Gestdo, elaborado pelo fiscal,

também compds os autos dos
processos de prestacdo de contas,
conforme disciplina o normativo.

A Tabela 19 apresenta a situagdo do
processo de andlise das prestacoes
das contas, referente ao exercicio de
2023, dos Contratos de Gestéio em
vigor, ocorrida ao longo do exercicio
de 2024. Os Relatérios Anuais de
Gestdo das Entidades Delegatdrias,
referentes ao exercicio de 2024,
serdo enviados pelas Entidades
Delegatdrias até 31 de maio de 2025,
de acordo com a Resolucéo ANA n°
125, de 21 de julho de 2022!*!,

Os processos de prestagdo de
contas relativos aos Contratos de
Gestdo n° 028/2020/ANA

n° 033/2020/ANA e n° 035/2020/ ANA
que constavam como “em andlise”
no Informativo Anual do exercicio de
2023, foram arquivados, apds as
contas terem sido consideradas
regulares pela DIREC.

Em atendimento ao disposto na
Resolugdo ANA n° 45], de 27 de
outubro de 2006, e na Resolugéio
ANA n° 125, de 21 de julho de 20221,
os pareceres contdbil-financeiro,
patrimonial e de auditoria, bem
como o despacho da Secretaria-
Geral (SGE) com a deciséo da
Diretoria Colegiada da ANA quanto d
regularidade das contas, foram
encaminhados para conhecimento
das Entidades Delegatdrias, dos
Comités de Bacia Hidrogrdafica, do
MIDR e do CNRH.

Tabela 19: Situagéio do processo de andlise das prestacdes de contas dos
contratos de gestdo, referente ao exercicio de 2023

ENTIDADE

COMITE DEBACIA | CONTRATO DE

DELEGATARIA | HIDROGRAFICA GESTAO N°
Agéncia Peixe CBH Verde
Vivo Grande 083/ANA/2017
AGEVAP CEIVAP 027/2020/ANA
Agéncia Peixe
. CBHSF 028/2020/ANA
Vivo
Agéncia das Comités PCJ || 033/2020/ANA
Bacias PCJ
AGEDOCE CBH Doce 034/2020/ANA
ABHA Gestao || o\ boranaiba || 035/2020/ANA

de Aguas

* prestacdo de contas final
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PROCESSO PRESTAGAO STATUS EM 202

DE CONTAS N°

02501.000647/2025-82* EM ANALISE
02501.001256/2024-02 EM ANALISE
02501.001298/2024-35 EM ANALISE
02501.001299/2024-80 EM ANALISE
02501.001257/2024-49 EM ANALISE
02501.001300/2024-76 EM ANALISE

[40] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/ _viewpdf/web/?
file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-

2022 Ato_Normativo_ 21072022 20220725083658.pdf?11:13:02.

[41] Disponivel em:
https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.0df2144612.
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https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-2022_Ato_Normativo_21072022_20220725083658.pdf?11:13:02
https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.pdf?144612
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Termos de
Colaboracgédo

A prestagdo de contas relativa a
execucdo dos Termos de
Colaboracdo é feita de forma
simplificada por meio do Sistema
Transferegov!*?. A Lei n° 13.019, de 31
de julho de 2014 (MROSC)!*®!, prevé a
obrigatoriedade de prestacdo de
contas anual ao término de cada
exercicio para as parcerias de
duracéo superior a 1 (um) ano e de
prestacdo de contas final a partir do
término da vigéncia da parceria.

A instrucdo do processo € definida
pelo Decreto n° 8.726, de 27 de abril
de 2016, A osc (Escritério de
Apoio) deve apresentar elementos
que permitom avaliar se houve o
cumprimento das metas e objetivos
contidos no Plano de Trabalho, parte
do instrumento.

Uma das mudangas mais
expressivas trazidas pelo MROSC,
recai sobre a fase de prestacdo de
contas, que passa a ser mais
simplificada, com maior énfase ao
acompanhamento e monitoramento
sistematico da execugdo das
atividades previstas no Plano de
Trabalho. A I6gica do normativo € a
priorizagdo do controle por
resultados.

*[42] Ferramenta do Governo Federal destinada & informatizagéo e a
operacionalizagdo das transferéncias de recursos oriundos do
Orcamento da Uni@o a entidades privadas sem fins lucrativos. Para

saber mais: https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.
[43] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-

Na hipétese de descumprimento de
metas e resultados estabelecidos no
Plano de Trabalho do Termo de
Colaboracgdo, o gestor pode solicitar
que a OSC apresente o relatério de
execucdo financeiraq, com a
descricdo das despesas e receitas
realizadas durante periodo objeto de
avaliagdo. Esse documento deve
comprovar a relagdo entre a
movimentagdo dos recursos
publicos e o pagamento das
despesas.

Os dados financeiros devem
demonstrar se hd coeréncia entre as
receitas previstas e as despesas
realizadas. Sendo assim, a
apresentacdo da prestagdo de
contas financeira pela OSC é
opcional e os relatérios de execucdo
financeira devem ser apresentados
pelo Escritorio de Apoio caso o
gestor avalie ser necessdario.

No caso dos Termos de Colaboragdo
celebrados pela ANA, as OSCs
decidiram pela apresentacdo dos
relatérios de execucdo financeira
para cada periodo de avaliagdo, os
quais sdo anexados aos processos
de prestacdo de contas pertinentes.

2014/2014/1ei/113019.htm.

[44] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2015-

2018/2016/decreto/D8726.htm.
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https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm
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Termos de Parceria

A prestagdo de contas final do
Termo de Parceria n° 003/2016/ANA,
celebrado com a ABHA Gestdo de
Aguas para prestar apoio ao Comité
da Bacia Hidrogréfica do Rio Grande,
encerrado em julho de 2020, foi
aprovada com ressalva e seus
registros inseridos no Sistema
Transferegov!“s!,

A “aprovagdo com ressalva” se deve
a pendéncia de restituicdo da
contrapartida de bens e servigos
prevista e que deixou de ser
cumprida durante a vigéncia do
referido instrumento. O valor previsto
originalmente era de R$ 819.865,15,
que em correspondéncia Qo
percentual de execucdo dos valores
da ANA, chegou-se ao valor
atualizado em dezembro de 2022, de
R$ 40755457, o qual, conforme
proposto, poderd ser pago em 60
parcelas iguais e sucessivas.

Os termos e registros, bem como os
processos especificos de prestagoes
de contas anuais, constam reunidos
no processo n° 02501.000732/2016-
50. Foi autuado pela SAF o processo
n° 02501.002635/2023-21 para
efetuar a cobranga e o
parcelamento do referido
pagamento.

A ABHA Gestdo de Aguas e o Comité
da Bacia Hidrogrdafica do Rio Grande
foram informados a respeito do
referido registro por meio do OFICIO
N° 43/2023/SAS/ANA (Documento n°
02500.014985/2023-40).
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Cabe Ilembrar que desde o
encerramento dos Termos de
Parceria firmados com Organizagdes
da Sociedade Civil de Interesse
PUblico (OSCIPs) para prestar apoio
aos Comités de Bacia Hidrogrdfica
sem cobranca implementada, a ANA
optou por firmar Termos de
Colaboragcdo com OSCs para esse
fim. O MROSC contribuiu para a
desburocratizagdo das parcerias
celebradas pela  Administragdo
PUblica e para a criagdo de
procedimentos mais céleres.

Monitoramento das
prestacoes de contas

Cada instrumento de parceria estd
atrelado a um processo principal no
admbito da ANA, sendo a avaliagdo
do cumprimento de metas e a
andlise da prestagdo de contas
anual tratadas em processos anuais
especificos.

Para fins de informagcdo e
acompanhamento, a Tabela 20
relaciona os processos autuados em
2024, referentes ao exercicio de 2023.

[45] Ferramenta do Governo Federal destinada d*

informatizagéo e & operacionalizagdo das
transferéncias de recursos oriundos do
Or¢camento da Unido a entidades privadas sem
fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/

home.
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Tabela 20: Relagéio dos processos autuados em 2024, referentes ao
exercicio de 2023

TIPO DE

INSTRUMENTO CONTRATADA

DE PARCERIA

Agéncia
Peixe Vivo (VG)

AGEVAP

Agéncia
Peixe Vivo (SF)
Contrato de

PROCESSO PRINCIPAL
NO

02501.002465/2017-36

02501.003834/2020-11

02501.003833/2020-69

PROCESSO PRESTAGAO

DE CONTAS N°

02501.000647/2025-82*

02501.001256/2024-02

02501.001298/2024-35

Gestdo
Agéncia _ _

das Bacias PCJ 02501.003832/2020-14 02501.001299/2024-80
AGEDOCE 02501.003255/2020-61 02501.001257/2024-49
~ABHA b 02501.003921/2020-61 02501.001300/2024-76

Gestdo de Aguas
~ABHA p 02501.001026/2017-14 02501.000393/2024-11*

Gestdo de Aguas

Termo de
- ADESE 02501.000096/2020-42 02501.004956/2024-41
Colaboragdo

FINATEC 02501.002690/2020-78 02501.003244/2024-12

* prestacdo de contas final
VG: Bacia Hidrogrdfica do rio Verde Grande (\ b

SF: Bacia Hidrogréfica do rio Séo Francisco t_t“ps://www.gov.br/ana[pt- \0

br/assuntos/gestao-das-
entes-do-Singreh/agencias-de-

Com vistas a promover a
transparéncia e o controle social de
suas atividades e dos resultados dos
contratos de gestdo, os relatérios
anuais produzidos pelas Entidades
Delegatdrias estdo publicados em
seus sitios oficiais e nos dos Comités
de Bacia Hidrogrdfica para os quais
atuam. Todos os documentos
relacionados aos instrumentos de
parceria também estdo disponiveis
em:

aguas/fortalecimento-dos-

agua/
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https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
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https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua
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Trabalhos da
Auditoria Interna da
ANA

No ano de 2024, a AUD realizou
trabalhos de auditoria de gestdo
junto as Entidades Delegatdrias das
funcées de Agéncia de Agua e aos
Escritorios de Apoio.

Estes trabalhos consistirom em
avaliar os controles internos
existentes nas organizacgoes
parceiras, verificando seu desenho e
operacionalizagdo na mitigagcdo dos
riscos relacionados ao
gerenciamento dos instrumentos
das quais séo signatdrias. Também
faz parte do escopo, a andlise de
conformidade & legislagdo correlata.

No caso das Entidades Delegatdrias,
a AUD também buscou verificar os
resultados alcangados com a
aplicagd@o dos recursos da cobranga
gerados nas Bacias Hidrograficas
onde atuam, cuja gestdo é
responsabilidade destas Entidades.

Os exames redlizados foram
registrados em  Relatdérios de
Auditoria  préprios para cada
organizagdo  (Tabela  21).  Os
resultados das avaliagdes realizada
pela AUD geraram recomendacdes
para as Entidades Delegatdrias, para
os Escritérios de Apoio e para a SAS
da ANA, as quais tém o objetivo de
sanar impropriedades identificadas
efou aprimorar a gestdo dos
contratos de gestdo e dos termos de
colaboragdo. Tais recomendagdes
compdem os Planos de Acdo, parte
integrante  dos  Relatérios  de
Auditoria, e possuem  prazos
pactuados com os gestores para
sua implementacgdo.
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Os Planos de Agdo sdo monitorados
pela Auditoria Interna por meio do e-
AUD, sistema desenvolvido pela
Secretariac  Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) para gestdo das
atividades de controle interno da
Agéncia.

O acompanhamento das
recomendagdes relacionadas aos
contratos de gestdo é realizado por
meio dos fiscais, que atuam junto das
Entidades Delegatdrias nas acoes
sob sua supervisGo. No caso dos
Termos de Colaboracdo, a atuacdo
é feita por meio dos gestores
designados para acompanhar cada
instrumento.

Vale destacar que em setembro de
2024, a Auditoria Interna da ANA
passou a ser conduzida pelo Sr.
Antonio Carlos Bezerra Leonel, cujo
plano de atuagdo envolve a

reestruturagdo do programa de
auditoria das
Delegatdrias.

Entidades

Fonte: banco de imagens do CBH Doce
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Tabela 21: Exames da AUD realizados em 2024 aos Contratos de Gestéo,
referentes ao exercicio de 2023

CONTRATADA PROCESSO PRINCIPALN® | PROCESSO PRESTAGAO DE CONTAS N°

Relatério de Auditoria n° 1/2025/AUD
(doc. n° 02501.002975/2025-13)

Agéncia

Peixe Vivo (VG) 02501.002465/2017-36

Relatério de Auditoria n° 4/2024/AUD

AGEVAP 02501.003834/2020-11 (doc. n° 02500,034129/2024-91)

Relatério de Auditoria n° 1/2025/AUD
(doc. n° 02501.002975/2025-13)

Agéncia

Peixe Vivo (SF) 02501.003833/2020-69

Relatério de Auditoria n° 6/2024/AUD
(doc. n° 02500.064883/2024-56)

Agéncia

das Bacias PCJ 02501.003832/2020-14

Relatério de Auditoria n° 5/2024/AUD

AGEDOCE 02501.003255/2020-61 (doc. n° 02500,036260/2024-93)

ABHA

Gestdo de Aguas 02501.003921/2020-61 (ainda néio concluido)

* N&o foram realizados exames de auditoria nos Termos de Colaboragéo

Recursos orgamentdrios

= H de recursos hidricos em rios de
Trapsfel:ep cias dominio da Unido, de que tratam os
Obrlgatorlqs incisos I, lll e V do caput do art. 12 da
Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997,

A rrecadagao arrecadadas na respectiva  ou

o s e respectivas bacias hidrograficas”.
repasse e superavit
A Lei de Diretrizes Orcamentdrias
reconhece que as receitas
provenientes da cobranga pelo uso [46] Disponivel em: *
de recursos hidricos de dominio da http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-

2006/2004/lei/10.881.htm.

Unido constituem despesas que ndo
serdo objeto de limitagcdo de
empenho e sdo designadas
transferéncias obrigatérias. A Lei n°
10.881, de 9 de junho de 200419
estabelece que “sdo asseguradas a
entidade delegataria as
transferéncias da ANA provenientes
das receitas da cobranca pelos usos
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A ANA tem a competéncia de efetuar
a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos da Unido e, via Contrato de
Gestdo, de repassar os valores
arrecadados as Entidades
Delegatdrias das fungbes de
Agéncias de Agua, a qual consta
como obrigacgdo contratual.

Os mecanismos e valores de
cobranca sdo estabelecidos por
meio de deliberacdo do comité de
bacia hidrografica e aprovados por
resolugdo do CNRH. Para o cdlculo
da cobranga, a ANA segue os
mecanismos e valores de cobranca
definidos pelo CNRH e utiliza as
informagdes constantes no Cadastro
Nacional de Usudrios de Recursos
Hidricos (CNARH)*!  no Sistema
Federal de Regulagdo de Usos
(REGLA)!“®! e na Declaragéo Anual de
Uso de Recursos Hidricos (DAURH)!“®,
que deve ser preenchida até 31 de
janeiro do exercicio a que se refere.

Os procedimentos operacionais
para a cobranga pelo uso dos
recursos hidricos de dominio da
Unido estdo dispostos na Resolucdo
ANA n° 124, de 16 de dezembro de
201910,

Em 2024 houve uma alteracdo no
procedimento de cobranga pelos
usos de recursos hidricos nas Bacias
PCJ. Os usos da dgua na Bacia
referentes ao exercicio de 2024 ser&o
cobrados (boletados) somente no
exercicio de 2025. Em 2024, foram
emitidos boletos apenas para
aquelas cobrangas cuja estimativa
de wuso do ano anterior foi
subdimensionada. O mesmo
procedimento serd aplicado nas
Bacias Hidrograficas dos rios Paraiba
do Sul e Doce a partir de 2025.
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O cdlculo da cobranca é realizado
de forma automatizada via sistema
de cobranca (DIGICOB), pela
Coordenagdo de Sustentabilidade
Financeira e Cobranca (CSCOB) da
SAS e os boletos de cobranga séo
emitidos pela Coordenagdo-Geral
de Execugdo Or¢gamentdaria,
Financeira e Contdbil (COGEF) da
Superintendéncia de Administracdo,
Finangas e Gestdo de Pessoas (SAF)
da ANA.

A receita arrecadada com d
cobranca integra a Fonte 1016
(Transferéncias  para  Entidades
Delegatdrias de fungdes e
competéncias relativas a recursos
hidricos de dominio da Unié&o), sendo
o repasse as Entidades Delegatdrias
vinculado aos limites dispostos na
Lei Orcamentdria Anual, os quais
orientam os valores a serem
empenhados para o exercicio.

As Figuras 5 e 6 apresentam os
valores da cobranca calculados,
arrecadados e repassados A4S
Entidades Delegatdrias durante o
periodo de 2003 a 2024. Tais
informagoes encontram-se
disponibilizadas em:

[47] Saiba mais em: https://www.gov.br/ana/pt- *

br/assuntos/regulacao-e-fiscalizacao/cadastro-
nacional-de-usudarios-recursos-hidricos-cnarh.
[48] saiba mais em:
mps:[Zona.sermgov.br[cnarh[index.is_f.

[49] Saiba mais em: https://www.gov.br/pt-
br/servicos/fazer-a-declaracao-anual-de-uso-
de-recursos-hidricos-daurh-e-declaraagua.
[50] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-
nacional-de-recursos-

hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-
ana-no-124-2019-procedimentos-
operacionais.pdf.



https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/regulacao-e-fiscalizacao/cadastro-nacional-de-usuarios-recursos-hidricos-cnarh
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/regulacao-e-fiscalizacao/cadastro-nacional-de-usuarios-recursos-hidricos-cnarh
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/regulacao-e-fiscalizacao/cadastro-nacional-de-usuarios-recursos-hidricos-cnarh
https://ana.serpro.gov.br/cnarh/index.jsf
https://www.gov.br/pt-br/servicos/fazer-a-declaracao-anual-de-uso-de-recursos-hidricos-daurh-e-declaraagua
https://www.gov.br/pt-br/servicos/fazer-a-declaracao-anual-de-uso-de-recursos-hidricos-daurh-e-declaraagua
https://www.gov.br/pt-br/servicos/fazer-a-declaracao-anual-de-uso-de-recursos-hidricos-daurh-e-declaraagua
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf
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https.//www.gov.br/ana/pt- %
br/ assuntos/:qestao—das—
aguas/politica-nacional-de-
recursos-
hidricos/cobranca/informacoes-
por-bacia

Tais informacgdes estdo organizadas
no Painel de Informacdes (em
PowerBi) no Portal Institucional da

ANA:

L
https://app.powerbi.com/view? %
r=eyJrljoiZTYSN2FhYzgtMzhkMSOOM
DMxLWIWYTUtNjNmMNjQZ2YjdhZjdhliwi
dCI6ImUwYmIOMDEyLTgXxMGItNDY5
YSO4YjRKLTY2N2ZjZDFiYWY40CJ9

Os dados da cobranga pelo uso dos
recursos hidricos em rios de dominio
da Unido estdo disponiveis em:

https://www.gov.br/ana/pt- 0\)
br/assun tos@estao—das-
aguas/politica-nacional-de-
recursos-hidricos/cobranca

O repasse a menor as Entidades
Delegatdrias em relagcdo a
arrecadacdo efetivamente realizada
gera superdvits financeiros, os quais
se  constituem em recursos
disponiveis para abertura de
créditos suplementares. Em 2024,
apdés o recebimento de créditos
suplementares e reforgco das notas
de empenho, foram repassados as
Entidades Delegatdrias um total de
R$ 758.29593, referentes aos
superavits financeiros acumulados
até o exercicio de 2023. Tais valores
estdo computados aos montantes
apresentados nas Figuras 5 e 6.
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A NOTA TECNICA N©°
2/2025/COGEF/SAF-SEI (Processo n°
02501.001147/2025-68) informa
superdvits financeiros, acumulados
até o exercicio de 2024 no montante
de R$ 4.009.879,61 para a Fonte 1016,
cuja distribuicdo estd demonstrada
na Tabela 22.

Tabela 22: Superavit financeiro
acumulado até o exercicio de 2024

SUPERAVIT
BACIA FINANCEIRO
HIDROGRAFICA ACUMULADO ATE
31/12/2024*
Paraiba do Sul R$ 322.337,04
Sdo Francisco R$ 358 817,64
PCJ R$ 0,00
Doce R$ 475.176,98
Paranaiba R$ 1.830.366,56
Verde Grande R$ 1.023.181,39
Total R$ 4.009.879,61



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTY5N2FhYzgtMzhkMS00MDMxLWIwYTUtNjNmNjQ2YjdhZjdhIiwidCI6ImUwYmI0MDEyLTgxMGItNDY5YS04YjRkLTY2N2ZjZDFiYWY4OCJ9
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Figura 5: Recursos da cobranga calculados, arrecadados e repassados as
Entidades Delegatérias de 2003 a 2024 (por Bacia Hidrogrédfica)

(valores em R$ milhares para a Bacia Hidrogééficq %Io rio Verde Grande e em R$ milhées para as
67 emais
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Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do Sul,

Sdo Francisco, Piracicaba, Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba
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Figura 6: Recursos da cobranca calculados, arrecadados e

repassados as Entidades Delegatarias de 2003 a 2024
(valores agrupados em R$ milhées)

Desembolso

A Figura 7 apresenta a evolugdo dos
repasses da ANA das Entidades
Delegatdrias (acrescidos de
rendimentos financeiros) e os
desembolsos por elas ja realizados
durante o periodo de 2004 a 2024. O
repasse realizado pela ANA atinge
um montante que ultrapassa R$ 15
bilh&o.

Deste total, foram desembolsados
aproximadamente R$ 1,3 bilhdo, que
corresponde a 86% do valor
transferido, mais o0s rendimentos
financeiros (cerca de R$ 250
milhées). Se verifica em 2024, na
Figura 7, uma tendéncia de
decréscimo do saldo dos recursos
da cobrangca sob a gestdo das
Entidades Delegatdrias,
demonstrando um comportamento
esperado de seu desempenho na
aplicacéo dos recursos da
cobrancga.

Evolug¢do Repasse (+rendimentos), Desembolso e Saldo dos
Contratos de Gestdo
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Figura 7: Evolucdo dos valores correspondentes aos repasses
(+rendimentos), desembolsos e saldos no édmbito dos contratos de
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gestdo durante o periodo de 2004 a 2024
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Tabela 23: Estimativa das receitas
em razdo do uso de recursos
hidricos em rios de dominio da
Unido para o exercicio de 2025

Estimativa da | eacia ESTIMATIVA DE
cobranca para o | |
exercicio de 2025 Paraiba do Sul R$ 3.035.088,79

HIDROGRAFICA RECEITA PARA 2025

A SAF emitiu o OFICIO N° 7/2025/SAF- S&o Francisco R$ 51.597.878,96
ANA-SEI (Documento n°® SEI 0011204;
processo n° 02501.000681/2025-57),

; R ; PCJ R$ 29.270.877,72
enviaodo a4 Subsecretaria de
Planejamento Estratégico da Politica
Fiscal do Ministério da Fazenda, que Doce R$ 2.009.788,85
trata das estimativas de
arrecadacdo para os exercicios de Paranaiba R$ 19.987.335,31
2025 a 2029, para efeito de
ssiclocleireniy el progiemo e Verde Grande R$ 764.458,42
orcamentdria e financeira da Fonte
1016, conforme demonstrado na
Tabela 23. Grande R$ 27.248.612,00
A dotagdo para a Fonte 1016 prevista Total R$ 133.914.040,05
na Lei(]Orgamentdrio Anual (LOA) de
2025 (Lei n° 15.121, de 10 de abril de A oo

(51 ’ ! Tabela 24: Lei Orcamentaria Anual
2025"°") & de R$ 109.592.862,00 ard o exercicio de 2025
(Tabela 24). (Lei n°15.121, de 10 de abril de 2025. Valores

cadastrados no SISPLANA)
O valor total autorizado para atender
a programacdo or¢gamentdria da
Fonte 1016 durante o exercicio de
2025 apresentou reducdo de 30% em

BACIA

HIDROGRAFICA

re|0(;(jo lo proposta encaminhada Paraiba do Sul R$ 2.100.000,00
pela ANA (R$ 156.561.231,33), que, na
época, ainda contava com a Sé&o Francisco R$ 36.167.297,00

estimativa de arrecadacéo na Bacia
Hidrogréfica do rio Doce (o ajuste

operacional foi decidido em PCy AT Sl 0
momento posterior em conjunto
com O CBH Doce e com a Doce R$ 17.268.332,00
AGEDOCE!™,

Paranaiba R$ 14.043.173,00
Verifica-se na tabela 24 a subtracdo
do percentual de 30% imposto pela
LOA 2025 nos valores disponiveis Verde Grande R$ 450.417,00
para as Bacias Hidrogréficas dos rios
Sé&o Francisco, PCJ, Paranaiba e Grande R$ 19.074.028,00
Grande, o que requer providéncias
quanto a programagao Total R$ 109.592.862,00

orcamentdria da ANA, de forma a

cumprir dISpOSItIVO Iegol. [52] Como j& mencionado, em 2025 serd realizado ajuste no procedimento
operacional original adotado para a cobranga pelo uso de recursos hidricos
nas Bacias Hidrograficas dos rios Paraiba do Sul e Doce. Os usos de recursos
hidricos realizados em 2025 seréo cobrados (boletados) somente no
exercicio 2026. Em 2025, seréio emitidos boletos apenas para aquelas
cobrancas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

[51] Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/
at02023-2026/2025/1ei/115121.htm.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
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Embora com apoio da
Superintendéncia de Regulagdo de
Usos de Recursos Hidricos (SRE), da
Superintendéncia de Fiscalizagcdo
(SFI) e da Superintendéncia de
Tecnologia da Informagdo (STI) da
ANA  estejom sendo  obtidas
significativas melhoras a cada
exercicio, &€ importante registrar que
ainda persistem as dificuldades
quanto ao cdlculo da cobranca e
geragdo dos boletos, devido as
inconsisténcias na base de dados
(CNARH e REGLA), & auséncia de
cadastro de lancamentos de
efluentes sem outorga, e as
dificuldades provenientes da
cobranga ser calculada de forma
antecipada com necessidade de
compensagdes ou devolugbes no
exercicio seguinte. Essa Ultima
deverd ser eliminada com os ajustes
operacionais da cobranga, em
execucdo no ano de 2024 para as
Bacias PCJ e com previsGo de
execucdo em 2025 para as Bacias
Hidrograficas dos rios Doce e
Paraiba do Sul. Assim, restard
apenas a Bacia Hidrogréfica do rio
Sdo Francisco com o procedimento
de cdlculo da cobranga de forma
antecipada.

Os sistemas DIGICOB e Arrecadagdo
estGo na extremidade final do
processo que se origina com a
outorgaq, e, portanto, dependentes da
existéncia e da qualidade das
informagdes presentes nos sistemas
de base como REGLA, CNARH e DURH.
Para o futuro, vislumbra-se o
aprimoramento deste modelo, com
maior integragdo operacional entre
os sistemas da ANA, objetivando que
o usudrio jaG tenha a opgdo de
geragdo e pagamento da sua guia
de cobrancga no ato do
preenchimento da DAURH, a exemplo
do Imposto de Renda da Pessoa
Fisica (IRPF).
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Os seguintes
administrativos registram os
procedimentos operacionais
realizados para o cdlculo da
cobranga 2024, onde podem ser

processos

retiradas oportunidades de
melhorias: n° 02501.000197/2024-47
(séo Francisco); ne

02501.000193/2024-69 (Doce); n°
02501.000192/2024-14 (Verde
Grande); n° 02501.000195/2024-58
(Paraiba do Sul); ne
02501.000190/2024-25 (PCJ); e n°
02501.000196/2024-01 (Paranaiba).

Transfgréncias
voluntarias

Entidades
Delegatarias

A Figura 8 apresenta o histérico e o
montante dos repasses de recursos
adicionais realizados as Entidades
Delegatdrias durante o periodo de
2010 a 2022, que somam cerca de R$
24,3 milhdes. Apds atingir niveis de
repasse de recursos adicionais de
mais R$ 3 milhées anuais, no periodo
de 2012 a 2018, o aumento de
arrecadacdo e as medidas de
gestdo implementadas no dmbito
dos Contratos de Gestdo reduziram
a necessidade de repasses

adicionais voluntdrios para menos
de R$ 400 mil desde 2020. Ndo foram
feitas transferéncias de recursos
adicionais - Fonte 1071 - as
Entidades Delegatdrias em 2024.
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Figura 8: Repasses de recursos adicionais as Entidades
Delegatdrias de 2009 a 2022

(em R$ mil)

Escritorios de Apoio

A ANA apoia os Comités de Bacia
Hidrogrdfica que ainda ndo tém a
cobrangca pelo uso de recursos
hidricos implementada (CBH
Pianco-Piranhas-AcuU e CBH
Paranapanema), por meio de
Escritorios de Apoio que exercem as
funcbes de secretaria executiva
destes Colegiados.

Em marco de 2024, foram
transferidos R$ 1.214.769,37 & ABHA
Gestdo de Aguas (Escritorio de Apoio
ao CBH Paranapanema), que
correspondem ao 1° repasse de um
total de 3 (trés) previstos, conforme
cronograma de desembolso
estabelecido no Termo de
Colaboragéo n° 001/2024/ANA.

Em abril de 2024, foram transferidos
R$ 849.043,57 & ADESE (Escritério de
Apoio ao CBH Piancé-Piranhas-Acgu),
gue correspondem ao 5° repasse de
um total de 5 (cinco) previstos,
conforme cronograma de desem-

7

bolso estabelecido no Termo de
Colaboracdo n° 001/2020/ANA.

A cobranca na Bacia Hidrografica do
rio Grande, aprovada em 2023, teve
inicio a partir de 2024 e a emissdo
dos boletos ocorrerd em 2025 O
CNRH aprovou a indicacdo da
AGEVAP para desempenhar fungées
de Entidade Delegatdria de Agéncia
de Agua da Bacia Hidrografica do rio
Grande, em sua 44° Reunido
Extraordindria, realizada em 10 de
setembro de 2024. O Termo de
Colaboragéio  n°  001/2021/ANA,
celebrado com a FINATEC, tem
vigéncia até 2 de maio de 2025. Para
evitar a descontinuidade do apoio
ao CBH Grande, estd prevista a
celebracdo de Contrato de Gestdo
com a AGEVAP até o final do més de
abril de 2025.

[53] Resolug@o CNRH ne 239, de 27 de dezembro d*
2023. Disponivel em:

https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-
n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483.



https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
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N&o houve previsbes de repasses a
FINATEC (Escritério de Apoio ao CBH
Grande), por forca do Termo de
Colaboragdo n° 001/2021/ANA. A 3% e
dltima parcela foi transferida em
2023. Foi celebrado, em abril de 2024,
o Primeiro Termo Aditivo ao Termo
de Colaboracdo n° 001/2021/ANA
para prorrogacdo de prazo (até 2 de
maio de 2025) e sem alteracdo de
valor.

Os custos em 2024 foram cobertos
com valores residuais de exercicios

A partir de 2025, hd previsbes de
desembolsos no dmbito do Termo
de Colaboragdo n° 001/2024/ANA
(celebrado com a ABHA Gestéo de
Aguos), conforme cronograma
demonstrado na Tabela 26.

A Figura 9 apresenta o histérico e o
montante das transferéncias
voluntdrias realizadas e a realizar
aos Escritérios de Apoio durante o
periodo de 2015 a 2026, conforme
cronograma de desembolso previsto
nos Termos de Parceria e nos

anteriores e de rendimentos
financeiros, conforme Plano de
Trabalho encaminhado pela
FINATEC.

Termos de Colaboragdo.

Tabela 25: Cronograma de desembolso realizado até 2024 no Gmbito dos Termos de

Colaboracédo
(Valores em Reais)

TERMO DE

001/2020/ ANA! 432.119,84 734.162,38 576.011,66 596.141,00 849.043,57 3.187.478,45
001/2021/ ANA2? -———- (R 83.705,75 721.729,48 -——— 2.161.167,59
001/2024/ANA® - -—— - -— 1.214.769,37 1.214.769,37

' Termo de colaboragdo, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel do Seridd (ADESE) para atuar no Comité da
Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu;

2 Termo de colaboragdo, celebrado em 03/05/2021, com a Fundagéo de Empreendimentos Cientificos e Tecnolégicos (FINATEC) para atuar no
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande;

* Termo de colaboragdo, celebrado em 26/02/2024, com a Associagéo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas
(ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrogréafica do rio Paranapanema.

Tabela 26: Cronograma de desembolso previsto no Termo de Colaboragéo n° 001/2024/ANA

R$ 1.222.374,47

TERMO DE COLABORAGAO

NO

001/2024/ ANA*

R$ 1.214.769,37

R$ 1.319.198,84

R$ 3.756.342,68

" Termo de colaboragéo, celebrado em 26/02/2024, com a Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrogréficas
(ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranapanema.
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® TP 001/2015 = TP 003/2016 TC 001/2017
E TC 001/2020 mTC001/2021 m TC 001/2024

Figura 9: Histérico das transferéncias voluntdrias realizadas e a realizar
aos Escritorios de Apoio no periodo de 2015 a 2026

Observagdes:

1) TP 001/2015 = Termo de parceria, celebrado em 01/07/2015, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridé (ADESE)
para atuar no Comité da Bacia Hidrogrdafica do rio Piancé-Piranhas-Agu;

2) TP 003/2016 = Termo de parceria, celebrado em 06/12/2016, com a Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos Hidricos
de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrogréafica do rio Grande;

3) TC 001/2017 = Termo de colaboragdo, celebrado em 14/12/2017, com a Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos
Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrogrdéfica do rio Paranapanemc;
4) TC 001/2020 = Termo de colaboragéo, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentével do Serid6
(ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Piancé-Piranhas-Acu;

5) TC 001/20201 = Termo de colaboragéo, celebrado em 03/05/2021, com a Fundagéo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnolégicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Grande;

6) TC 001/2024 = Termo de colaboracdo, celebrado em 26/02/2024, com a Associagdo Multissetorial de Usudrios de Recursos
Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranapanema.

Fonte: banco de imagens do CBH Doce
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Gestdo patrimonial

A gestdo patrimonial dos bens sob a
guarda das entidades que firmaram
parceria com a ANA para exercer
apoio aos Comités de Bacia
Hidrogrdafica é disciplinada conforme
o tipo de instrumento juridico e a

Cabe destacar que a matéria tem
sido tratada no Ambito dos
instrumentos de parceria, segundo
cldusulas expressas quanto as
obrigagbes das Entidades e
referéncias a legisla¢do correlata.

origem do bem.

Em relagdéo aos Contratos de Gestdo, Bens SO.b a uarda
além dos bens cedidos diretamente das Entidades

pela  ANA ou adquiridos com Delegqtariqs
recursos repassados de forma

voluntdria pela Agéncia (Fonte 1071)
541 existem os bens adquiridos com
recursos oriundos da cobranga pelo
uso de recursos hidricos de dominio
da Uniéo (Fonte 1016).

A gestdo patrimonial dos bens sob a
guarda das Entidades Delegatdrias
foi objeto de recomendacdo da AUD,
conforme COMUNICACAO INTERNA N°
10/2018/ AUD (Documento ne
00000.004951/2018-95), por meio da
qual informa que: “foi feita avaliagcdo
de alguns riscos estratégicos da
ANA, sendo constatado que a
gestdo de bens moéveis cedidos as
Entidades Delegatarias das fungbes
de Agéncias de Aguaq, signatarias de
Contrato de Gestdo, e a outros
parceiros estaduais, por meio de
acordos de cooperagcdo técnica,
Termos de Parceria e instrumentos
congéneres, apresentaram elevado

risco”.
[55] Ha manifestagdo do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU) a *

respeito: “as receitas da cobrang¢a pelo uso da dgua pertencem,
em ditima instancia, aos comités das bacias hidrogréficas em
que foram arrecadadas, uma vez que a esses 6rgdos cabe
aprovar o correspondente plano de aplicagdo, observando as
exigéncias legais e o cumprimento dos requisitos estabelecidos
no contrato de gestéo e respectivo programa de trabalho”, a

No primeiro caso, os bens pertencem
ao patrimdnio da ANA, cujo controle
é realizado pelo Setor de Patriménio
da Agéncia. J& os bens adquiridos
com recursos da cobranga gerados
na Bacia Hidrografica pertencem ao
seu acervo, cuja gestdo & de
responsabilidade da Entidade
Delegatdria por forgca dos Contratos
de Gestédo firmados com a ANA, e
ndo sdo incorporados ao patrimonio
da Agéncial®®!,

Os bens adquiridos com recursos
transferidos por meio de Termos de
Parceria ou de Colaboracéo, bem
como aqueles cedidos pela ANA,
fazem parte do patriménio da

AgenCIO’ porem devgm seguw qual resultou no ACORDAO N° 258/2014 — TCU - Plendrio.
comandos estabelecidos por [56] Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/I9790.htm.
[57] Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2014/1ei/113019.htm.

legislacdo especifica. No caso da Lei
n° 9.790, de 23 de margo de 1999/%¢,
para os Termos de Parceria e da Lei
n° 13.019, de 31 de julho de 2014/,
para os Termos de Colaboracgdo.

[54] De acordo com a Lei n°10.881, de 9 de junho
de 2004, a ANA poderd destinar bens publicos ds *

entidades delegatdrias, mediante permisséo de
uso, para a execugdo dos contratos de gestdo.
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A Resolugdo ANA n° 94, de 23 de
agosto de 2021, estabelece que
“as Entidades Delegatarias deverdo
providenciar sistema informatizado
de controle patrimonial, que atenda
as normas e as leis dos setores
privado e publico, para realizar a
gestdo e o controle dos acervos de
bens mobveis, permanentes e de
consumo, bem como dos bens
intangiveis”.

Com o encerramento do Contrato n°
77/ANA/2015, celebrado com a Link
Data, para desenvolvimento do
Software de Gestdéo ASI (Automation
System of Inventory) para a
administragéo e o controle dos bens
sob a responsabilidade  das
Entidades Delegatdriaos e dos
Escritorios de Apoio, as instituicoes
vem se organizando com vistas a
implementar um sistema de gestdo
patrimonial em suas unidades, seja
por meio de aquisicdo de solu¢do de
mercado, ou de adequagdo de seus
sistemas de informagdo, ou até por
meio de desenvolvimento de seus
sistemas préprios.

A ANA firma Termos de Permissdo de
Uso de Bem Pdblico com as
Entidades Delegatdrias com vistas a
regularizar o uso e a guarda pelas
Entidades Delegatdrias dos bens
publicos patrimoniados da Agéncia.
A Tabela 27 apresenta a relagdo dos
Termos em vigor.

O Termo de Permissdo de Uso de
Bemn  Publico n°  1/2023/ANA
(Documento n° 02500.037269/2023-
31), firmado com a Agéncia Peixe
Vivo, foi atualizado em funcéo da
transferéncia de 21 bens adquiridos
com recursos da Fonte 1071 que
estavam sob a guarda da Entidade
no dmbito do Contrato de Gestdo n°
083/2017/ANA, tendo em vista sua
atuacdo na Bacia Hidrografica do rio
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Verde Grande, para o Contrato de
Gestdo n° 028/2020/ANA, celebrado
com a mesma Entidade, com
atuagdo na Bacia Hidrografica do rio
Sdo Francisco. Previamente a
transferénciaq, foi feita a
incorporagd@o dos referidos bens ao
patriménio da ANA.

Do montante de bens pertencentes
ao patriménio da ANA, 7 deles foram
transferidos ao IGAM, conforme
descrito no DESPACHO N°
178/2023/DIPAT/CGREL/SAF
(Documento n° 02500.045219/2023-
27). Essa operacdo se deu apds a
aprovacdo pelo plendrio do CBH
Verde Grande, por meio da
Deliberagdo CBHVG n° 103, de 7 de
julho de 2023.

Em relagdo aos bens adquiridos com
recursos da cobranca arrecadados
na Bacia Hidrogréfica do rio Verde
Grande (Fonte 1016), um total de 27,
0s mesmos ja estdo fisicamente sob
a responsabilidade do IGAM,
aguardando a celebragdo de um
novo Acordo de Cooperagdo
Técnica no d&mbito da sala de
situagdo, que se encontra em vias
de assinaturag, para que seja emitido
Termo de Permissdo de Uso (NOTA
TECNICA Ne°
16/2024/DIPAT/CGREL/SAF;
do)cumento n° 02500.051799/2024-~
72).

[58] Disponivel em: *
https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?

file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0
094-

2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.p
df208:63:23.
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https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-2021_Ato_Normativo_23082021_20210831080941.pdf?08:53:23
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A Resolugdo ANA n° 125, de 21 de
juho de 2022 insere entre os
elementos que devem constar na
prestacdo de contas anual a ser
apresentada pelas Entidades
Delegatdrias o “Relatério Anual de
Inventério dos bens patrimoniais
cedidos e os adquiridos a conta dos
recursos transferidos no admbito do
contrato de gestdo, emitido pela
entidade delegatadria, segregados
por fontes de financiamento,
conforme Portaria ANA n° 389, de 15
de fevereiro de 2022".

Bens sob a guarda
dos Escritorios de
Apoio

No caso dos Escritérios de Apoio, o
Software de Gestdo ASI também
teve o objetivo de “permitir o
controle da gestdo patrimonial no
que tange as entidades qualificadas
como Organizagbes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPs)
destinado a formagdo de vinculo de
cooperagdo entre as partes, para o
fomento e a execu¢cdo das
atividades de interesse da ANA
previstas na Lei n° 9.790, de 23 de
marco de 1999/ e o alcance da
“gestdo patrimonial a ANA e as
organizagcdes da sociedade civil, em
regime de mutua cooperagdo, para
a consecucgdo de finalidades da ANA
e reciproco, mediante a execuc¢do
de atividades ou de projetos
previamente  estabelecidos em
planos de trabalho inseridos em
termos de colaboragéo, em termos
de fomento ou em acordos de
cooperagdo previstas na Lei n°
13.019, de 31 de julho de 2014"
(Documento n° 00000.020450/2018-
56,) processo n° 02501.001964/2015-
44).
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Assim como no caso das Entidades
Delegatdrias, o sistema de gestdo
patrimonial desenvolvido pela ANA
para o cadastro e controle dos bens
patrimoniais cedidos pela Agénciaq,
bem como aqueles adquiridos &
conta dos recursos transferidos via
Termos de Colaboracdo, permite a
automatizacdo do processo de
inventdrio dos bens de cada
Entidade, e contribui para o
aprimoramento do controle e do
gerenciamento dos bens sob sua
guarda.

Os Termos de Colaboragdo trazem
cldusulas expressas relacionadas &
procedimentos patrimoniais da ANA
aplicado aos Escritérios de Apoio
quanto das obrigagdes das Entidades
e referéncias a legislacdo correlata.

Os Termos de Permissdo de Uso de
Bem PuUblico para regularizar o uso e
a guarda pelos Escritérios de Apoio
dos bens publicos patrimoniados da
Agéncia, em  decorréncia da
celebracdo dos Termos de
Colaboracgdo, constam na Tabela 28.

[59] Disponivel em: *
https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?

file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0

125-

2022 _Ato_Normativo_21072022_20220725083658.
df?11:13:02.

FBO] Disponivel em:

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9790.ht

m.

[61] Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-

2014/2014/1ei/13019.htm.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
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Tabela 27: Termos de permissdo de uso de bem publico celebrados com Entidades
Delegatdrias

COMITE DE BACIA TERMO DE PERMISSAO DE

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA

HIDROGRAFICA USO DE BEM PUBLICO N°

6/2022/ANA (Doc. n°

Paraiba do Sul CEIVAP AGEVAP 02500.017674/2022-51)

Séo Francisco CBHSF Agéncia Peixe Vivo 1/2023/ANA (Doc. n°
9 02500.037269/2023-31)

PCJ Comités PCJ Agéncia das Bacias PCJ 8/2022/ANA (Doc. n®
9 02500.026335/2022-66)

Doce CBH Doce AGEDOCE 7/2022/ANA (Doc. n°
02500.017675/2022-04)

o

Paranaiba CBH Paranaiba ABHA Gestdo de Aguas 3/2022/ANA (Doc. n

02500.017041/2022-43)

Tabela 28: Termos de permissdo de uso de bem publico celebrados com Escritorios de Apoio

TERMO DE PERMISSAO DE
USO DE BEM PUBLICO N°

COMITE DE BACIA

HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA

BACIA HIDROGRAFICA

1/2025/DIPAT/CGREL/SAF-
ANA (Doc. SEI n° 0008421;
processo n°
02501.000521/2025-16)

Paranapanema CBH Paranapanema ABHA Gestdo de Aguas

1/2020/ANA (Doc. n°

Pianc6-Piranhas-Acu CBH PPA ADESE 02500.049607/2020-34)

3/2021/ANA (Doc. n°

Grande CBH Grande FINATEC 02500.040416/2021-98)
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Desafios e perspectivas para 2025

Para 2025, além do
acompanhamento da execugdo dos
Contratos de Gestdo com vigéncia
de 2021 a 2025, que é conduzida pela
SAS em articulagbdo com as
Entidades Delegatdrias, com os
comités de bacia hidrografica e com
as UORGs da ANA, cujas atribui¢cées
possuem interface com oS
instrumentos de parceria, estd
prevista uma agenda robusta de
discussbes sobre as mudangas
necessdrias para buscar elevar o
grau de maturidade na gestdo.

Execucéo dos Contratos de Gestéo

Estdo previstas para julho e agosto
de 2025 reunibes de meio termo
com as Entidades Delegatdrias para
monitoramento do andamento da
execucdo dos Contratos de Gestdo,
avaliagdo sobre a situagdo das
metas pactuadas, e, se for o caso, a
verificagdo da necessidade de
celebracdo de aditivos aos
Contratos.

Com foco na execucéo dos Planos
de Aplicagdo Plurianuais (PAPs)
propostos pelas Entidades
Delegatdrias e aprovados pelos
Comités de Bacia Hidrogrdfica, a
SAS, por meio da COAED e dos fiscais

dos Contratos de Gestdo,
acompanha a execugdo  dos
instrumentos de parceria,
considerando as metas

estabelecidas para o periodo de
vigéncia dos termos, cujo objetivo
deve ser a potencializagdo da
aplicagd@o dos recursos arrecadados
com a cobranga pelo uso de
recursos hidricos e o retorno em
melhorias para as bacias
hidrograficas.

78

O painel de informagées (em
PowerBi) disponibilizado no Portal
Institucional da ANA tem o objetivo
de reunir dados atualizados
relacionados @ execucdo dos PAPs
com vistas a garantir a
transparéncia e o controle social
sobre a aplicagcdo dos recursos da
cobrancga.

Quanto ao Contrato de Gestdo n°
083/2017/ANA, celebrado com a
Agéncia Peixe Vivo para atuar na
Bacia Hidrogrdfica do rio Verde
Grande, deverd ser finalizado em
2025 o processo administrativo para
a rescisdo unilateral do instrumento.

Um processo especifico foi aberto
para instruir as etapas de rescisdo

contratual (processo n°
02501.001489/2023-16) e a
desmobilizagdo vem sendo

acompanhada pela COAED e pela
CINCS. A prestagdo de contas final
submetida pela Agéncia Peixe Vivo
se encontra em andlise pela Agéncia
Peixe Vivo (processo ne
02501.000647/2025-82).

Em virtude do processo
desmobilizagdo do Contrato de
Gestdo n° 083/2017/ANA, se faz
necessaria a avaliagdo de
alternativas de arranjo institucional
para a Bacia Hidrogréfica do rio
Verde Grande, cuja andlise envolve a
definicdo sobre a continuidade da
atual configuragdo do Comité da
Bacia Hidrogrdfica do rio Ver
Grande (CBH Verde Grande).
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Esse tema tem sido pauta de
discuss@o internamente na ANA e
externamente com representantes
de o6rgdos (gestores estaduais
abrangidos nessa bacia
hidrografica, e com representantes
do CBH Verde Grande e do Comité
da Bacia Hidrogrdfica do rio Sdo
Francisco (CBHSF). Foi formado um
grupo de trabalho no dmbito da SAS
para estudar e avaliar alternativas,
cujos encaminhamentos  serdo
submetidos & apreciagcdo do CNRH.

A NOTA TECNICA N©°
5/2024/COAED/SAS (Documento n°
02500.044760/2024-07), que trata
de “perspectivas para o Comité da
Bacia Hidrografica do rio Verde
Grande (CBH Verde Grande) diante
da rescisdo unilateral do Contrato
de Gestdo n° 083/2017/ANA,
celebrado entre a Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Bdasico
(ANA) e a Agéncia de Bacia
Hidrogréfica Peixe Vivo (Agéncia
Peixe Vivo)”, foi encaminhada ao
INEMA, por meio do OFICIO N°
93/2024/SAS/ANA (Documento n°
02500.046027/2024-19), e o OFICIO
N° 93/2024/SAS/ANA (Documento n°
02500.046036/2024-18) encaminhou
a referida Nota Técnica ao IGAM.

Em 24 de margco de 2025, foi
realizada reuni@o entre ANA, INEMA,
Secretariac do Meio Ambiente do
Estado da Bahia (SEMA) e IGAM, em
Salvador, BA, nas dependéncias do
Orgdo Gestor de Recursos Hidricos
Baiano para tratar do tema. Na
ocasidio, se discutiu a prorrogacdo
da eleico para o Plendrio e a
Diretoria do CBH Verde Grande, cujo
mandato se encerra em junho de
2025, visando & continuidade das
discussées do melhor arranjo
institucional para a Bacia
Hidrogrdafica do rio Verde Grande. Os
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encaminhamentos constam
registrados em Meméria de Reunido
(Documento SEI n° 0026531; processo
n° 02501.001091/2016-51).

Ciclo 2026-2030 dos Contratos de
Gestdo

Em 2025, estd prevista uma agenda
robusta de discussdes sobre as
mudangas necessdrias para elevar
ainda mais o grau de maturidade na
condugdo dos Contratos de Gestdo.
Considerando o novo ciclo dos
Contratos de Gestdo a vigorarem a
partir de 1° de janeiro de 2026, as
seguintes atividades precisam ser
concluidas ainda em 2025:

e Atualizagdo do Manual
Orientativo do PAP e do POA;

e RevisGo dos indicadores de
desempenho dos Programas de
Trabalho, parte integrante dos
Contratos de Gestdo;

e Pactuacdo das metas dos
indicadores de desempenho
entre a ANA, Entidades
Delegatdrias e Comités de Bacia
Hidrogrdfica;

e Aprovagdo das minutas de
Contrato de Gestdo pelos
Comités de Bacia Hidrogrdfica,
que deve ocorrer em plendrio e
resultar em Deliberagdo dos
Colegiados;

e Construgcdo do PAP 2026-2030,

que se inicia com proposta da

Entidade Delegataria, e

aprovacdéo do referido

planejamento pelos Comités de
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temas

abordados
desafios atuais, praticas, legislagdo
e recursos educacionais digitais. Os

Serdo como

modulos  incluem temas como
gestdo das dguas, instrumentos da
PNRH, mudancga climatica, gestdo de
crises e participagcdo social. O
objetivo é fortalecer a atuagdo
colaborativa e  proativa  dos
membros dos Comités de Bacia
Hidrografica. Além disso, o curso
busca preparar os participantes
para enfrentar desafios e tomar
decisbes no contexto das Bacias
Hidrogrd&ficas.

Arcabouco normativo

Estd prevista a avaliagdo em
conjunto com a AUD, a SAF e as
Entidades Delegatdrias quanto a
necessidade de aperfeicoamento da
Resolugdo ANA n° 122, de 16 de
dezembro de 2019'%? (procedimentos
para compras e contratacdo de
obras e servicos no dmbito dos
Contratos de Gestdo), em fungéo da
entrada em vigor da Lei n° 14.133, de
1° de abril de 2021 (Licitagoes e
Contratos Administrativos).

Repasse dos valores da cobranca
as Entidades Delegatarias

Essa iniciativa evidencia o
tratamento do risco de ndo repasse
dos recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso dos recursos
hidricos de dominio da Unido
gerados nas Bacias Hidrogrdficas as
Entidades Delegatdrias, mapeado e
classificado como extremo, e foi
previsto no Plano de Gestdo de
Riscos da ANA para o exercicio de
2023.

O repasse da totalidade dos valores
arrecadados com a cobranga pelo
uso de recursos hidricos as
Entidades Delegatdrias consta como
proposta de iniciativa estratégica no
Planejomento Estratégico da ANA
para o periodo 2023-2026, e estd
associado ao Objetivo Estratégico 10
("Buscar a gestdo integrada e
participativa de recursos hidricos
em areas prioritarias”).

Gestdo patrimonial

O processo de doacdo dos bens
moveis inserviveis de propriedade
da ANA que estdo sob a guarda das
Entidades Delegatdrias precisa ser
realizado. Para tanto, deverd seguir
os tr@mites estabelecidos na Portaria
ANA n° 389, de 15 de fevereiro de
2022!%  sendo  necessdria a
autorizagéo da Agéncia.

E aguardada a abertura de janela
orcamentdria  para encaminhar
pedido de abertura de créditos
suplementares em razdo de
superdvits financeiros acumulados
até o exercicio de 2024 no valor de
R$ 4.009.879,61, os quais devem ser
registrados no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP) e
enviados & Secretaria de Orgcamento
Federal (SOF) do Ministério da
Economia.

file=/resolucoes/2019/0122-2019_Ato_Normativo.pdf.
[63] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2021/lei/114133.htm.

[64] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-
aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022.

[62] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/? *
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https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2019/0122-2019_Ato_Normativo.pdf
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2019/0122-2019_Ato_Normativo.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022
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Essa morosidade acarreta custos
para as Entidades Delegatdrias, uma
vez que sdo demandados espacos
fisicos cada vez maiores para
armazenamento dos bens
patrimoniais ociosos, além do
processo natural de depreciagdo e
desvalorizagdo destes bens.

Cobranca

Os procedimentos e a interacdo dos
sistemas necessdarios d emissdo dos
boletos para a cobranca (REGLA,
CNARH - inclusive dados advindos
de estados com outorga delegada
pela ANA, DIGICOB e Mobdulo de
Arrecadagéo), cujas tratativas vém
sendo realizadas junto a
Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo (STI) da ANA, ainda
necessitam ser aprimorados.

O DIGICOB e o Mbdulo de
Arrecadagdo consomem  dados
provenientes de outros sistemas da
ANA, tais como o REGLA, CNARH e
DAURH, de modo que inconsisténcias
em informacodes acarretam
incorregcées ou falhas nos processos
que dependem das mesmas,
consumindo tempo significativo
para a andlise de erros, identificagdo
de fato gerador e acionamento das
instdncias competentes junto a
outras Superintendéncias,
notadamente a STI, para sua
corregdo.

O DIGICOB estd implementado, ndo
havendo necessidade de grandes
evolugdes no sistema. Contudo, hd o
desafio de reduzir as instabilidades
do DIGICOB, que nem sempre
executa suas operacgoes
adequadamente. Sobre o sistema,
cabe destacar que em 2024, foram
implementadas as evolugdes no
DIGICOB de forma a permitir o seu
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uso pelas Unidades da Federacdo,
transformando-o numa plataforma
de cobrangca do Pais com
informacgoes integradas.

Internamente, faz-se necessdrio
adequar os sistemas da ANA
(transformagéo  digital) para
automatizagdo do cdlculo da
cobranga, de forma que os boletos
possam ser gerados a partir da
DAURH preenchida pelo usudrio. A
execucdo desse projeto depende da
correcdo dos problemas
mencionados anteriormente, quais
sejam, inconsisténcia de dados de
entrada e instabilidade do DIGICOB.

Comités de Bacia Hidrografica sem
cobranca implementada

Quanto aos comités localizados em
bacias hidrograficas sem cobranga
implementada, avalia-se que a
celebracdo de parceria com OSCs
tem se mostrado uma alternativa
adequada de apoio ao
funcionamento dos colegiados, uma
vez que 4 experiéncia tem
demonstrado a  existéncia de
organizagcdées com interesse e

atuagcdo na gestdo de recursos
hidricos, tendo como foco o
resultado das agodes.
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O MROSC estabelecido por meio da
Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014!%%,
traz regras mais claras, razodveis e
indutoras da colaboragcéo entre a
Administrag@o PUblica e o Terceiro
Setor, entre elas, destacam-se o
acesso aos recursos publicos, maior
efetividade na execucdo e
celeridade na avaliagdo e maior
liberdade de atuagdo dessas
organizagdes tendo como foco a
consecucgdo do objeto da parceria.

No dmbito das fungdes de secretaria
executiva exercidas pelas OSCs,
estdo a operacionalizacdo dos
Escritérios de Apoio aos Comités de
Bacia Hidrografica, o suporte ao
planejomento e & execucdo das
atividades dos Colegiados, a
implementagdo de agbes de
comunicagéo e mobilizagdo social,
entre outras, de acordo com a
demanda e a realidade de cada
Bacia Hidrogrdfica.

A cobranc¢a na Bacia Hidrografica do
rio Grande, aprovada em 2023, teve
inicio em 2024 e a emissdo dos
boletos ocorrerd em 2025/°%1. O CNRH
aprovou a indicagcdo da Associagcdo
Pr6 Gestdo das Aguas da Bacia
Hidrogrdfica do Rio Paraiba do Sul
(AGEVAP)  para  desempenhar
funcdes de Entidade Delegatdria de
Agéncia de Agua da Bacia
Hidrogrdfica do rio Grande, em sua
44° Reunido Extraordindria, realizada
em 10 de setembro de 2024. O Termo
de Colaborag&o n° 001/2021/ANA,
celebrado com a FINATEC, tem
vigéncia até 2 de maio de 2025. Para
evitar a descontinuidade do apoio
ao CBH Grande, estd prevista a
celebracdo de Contrato de Gestdo
com a AGEVAP até o final do més de
abril de 2025.
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Para garantir a continuidade do
apoio prestado ao CBH
Paranapanema, foi celebrado o
Termo de Colaboracdo n°
001/2024/ANA com a ABHA Gestdo
de Aguas. A OSC atuard até 27 de
fevereiro de 2027 na Bacia
Hidrogréfica do rio Paranapanema,
sendo esperado que a cobranga
pelo uso de recursos hidricos seja
implementada dentro desse periodo.

A cobranca na Bacia Hidrografica do
rio Pianc6-Piranhas-Agu foi
aprovada na 13¢ Reunido
Extraordindriac  do CBH Pianco-
Piranhas-Agu, realizada em 11 de
marco de 2025, que resultou na
Deliberagdo n° 4], de 11 de margo de
2025!%7] a qual serd encaminhada ao
CNRH para apreciagdo. O Termo de
Colaboracdo  n°  001/2020/ANA,
celebrado com a ADESE, tem
vigéncia até 11 de agosto de 2025, e
torna-se necessario definir o arranjo
institucional para a Bacia
Hidrografica do rio Pianco-Piranhas-
Acu em 2025 até que a
implementagdo da cobranga que se
consolidard em 2027.

[65] Disponivel em: *
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-

2014/2014/1ei/13019.htm.

[66] Resolugdo CNRH n° 239, de 27 de dezembro
de 2023:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-
n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483.
[67] Disponivel em:
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/wp-
content/uploads/2025/04/Deliberacao-041-2025-
Mecanismos-Valores-de-Cobranca-pelo-Uso-

da-Agua.pdf.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Deliberacao-041-2025-Mecanismos-Valores-de-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua.pdf
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Deliberacao-041-2025-Mecanismos-Valores-de-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua.pdf
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Deliberacao-041-2025-Mecanismos-Valores-de-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua.pdf
https://cbhpiancopiranhasacu.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Deliberacao-041-2025-Mecanismos-Valores-de-Cobranca-pelo-Uso-da-Agua.pdf
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Em novembro de 2023 foi publicado
o Edital de Chamamento Publico n°
002/2023 -  Transferegov = n°
4420520230002 para a estruturagdo
do apoio ao funcionamento do CBH
Parnaiba, periodo em que o Comité
foi instalado. Durante o decurso do
processo do longo do exercicio de
2024, um Mandado de Segurancga foi
impetrado contestando a legalidade
da eleicdo da diretoria do CBH
Parnaiba, conduzido no dmbito do
Ministério Publico Federal,
Procuradoria da RepUblica no Estado
do Piaui. Porém, a ANA decidiu pela
revogagcdo do Chamamento Publico
em face do interesse publico, ao
considerar a expectativa de duragdo
de tramitagdo processual, o tempo
decorrido da publicacéo do Edital de
Chamamento Publico n° 002/2023
(cerca um ano), e o entendimento
de que a Diretoria do CBH Parnaiba
desempenha importante
interlocucédo entre o Colegiado e a
entidade contratada para a melhor
execugdo do Termo de Colaboragdo.

A SAS ird trabalhar em 2025 para
promover a realizagcdo de reunides
de suas inst@ncias com o objetivo de
manter o CBH Parnaiba mobilizado, e
também em nova proposicdo para
estruturacdo do apoio ao Colegiado
por meio da realizagdo de novo
chamamento publico para a
escolha de uma OSC que deverd
exercer o papel de Escritério de
Apoio desse Comité.

Harmonizagéo de normativos de
parcerias

A partir do que preconiza a Lei n°
9.433, de 8 de janeiro de 1997!%%,
onde a bacia hidrogrdafica & a
unidade de gestdo dos recursos
hidricos, a harmonizagdo das
normas e procedimentos relaciona-
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dos as parcerias firmadas pela ANA
com  organizagbes sem  fins
lucrativos para desempenhar
fungcbes técnicas e executivas, e
considerando a similaridade entre
as politicas executadas pelos érgdos
gestores estaduais e federal, é
conveniente a harmonizagdo de
normativos federais e estaduais
relacionados aos contratos de
gestdo.

Aplicagédo dos recursos da
cobranca

A implementacdo da Resolugcdo ANA
n° 53, de 4 de dezembro de 2020,
que ‘“regulamenta a modalidade
Chamamento Pdblico de Projetos,
prevista no art°. 7° da Resolugdo
ANA n° 122, de 16 de dezembro de
2019, para financiamento de estudos,
programas, projetos e  obras
incluidos nos Planos de Recursos
Hidricos”, permanece como um
desdafio.

As Entidades Delegatdrias tém
enfrentado dificuldades para firmar
acordo com instituicdes financeiras
do Governo Federal, muito em
fungcdo do tipo de operagdo a ser
realizada e do montante envolvido.

[68] Disponivel em: *

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm.
[69] Disponivel em:

https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?
file=/resolucoes/2020/0053-
2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.p

df?13:08:00.
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https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-2020_Ato_Normativo_04122020_20201207085241.pdf?13:08:00
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Conclusoes e recomendacoes

A cobranga federal vem crescendo
sistematicamente nos Ultimos anos
e deverd ultrapassar o patamar de
R$ 210 milhées no exercicio de 2029,
de acordo com o OFICIO N°
7/2025/SAF/ANA (Documento SEI n°
0011204; processo n°
17944.000329/2025-80), enviado &
Subsecretaria  de  Planejamento
Estratégico da Politica Fiscal do
Ministério da Fazenda.

Tem sido observada uma expressiva
expans@do da capacidade de
investimento em acgdes previstas nos
Planos de Recursos Hidricos. O
montante executado em 2024 foi 2,4
vezes maior do que o valor referente
a 2021. A estrutura do PAP e o
acompanhamento realizado pelos
fiscais  permite  verificar que
aplicagd@o dos recursos da cobranga
estdo mais condizentes com as
realidades das Bacias Hidrogrdéficas.

O desembolso total de R$ 225
milhées realizado em 2024 pelas
Entidades Delegatdrias corresponde
a um acréscimo de 13% do valor
aplicado em 2023, e 2,4 vezes maior
do que em 2021, que demonstra um
desempenho satisfatorio na
aplicagd@o dos recursos da cobranga,
em parceria com os Comités de
Bacia Hidrogrdfica, ocasionando
uma curva descendente do saldo
remanescente  desses  recursos,
cujos resultados para as bacias
hidrograficas sdo cada vez mais
evidenciados.

Em termos de valores acumulados,
em 2024 o repasse dos recursos da
cobranca para as  Entidades
Delegatdrias, realizado pela ANA,
atingiu um montante que ultrapassa
R$ 15 bilhdo. Deste total, e
considerando os rendimentos finan-
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ceiros (cerca de R$ 250 milhoes),
foram desembolsados cerca de R$
1,3 bilhdo, que corresponde a 86% do
valor transferido.

O desalinhamento entre a crescente
arrecadacdo de recursos oriundos
da cobranca e a realidade do
orgamento da ANA para a fonte 1016
pode comprometer seriomente toda
a estratégia de implementacdo da
cobranga baseada no modelo de
Entidades Delegatdrias com a
cobranga executada pela ANA.

O ndo repasse integral dos recursos
arrecadados com a cobranga pelo
uso dos recursos hidricos de dominio
da Unido gerados nas Bacias
Hidrograficas as Entidades
Delegatdrias afronta dispositivos das
Leis n°10.88], de 9 de junho de 2004 e
n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, bem
como implica em descumprimento
de obrigagbdes previstas nos
Contratos de Gestdo celebrados
entre a ANA e essas entidades.

Ademais, a né&o transferéncia da
receita gerada nas Bacias
Hidrogrdficas representa relevante
impacto negativo ao processo de
implementagdo da PNRH, ao
enfraquecer um instrumento basilar
de sua gestdo, a cobranga pelo uso
da dgua na Bacia Hidrogrdfica, e ao
provocar perda de capacidade
executora de seus agentes diretos,
como a ANA e as Entidades
Delegatdrias.
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A estrutura programdtica do PAP
facilita a correlagcdo entre as agodes
executadas e as demandas da
Bacia Hidrogrdfica apontadas nos
Planos de Recursos  Hidricos,
contribuindo, assim, para evidenciar
o nivel de eficiéncia na aplicagcdo
dos recursos da cobranca e
demonstrar os resultados
alcancados em face dos objetivos
estabelecidos.

Em prol da transparéncia, um dos
principios fundamentais da
Administragdo Publica, o painel da
aplicacdo dos recursos da cobranga
(em PowerBi) desenvolvido pela
COAED objetiva manter os cidadd&os
atualizados com informacgéo de facil
compreensdo, para que  sejd
possivel efetivar o controle social, e
desta forma, legitimar as agdes
praticadas pela ANA em parceria
com as Entidades Delegatdrias
relacionadas a gestdo dos recursos
hidricos. A transparéncia estimula a
participagdo social e a informacgdo
divulgada aproxima a sociedade da
gestdo conduzida pelo Estado.

As dificuldodes apontadas nos
procedimentos e na interagdo dos
sistemas necessdrios ao cdlculo
para a emissdo dos boletos da
cobranca (REGLA, CNARH, DIGICOB e
Médulo de Arrecadagéo) acarretam
riscos de erros de cdlculo, atrasos na

emissdo dos boletos, e
consequentemente, nos
pagamentos das parcelas

correspondentes e na drrecadacdo.
Tal situacdo € considerada critica ao
produzir impactos sobre a
transferéncia das receitas da
cobranga das Entidades Delegatdrias,
além do comprometimento do
cronograma de investimentos para
as Bacias Hidrogrdéficas.
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A harmonizagdo das normas e
procedimentos relacionados  ds
parcerias firmadas pela ANA com
organizagcdes sem fins lucrativos
objetiva promover a cooperacdo
federativa entre estados e Unido
visando uma implementacdo mais
efetiva  da PNRH. A atuacdo
articulada entre os atores do Singreh
é fundamento da PNRH e &
ferramenta importante na gestéo de
temas de interesse comum dentro
da drea de abrangéncia da Bacia
Hidrogrdafica e que extrapolam os
limites politico-administrativos. A
cobranga, como instrumento da
PNRH, estd inserida nesta agenda.

Consequentemente, as Entidades
Delegatdrias, que recebem
delegagdo, por prazo determinado,
do CNRH para exercer fungdes de
competéncia das Agéncias de Agua
até que estas sejam criadas por lei,
apresentam-se como atores
importantes neste contexto.

Adicionalmente, faz-se necessdario
trabalhar em prol da integragdo de
bases de dados, da adogdo do Plano
de Recursos Hidricos de bacia
compartilhada como instrumento
comum de planejamento, da
implementagdo ou do
aprimoramento da cobrangca como
instrumento econémico de apoio a
sustentabilidade  financeira  dos

sistemas nacional e estadual, entre
outros.
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Nos Comités de Bacia Hidrogrdafica
que ainda ndo possuem O recurso
da cobranga pelo uso da dgua para
suportar suas despesas, a ANA
garante a participagdo social na
gestdo dos recursos hidricos por
meio de Termos de Colaboragdo,
celebrados com OSC que atuam
como secretarias executivas qaos
Colegiados.

LAY
Fonte: banco de imagens do CBH S&o Francisco

O apoio fornecido pela ANA a
Comités sem cobrangca fomentou
atividades relacionadas aos
processos de revis@o dos Planos de
Recursos Hidricos dos rios
Paranapanema e Piancd-Piranhas-
Acu, e as discussbes da cobranca no
dmbito do CBH Grande, do CBH
Pianco-Piranhas-Acu e do CBH
Paranapanema.
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