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Introducao

Este Informativo aborda a execucao dos
Contratos de Gestao e Termos de Colaboracgao
celebrados pela Agéncia Nacional de Agquas e
Saneamento Basico (ANA) com entidades sem
fins lucrativos que desempenham funcoes de
apoio a Comités de Bacia Hidrografica
Interestaduais. Cada um desses instrumentos
juridicos envolve um conjunto de normativos e
objetiva a execug¢ao de uma série de atribuicoes
gque sao executadas pela entidade contratada.
Fato é que a celebracao desses instrumentos
juridicos representa e materializa a
implementacao de um importante fundamento
disciplinado pela Lei n® 9.433, de 8 de janeiro de
1997 (Lei das Aguas)[1], que é de se construir a
gestao de recursos hidricos de forma
descentralizada e participativa.

Por esperado que a viabilizacao da gestao tal
como idealizada pressupdoe a convergéncia de
uma serie de fatores, incluindo a aplicagao de
demais fundamentos da Politica Nacional de
Recursos Hidricos (PNRH), como o de se
considerar a bacia hidrografica a unidade de
gestao de recursos hidricos. Nao menos
importante, também esta aliada a implementacao
dos instrumentos de gestao previstos na Lei das
Aguas, cabendo destaque nesse contexto para a
elaboracao de Planos de Recursos Hidricos e
aprovacao da cobranca pelo uso da agua. i Imagem cedida pelo CBH Paranaiba

[1] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19433.htm.
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Caso a cobranca pelo uso de recursos hidricos em rios de dominio da Unidao ainda nao
esteja implementada na bacia hidrografica, a ANA celebra um Termo de Colaboragao
com uma Organizagao da Sociedade Civil (OSC). Nesses casos, a entidade, tratada por
“Escritorio de Apoio”, exerce apenas as funcoes de secretaria executiva do Comité de
Bacia Hidrografica Interestadual, e € disciplinada pela Lei n® 13.019, de 31 de julho
de 2014[2], e regulamentada pelo Decreto n°® 8.726, de 27 de abril de 2016[3],
alterado pelo Decreto n°® 11.948, de 12 de marco de 2024[4]. Importante destacar
que a celebragao do Termo de Colaboragao é precedida de edital de chamamento
publico, e a execugao do Termo obedece a formas de controle definidas em Lei. Esse
modelo de apoio pode ser visto como uma etapa inicial para que o Comité de Bacia
Hidrografica possa atuar de forma estruturada durante esse periodo em que ainda nao
tenha sustentabilidade financeira. De maneira geral, nessa fase ja estao em curso
esforcos para a elaboracao do Plano de Recursos Hidricos, e o Escritério de Apoio
pode inclusive fortalecer a participacao do Colegiado nessa etapa de planejamento.

Seguindo o curso natural de amadurecimento dos debates dos Colegiados, ha a
tendéncia de aprovacao da cobranca pelo uso de recursos hidricos. A partir desse
momento em que a cobran¢a em rios de dominio da Uniao tenha sido implementa na
area de atuacao do Comité de Bacia Hidrografica, a ANA podera celebrar um Contrato
de Gestdo com uma Entidade Delegataria das funcées de Agéncias de Agua, sendo o
Colegiado anuente e parte dessa relagao juridica, disciplinada pela Lei n® 10.881, de 9
de junho de 2004[5].

A celebracao do Contrato de Gestao € resultado da indicacao prévia pelo Comité de
Bacia Hidrografica, por meio de deliberagao, de uma organizacao sem fins lucrativos
para subsequente aprovacao pelo Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)[6],
que delega a esta organizacao, por prazo determinado, o exercicio de funcoes de
competéncia das Agéncias de Agua, sendo por isso intituladas de “Entidades
Delegatarias”. A aprovacao da delegacao pelo CNRH inclui a analise de viabilidade e
sustentabilidade financeira dessas entidades, a qual deve ser assegurada por meio da
cobranca pelo uso dos recursos hidricos em sua area de atuacao.

[2] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm.

[3] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/ ato2015-2018/2016/decreto/d8726.htm.

[4] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D11948.htm#art1.
[5] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm.

[6] Saiba mais sobre a atuacao do CNRH em: https://www.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/seguranca-hidrica/cnrh.
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Cabe pontuar que o modelo de gestao viabilizado por essas Entidades Delegatarias foi
inicialmente pensado como temporario, porém, apds quase duas décadas de vigéncia
da Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004[7], esse modelo de gestao tem evoluido
tanto em um sentido administrativo-burocratico[8], quanto em um sentido técnico,
permitindo a aplicacao crescente dos recursos arrecadados por meio da cobranca para
implementacao de ac¢des previstas nos respectivos Planos de Recursos Hidricos. De
maneira resumida, pode-se dizer que até o momento, considerando a arrecadacao nas
seis bacias hidrograficas interestaduais onde a cobranca esta implementada (Figura
1), ja foram arrecadados mais de R$ 1,2 bilhdo, e ja foram aplicados cerca de R$ 1,1
bilhao, em funcao desse modelo (Figura 7).

Vé-se portanto a relevancia desse modelo de gestao, capaz de gerar tantos
investimentos e produzir agdes com resultados esperados que vao além de agendas
setoriais especificas, baseando-se no conceito de gerenciamento integrado de
recursos hidricos para olhar para as Bacias Hidrograficas considerando multiplos
fatores, possibilitando a elaboracao de planos de acoes especificos para cada
realidade. Sobretudo, esse modelo de gestao permite que a agenda de agua seja
percebida com bom potencial para ser um agente indutor de desenvolvimento
sustentavel, e, inevitavelmente permeando questoes relacionadas a seguranca hidrica,
todos os investimentos devem convergir para a melhoria da qualidade e/ou
quantidade de nossos recursos hidricos.

Por certo que esse modelo apresenta muitos desafios e oportunidades, demandando
um continuo acompanhamento por parte de diferentes instancias de controle. Em
complementacao aos processos anuais de prestacao de contas para avaliacao contabil
e financeira, a Auditoria Interna da ANA (AUD) desempenha importante papel no
controle e melhoria da execucao dos contratos de gestao. No ambito dos Comités de
Bacia Hidrografica, existem grupos de trabalho especificos para acompanhar a
execucgao de tais parcerias, e as Entidades Delegatarias elaboram relatorios parciais e
anuais para apresentar o cumprimento dos seus respectivos Programas de Trabalho,
parte integrante do instrumento juridico. Outra esfera de controle dos Contratos de
Gestao é desempenhada por uma comissao interministerial de avaliacao, composta

[7] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm.

[8] A mencionada evolugao no sentido administrativo-burocratico refere-se ao aprimoramento de normativos
complementares e orientagoes internas da ANA para trazer mais clareza e objetividade para a forma de cumprimento
dos Contratos de Gestao.
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por representantes da ANA, do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA), do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI), e do
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional (MIDR), que anualmente se
reune para avaliar os resultados alcancados com a execucao desses instrumentos. Os
relatorios conclusivos da avaliagao de cada Contrato de Gestao, contendo
comparativo das metas propostas com os resultados alcancados, acompanhado da
prestacao de contas correspondente ao exercicio financeiro, sao encaminhados as
Entidades Delegatarias, aos Comités de Bacia Hidrografica, ao MIDR e ao CNRH. A
execucao desses Contratos também € abordada nos Relatdérios de Gestao da ANA, os
quais sao apresentados ao Tribunal de Contas da Uniao anualmente.

Acompanhando todos esses processos de controle e coordenando a colaboracao dos
agentes internos e externos a ANA, esta a Coordenacao de Acompanhamento das
Entidades Delegatarias das funcdes de Agéncias de Agua (COAED), constituida na
estrutura da Superintendéncia de Apoio ao Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos e as Agéncias Infranacionais de Regulacao do Saneamento Basico
(SAS). Em 2023, a Comissao de Acompanhamento de Contratos de Gestao e Termos de
Parceria (CACG), que detinha esta competéncia, foi dissolvida e suas atribuicoes foram
assumidas pela COAED, que elaborou o presente Informativo, documento que se
constitui na compilagao das atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2023 por
esta Coordenagao, sendo mais uma pec¢a que contribui para a transparéncia e
eficiéncia desse modelo de gestao.

Por oportuno, vale lembrar que a Lei de Criacao da ANA, Lei n°® 9.984, de 17 julho de
2000[9], determina que cabe a esta Agéncia a implementagao da PNRH. Dentre as
atribuicdes previstas, cabe a ANA estimular e apoiar as iniciativas voltadas para a
criacao de Comités de Bacia Hidrografica, bem como implementar, em articulagao
com esses Colegiados, a cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uniao,
e, ainda, arrecadar, distribuir e aplicar receitas auferidas por intermédio da cobranca
pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uniao, na forma do disposto no art. 22 da
Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997[10]. Rege a citada Lei que a aplicacao das
receitas auferidas com a cobranca seja feita de forma descentralizada, por meio das
Agéncias de Agua, e, na auséncia ou impedimento destas, por outras entidades
pertencentes ao Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH).

[9] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9984.htm.
[10] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm.
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E é dentro desse contexto de atribuicdes, que a ANA atua para viabilizar o
funcionamento dos Comités de Bacia Hidrografica e das Entidades Delegatarias das
funcdes de Agéncias de Agua.

O mapa da Figura 1 apresenta os 10 (dez) Comités de Bacia Hidrografica
Interestaduais criados, sendo que, destes, 6 (seis) com cobranca implementada, 1 (um)
em processo de implementa¢ao da cobranca, e 3 (trés) sem cobranca implementada.
Atualmente estao vigentes 5 (cinco) Contratos de Gestao e 3 (trés) Termos de
Colaboragao, além de um termo de colaboracao esta em processo de celebracao. O
Comité da Bacia Hidrografica do rio Verde Grande tem a cobranca implementada e
chegou a contar com a atuagao de uma Entidade Delegataria durante o periodo de
2018 a 2022. Entretanto, em fevereiro de 2023, por questdes envolvendo
sustentabilidade financeira e outros aspectos técnicos atinentes aquele arranjo
institucional, foi autorizada a instauracao de processo administrativo para rescisao do
contrato de gestao e a estrutura de apoio ao Comité foi desmobilizada.

Os detalhes sobre cada um desses arranjos estao disponiveis no decorrer do
Informativo, porém, é valioso destacar que cada um desses instrumentos representa
um arranjo institucional préprio, com um conjunto de atores atuando em prol de um
objetivo comum, qual seja, de melhorar as condi¢des dos recursos hidricos.
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@ANA Introducéo

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Cobranga implementada (Contrato de Gestao vigente)

Cobranca implementada (Contrato de Gestao rescindido)

Cobranga nao aprovada (Termo de Colaboragao vigente)

Cobrancga aprovada e nao implementada (Termo de Colaboragao vigente)

Cobranga nao aprovada (sem entidade de apoio)

Figura 1 - Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais
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parceria em vigor

Atualmente estao vigentes 5 (cinco) Contratos de Gestao e 3 (trés) Termos de
Colaboragao com vistas ao apoio e ao fortalecimento de Comités de Bacias
Hidrograficas Interestaduais (Tabelas 1 e 3). Em relacao ao Contrato de Gestao n°
083/2017/ANA, celebrado com a Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo (Agéncia
Peixe Vivo) para atuar na Bacia Hidrografica do rio Verde Grande, sua vigéncia se deu
de 2017 a 2022, porém o instrumento de parceria se encontra em processo de
rescisao por questdoes envolvendo sustentabilidade financeira e outros aspectos
técnicos atinentes aquele arranjo institucional.

A celebracao dos instrumentos de parceria representa o esforco institucional para
cumprimento de atribuicoes da ANA e da SAS, em decorréncia das resolucdoes de
delegacdo das funcdes de Agéncias de Aguas e de criacdo dos Comités de Bacia
Hidrografica pelo CNRH.

Com relacao a competéncia delegada as Entidades Delegatarias para desempenhar
funcdes de Agéncias de Agquas, as resolucdes do CNRH vigentes siao mostradas na
Tabela 2.

Os Termos de Colaboracao sao orientados pela Lei n° 13.019, de 31 de julho de
2014[11], que regulamenta o Marco Regulatério das Organizacoes da Sociedade Civil
(MROSC). Esses instrumentos sao inscritos, acompanhados e avaliados no ambito do
Transferegov[12], sistema desenvolvido para, dentre outras finalidades, administrar
as transferéncias voluntarias de recursos da Uniao para entidades privadas sem fins
lucrativos (Tabela 3).

Todas as informagdes sobre os instrumentos de parceria estao disponiveis no Portal
da ANA e podem ser acessados por meio do link: https://www.gov.br/ana/pt-

br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-

agua.

[11] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/l9433.htm.

[12] Ferramenta do Governo Federal destinada a informatizagao e a operacionalizagao das transferéncias de recursos
oriundos do Orcamento da Unido a entidades privadas sem fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.
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Tabela 1 - Contratos de gestéao celebrados entre a ANA e as Entidades

Delegatarias de fungdes de Agéncias de Agua

BACIA CO;\AAI;I:':::‘\DE ENTIDADE CONTRATO DE TERMO p— DROBESSO
HIDROGRAFICA . %Gl DELEGATARIA GESTAO Ne ADITIVO e
VERDE GRANDE Cg';XSSEE PQ&EEN\%\O 083/2017/ANA 20 31/12/2023 2465/2017

PARQLBLA 2 CEIVAP AGEVAP 027/2020/ANA - 31/12/2025 3834/2020

o A?\I/E\J(IJSCO CBHSF P’E&EEN\%’;O 028/2020/ANA 10 31/12/2025 3833/2020

PCJ CCOMITES PCJ AB("AES%\PDCAJS 033/2020/ANA 10 31/12/2025  3832/2020

DOCE CBHDOCE AGEDOCE 034/2020/ANA 20 31/12/2025 3055/2020

PARANAIBA . AR%'LB \ ABDHEAA%EUSATSZ\O 035/2020/ANA 10 31/12/2025 3921/2020
Observagoes:

Entidades Delegatarias signatarias de contratos de gestao celebrados com a ANA:

AGEVAP: Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul;

Agéncia Peixe Vivo: Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo;

Agéncia das Bacias PCJ: Fundacao Agéncia das Bacias Hidrograficas dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai;
AGEDOCE: filial da AGEVAP localizada em Governador Valadares, Minas Gerais; e

ABHA Gestao de Aguas: Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas.
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Instrumentos de parceria em vigor

Tabela 2 - Delegacéo de competéncia as Entidades Delegatarias para exercer

funcdes de Agéncias de Aguas

BACIA HIDROGRAFICA

VERDE GRANDE

PARAIBA DO SUL

SAQ FRANCISCO

PCJ

DOCE

PARANAIBA

COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA

CBH VERDE GRANDE

CEIVAP

CBHSF

CCOMITES PCJ

CBHDOCE

CBH PARANAIBA

INFORMATIVO ANUAL 2023

ENTIDADE
DELEGATARIA

AGENCIA PEIXE VIVO

AGEVAP

AGENCIA PEIXE VIVO

AGENCIA DAS BACIAS
PCJ

AGEDOCE

ABHA GESTAO DE
AGUAS

RESOLUCAO CNRH N2

187 de 07/12/2016

167 de 23/09/2015

228de 04/11/2021

218 de 02/12/2020

212 de 28/08/2020

237, ad referendum, de
27/12/2023

VIGENCIA

31/12/2026

30/06/2026

31/12/2027

31/12/2035

31/12/2025

31/12/2030
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Tabela 3 - Termos de colaboracgéo celebrados entre a ANA e as OSCs (Escritdrios

de Apoio)
COMITE DE . TERMO DE Ne
HIDR%AG(I:QI‘A\FIC . BACIA Egglﬂ;g:go COLABORAGAO :Em, VIGENCIA PROCESSO
HIDROGRAFICA Ne PROTON
CBH ABHA
PARANAPANEMA D ARANAPANEMA GESTAO DE 001/2017/ANA 27/02/2026 1774/2023
AGUAS
PIANCO- CBH PIANCO- .
B S L ADESE 001/2020/ANA 10 11/08/2025 96/2020
GRANDE CBH GRANDE FINATEC 001/2021/ANA 10 02/05/2025 2690/2020
Observagoes:

Escritdrios de Apoio signatarios de termos de colaboragao celebrados com a ANA:

ABHA Gestao de Aguas: Associacdo Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas;
ADESE: Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Serido; e

FINATEC: Fundacao de Empreendimentos Cientificos e Tecnologicos.
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Destaques dos D ANA

instrumentos de parceria
em 2023

APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA NAS BACIAS HIDROGRAFICAS

A cobranca, um dos instrumentos de gestao da PNRH, instituida pela Lei n°® 9.433, de
8 de janeiro de 1997[13], objetiva: “/ - reconhecer a dgua como bem econdémico e dar ao
usudrio uma indica¢do de seu real valor; Il - incentivar a racionaliza¢gdo do uso da dgua;
Il - obter recursos financeiros para o financiamento dos programas e intervencgoes
contemplados nos planos de recursos hidricos”. Os recursos da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos deverao ser utilizados na execu¢ao dos programas e acoes previstos
nos planos de recursos hidricos e sua aplicacao, de forma eficiente, proporcionara a
efetiva implementacao da PNRH.

Ainda segundo a Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997[13], os valores arrecadados
com a cobranga pelo uso de recursos hidricos serao aplicados prioritariamente na
bacia hidrografica em que foram gerados, conforme orientacao dos Planos de Acoes
estabelecidos nos Planos de Recursos Hidricos e 0os gastos com custeio administrativo
estao limitados a 7,5% do total arrecadado. Por for¢ca da Lei n° 10.881, de 9 de junho
de 2004[14], a integralidade dos valores arrecadados com a cobrang¢a pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Uniao é transferida as Bacias Hidrograficas onde eles
foram gerados.

De acordo com clausulas contratuais, a atuagao das Entidades Delegatarias, durante o
periodo de vigéncia dos contratos de gestao, é balizada pelo Plano de Aplicacao
Plurianual (PAP). Os 5 (cinco) Contratos de Gestao em vigor possuem periodo de
vigéncia de 2021 a 2025 e durante todo esse periodo devera haver um alinhamento
entre as acoes planejadas e executadas, conforme estabelecido pelo PAP. O Contrato
de Gestao n° 083/2017/ANA, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo, era unico que
possuia um periodo de vigéncia diferenciado, justamente em funcao da auséncia de
sustentabilidade financeira da arrecadagao da cobranca, fato esse que motivou a
rescisao unilateral do contrato em 2023 (vide Tabela 1).

[13] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/l9433.htm.
[14] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm.
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O PAP, que tem horizonte plurianual, € uma ferramenta de orientacao para a
aplicacao dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos em acoes apontadas nos Planos de Recursos Hidricos. Assim, constitui-se em
importante instrumento de auxilio a implementacao desses documentos.

O PAP espelha os Planos de Acoes definidos nos Planos de Recursos Hidricos e esta
estruturado em 4 (quatro) categorias de finalidade: i) Gestao de Recursos Hidricos; ii)
Agenda setorial; iii) Apoio ao Comité de Bacia Hidrografica; e iv) Manutencao do
Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria.

As categorias de finalidade “Gestdao de Recursos Hidricos” e “Agenda setorial”
contemplam os componentes e programas dos Planos de Recursos Hidricos e suas
respectivas acoes (na Figura 2, “Acoes PRH”). A finalidade “Apoio ao Comité de Bacia
Hidrografica” compreende as agdes relacionadas ao suporte as atividades do Comité
de Bacia Hidrografica (na Figura 2, “Apoio aos CBHs”) e a finalidade “Manutencao do
Comité de Bacia Hidrografica e da Entidade Delegataria” contém as acdes de
manutencao e custeio administrativo da Entidade Delegataria e do Comité de Bacia
Hidrografica (na Figura 2, “Custeio F1016”). Ressalta-se que o investimento e as
despesas priorizados no periodo de vigéncia do Contrato de Gestao devem estar
compatibilizados com o0s recursos oriundos da cobranca pelo uso dos recursos
hidricos em rios de dominio da Uniao disponiveis para o periodo de planejamento.

Respeitadas as diretrizes do PAP, dentro do horizonte considerado, € elaborado o
Plano de Execugcao Orcamentaria Anual (POA) que contém o detalhamento das acoes
a serem executadas em cada ano de vigéncia dos Contratos de Gestao.

Conforme apresentado no grafico da esquerda da Figura 2, em 2023, observa-se um
incremento de quase 30% na arrecadacao da cobranca em relacao a 2021. Em 2023,
foram desembolsados 36% a mais dos recursos financeiros da cobranga sob a gestao
das Entidades Delegatarias, em relacao ao exercicio de 2022. Quando comparado a
2021, o valor desembolsado em 2023 foi maior que o dobro do patamar atingido
naquele exercicio. O grafico da direita mostra como se deu a aplicacao dos recursos
da cobranca nos exercicios de 2021 a 2023. Importante destacar o expressivo volume
de recursos financeiros aplicados em ag¢oes previstas nos Planos de Recursos Hidricos
e o incremento de 37% em 2023 quando comparado ao exercicio de 2022.
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A visualizacao da aplicacao dos recursos financeiros distribuida entre as 4 (quatro)
categorias de finalidade do PAP se mostra bastante didatica para evidenciar os
investimentos em acoes “finalisticas” e, simultaneamente, combater alguns
preconceitos antigos relacionados aos gastos em reunides dos Comités de Bacia
Hidrografica, os quais sao necessarios dentro do processo decisério para a aplicacao
dos recursos da cobranca nas Bacias Hidrograficas das quais os Colegiados sao
representantes.

B 2021 2022 [ 2023 B 2021 2022 [ 2023
R$ 300 000 R$ 200 000
R$ 250 000
R$ 150 000
R$ 200 000
R$ 150 000 R$ 100 000
R$ 100 000
R$ 50 000
R$ 50 000
0 R$ 0 [ |
Arrecadagao PAP Desembolso total Acdes PRH Apoio aos CBHs  Custeio F1016 Custeio F1071

Figura 2 - Arrecadacao, previsao orcamentaria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros agrupado nas 6 Bacias Hidrograficas de 2021 a 2023[15] (em R$ mil)

O “Custeio F1071” demonstrado na Figura 2 corresponde ao que estabelece o art. 4°
da Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004: “as Entidades Delegatdrias poderdo ser
destinados recursos orcamentdrios e o uso de bens publicos necessdrios ao cumprimento
dos contratos de gestdo”. Em decorréncia desse dispositivo, excepcionalmente, a ANA
podera repassar recursos adicionais (oriundos da Fonte 1071) para complementar o
custeio administrativo das Entidades Delegatarias. Sendo que, contratualmente: “a
necessidade e pertinéncia dos recursos adicionais mencionados no pardgrafo anterior,
sempre que caracterizar excepcionalidade, deverdo estar devidamente demonstradas e
justificadas no dmbito de um programa de sustentabilidade financeira, contendo as
condicoes, prazos e a duracdo dos repasses adicionais. Este repasse serd condicionado a
disponibilidade orcamentdria e financeira nas respectivas Leis Orcamentdrias Anuais”.
Além disso, para efetivacao dos referidos repasses, as Entidades Delegatarias deverao
estar com as prestacoes de contas anuais em dia e previamente aprovadas pela ANA.

Em relacao a essa rubrica, em 2021 foram desembolsados R$ 516.526,79; em 2022,
R$ 257.066,34, e em 2023, R$ 209.722,44, executados pela Agéncia Peixe Vivo no

[15] Fonte: Relatdrios Anuais dos Resultados do Contrato de Gestao, referentes aos exercicios de 2021 a 2023. Os
documentos estao disponiveis nos sitios eletronicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica.
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ambito do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA, que recebeu recursos adicionais da
ANA em funcao da auséncia de sustentabilidade financeira da arrecadacao da
cobranc¢a na Bacia Hidrografica do rio Verde Grande.

A arrecadacao da cobranca na Bacia Hidrografica do rio Verde Grande, como ja
comentado, nao supre as despesas com custeio administrativo da Entidade
Delegataria. Tendo em vista o art. 4° da Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004[16], a
ANA transferiu a Agéncia Peixe Vivo, para fazer frente ao seu custeio administrativo,
desde o inicio do referido contrato em 2017 até o exercicio 2022, R$ 1.719.553,14 de
recursos orcamentarios proprios da ANA (Fonte Orcamentaria 1071). Dai, o volume
elevado de desembolso observado na Figura 3, que apresenta o desembolso dos
recursos da cobranc¢a por Bacia Hidrografica nos exercicios de 2021 a 2023. Em 2022,
com uma arrecadacao ainda menor e com clausula para continuidade do Contrato de
Gestao n°® 083/2017/ANA condicionada a garantia da sustentabilidade financeira, o
esforco em acdes previstas no Plano de Recursos Hidricos ficou prejudicada. Em
fungcao da instauragao do processo de rescisao unilateral do Contrato de Gestao n°
083/2017/ANA, em 2023, e consequente desmobilizacao da estrutura de apoio ao
CBH Verde Grande fornecida pela Agéncia Peixe Vivo, os repasses de recursos da
cobranca a Entidade foram suspensos no exercicio.

Com excecao das Bacias Hidrograficas dos rios Paraiba do Sul e do Verde Grande, esta
em funcao da desmobilizacao do Contrato de Gestao, conforme ja explicado
anteriormente, observa-se na Figura 3 uma previsao maior de execuc¢ao orcamentaria
em 2023 do que aquela estimada para 2022 para as demais Bacias Hidrograficas.

Verifica-se no terceiro ano de execuc¢ao dos Contratos de Gestao, de acordo com a
Figura 3, um aumento no desembolso total em todas as Bacias Hidrograficas, com
excecao da Bacia Hidrografica do rio Verde Grande. Destacam-se o incremento de
56% em 2023 em relacao a 2022 nas Bacias PCJ e no mesmo periodo, um crescimento
triplicado do nivel de execugao dos recursos da cobranca em despesas finalisticas na
Bacia Hidrografica do rio Doce.

Foi iniciado desenvolvimento um painel de informacdoes (em PowerBi) para
divulgacao, em linguagem simples, de informacoes sobre a aplicacao dos recursos
financeiros arrecadados com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos em acoes

[16] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm.
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elencadas nos Planos de Recursos Hidricos, inclusive as despesas de apoio ao
funcionamento do Comité de Bacia Hidrografica e de manutencao e custeio
administrativo da Entidade Delegataria. Em 2023, a publicacao do painel ficou
comprometida em funcao da dificuldade de consistir os dados fornecidos pelas
Entidades Delegatarias e em decorréncia do incidente cibernético sofrido pela ANA
em setembro de 2023, que inviabilizou por um bom tempo o acesso aos sistemas
informatizados da Agéncia.

B 2021 2022 [ 2023 B 2021 2022 [ 2023
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R$ 30 000
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Arrecadagdo PAP Desembolso total Acdes PRH Apoio aos CBHs  Custeio F1016 Custeio F1071
Bacias Hidrograficas dos rios Desembolso dos recursos da cobranga nas
Piracicaba, Capivari e Jundiai (em Bacias Hidrograficas PCJ (em R$ mil)
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Figura 3 - Arrecadacao, previsao orcamentaria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros por Bacia Hidrografica de 2021 a 2023[17]

[17] Fonte: Relatorios Anuais dos Resultados do Contrato de Gestao, referentes aos exercicios de 2021 a 2023. Os
documentos estao disponiveis nos sitios eletronicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica.
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Destaques dos instrumentos de parceria em 2023
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Figura 3 - Arrecadagao, previsao orcamentaria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros por Bacia Hidrografica de 2021 a 2023[17]

[17] Fonte: Relatorios Anuais dos Resultados do Contrato de Gestao, referentes aos exercicios de 2021 a 2023. Os
documentos estao disponiveis nos sitios eletronicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica.
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Figura 3 - Arrecadacao, previsao orcamentaria (PAP) e desembolso dos recursos
financeiros por Bacia Hidrografica de 2021 a 2023[17]

[17] Fonte: Relatorios Anuais dos Resultados do Contrato de Gestao, referentes aos exercicios de 2021 a 2023. Os
documentos estao disponiveis nos sitios eletronicos das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica.
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ACOES REALIZADAS COM RECURSOS DA COBRANCA EM 2023

Ao receberem os valores arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos hidricos
repassados pela ANA, as Entidades Delegatarias passam a ser as responsaveis por sua
gestao. Em que pese a prerrogativa do Comité de Bacia Hidrografica quanto a decisao
da aplicacao dos recursos da cobranca na bacia hidrografica, norteada pelo Plano de
Recursos Hidricos, a proposta de investimentos é elaborada pela Entidade Delegataria
com base nos recursos financeiros e humanos disponiveis para ser apreciada pelo
plenario do Colegiado.

A aplicacao dos recursos da cobranca pelas Entidades Delegataria indica a capacidade
gerencial de retorno do valor arrecadado em investimentos na Bacia Hidrografica. O
desembolso, isoladamente, nao demonstra a eficiéncia do valor investido e a sua
relacio com a melhoria da quantidade e da qualidade da agua. Desta forma,
pretende-se neste capitulo dar visibilidade aos resultados do trabalho desenvolvido
pelas Entidades Delegatarias nas Bacias Hidrograficas onde atuam, tendo os Comités
como parceiros importantes na construcao de estratégias que promovam um uso mais
eficaz e eficiente dos valores oriundos da cobranca em ag¢odes previstas nos Planos de
Recursos Hidricos.

Vale destacar publicacao da Rede Brasil de Organismos de Bacias Hidrograficas
(REBOB) sobre a cobranca: https://aguasdobrasil.org/revista-aguas-do-brasil-30/. A
REBOB é uma associacao civil sem fins lucrativos que atua na gestao de recursos
hidricos tanto no territorio brasileiro quanto nas regioes transfronteiricas, em especial
por meio de parcerias e acordos de cooperacao, da promocao de capacitagoes, da
organizacao de eventos e do envolvimento em programas e projetos que contribuam
para a melhoria das aguas superficiais e subterraneas, sempre promovendo a
participacao da sociedade nestes processos[18].

Sao demonstradas a sequir algumas agoes que ilustram o trabalho das Entidades
Delegatarias em conjunto com os Comités de Bacia Hidrografica na aplicacao dos
recursos da cobranga nas Bacias Hidrograficas. Maiores informagdes sobre a atuacao
destes entes podem ser obtidas em seus sitios eletrénicos.

[18] Para saber mais: https://www.rebob.org.br.
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-

O Programa Mananciais atingiu a marca de
R$ 1 milhdo de recursos investidos em
melhorias para abastecimento publico.

Saiba mais em: https://www.ceivap.org.br/programa-mananciais.

A

Contrata¢do de empresa para prestacdo de
MO N ITO RAI: servicos de operacdo e manutencdo da

rede hidrometeorolégica selecionada para
o Programa MONITORAR CEIVAP.

Saiba mais em: https://www.ceivap.org.br/programa-monitorar.

Investimentos da ordem de $ 60 milhdes em%:"'
programas e projetos na Bacia do Paraiba
do Sul, norteado pelas diretrizes do Plano
Integrado de Recursos Hidricos e acdes

previstas no Plano de Aplicacao Plurianual.

Saiba mais em: https://www.ceivap.org.br/.

Fotos: sitios eletronicos da AGEVAP (https://www.agevap.org.br/) e/ou do CEIVAP (https://www.ceivap.org.br/) e da
internet.
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AGENCIA

peixXe VvIvo CBHSF

L o L COMITE D BACIA HIDROGRAFICA
Agéncia de Bacia Hidrografica D0 RIO SAC FRANCISCO

Realizacdo da 6? edicdo da Expedicao
Cientifica Baixo Sao Francisco.

Entrega de trés reservatorios para
armazenamento de agua bruta aos
moradores do municipio de Piagabugu, AL.

Saiba mais em: https://cbhsaofrancisco.org.br/noticias/noticias/cbhsf-realiza-solenidade-
de-entrega-dos-tanques-pulmao-em-piacabucu-al/.

Execucdo do Programa Produtor de Agua na
regido do Alto Sao Francisco.

Saiba mais em: https://cbhsaofrancisco.org.br.

Fotos: sitios eletronicos da Agéncia Peixe Vivo (https://agenciapeixevivo.org.br/) e/ou do CBHSF

https://cbhsaofrancisco.org.br/) e da internet.
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Celebracdo de contratos pela Agéncia das
Bacias PCJ que contemplam o repasse dos
recursos da cobranca a doze municipios
para investimentos na area de
saneamento e protecdo de mananciais,
que totalizam R$ 6,2 milhdes.

k3

Foto: barramento VI no cérrego Bom Jardim, em Vinhedo, SP

Saiba mais em: https://sigrh.sp.gov.br/pageitems/450/news/14203.

Etapa final de implantacao de ferramenta de
informacdo geografica (Giswater) no sistema de
abastecimento de agua do municipio de Capivari,
SP visando reducdo e controle de perdas de agua.

Saiba mais em: https://agencia.baciaspcj.org.br/2023/08/30/projeto-inovador-de-
combate-as-perdas-de-agua-avanca-para-etapa-final-em-capivari/.

Parceria com a Agéncia de Agua Loire-Bretagne e o
Escritério Internacional da Agua (OiEau) por meio do
projeto M.A.R.U (Monitoramento de Aguas Residuais
Urbanas), que ira possibilitar a observacao do impacto
da poluicdo gerada pelas aguas residuais urbanas via
satélite, sondas e captagdes in loco.

i QiEau
Saiba mais em: https://www.oieau-wiss.org/maru-br/. L ——

Fotos: sitios eletrénicos da Agéncia das Bacias PUJ (https://agencia.baciaspcj.org.br/) e/ou dos Comités PC
(https://www.comitespcj.org.br/) e da internet.
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AGEDOCE
CBH-DOCE

Comité do Bacia Hidrogréfico do Rio Doce

Aprovagdo da atualizagdo do Plano Integrado ® = ——
de Recursos Hidricos e o enquadramento dos , -
corpos de aguas superficiais federais em
classes de qualidade segundo seus usos
preponderantes na Bacia Hidrografica do rio
Doce (2023-2042).

Saiba mais em: https://www.cbhdoce.org.br.

Alcance de 1.001 nascentes protegidas por meio
da Iniciativa Rio Vivo. Estdo incluidas nessa
Iniciativa a¢bes de recuperacdo de nascentes,
expansdo do saneamento rural e reduc¢ao da
geracdo de sedimentos.

Programa +Agua, que objetiva recuperar e
preservar 1.250 nascentes nas bacias
hidrograficas do Rio Doce, Piracicaba, Santo
Antdnio e Caratinga.

Saiba mais em: https://agedoce.org.br/2023/05/18/equipe-agua-ja-esta-em-campo/.

Fotos: sitios eletrénicos da AGEDOCE (https://agedoce.org.br/) e/ou do CBH Doce (https://www.cbhdoce.org.br/) e
da internet.
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ABH A (p CBH PARANAIBA
GESTAO DE AGUAS (\-’ DO RIO PARANAIBA

Instalacdo de 61 sistemas individuais de
tratamento de esgoto (fossas sépticas) no
Assentamento Vitdria, no municipio de

Cristalina, GO.

Lancamento de edital para contratacao de servicos
e obras referentes a implantacdo de tubula¢do nos
ramais 5 e 9 do sistema de canais do Rodeador,
localizado no Distrito Federal. Os recursos
financeiros investidos somam R$ 1,2 milhao.

Projeto “Reservacdo de Agua em Pequenos
Reservatoérios Revestidos”, na Bacia do Alto
Descoberto, ambos no Distrito Federal.

Saiba mais em: https://www.agenciaabha.com.br.

Fotos: sitios eletronicos da ABHA Gestao de Aguas (https://www.agenciaabha.com.br/) e/ou do CBH Paranaiba
ps://cbh .br/) e da internet.

htt paranaiba.org
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PRINCIPAIS OCORRENCIAS ADMINISTRATIVAS EM 2023

Contrato de Gestao n°® 083/2017/ANA

Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Bacia Hidrografica do rio Verde Grande

e Descontinuidade do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA e consequente
desmobilizagdo da sede do CBH Verde Grande mantida por meio do
instrumento de parceria. Esse encaminhamento derivou de decisdo da DIREC
proferida na 908 Reunido Administrativa Ordinaria, realizada em 28 de
fevereiro de 2023, cujo registro consta no DESPACHO n° 235/2023/SGE
(Documento n® 02500.012716/2023-49).

e Abertura de processo especifico para tratar da rescisdo contratual (n°
02501.001489/2023-16. A Nota Informativa n° 1/2024/COAED/SAS (Documento
n°® 02500.001978/2024-69) traz um resumo dos diversos desdobramentos dessa
decisao de encerrar o Contrato de Gestdo.

e Deliberacdo favoravel da DIREC acerca da regularidade da prestacdo de contas
referente ao exercicio de 2022, conforme DESPACHO n° 1.095/2023/SGE
(Documento n° 02500.063407/2023-37). Resta, todavia, a submissao pela
Agéncia Peixe Vivo da prestacdao de contas final do Contrato de Gestdao n°
083/2017/ANA, que consiste em etapa preliminar ao encerramento do
instrumento juridico.

e Sem definicdo acerca do modelo de gestdo e arranjo institucional a ser adotado
na Bacia Hidrografica do rio Verde Grande. Esse tema tem sido pauta de
discussao internamente na ANA e externamente com representantes de 6rgaos

gestores estaduais abrangidos nessa Bacia Hidrografica, e com representantes
do CBH Verde Grande e CBH Sdo Francisco.
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Contrato de Gestao n°® 027/2020/ANA

Entidade: AGEVAP
Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranca pelo uso
de recursos hidricos na Bacia Hidrografica do rio Paraiba do Sul. Os usos de
recursos hidricos realizados em 2025 serdo cobrados (boletados) somente no
exercicio 2026. Em 2025, serdo emitidos boletos apenas para aquelas
cobrangas cuja estimativa de uso do ano anterior foi subdimensionada.

e Deliberacao favoravel da DIREC acerca da regularidade da prestacdo de contas

referente ao exercicio de 2022, conforme DESPACHO n° 1.166/2023/SGE

(Documento n°® 02500.066871/2023-85).

Contrato de Gestdao n° 028/2020/ANA
Entidade: Agéncia Peixe Vivo
Bacia Hidrografica do rio Sao Francisco

e Celebracao do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestdao n° 028/2020/ANA
(revisao das metas relacionadas a aplicacdo dos recursos da cobranca).

e Revisdo de entendimento acerca da aplicacdo de pena de adverténcia em
funcdao da destituicdo da Diretora Geral da Agéncia Peixe Vivo e subsequente
designacdao de representante do setor de usuarios pelo Conselho de
Administracdao da Agéncia Peixe Vivo. Essa matéria consta detalhada no Parecer
n° 00120/2023/PFEANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento n° 02500.039116/2023-
28).

e Resolucdo do Conselho de Administracao da Agéncia Peixe Vivo n° 25, de 13 de
junho de 2023, que regulamenta o processo de selecdo e recrutamento para o
cargo de Diretor Geral da Entidade.

e Conclusao do processo de selecdo em 21 de setembro de 2023. A candidata

selecionada, Elba Alves Silva, entrou em exercicio em 23 de outubro de 2023.
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Contrato de Gestao n°® 033/2020/ANA

Entidade: Agéncia das Bacias PCJ
Bacias Hidrograficas dos rios PC]

e Recebimento de receita da ordem de R$ 25 milh&es, fruto de liberacdo de
depdsito judicial.

e Ajuste no procedimento operacional original adotado para a cobranca pelo uso
de recursos hidricos nas Bacias Hidrograficas dos rios Piracicaba, Capivari e
Jundiai. Os usos de recursos hidricos realizados em 2024 serdao cobrados
(boletados) somente no exercicio 2025. Em 2024, serao emitidos boletos
apenas para aquelas cobrancas cuja estimativa de uso do ano anterior foi
subdimensionada.

Contrato de Gestao n°® 034/2020/ANA
Entidade;: AGEDOCE
Bacia Hidrografica do rio Doce

e Aprovacao pelo Conselho de Administracdo da AGEVAP das indica¢des do Sr.
André Luis de Paula Marques, para exercer o cargo de Diretor-Presidente, e do
Sr. Alex Cardoso Pereira, para exercer o cargo de assessor.

e Celebracao do Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 034/2020/ANA
(revisao das metas relacionadas a aplicacdo dos recursos da cobranca).

e Deliberacao favoravel da DIREC acerca da regularidade da prestacdo de contas

referente ao exercicio de 2022, conforme DESPACHO n° 261/2024/SGE

(Documento n® 02500.016765/2024-31).
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Contrato de Gestao n° 035/2020/ANA
Entidade: ABHA Gestao de Aguas
Bacia Hidrografica do rio Paranaiba

e Prorrogacdo da delegacdo de competéncia da ABHA Gestio de Aguas para
exercer funcdes de Agéncia de Agua na Bacia Hidrogréafica do Rio Paranaiba por
meio da Resolu¢ao Ad Referendum CNRH n° 237, de 27 de dezembro de 2023.

Termo de Colaboragao n°001/2017/ANA
Entidade: ABHA Gestao de Aguas
Bacia Hidrografica do rio Paranapanema

e Homologac¢ao do 5° Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagao do Termo
de Colaboracdo n° 001/2017/ANA (TC001/2017), referente ao periodo de 11 de
janeiro de 2022 a 10 de janeiro de 2023.

e Encerramento do Termo de Colaboracao n°® 001/2017 em 13 de dezembro de
2023.

e Recebimento dos Relatérios de Execucdo do Objeto e Relatérios de Execugao
Financeira - Ano Base 2023 e final, submetidos pela ABHA Gestdo de Aguas em

12 de janeiro de 2024. Processo n° 02501.000393/2024-11 autuado para esse
fim.
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Termo de Colaboracao n°® 001/2020/ANA

Entidade: ADESE
Bacia Hidrografica do rio Pianco-Piranhas-Acu

e Homologac¢ao do 2° Relatdrio Técnico de Monitoramento e Avaliacdo do Termo
de Colaboracao n° 001/2020/ANA (TC001/2020), referente ao periodo de 26 de
agosto de 2021 a 25 de agosto de 2022.

e Portaria ANA n° 95, de 6 de mar¢o de 2023: designacdo do servidor Osman
Fernandes da Silva como gestor do Termo de Colaborag¢ao n® 001/2020/ANA,
em substituicdo a servidora Tania Regina Dias da Silva.

e Portaria ANA n° 102, de 8 de marco de 2023: designacdao de representantes

para compor a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdao do Termo de

Colaboracdo n° 001/2020/ANA (CMA-TC001/2020).

Termo de Colaboragao n® 001/2021/ANA
Entidade: FINATEC
Bacia Hidrografica do rio Grande

e Homologac¢ao do 2° Relatério Técnico de Monitoramento e Avaliagao do Termo
de Colaboracdo n° 001/2021/ANA (TC001/2021), referente ao periodo de 13 de
maio de 2022 a 12 de maio de 2023.

e Portaria ANA n° 101, de 8 de marco de 2023: designacdo de representantes

para compor a Comissdao de Monitoramento e Avaliacdo do Termo de

Colaboragdo n° 001/2021/ANA (CMA-TC001/2021).
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Termo de Colaborag¢ao n° 001/2024/ANA

Entidade: ABHA Gestdo de Aguas
Bacia Hidrografica do rio Paranapanema

e Celebracao do Termo de Colaborag¢ao n° 001/2024/ANA (TC001/2024) com a
ABHA Gestdo de Aguas em 26 de fevereiro de 2024.

e Transferéncia da 12 parcela & ABHA Gestdo de Aguas, no valor de R$

1.214.769,37, em 1° de marc¢o de 2024, conforme cronograma de desembolso

previsto no TC001/2024.
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LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS (LGPD)

A Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018[19], conhecida por Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais (LGPD), é a legislacao brasileira que regula as atividades de
tratamento de dados pessoais. A referida norma estabelece que as organizagoes
adotem medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados
pessoais de acessos nao autorizados e de situacOes acidentais ou ilicitas de
destruicao, perda, alteragao, comunicacao ou qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito.

Para a protecao e o tratamento de dados pessoais, a LGPD prevé a figura da
Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANDP), que consiste em uma autarquia
federal de natureza especial que atualmente se encontra vinculada ao Ministério da
Justica e Seguranca Publica, e que deve realizar a fiscalizagao do cumprimento da Lei
n® 13.709, de 14 de agosto de 2018[19]. Tambem sao previstos agentes de
tratamento: o controlador, que se constitui em pessoa natural ou juridica, de direito
publico ou privado, a quem competem as decisoes referentes ao tratamento de dados
pessoais; e o operador, pessoa natural ou juridica, de direito publico ou privado, que
realiza o tratamento de dados pessoais em nome do controlador.

No caso dos Contratos de Gestao e dos Termos de Colaboragao, a ANA é o agente
controlador e as Entidades Delegatarias e as OSCs, signatarias dos instrumentos de
parceria, atuam como operadores.

Consoante orientacao proferida pela Procuradoria Federal Especializada junto a ANA
(PFA), por meio do PARECER n°® 00069/2022/PFE-ANA/PFEANA/PGF/AGU (Documento
n°® 02500.025715/2022-83) e do PARECER n°® 00164/2022/PFE-ANA/PFEANA/PGF/AGU
(Documento n°® 02500.049309/2022-14), a adequacao a LGPD dos Contratos de
Gestao e dos Termos de Colaboragao vigentes deve ser formalizada por meio de
celebracao de um Termo de Compromisso nas hipoteses de uso compartilhado de
dados pessoais, o qual deve ser protocolado e anexado ao processo administrativo
onde ja constam os respectivos Contratos de Gestao e Termos de Colaboracao, uma
vez que “o Termo de Compromisso jd é documento hdbil para garantir a observdncia aos
termos da Lei n° 13.709, de 2018; além de ser meio mais célere, proporcionando maior
eficiéncia na conducdo dos processos administrativos”.

[19] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm.
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Assim, foram celebrados Termos de Compromissos entre a ANA e as Entidades
Delegatarias e as OSCs, de forma a regular o uso e o compartilhamento de dados de
publicos estratégicos do SINGREH - Tabela 4.

Para auxiliar as Entidades Delegatarias e as OSCs no processo de adequacao de seus
instrumentos de parceria a LGPD, a ANA organizou reuniao para tratar do tema,
realizada em 7 de fevereiro de 2023, por videoconferéncia, que contou com a
participacao das Unidades Organizacionais (UORGs) da Agéncia: SAS,
Superintendéncia de Planos, Programas e Projetos (SPP), Superintendéncia de
Administragao, Financas e Gestao de Pessoas (SAF), AUD e Coordenacao do Centro de
Documentagao (CEDOC), além da Encarregada pelo Tratamento de Dados Pessoais da
ANA, designada por meio da Portaria de Gestao de Pessoas ANA n° 256, de 20 de
julho de 2021, que esclareceu duvidas das entidades.

Tabela 4 - Termos de Compromisso pelo Uso Compartilhado de Dados Pessoais

celebrados entre a ANA e as Entidades Delegatérias e as 0SCs

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE TERMO DE COMPROMISSO N2

01/2022/ANA

VERDE CRANDE AGENCIAPEIXEVIVO (Documento n? 02600.060850/2022-75)

i 07/2022/ANA
PARNIBADOSHL AGEVAP (Documento n? 02600.061056/2022-49)
A £ 06/2022/ANA
SAOTRANEISEO AGENCIAPEIXEVIVO (Documento n? 02500.061010/2022-20)
£ 09/2022/ANA
e AGENCIADAS BACIAS PO (Documento n? 02500.061266/2022-37)
xx/2022/ANA
PocE AGEDOCE (Documento n2 02600.061126/2022-69)
i i i 05/2022/ANA
ARATABA ABHAGESTRODEAGUAS (Documento n? 02500.060995/2022-76)
i i 04/2022/ANA
PARAAPANENA ABHAGESTAO DE AGUAS (Documento n? 02500.060942/2022-55)
i 5 03/2022/ANA
PIANCOPIRANHASAGY ADESE (Documento n? 026500.060914/2022-38)
GRANDE FINATEC 02/2022/ANA

(Documento n2 02600.060845/2022-62)
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instrumentos de parceria

CONTRATOS DE GESTAO

Os indicadores de desempenho que compoem os programas de trabalho dos contratos
de gestao funcionam como ferramentas que conduzem ao comportamento desejado
no ambito dos objetivos previstos, conforme preconizam a Lei n® 9.433, de 8 de
janeiro de 1997[20], e a Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004[21]. Para medir a
performance do servico prestado pelas Entidades Delegatarias, conforme preconiza a
legislacao correlata, foram elencados 7 (sete) indicadores de desempenho, listados na
Tabela 5. O detalhamento de cada um dos indicadores de desempenho consta no item
1 do Anexo Il de cada Contrato de Gestao, cujos documentos estao disponiveis em:

https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-

do-singreh/agencias-de-agua.

A Figura 4 mostra as metas alcancadas pelas Entidades Delegatarias nos exercicios de
2021 a 2023.

Destaca-se que para alguns indicadores a meta sera 100% de alcance, a exemplo dos
indicadores 1, 2, 3 e 7. A légica de “quanto maior melhor” vale para todos os
indicadores, exceto para o indicador 6, cujo comportamento é “quanto menor melhor”.
Os indicadores sao padronizados para todos os Contratos de Gestao, porém, as metas
sao diferentes para cada Entidade Delegataria e sao pactuadas levando em
consideracao a capacidade operacional da entidade executiva do Comité de Bacia
Hidrografica, bem como a realidade e a complexidade de cada Bacia Hidrografica.

[20] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/19433.htm.
[21] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.881.htm.
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Tabela b - Indicadores de desempenho dos contratos de gestao

OBJETO DE MENSURACAO

Acbes de apoio ao Comité de Bacia
Hidrogréafica (CBH)

Acbes de apoio ao CBH

Acobes de apoio aimplementagéo do
plano de recursos hidricos da bacia
hidrogréafica

Acbes de administragéo financeira dos
valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na bacia
hidrogréfica

Acbes de administragéo financeira dos
valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na bacia
hidrogréafica

Agdes de administragéo financeira dos
valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na bacia
hidrogréafica

Acdes de administragéo financeira dos
valores repassados a partir dos
recursos arrecadados com a cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na bacia
hidrogréfica

INFORMATIVO ANUAL 2023

INDICADOR

Nivel de organizagao do Planejamento
Anual de Atividades - PAA do CBH e de
suas instancias pela entidade
delegataria

Nivel de atendimento pela entidade
delegataria aos encaminhamentos
solicitados pelo CBH

indice de execucao fisica de agdo(5es)
priorizada(s) pelo CBH

indice de desembolso em agées
finalisticas

indice de desembolso total

Taxa de administracao real da entidade
delegataria

indice de cumprimento de
recomendagdes da Auditoria Interna da
ANA (AUD)

OBJETIVO ESPECIFICO

Avaliar a capacidade de planejamento
da agenda do CBH e de suas instancias
pela entidade delegataria

Avaliar o nivel de atendimento da
entidade delegataria as demandas do
CBH

Avaliar o nivel de execugéo fisica de
acao(6es) priorizada(s) pelo CBH

Medir o nivel de execugéo financeira de
acoes finalisticas previstas no PAP

Medir o nivel de execugéo financeira do
PAP

Dimensionar o custo operacional da
entidade delegatéria e induzir a reducéo
da pulverizagéo de agdes finalisticas

Avaliar os processos de gerenciamento
deriscos, de integridade e de
governanga, no &mbito dos contratos
de gestéo
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Figura 4 - Metas alcancadas pelas Entidades Delegatarias nos exercicios de 2021 a 2023
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Comportamento dos indicadores de desempenho

Indicadores sao meétricas que fornecem informacdes sobre o desempenho de um
objeto, seja ele um projeto, um programa ou uma organiza¢ao, com vistas ao controle
e a melhoria.

Nas atividades de monitoramento e avaliacao das organizacbes, os indicadores
constituem instrumentos de gestao essenciais, pois permitem acompanhar o alcance
das metas, identificar avancos, visualizar melhorias de qualidade, corrigir de
problemas, verificar necessidades de mudanca etc.

Assim, os indicadores sao atribuicoes de valor a objetivos, ocorréncias ou situacoes, a
partir de regras pré-estabelecidas, e aos quais possam ser aplicados critérios de
avaliacao, considerando dimensdes de eficacia, efetividade e eficiéncia, por exemplo.

O modelo de gestao de desempenho utilizado para os novos Contratos de Gestao
buscou uma mensuracao agregada e ponderada que permite a geracao de uma
medida sintese do desempenho, uma nota geral que possui um componente avaliativo
(apurada pela Comissao de Avaliacao dos Contratos de Gestao (CAv)[22] e
apresentada no item “Avaliacdo anual das metas estabelecidas no dmbito dos
instrumentos de parceria’), e que pudesse ser um indutor de resultados.

Durante o exercicio de 2023, mediante o acompanhamento da execucao dos
Contratos de Gestao, foi possivel observar ganhos advindos do novo modelo, com
destaque para a melhoria dos controles internos e aprimoramento das ferramentas de
gestao das Entidades Delegatarias, além da otimizacao da aplicacao dos recursos
oriundos da arrecadagao com a cobranga nas Bacias Hidrograficas (Tabela 6).

Acompanhamento da execucao dos contratos de gestao pelos fiscais

A Resolucao ANA n° 125, de 21 de julho de 2022[23], que “estabelece procedimentos e
rotinas para avalia¢do da presta¢do de contas anual dos contratos de gestdo celebrados
entre a ANA e as Entidades Delegatdrias de funcées de Agéncias de Agua”, instituiu a
figura de um fiscal do Contrato de Gestao com responsabilidades de acompanhar a
execug¢ao destes instrumentos, com poderes de controle e de fiscalizacao, vinculado a
SAS. Os fiscais foram designados por meio da Portaria ANA n® 116, de 17 de mar¢o de
[22] Comissao interministerial composta por representantes da ANA, do MA, do MGI e do MIDR, prevista na Lei n°
10.881, de 9 de junho de 2004, e regulamentada pelas Portarias ANA n° 482, e n°® 203, ambas de 3 de abril de 2024.

[23] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-
2022_Ato_Normativo_21072022 20220725083658.pdf?11:13:02.
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Tabela 6 - Modelo de gestao de desempenho dos contratos de gestéo

CORRELACAO
INDICADOR GANHOS ESPERADOS COM OUTROS
INDICADORES
« Aperfeigoamento do planejamento da agenda do CBH;
« Otimizagao de cust.os ao aperfelgoar aagenda do CBH; Indicador 5
1 « Agenda do CBH mais objetiva; Indicador 6
« Base de dados de informagdes relacionadas aos eventos do CBH com acesso a documentagéo
pertinente.
« Maior controle do custeio administrativo da entidade delegatéria;
o « Maior controle do fluxo processual de demandas do CBH; Indicador 5
- Base de dados de informagdes relacionadas ao fluxo processual de demandas do CBH com Indicador 6
acesso a documentacéo pertinente.
« Aprimoramento do planejamento das agdes previstas nos Planos de Recursos Hidricos;
« Potencializagéo da execucéo de estudos, programas, projetos e obras incluidos nos Planos de Indicador 4
3 Recursos Hidricos; Indicador 5
« Alinhamento entre o cronograma fisico e financeiro; Indicador 6
« Desenvolvimento de metodologias sobre indicadores e metas relacionadas ao avango fisico das Indicador 7
acoes do Plano de Aplicagao Plurianual (PAP) e do Plano de Execucéo Orgamentaria Anual (POA).
« Aprimoramento o planejamento das acoes previstas nos Planos de Recursos Hidricos;
« Potencializagéo da execucéo de estudos, programas, projetos e obras incluidos nos Planos de Indicador 3
4 Recursos Hidricos; Indicador 5
« Aprimoramento do controle da parcela da cobranca aplicada em agdes finalisticas previstas nos Indicador 6
Planos de Recursos Hidricos (exceto os gastos em atividades de apoio ao comité de bacia Indicador 7
hidrogréfica).
« Aprimoramento o planejamento das acoes previstas nos Planos de Recursos Hidricos;
« Potencializagéo da execucéo do recurso oriundo da cobranca pelo uso dos recursos hidricos; Indicador 3
5 « Aprimoramento do controle da aplicagéo da cobranca em agdes finalisticas previstas nos Planos Indicador 4
de Recursos Hidricos (exceto os gastos em atividades de apoio ao comité de bacia hidrografica); Indicador 6
« Possibilidade de comparagao com o indicador 4 para verificar o montante do recurso da cobranga Indicador 7
efetivamente aplicado em agdes finalisticas previstas nos Planos de Recursos Hidricos.
- Foco em acdes estratégicas para a Bacia Hidrogréfica, evitando a concentragdo em projetos Indicador 3
intensivos com custeio, onde a relagéo custeio/desembolso resulta maior do que 7,5%; Indicador 4
6 « Promocéo de condigdes para avaliar o uso do custeio disponivel em uma perspectiva de médio Indicador 5
prazo; .
« Otimizagéo de custos. Ireltseiee
« Aperfeigoamento dos controles internos relacionados aos processos de gestéo das Entidades Indicador 3
Delegatarias, especialmente no que tange a gestao financeira, contabil e governanga; Indicador 4
7 « Aprimoramento do processo de planejamento e de acompanhamento da execugéo dos programas Indicador 5
e intervengdes contemplados nos Planos de Recursos Hidricos; Indicador 6

« Maturidade da gestéo das Entidades Delegatarias.
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2023[24].

No exercicio de 2023, foram realizadas reunides para o acompanhamento da
execu¢ao dos Contratos de Gestao, cujos resultados estao registrados em Relatérios
Parciais de Acompanhamento do Contratos de Gestao elaborados pelos fiscais,
referentes ao 1° semestre de 2023, conforme ilustra a Tabela 7.

Tabela 7 - Relatdrios Parciais de Acompanhamento dos Contratos de Gestao

elaborados pelos fiscais, referentes ao 12 semestre de 2023

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA NOTA TECNICA N2 DOCUMENTO N2
PARAIBA DO SUL AGEVAP 33/2023/CINCS/SAS 02500.051652/2023-00
SAQ FRANCISCO AGENCIA PEIXE VIVO 32/2023/CINCS/SAS 02500.051643/2023-84

PCJ AGENCIA DAS BACIAS PCJ 37/2023/CINCS/SAS 02500.054490/2023-53
DOCE AGEDOCE 10/2023/CINCS/SAS 02500.062373/2023-63
PARANAIBA ABHA GESTAO DE AGUAS 28/2023/CINCS/SAS 02500.049866/2023-16

Durante o primeiro semestre no ano subsequente, os fiscais também elaboram o
Relatorio Anual do Fiscal do Contrato de Gestao, referente ao exercicio anterior. O
documento tem como referéncias o Relatorio Parcial do Fiscal do Contrato de Gestao,
referente ao 1° semestre do exercicio, o Relatério Anual de Avaliacao Final dos
Resultados do Contrato de Gestao, elaborado pela Comissao de Avaliacao dos
Contratos de Gestao (CAv), o qual foi baseado no Relatorio Anual dos Resultados do
Contrato de Gestao, encaminhado a ANA pela Entidade Delegataria, e os registros das
rotinas de trabalho dos fiscais dos contratos de gestao decorrentes de atribuicoes
regimentais da SAS, que envolvem o apoio aos comités de bacias hidrograficas. A
Tabela 9 indica os relatorios anuais referentes ao exercicio de 2022.

[24] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestac-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2023/arquivos/portaria-ana-no-116-2023.
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Vale destacar que os relatérios dos fiscais sao encaminhados as Entidades
Delegatarias com pedido de ciéncia aos comités de bacia hidrografica onde atuam
(Tabelas 8 e 10).

Tabela 8 - Oficios de encaminhamento as Entidades Delegatarias dos Relatdrios

Parciais de Acompanhamento dos Contratos de Gestéo elaborados pelos fiscais,
referentes ao 12 semestre de 2023

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA OFiCIO N2 DOCUMENTO N¢
PARAIBA DO SUL AGEVAP 132/2023/SAS/ANA 02500.051877/2023-568
SAQ FRANCISCO AGENCIA PEIXE VIVO 132/2023/SAS/ANA 02500.051617/2023-82

PCJ AGENCIA DAS BACIAS PCJ 132/2023/SAS/ANA 02500.061476/2023-14
DOCE AGEDOCE 132/2023/SAS/ANA 02500.062821/2023-29
PARANAIBA ABHA GESTAO DE AGUAS 132/2023/SAS/ANA 02500.050667/2023-42

Tabela 9 - Relatdrios Anuais de Acompanhamento dos Contratos de Gestéo

elaborados pelos fiscais, referentes ao exercicio de 2022

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA NOTA TECNICA N¢ DOCUMENTO N2
VERDE GRANDE AGENCIA PEIXE VIVO 17/2023/CINCS/SAS 02500.031462/2023-68
PARAIBA DO SUL AGEVAP 18/2023/CINCS/SAS 02500.032098/2023-53
SAO FRANCISCO AGENCIA PEIXE VIVO 14/2023/CINCS/SAS 02500.030685/2023-16

PCJ AGENCIA DAS BACIAS PCJ 19/2023/CINCS/SAS 02500.032268/2023-08
DOCE AGEDOCE 15/2023/CINCS/SAS 02500.030719/2023-64
PARANAIBA ABHA GESTAO DE AGUAS 13/2023/CINCS/SAS 02500.030588/2023-15
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Tabela 10 - Oficios de encaminhamento as Entidades Delegatérias dos Relatdrios

Anuais de Acompanhamento dos Contratos de Gestao elaborados pelos fiscais,
referentes ao exercicio de 2022

BACIA HIDROGRAFICA ENTIDADE DELEGATARIA OFiCIO N2 DOCUMENTO N¢
VERDE GRANDE AGENCIA PEIXE VIVO 72/2023/SAS/ANA 02500.032945/2023-80
PARAIBA DO SUL AGEVAP 76/2023/SAS/ANA 02500.032954/2023-71
SAO FRANCISCO AGENCIA PEIXE VIVO 71/2023/SAS/ANA 02500.032943/2023-91

PCJ AGENCIA DAS BACIAS PCJ 73/2023/SAS/ANA 02500.032949/2023-68
DOCE AGEDOCE 75/2023/SAS/ANA 02500.032953/2023-26
PARANAIBA ABHA GESTAO DE AGUAS 74/2023/SAS/ANA 02500.032951/2023-37

Agenda operacional dos Contratos de Gestao

Outras UORGs da ANA também foram e estao sendo relevantes nesse novo modelo de
gestao, tais como a SPP e a SAF. Interessante destacar o envolvimento dos comités de
bacia hidrografica na construcao desse modelo cada vez mais robusto de gestao
descentralizada, compartilhada e participativa de recursos hidricos.

Como ja comentado anteriormente, em 7 de fevereiro de 2023, foi realizada, por meio
de videoconferéncia (plataforma TEAMS), reuniao de trabalho entre a ANA e as
Entidades Delegatarias para tratar de aspectos relacionados a Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD) - Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018[25], que precisam ser
inseridos nos processos pertinentes aos Contratos de Gestao.

A pauta da referida reuniao abordou os seguintes topicos:

e Comunicagao e mobilizagao social: uso de imagem de funcionarios, conselheiros,
prestadores de servigos, membros dos Comités de Bacia Hidrografica e populacao
em geral nos sites e redes sociais das Entidades Delegatarias e dos Colegiados
(exigéncia de termos de consentimento);

[25] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm.
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e Tratamento e divulgacao de dados pessoais de usuarios cobrados pelo uso da
agua nos sites das Entidades Delegatarias de funcdes de Agéncias de Agua e dos
Comités de Bacia Hidrografica;

e Canal de comunicacao adotado pela ANA em atendimento a LGPD (é possivel
manter a ouvidoria atual das Entidades Delegatarias?);

e Os documentos antigos (antes da LGPD) que estao disponibilizados ao publico
geral nos sites das Entidades Delegatarias e dos Comités de Bacia Hidrografica,
precisarao ser adequados e/ou retirados ou somente 0S noOvos que serao
disponibilizados, tendo em vista o atendimento a Lei da Transparéncia?

A NOTA INFORMATIVA N° 1/2023/COAED/SAS (Documento n° 02500.005898/2023-
00) contém os registros da referida reuniao (link de acesso a gravacao e a lista de
presenca extraida da plataforma TEAMS).

Conforme ja previsto no calendario de atividades para o ano de 2023 da COAED, foi
realizado o Encontro Anual das Entidades Delegatarias, que ocorreu nos dias 17 e 18
de outubro de 2023, no Auditério da Agéncia Espacial Brasileira (AEB), Setor Policial
(SPO), Area 5 Quadra 3 Bloco "A", Brasilia, DF, em formato hibrido. O evento contou
com a presenca de mais de 50 (cinquenta) pessoas, entre representantes das
Entidades Delegatarias e das UORGs da ANA: SAS, SPP, AUD, Assessoria Especial de
Governan¢a da ANA (ASGOV) e Corregedoria-Geral da ANA (COR). O encontro teve
como objetivo estreitar a parceria entre a ANA e as Entidades Delegatarias na missao
de fortalecer o SINGREH e de implementar a PNRH. Em 2023, destacam-se as
participacoes especiais da Ouvidora-Geral da Unidao, Sra. Ariana Frances, que
ministrou palestra sobre "Relagbes profissionais saudaveis: Guia Lilas da
Controladoria Geral da Uniao (CGU) na pratica’, da Corregedora-Geral da ANA, Sra.
Ivja Machado, que abordou questdes relativas a "Plano de Integridade e Compliance”,
e da Assessora Especial de Governanca da ANA, Sra. Adriana Rodrigues, que fez
exposicao sobre conceitos metodoldgicos para a construgao de indicadores e metas.
Também ouve espaco para que as Entidades Delegatarias compartilhassem suas
experiéncias particulares quanto a execuc¢ao dos Contratos de Gestao no que
concerne aos indicadores e metas estabelecidos no instrumento de parceria.
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TERMOS DE COLABORACAO

O acompanhamento dos Termos de Colaboragao € feito por um gestor designado por
portaria da ANA. Cada instrumento possui um gestor, servidor da SAS, responsavel
pelo acompanhamento e analise das prestacoes de contas quanto aos aspectos da
execucgao fisica. A COAED fornece o apoio a gestao administrativa e financeira de
dados do Sistema Transferegov[26], que administra as transferéncias voluntarias de
recursos da Uniao para entidades privadas sem fins lucrativos.

De forma a subsidiar a analise das prestacoes de contas financeiras submetidas pelas
OSCs, sao verificados, periodicamente, o0s documentos referentes as
licitagcoes/cotacoes de precos, contratacoes e documentos fiscais anexados pela
entidade parceira no Sistema Transferegov[26]. Essa atividade envolve a conciliagao
entre os pagamentos realizados e os extratos bancarios. Os resultados desse trabalho
constam nos relatérios listados na Tabela 11.

Sendo a OSC o braco executivo do Comité de bacia Hidrografica, os Planos de
Trabalho dos Termos de Colaboracao possuem correspondéncia com as atribui¢cdes da
SAS relacionadas ao apoio aos Colegiados e com agoes conduzidas por outras UORGs
da ANA nas Bacias Hidrograficas Interestaduais. Assim, os indicadores e metas
contidos nos Planos de Trabalho refletem a atuacao da OSC no apoio as acoes
previstas para o periodo de vigéncia da parceria.

A discussao quanto a implementacao da cobrangca pelo uso da agua na Bacia
Hidrografica do rio Pianco-Piranhas-A¢u ainda esta em curso. Com a previsao de inicio
da cobrancga, € fundamental a constru¢ao, com os estados do Rio Grande do Norte e
da Paraiba, de uma solugao institucional que fortaleca a gestao, considerando
também a chegadas das aguas do Projeto de Integragao do rio Sao Francisco com as
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF).

A cobranca na Bacia Hidrografica do rio Grande, aprovada em 2023, tera inicio a partir
de 2024 e a emissao dos boletos ocorrera em 2025[27]. Diante do novo cenario, é
esperada para 2024 a indicacao pelo CBH Grande de entidade que ira exercer funcoes
de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica.

[26] Ferramenta do Governo Federal destinada a informatizagao e a operacionalizagao das transferéncias de recursos
oriundos do Orcamento da Uniao a entidades privadas sem fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.

[27] Resolugao CNRH n° 239, de 27 de dezembro de 2023: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-
27-de-dezembro-de-2023-534934483.
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Tabela 11 - Relatdrios de Acompanhamento dos Termos de Colaboragéo,

referentes ao exercicio de 2023

PERIODO

18/12/2022a17/01/2023

18/01/2022 a 28/02/2023

01/03/2023 a 31/03/2023

01/04/2023 a 30/04/2023

01/05/2023 a 31/05/2023

01/06/2023 a 30/06/2023

01/07/2023 a 31/07/2023

01/08/2023 a 31/08/2023

01/09/2023 a 31/10/2023

01/11/2023 a 30/11/2023

01/12/2023 a 31/12/2023

DOCUMENTO N2

02500.002367/2023-57

02500.008196/2023-70

02500.016744/2023-35

02500.026160/2023-561

02500.030807/2023-66

02500.036945/2023-59

02500.043628/2023-99

02500.049966/2023-34

02500.059296/2023-64

02500.061092/2023-93

02500.000934/2024-11

A cobranca esta instituida somente nas aguas de dominio paulista da Bacia
Hidrografica do rio Paranapanema. Os corpos de agua de dominio da Uniao tém pouco
potencial de arrecadagao. A sustentacao financeira para o desenvolvimento das acoes
de implementacao do Plano de Recursos Hidricos e o custeio de uma Entidade
Delegataria devera ser avaliada pela ANA, em parceria com 0s 6rgaos gestores
estaduais de recursos hidricos e o CBH Paranapanema, na busca de uma solucao
institucional mais adequada para a gestao compativel com a complexidade da Bacia.
Esta em curso processo licitatério para contratacao de empresa com vistas a
desenvolver estudos que subsidiem a implementacao da cobranca pelo uso dos
recursos hidricos na regiao (processo n°® 02501.002943/2022-75).
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ARCABOUCO NORMATIVO

Em que pese a competéncia da ANA advinda da Lei n°® 10.881, de 9 de junho de 2004,
para regulamentar temas relacionados aos contratos de gestao, tais como selegao e
recrutamento de pessoal e compras e contratacao de obras e servicos[28], o
arcabouco normativo dos instrumentos de parceria passam constantemente, sempre
que necessario, por atualizacao e modernizacao. Esta atividade, desenvolvida em
conjunto pela SAS, SAF e AUD, tem o objetivo de garantir sequranca juridica as partes
signatarias e promover o aprimoramento dos controles internos e buscar melhorias
para a governancga desses instrumentos.

Os normativos relacionados aos contratos de gestao estao disponiveis em:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-
do-singreh/agencias-de-agua/normativos-de-parcerias.

Vale destacar a Portaria ANA n° 414, de 20 de outubro de 2022, que “aprova
procedimentos de tramitacdo de processos administrativos que visam a celebragcdo de
parcerias, a selecdo e a contratacdo de fornecedores para a ANA”, que auxilia os
processos de formalizacao de parcerias realizadas pela ANA.

[28] art. 9° da Lei n® 10.881/2004: “A ANA editard, no prazo mdximo de 90 (noventa) dias, contado da data de publica¢do
da Medida Provisdria n° 165, de 11 de fevereiro de 2004, norma prdpria contendo os procedimentos que a entidade
delegatdria adotard para a selecdo e recrutamento de pessoal, bem como para compras e contratacdo de obras e servicos com
emprego de recursos publicos”.
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operacional

Durante o ano de 2023, enquanto ainda estava em atividade, a CACG enviou 7 (sete)
informes as Entidades Delegatarias (Tabela 12) e realizou 2 (duas) reunides regulares
envolvendo os membros da Comissao (Tabela 13). Além dos informes, a CACG e a
COAED auxiliaram a SAS na elaboracao de oficios as Entidades Delegatarias e as OSCs
que trataram de temas pontuais, tais como concessao de diarias, LGPD, aquisicao de
bens e servicos no ambito dos contratos de gestao, no atendimento as recomendacoes
advindas dos trabalhos de auditoria, além da realizacao de consultas a Procuradoria
Especializada junto a ANA sobre temas atinentes aos Contratos de Gestao e Termos
de Colaboracao, bem como elaboracao de notas técnicas para a fundamentacao de
acoes necessarias a execugao dos instrumentos de parceria (Tabelas 14 a 17).

Em 2023, em funcao da redundancia de papéis associados a COAED e a CACG, a SAS
prop0s a dissolucao da referida Comissao a Diretoria Colegiada da ANA, que deliberou
pela revogacao dos normativos associados ao funcionamento da CACG em sua 927°
Reuniao Administrativa Ordinaria, realizada em 18 de julho de 2023 (DESPACHO N°
643/2023/SGE; documento n°® 02500.040516/2023-86). Assim, a Resolucao ANA n°
162, de 17 de agosto de 2023[29], revogou a Resolucao ANA n° 2, de 15 de janeiro de
2018, que instituiu a CACG, e a Portaria ANA n°® 454, de 28 de agosto de 2023,
revogou a Portaria ANA n° 31, de 17 de janeiro de 2018, que designou os servidores
da ANA para compor a Comissao.

[29] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2023/0162-
2023_Ato_Normativo 17082023 20230905084553.pdf?11:26:08.

INFORMATIVO ANUAL 2023 PAGINA 56



https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2023/0162-2023_Ato_Normativo_17082023_20230905084553.pdf?11:26:08
https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2023/0162-2023_Ato_Normativo_17082023_20230905084553.pdf?11:26:08

Suporte administrativo e operacional

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Tabela 12 - Informes da CACG as Entidades Delegatarias em 2023

INFORME DATADO
Ne ASSUNTO ENVIO
Publicagédo da Portaria ANA n2 478, de 19 de dezembro de 2022 - membros da Comisséo de Avaliagéo
L dos Contratos de Gest&o (CAv) CaHUrP07e
2 Calendario de atividades para os contratos de gestdo em 2023 13/01/2023

Publicagdo da Resolugdo ANA n? 143, de 6 de janeiro de 2023, e da Portaria ANA n2 422, de 13 de
3 janeiro de 2023 - limites para efeito de remuneragao aos colaboradores das Entidades Delegatérias 17/01/2023
de fungdes de Agéncia de Agua

4 Arrecadagao com a cobranga pelo uso dos recursos hidricos em rios de dominio da Unido em 2022 19/01/2023

5 Boas praticas acer~ca da contabilizagdo de superavits de custeio administrativo no ambito dos 05/01/2023
contratos de gestéo
Publicagao de Portaria de designagéo dos fiscais dos contratos de gestéo celebrados entre a ANA e

6 - - ~ . ; 24/03/2023
as entidades delegatarias das funges de Agéncias de Agua

7 Publicagdo da Portaria ANA n2 445, que institui a Comisséo de Avaliagéo dos Contratos de Gestéo 04/04/2023
(CAv), e da Portaria ANA n2 172, que designa seus membros, ambas de 18 de abril de 2023

Observagoes:

1) Todos os informes sao enviados por e-mail as Entidades Delegatarias;

2) Os informes da CACG estao disponiveis no Portal da ANA e podem ser acessados por meio do link:
https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua/informes-cacg.

Tabela 13 - Reunides regulares da CACG em 2023

REUNIAO CACG DATA RES(')%TURSE":‘?(‘)":':'A Observacdes:
1) As memorias de reunidao, bem como os
documentos  associados, constam no
402 26/01/2023 02500.008876/2023-11  processo n° 02501.001317/2011-17:
2) As reunides foram realizadas por
412 14/03/2023 02500.011812/2023-70 videoconferéncia, por meio da plataforma
TEAMS.
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Tabela 14 - Documentos decorrentes da atuagéo da CACG e/ou da COAED em 2023

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N¢ DATA

Complemento a Nota Técnica n2 6/2022/COAED/SAS

(Documento n2 02500.057036/2022-73). Contrato de NOTA TECNICA N2 i
Gestdo n? 083/2017/ANA. Comité de Bacia Hidrografica do 1/2023/CINCS/SAS UZS DI 20 e LoEAZ02s
Rio Verde Grande
Proposta de alteragéo de metas do Programa de Trabalho do
Contrato de Gest&o n? 028/2020/ANA, celebrado com a NOTA TECNICA N2 i
Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe Vivo (Agéncia Peixe 9/2023/CINCS/SAS A2 DA Lelikfanze
Vivo)
Solicitagéo de alteracéo de metas do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestao n2 028/2020/ANA, celebrado com a NOTA TECNICA N2 §
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe Vivo (Agéncia Peixe 3/2023/COAED/SAS DZE DO 20250 Lolbeiznzs
Vivo)
Informe Anual da CACG sobre a situagéo da execucéo dos NOTA TECNICA
Contratos de Gestao, Termos de Parceria e Termo de CONJUNTA N2 02500.027849/2023-10 17/05/2023
Colaboracgao celebrados pela ANA - exercicio 2022 1/2023/CACG
5 5 0
Popesede oo s oo B2 s yorareace
Janel » que Institul 19840 ¢ CONJUNTA Ne 02500.036334/2023-19 30/06/2023
Acompanhamento de Contratos de Gest&o e Termos de 2/2023/CACG
Parceria (CACG)
Perda superveniente do objeto que ensejou a pena de NOTA TECNICA Ne
adverténcia a Agéncia Peixe Vivo no &mbito do Contrato de 6/2028/COAED/SA_S 02500.041472/2023-10 24/07/2023
Gestdo n2 028/2020/ANA
Proposta de alteragéo de metas do Programa de Trabalho do
Contrato de Gestéo n2 034/2020/ANA, celebrado com a NOTA TECNICA No
AGEDOCE, filial da AGEVAP em Governador Valadares, MG, N 02500.047699/2023-61 22/08/2023
. - . . 8/2023/COAED/SAS

para o exercicio de fungdes de competéncia de Agéncia de
Agua na Bacia Hidrografica do Rio Doce
Informagdes acerca do acompanhamento das agoes

. . . . NOTA INFORMATIVA
trabalhistas em desfavor do' Ipstltuto B|c1At|ant|caA(|BI.0) Ne 02500.054618/2023-89 20/09/2023
enquanto Entidade Delegataria das fungdes de Agéncia de 9/2023/COAED/SAS
Agua na Bacia Hidrografica do Rio Doce
Conselho Nacional de Recursos Hidricos. Delegagéo do
exercicio de fungdes de competéncia das agéncias de dgua NOTA TECNICA N2
a organizagdes sem fins lucrativos. Bacia hidrografica do rio 1/2023/CINCS/COAE 02500.0565644/2023-24 11/10/2023
Paranaiba. ABHA Gestao de Aguas. Oficio n2 D/CSCOB/SAS

86/2023/CNRH/CGRH/DRHB/SNSH-MIDR
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Tabela 156 - Consultas realizadas a Procuradoria Federal junto 8 ANA em 2023

ASSUNTO TIPO DOCUMENTO N2 DATA
DESPACHO Ne
6/2023/SAS 02500.006240/2023-15 10/02/2023

Consulta sobre a designagéo do Diretor Geral da Agéncia de

Bacia Hidrografica Peixe Vivo PARECER N2
00014/2023/PFE- i
ANA/PFEANA/PGF/A 02500.006673/2023-62 14/02/2023
GU
DESPACHO N
49/2023/SAS 02500.027152/2023-49 12/05/2023
Consulta sobre aplicagéo do art. 25 da Resolugdo ANA n2
122, de 16 de dezembro de 2019 PARECER N2
00081/2023/PFE- §
ANA/PFEANA/PGF/A 02500.028158/2023-33 18/05/2023
GU
DESPACHOQ N
77/2023/SAS 026500.038088/2023-21 07/07/2023
Designacéo do Diretor Geral da Agéncia de Bacia
Hidrogréafica Peixe Vivo (Agéncia Peixe Vivo). Anulagao pena
de adverténcia no &mbito do Contrato de Gestéo n® PARECER N2
028/2020/ANA 00120/2023/PFE-
ANA/PFEANA/PGF/A 02500.039116/2023-28 12/07/2023
GU
COMUNICAGAQ
INTERNA N@ 02500.066189/2023-92 20/12/2023
224/2023/SAS
Consulta sobre a continuidade do Contrato de Gest&o n®
035/2020/ANA, com prorrogacéo de delegacéo ainda néo
definida pelo CNRH
PARECER N@
00276/2023/PFE- 02500.066966/2023-07 22/12/2023
ANA/PGF/AGU
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Tabela 16 - Oficios decorrentes da atuacao da CACG e/ou da COAED em 2023

ASSUNTO OFiCIO N2 DOCUMENTO N2 DATA DESTINATARIO

Designacéo do Diretor Geral da Ad(r?w?:issilrzosc?da
Agéncia de Bacia Hidrogréafica Peixe 17/2023/SAS/ANA 02500.004897/2023-30 02/02/2023 Aadnci ¢a

; . L géncia Peixe
Vivo (Agéncia Peixe Vivo) i

Vivo

Designacéo do Diretor Geral da
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe 23/2023/SAS/ANA 02500.007574/2023-06 17/02/2023 IGAM
Vivo (Agéncia Peixe Vivo)
Designagéo do Diretor Geral da Aaéncia Peixe
Agéncia de Bacia Hidrografica Peixe 36/2023/SAS/ANA 02500.011402/2023-29 10/03/2023 g Vivo
Vivo (Agéncia Peixe Vivo)
Pedido de confirmagao de saldos de
Convénios. Contrato de Gestao n2
035/2020/ANA, celebrado entre a ABHA Gestio de
ANA e a Associacéo Multissetorial de 37/2023/SAS/ANA 02500.0115622/2023-26 13/03/2023 Aauas
Usuérios de Recursos Hidricos de g
Bacias Hidrogréaficas (ABHA Gestéo
de Aguas)
Descontinuidade do Contrato de Aaéncia Peixe
Gestdo n? 083/2017/ANA, celebrado 38/2023/SAS/ANA 02500.012821/2023-88 20/03/2023 9 Vivo
entre a ANA e a Agéncia Peixe Vivo
Descontinuidade do Contrato de Aaéncia Peixe
Gestao n2 083/2017/ANA, celebrado 44/2023/SAS/ANA 02500.018077/2023-25 04/04/2023 g Vivo
entre a ANA e a Agéncia Peixe Vivo
Suspensé&o dos repasses a Agéncia
Peixe Vivo dos valores arrecadados
1) BT el e e R0 HisTels 59/2023/SAS/ANA 02500.027747/2023-02  16/05/2023 Agelieha e
Grande com a cobranga pelo uso dos Vivo
recursos hidricos, referentes ao
exercicio de 2023
Reunido nas dependéncias da
Agéncia Nacional de Aguas e Aaéncia Peixe
Saneamento Bésico (ANA) para tratar 61/2023/SAS/ANA 02500.029364/2023-61 25/05/2023 g

da descontinuidade do Contrato de
Gestédo n2 083/2017/ANA
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Tabela 16 - Oficios decorrentes da atuagdo da CACG e/ou da COAED em 2023

ASSUNTO OFiCIO N DOCUMENTO N2 DATA DESTINATARIO
. . , Canoa de Tolda -
Informagdes relacionadas a .
Campanha “Vire Carranca” e a “V S
panha Yire v .o 110/2023/SAS/ANA 02500.041994/2023-11 26/07/2023 Socioambiental
Expedicéo Cientifica do Baixo Sdo o
T do Baixo Sao
Francisco .
Francisco
OFICI0 53934/2023-TCU/Seproc.
ACORDAOQ N2 2200/2023-TCU- ABHA Gestao de
PLENARIO. PROCESSO TC NO 142/2023/SAS/ANA 02500.058411/2023-83 09/11/2023 -
036.323/2023-3
Cadastro de Entidade Delegataria
das funcdes de Agéncia de Agua no
Sistema Integrado de 168/2023/SAS/ANA 02500.065567/2023-11 18/12/2023 AGEVAP
Administragao de Servigos Gerais
(SIASG)
Descontinuidade do Contrato de
R N
Ces EOHUEEIAT N, 169/2023/SAS/ANA  02500.065850/2023-42  19/12/2023 Agéncia Peixe

celebrado entre a ANA e a Agéncia
Peixe Vivo

Vivo

Tabela 17 - Oficios circulares decorrentes da atuac¢éo da CACG e/ou da COAED em 2023

OFicIo

" .

ASSUNTO CIRCULAR N2 DOCUMENTO N2 DATA DESTINATARIO
Vigéncia da nova Lei de Licitagoes e Entidades
Contratos Administrativos - Lei n2 1/2023/SAS/ANA 02500.013903/2023-40 24/03/2023 Deleqatéri
14133, de 12 de abril de 2021 elegatarias
Divulgagéo dos planos de recursos Escritérios de
hidricos, na integra, nos sitios oficiais 2/2023/SAS/ANA 02500.024023/2023-07 26/04/2023 :

A o . Apoio

dos Comités de Bacia Hidrografica
Divulgagéo dos planos de recursos
hidricos, na integra, nos sitios oficiais Entidades
dos Comités de Bacia Hidrogréfica e das 3/2023/SAS/ANA 02500.024024/2023-43 26/04/2023

Entidades Delegatarias das funcdes de

Agéncias de Agua
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Tabela 17 - Oficios circulares decorrentes da atuac¢éo da CACG e/ou da COAED em 2023

ASSUNTO il E:QR S DOCUMENTO N2 DATA DESTINATARIO

Consulta sobre aplicagéo do art. 25 da

~ o .
Resolugdo ANAn#122, de 16 de 4/2023/SAS/ANA 02500.029074/2023-17 23/05/2023 Entidades
dezembro de Delegatarias
2019
Acompanhamento de meio-termo dos
contratos de gest&o celebrados entre 14/2023/SAS/ANA 02500.042009/2023-87 06/07/2023 Entidades
a ANA e as Entidades Delegatérias das ' Delegatérias
funcdes de Agéncias de Agua
Estimativas de arrecadagdo com a
cobranga pelo uso de recursos ) Entidades
hidricos de dominio da Uniéo para os LEZDZS S U500 2206 A0 Ze-5T Sz Delegatérias

exercicios de 2023 a 2026

Revogacao da Resolugdo ANA N2 2, de

15 de janeiro de 2018, que instituiu a

Comissao de Acompanhamento de

Contratos de Gestéo e Termos de 16/2023/SAS/ANA 02500.0560685/2023-24 04/09/2023
Parceria (CACG), e da Portaria ANA n2

31, de 17 de janeiro de 2018, que

definiu sua composicéo

Entidades
Delegatarias

Monitoramento e controle da
execuco fisica e financeira do Plano 17/2023/SAS/ANA 02500.058158/2023-68 09/11/2023
de Aplicagéo Plurianual (PAP)

Entidades
Delegatérias

Concesséo de didrias internacionais a

membros de comités de bacias

hidrogréficas, a pessoal das Entidades

Delegatérias das fungdes de Agéncias

de Agua, signatarias de Contratos de 18/2023/SAS/ANA 02500.061362/2023-66 27/11/2023
Gestdo coma ANA, e a pessoal das

Organizagtes da Sociedade Civil,

signatarias de Termos de Colaboragao

comaANA

Entidades
Delegatarias e
Escritérios de

Apoio
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Tabela 17 - Oficios circulares decorrentes da atuac¢éo da CACG e/ou da COAED em 2023

ASSUNTO OFicio (’:IQR CULAR DOCUMENTO N¢ DATA DESTINATARIO

Movimentag&o dos empregados que

compdem o quadro de pessoal das

Entidades Delegatarias das fungoes

de Agéncias de Agua dentro de sua 19/2023/SAS/ANA 02500.061367/2023-99 27/11/2023
hierarquia. Resolugdo ANA n2 28, de 12

de junho de 2020. Resolugao ANA n2

29, de 156 de junho de 2020

Entidades
Delegatérias

Informar sobre recomendacgao da

Auditoria Interna acerca de incluséo da

tematica de seguranca da informagéo 20/2023/SAS/ANA 02500.067075/2023-60 26/11/2023
na agenda de capacitagéo das

Entidades Delegatarias

Entidades
Delegatarias

Informar sobre os pregos unitarios
e e e e 21/2023/SAS/ANA 02500.067078/2023-01 26/12/2023 LD
recursos hidricos em rios de dominio Delegatérias

da Unido para o exercicio 2024

Informar sobre recomendacéo da

Auditoria Interna acerca de

implementag&o de projeto do PAP por 23/2023/SAS/ANA 02500.067363/2023-14 27/12/2023
meio de organizacdo sem atuagéo

com a tematica de recursos hidricos

Entidades
Delegatérias

Entidades
Programa de Aceleracéo do belsgatize s
gre ¢ 24/2023/SAS/ANA 02500.068325/2023-89 28/12/2023 Comités de
Crescimento (Novo PAC) Bacia
Hidrogréafica
Observagoes:

Os oficios posteriores ao de n°® 16/2023/SAS/ANA foram produzidos pela COAED em decorréncia da dissolucao da
CACG por forca da Resolugao ANA n° 162, de 17 de agosto de 2023, que revoga a Resolucao ANA n° 2, de 15 de
janeiro de 2018, que instituiu a referida comissao.
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Avaliacao dos D ANA

instrumentos de parceria

AVALIAGAO ANUAL DAS METAS PACTUADAS

Contratos de Gestao

A avaliacao do cumprimento do Programa de Trabalho dos contratos de gestao é feita
pela Comissao de Avaliacao dos Contratos de Gestao (CAv), uma comissao
interministerial composta por representantes da ANA, do MMA, do MGI e do MIDR. A
CAv esta prevista na Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004[30], e é regulamentada
pela Portaria ANA n° 482, de 3 de abril de 2024[31], que instituiu a Comissao, e pela
Portaria ANA n° 203, de 3 de abril de 2024[32], que designou seus membros.

Em 18/04/2023, foi realizada reuniao, nas dependéncias da ANA, em formato hibrido,
com a participacao da CAv, da CACG, dos Comités de Bacia Hidrografica, dos Grupos
de Acompanhamento dos Contratos de Gestao (GACGs)[33] e das Entidades
Delegatarias, para discussao conjunta sobre a avaliacao preliminar dos resultados
alcancados com a execucao dos Contratos de Gestao, referentes ao exercicio de 2022.
Os resultados constam na NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2023/CACG (Documento n°
02500.027849/2023-10) que encaminhou o Informativo Anual de 2022, disponivel no
link:  https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-
entes-do-singreh/agencias-de-agua/informativos-anuais-cacg/informativo-anual-

cacg-2022. O evento € anual e possibilita a discussao das informacoes apresentadas,
0 esclarecimento de duvidas e a definicao da nota geral a ser atribuida a cada uma
das Entidades Delegatarias.

A reuniao anual para avaliar o exercicio de 2023 aconteceu no dia 16 de abril de
2024, nas dependéncias da ANA, em formato hibrido. O resultado final da avaliacao
realizada pela CAv esta indicado na Tabela 18.

[30] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/_ato2004-2006/2004/1ei/110.881.htm.

[31] Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ana-n-482-de-3-de-abril-de-2024-552524577.

[32] Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-ana-n-203-de-3-de-abril-de-2024-552566639.

[33] Grupos instituidos por meio de deliberagao dos Comités de Bacia Hidrografica e que recebem a atribuicao de
acompanhar a execucao dos Contratos de Gestao celebrados com a Entidade Delegataria das fungdes de Agéncias de
Agua que atua na sua regiao.
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Tabela 18 - Relagao das notas obtidas pelas Entidades Delegatarias em 2024,

referentes ao exercicio de 2023

ENTIDADE DELEGATARIA CONTRATO DE GESTAO N NOTA
AGENCIA PEIXE VIVO 083/2017/ANA
AGEVAP 027/2020/ANA 10,00
AGENCIA PEIXE VIVO 028/2020/ANA 9,81
AGENCIA DAS BACIAS PCJ 033/2020/ANA 7.83
AGEDOCE 034/2020/ANA 9,67
ABHA GESTAO DE AGUAS 035/2020/ANA 9,18
Observacoes:

A CAv avaliou o Relatério Anual dos Resultados do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA submetido pela Agéncia
Peixe Vivo, porém optou por nao realizar a apuracao das notas, em funcao do processo de desmobilizagao
ocorrido em 2023.

Em atendimento ao disposto na Resolucao ANA n° 451, de 27 de outubro de
2006[34], e na Resolucao ANA n° 125, de 21 de julho de 2022[35], e semelhante ao
procedimento adotado em 2023 para dar ciéncia dos resultados referentes a 2022, os
Relatorios de Avaliacao Final dos Contratos de Gestao referentes ao exercicio de 2023
serao encaminhados para conhecimento das Entidades Delegatarias, dos Comités de
Bacia Hidrografica, do MIDR e do CNRH.

Os resultados da avaliacao da CAv serao divulgados no Portal Institucional da ANA,
onde ja constam os documentos de exercicios anteriores: https://www.gov.br/ana/pt-

br/assuntos/noticias-e-eventos/noticias/comissao-publica-analise-dos-relatorios-de-

gestao-das-entidades-delegatarias-em-bacias-com-rios-da-uniao.

[34] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.pdf?144612.
[35] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https.//arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-
2022 Ato_Normativo 21072022 _20220725083658.pdf?11:13:02.
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Termos de Colaboracao

O acompanhamento e a analise da execug¢ao dos termos de colaboragao sao regidos
pela Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014 (MROSC)[36], bem como pelo Decreto n°
8.726, de 27 de abril de 2016[37], que a regulamenta.

A analise dos resultados das parcerias devera ser consolidada em um Relatorio
Técnico de Monitoramento e Avaliacao, a ser elaborado pelo gestor do Termo de
Colaboragao e apresentado a uma Comissao de Monitoramento e Avaliacao (CMA)
designada por ato normativo da ANA, que o homologara. Na Tabela 19 estao
indicadas as portarias de instituicao das CMAs e de designacao de seus
representantes, associadas a cada Termo de Colaboracao.

Tabela 19 - Comissoes de Monitoramento e Avaliagdo dos Termos de Colaboragéo

ESCRITORIO DE APOIO cOLI\E:)’;(A)gAEo e PORTARIA DE INSTITUIGAO PORTARIA DE DESIGNAGAO
ABHA GESTAO DE AGUAS 001/2017/ANA Portaria ANA n2 433, de 15/03/2023 Porta;‘gﬁ)’g‘/\ggl’ de
ADESE 001/2020/ANA Portaria ANA n 407, de 11/08/2022 Portaggﬁ)’\‘e/?;g 219?2’ s
FINATEC 001/2021/ANA Portaria ANA n2 406, de 11/08/2022 Faren e IO et

08/03/2023

Importante destacar que a avaliacao da execuc¢ao do plano de trabalho dos novos
termos de colaboragao (ADESE e FINATEC) e do Segundo Termo Aditivo ao Termo de
Colaboracdo n° 001/2017/ANA, celebrado com a ABHA Gestao de Aguas, ndo prevé a
atribuicao de notas. O Relatorio Técnico de Monitoramento e Avaliacao, elaborado
pelo gestor, emite manifestacao quanto ao nivel de atendimento das metas previstas
no plano de trabalho e apresenta o resultado da analise da execucao financeira a
partir dos registros extraidos do Sistema Transferegov[38].

[36] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2014/lei/113019.htm.

[37] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm.

[38] Ferramenta do Governo Federal destinada a informatizacao e a operacionalizacao das transferéncias de recursos
oriundos do Orcamento da Uniao a entidades privadas sem fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.

INFORMATIVO ANUAL 2023 PAGINA 66



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home

Avaliacao dos instrumentos de parceria

QA ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

A Tabela 20 mostra os documentos que fazem parte do processo de monitoramento e
avaliacao dos termos de colaboracao e na Tabela 21 estao as notas obtidas pela ABHA
Gestao de Aguas, no ambito do Termo de Colaboracao n° 001/201/ANA, para cada
periodo avaliado, de 2018 a 2020.

Tabela 20 - Monitoramento e avaliagao dos Termos de Colaboragéao

PROCESSO

ESCRITORIO 3 PERIODO PRESTACAO itz dlelliag Iy =
DE APOIO COLABORACAO AVALIATIVO DE CONTAS DE MONITO_RAMENTO VIGENCIA
Ne Ne E AVALIACAO (RTMA)
[o}
ABHA 11/01/2021 ?Dscﬂ\rﬂmé Doc. n?
GESTAO DE 001/2017/ANA a 533/2022 o ) 02500.026164/2022-
AGUAS 11/01/2022 OQSOOD%%%5M2022 75
ABHA 12/01/2022
GESTAO DE 001/2017/ANA a 718/2023 (em elaboracéo)
AGUAS 12/01/2023
26/08/2021 29RTMA (Doc. n2 Doc.n?
ADESE 001/2020/ANA a 4031/2022 02500.003121/2023- 02500.009396/2023-
25/08/2022 01) 40
13/05/2021 12 RTMA (Doc. n2 Doc.n?
FINATEC 001/2021/ANA a 2362/2022 02500.050061/2022- 02500.057756/2022-
13/05/2022 26) 39

Tabela 21 - Relagdo das notas obtidas pela ABHA Gest&o de Aguas de 2018 a 2020

ESCRITORIO DE APOIO

TERMO DE COLABORAGAO N2

2018

2019

2020

ABHA GESTAO DE AGUAS 001/2017/ANA 8,54 9,38 9,41
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PRESTACOES DE CONTAS

Contratos de Gestao

A analise contabil-financeira e patrimonial das contas € realizada pela SAF e cabe a
AUD a emissao do Parecer de Auditoria sobre as mesmas. A DIREC delibera sobre a
regularidade das contas do exercicio apresentadas pelas Entidades Delegatarias com
base nos pareceres da CAv, da SAF e da AUD. As prestacOes de contas referentes ao
exercicio de 2022 seguiram os procedimentos e rotinas disciplinados pela Resolugao
ANA n° 125, de 21 de julho de 2022[39]. O Relatério Anual de Acompanhamento do
Contrato de Gestao, elaborado pelo fiscal, também comp0s os autos dos processos de
prestacao de contas, conforme disciplina o normativo.

A Tabela 22 apresenta a situa¢ao do processo de analise das prestacdoes das contas,
referente ao exercicio de 2022, dos Contratos de Gestao em vigor, ocorrida ao longo
do exercicio de 2023. Os Relatérios Anuais de Gestao das Entidades Delegatarias,
referentes ao exercicio de 2023, devem ser enviados até 31 de maio de 2024, de
acordo com a Resolugao ANA n°® 125, de 21 de julho de 2022[39].

Tabela 22 - Situagéo do processo de anélise das prestagdes de contas dos

contratos de gestao, referente ao exercicio de 2022

ENTIDADE DELEGATARIA CONTRATO DE GESTAOQ N® PROCEDSES gODNET::E:: 50 STATUS EM 2024
AGENCIA PEIXE VIVO 083/2017/ANA 02501.000927/2023-29 APROVADA
AGEVAP 027/2020/ANA 02501.000829/2023-91 APROVADA
AGENCIA PEIXE VIVO 028/2020/ANA 02501.000926/2023-84 EM ANALISE
AGENCIA DAS BACIAS PCJ 033/2020/ANA 02501.000928/2023-73 EM ANALISE
AGEDOCE 034/2020/ANA 02501.000912/2023-61 APROVADA
ABHA GESTAQ DE AGUAS 035/2020/ANA 02501.000911/2023-16 EM ANALISE

[39] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-
2022 Ato_Normativo_21072022 20220725083658.pdf?11:13:02.
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Em atendimento ao disposto na Resolucao ANA n°® 451, de 27 de outubro de
2006[40], e na Resolugao ANA n° 125, de 21 de julho de 2022[41], os pareceres
contabil-financeiro, patrimonial e de auditoria, bem como o despacho da Secretaria-
Geral (SGE) com a decisao da Diretoria Colegiada da ANA quanto a regularidade das
contas, foram encaminhados para conhecimento das Entidades Delegatarias, dos
Comités de Bacia Hidrografica, do MIDR e do CNRH.

Termos de Colaboracao

A prestacao de contas relativa a execucao dos Termos de Colaboracao é feita de
forma simplificada por meio do Sistema Transferegov[42]. A Lei n® 13.019, de 31 de
julho de 2014 (MROSCQ)[43], prevé a obrigatoriedade de prestacao de contas anual ao
término de cada exercicio para as parcerias de duracao superior a 1 (um) ano e de
prestacao de contas final a partir do término da vigéncia da parceria. A instrucao do
processo € definida pelo Decreto n® 8.726, de 27 de abril de 2016[44]. A OSC
(Escritorio de Apoio) deve apresentar elementos que permitam avaliar se houve o
cumprimento das metas e objetivos contidos no Plano de Trabalho, parte do
instrumento.

Uma das mudancas mais expressivas trazidas pelo MROSC, recai sobre a fase de
prestacao de contas, que passa a ser mais simplificada, com maior énfase ao
acompanhamento e monitoramento sistematico da execugao das atividades previstas
no Plano de Trabalho. A logica do normativo € a priorizagao do controle por
resultados.

Na hipotese de descumprimento de metas e resultados estabelecidos no Plano de
Trabalho do Termo de Colaboragao, o gestor pode solicitar que a OSC apresente o
relatério de execucao financeira, com a descricao das despesas e receitas realizadas
durante periodo objeto de avaliacao. Esse documento deve comprovar a relacao entre
a movimentagao dos recursos publicos e o pagamento das despesas. Os dados
financeiros devem demonstrar se ha coeréncia entre as receitas previstas e as

[40] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2006/451-2006.pdf?144612.

[41] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-
2022 Ato Normativo 21072022 _20220725083658.pdf?11:13:02.

[42] Ferramenta do Governo Federal destinada a informatizagcao e a operacionalizacao das transferéncias de recursos
oriundos do Or¢camento da Uniao a entidades privadas sem fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.

[43] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/113019.htm.

[44] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2016/decreto/D8726.htm.
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despesas realizadas. Sendo assim, a apresenta¢ao da prestacao de contas financeira
pela OSC é opcional e os relatérios de execucao financeira devem ser apresentados
pelo Escritério de Apoio caso o gestor avalie ser necessario.

No caso dos Termos de Colaboracao celebrados pela ANA, as OSCs decidiram pela
apresentacao dos relatérios de execuc¢ao financeira para cada periodo de avaliacao, os
quais sao anexados aos processos de prestacao de contas pertinentes.

Termos de Parceria

A prestacao de contas final do Termo de Parceria n® 003/2016/ANA, celebrado com a
ABHA Gestao de Aguas para prestar apoio ao Comité da Bacia Hidrografica do rio
Grande, que foi encerrado em julho de 2020, foi aprovada com ressalva, e seus
registros inseridos no Sistema Transferegov[45]. A “aprova¢do com ressalva” se deve a
pendéncia de restituicao da contrapartida de bens e servi¢cos prevista e que deixou de
ser cumprida durante a vigéncia do referido instrumento. O valor previsto
originalmente era de R$ 819.865,15, que em correspondéncia ao percentual de
execucao dos valores da ANA, chegou-se ao valor atualizado em dezembro de 2022,
de R$ 407.554,57, o qual, conforme proposto, podera ser pago em 60 parcelas iguais
e sucessivas. Os termos e registros, bem como os processos especificos de prestacoes
de contas anuais, constam reunidos no processo n°® 02501.000732/2016-50. Sera
autuado pela SAF um processo préoprio de cobranca e parcelamento do referido
pagamento.

A ABHA Gestdo de Aguas e o Comité da Bacia Hidrografica do rio Grande foram
informados a respeito do referido registro por meio do OFICIO N° 43/2023/SAS/ANA
(Documento n° 02500.014985/2023-40).

Cabe lembrar que desde o encerramento dos Termos de Parceria firmados com
Organizacgoes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) para prestar apoio aos
Comités de Bacia Hidrografica sem cobranca implementada, a ANA optou por firmar
Termos de Colaboracao com OSCs para esse fim. O MROSC contribuiu para a
desburocratizacao das parcerias celebradas pela Administracao Publica e para a
criacao de procedimentos mais céleres.

[45] Ferramenta do Governo Federal destinada a informatizacao e a operacionalizacao das transferéncias de recursos
oriundos do Orgamento da Unido a entidades privadas sem fins lucrativos. Para saber mais:
https://portal.transferegov.sistema.gov.br/portal/home.
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Monitoramento das prestacodes de contas

Avaliacao dos instrumentos de parceria

Cada instrumento de parceria esta atrelado a um processo principal no ambito da

ANA, sendo a avaliacao do cumprimento de metas e a analise da prestacao de contas
anual tratadas em processos anuais especificos.

Para fins de informacao e acompanhamento, a Tabela 23 relaciona 0os processos
autuados em 2023 referentes ao exercicio de 2022.

Tabela 23 - Relagao dos processos autuados em 2023, referentes ao exercicio de 2022

TIPO DE INSTRUMENTO DE

PARCERIA CONTRATADA

AGENCIA PEIXE VIVO

AGEVAP

AGENCIA PEIXE VIVO

CONTRATO DE GESTAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ

AGEDOCE

ABHA GESTAO DE AGUAS

ABHA GESTAO DE AGUAS

TERMO DE COLABORAGCAQ ADESE

FINATEC

INFORMATIVO ANUAL 2023

PROCESSO PRINCIPAL N2

02501.002465/2017-36

02501.003834/2020-11

02501.003833/2020-69

02501.003832/2020-14

02501.003265/2020-61

02501.003921/2020-61

02501.001026/2017-14

02501.000096/2020-42

02501.002690/2020-78

PROCESSO DE PRESTACAO
DE CONTAS N2

02501.000927/2023-29

02501.000829/2023-91

02501.000926/2023-84

02601.000928/2023-73

02501.000912/2023-61

02501.000911/2023-16

02501.000718/2023-85

02501.004031/2022-38

02501.002362/2022-33
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Com vistas a promover a transparéncia e o controle social de suas atividades e dos
resultados dos Contratos de Gestao, os relatorios anuais produzidos pelas Entidades
Delegatarias estao publicados em seus sitios oficiais e nos dos Comités de Bacia
Hidrografica para os quais atuam. Todos os documentos relacionados aos
instrumentos de parceria também estao disponiveis no Portal Institucional da ANA e
podem ser acessados por meio do link: https://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-singreh/agencias-de-
agua.

TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA DA ANA

No ano de 2023, a AUD realizou trabalhos de auditoria de gestao junto as Entidades
Delegatarias e aos Escritérios de Apoio.

Estes trabalhos consistiram em avaliar os controles internos existentes nas
organizacOes parceiras, ao verificar seu desenho e operacionalizacao na mitigacao
dos riscos relacionados ao gerenciamento dos instrumentos das quais sao signatarias.
Também faz parte do escopo, a analise de conformidade a legislagao correlata.

No caso das Entidades Delegatarias, a AUD também buscou verificar os resultados
alcancados com a aplicagao dos recursos da cobranga gerados nas Bacias
Hidrograficas onde atuam, cuja gestao é responsabilidade destas Entidades.

Os exames realizados foram registrados em Relatorios de Auditoria proprios para cada
organizacao (Tabela 24). Os resultados das avaliacOes realizada pela AUD geraram
recomendacoes para as Entidades Delegatarias, para os Escritorios de Apoio e para a
SAS da ANA, as quais tém o objetivo de sanar impropriedades identificadas e/ou
aprimorar a gestao dos Contratos de Gestao e dos Termos de Colaboragao. Tais
recomendacdoes compdéem os Planos de Acao, parte integrante dos Relatoérios de
Auditoria, e possuem prazos pactuados com os gestores para sua implementagao. Os
Planos de Acao sao monitorados pela Auditoria Interna por meio do e-AUD, sistema
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU) para gestao das atividades de controle interno da Agéncia. O
acompanhamento das recomendag¢des relacionadas aos Contratos de Gestao €
realizado por meio dos fiscais, que atuam junto as Entidades Delegatarias nas acoes
sob sua supervisao. No caso dos Termos de Colaboragao, a atuacao é feita por meio
dos gestores designados para acompanhar cada instrumento.
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Avaliacao dos instrumentos de parceria

Tabela 24 - Exames da AUD realizados em 2023, referentes ao exercicio de 2022

TIPO DE
INSTRUMENTO CONTRATADA
DE PARCERIA
AGENCIA PEIXE VIVO
AGEVAP
AGENCIA PEIXE VIVO
CONTRATO DE
GESTAO
AGENCIA DAS BACIAS PCJ
AGEDOCE
ABHA GESTAO DE AGUAS
ABHA GESTAQ DE AGUAS
TERMO DE
COLABORAGAQ ADESE
FINATEC

INFORMATIVO ANUAL 2023

PROCESSO PRINCIPAL Ne

02501.002465/2017-36

02601.003834/2020-11

02501.003833/2020-69

02501.003832/2020-14

02501.003266/2020-61

02501.003921/2020-61

02501.001026/2017-14

02501.000096/2020-42

02501.002690/2020-78

RESULTADO DO TRABALHO DE
AUDITORIA

Relatério de Auditoria n® 3/2023/AUD
(doc.n202500.031036/2023-24)

Relatdrio de Auditoria n?
10/2023/AUD
(doc. n202500.064073/2023-19)

Relatdrio de Auditoria n? 3/2023/AUD
(doc. n2 02500.031036/2023-24)

Relatdrio de Auditoria n 7/2023/AUD
(doc.n202500.051611/2023-13)

Relatério de Auditoria n? 5/2023/AUD
(doc.n202500.041441/2023-51)

Relatdrio de Auditoria n?
11/2023/AUD
(doc.n202500.068425/2023-13)

Relatdrio de Auditoria n® 8/2023/AUD
(doc.n202500.061932/2023-18)

Relatério de Auditoria n? 4/2023/AUD
(doc.n202500.033197/2023-39)

Relatério de Auditoria n? 6/2023/AUD
(doc. n2 02500.049914/2023-68)
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Orcamentarios

TRANSFERENCIAS OBRIGATORIAS

Arrecadacao, repasse e superavit

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) reconhece que as receitas provenientes da
cobranca pelo uso de recursos hidricos de dominio da Uniao constituem despesas que
nao serao objeto de limitacao de empenho e sao designadas transferéncias
obrigatérias. A Lei n° 10.881, de 9 de junho de 2004[46], estabelece que “sdo
assequradas a entidade delegatdria as transferéncias da ANA provenientes das receitas da
cobranga pelos usos de recursos hidricos em rios de dominio da Unido, de que tratam os
incisos I, Ill e V do caput do art. 12 da Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, arrecadadas
na respectiva ou respectivas bacias hidrogrdficas”. A ANA tem a competéncia de efetuar
a cobranca pelo uso dos recursos hidricos da Uniao e, via Contrato de Gestao, de
repassar os valores arrecadados as Entidades Delegatarias, a qual consta como
obrigacao contratual.

Os mecanismos e valores de cobranca sao estabelecidos por meio de deliberagao do
Comité de Bacia Hidrografica e aprovados por resolucao do CNRH. Para o calculo da
cobranca, a ANA seqgue os mecanismos e valores de cobranca definidos pelo CNRH e
utiliza as informagdes constantes no Cadastro Nacional de Usuarios de Recursos
Hidricos (CNARH)[47], no Sistema Federal de Regulacao de Usos (REGLA)[48] e na
Declaragao Anual de Uso de Recursos Hidricos (DAURH)[49], que deve ser preenchida
até 31 de janeiro do exercicio a que se refere. Os procedimentos operacionais para a
cobrancga pelo uso dos recursos hidricos de dominio da Uniao estao dispostos na
Resolucao ANA n® 124, de 16 de dezembro de 2019[50].

[46] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.881.htm.

[47] Para saber mais: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/requlacao-e-fiscalizacao/cadastro-nacional-de-usuarios-
recursos-hidricos-cnarh.

[48] Para saber mais: https://www.snirh.gov.br/cnarh/index.jsf.

[49] Para saber mais: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/regulacao-e-fiscalizacao/fiscalizacao/daurh.

[50] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-
hidricos/cobranca/arquivos-cobranca/resolucao-ana-no-124-2019-procedimentos-operacionais.pdf.
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Em 2024 havera uma alteracao no procedimento de cobranca pelos usos de recursos
hidricos nas Bacias PCJ. Os usos da agua na Bacia Hidrografica referentes ao exercicio
de 2024 serao cobrados (boletados) somente no exercicio de 2025. Em 2024, serao
emitidos boletos apenas para aquelas cobrangas cuja estimativa de uso do ano
anterior foi subdimensionada. O mesmo procedimento sera aplicado na Bacia
Hidrografica do rio Paraiba do Sul a partir de 2025.

O calculo da cobranca é realizado de forma automatizada via sistema de cobranca
(DIGICOB), pela Coordenagao de Sustentabilidade Financeira e Cobranca (CSCOB) da
SAS e os boletos de cobran¢a sao emitidos pela Coordenacgao-Geral de Execucao
Org¢amentaria, Financeira e Contabil (COGEF) da SAF da ANA.

A receita arrecadada integra a Fonte 1016 (Transferéncias para Entidades
Delegatarias de fungdes e competéncias relativas a recursos hidricos de dominio da
Uniao), sendo o repasse as Entidades Delegatarias vinculado aos limites dispostos na
Lei Or¢camentaria Anual (LOA), os quais orientam os valores a serem empenhados para
0 exercicio.

As Figuras 5 e 6 apresentam os valores da cobranca calculados, arrecadados e
repassados as Entidades Delegatarias durante o periodo de 2003 a 2023. Tais
informacdées encontram-se  disponibilizadas em: https://www.gov.br/ana/pt-
br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-nacional-de-recursos-
hidricos/cobranca/informacoes-por-bacia.

Esta em desenvolvimento um Painel de Informagdes (em PowerBi) para divulgagao,
em linguagem simples, de informacoes sobre cobranca e arrecadacao de dominio da
Uniao.

J& no portal https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/politica-
nacional-de-recursos-hidricos/cobranca constam informacdes sobre a cobranca no

Pais.
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B Ccalculado Arrecadado [l Repassado
R$ 35
R$ 30
R$ 25 . . o
Bacia Hidrografica
R$ 20
RS 15 do rio Paraiba do Sul

R$ 10
R$0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De 2004 a 2020: Contrato de Gestao n° 014/ANA/2004 - AGEVAP

A partir de 2021: Contrato de Gestao n°® 027/2020/ANA - AGEVAP

No periodo de 2003 a 2004, parte dos valores arrecadados com a cobranca na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul (R$ 5.024.913,00) foram aplicados diretamente pela ANA, pois a figura do contrato de gestdo surgiu com a
Medida Proviséria n° 165, de 11 de fevereiro de 2004.

Il Ccalculado Arrecadado [l Repassado
R$ 30
R$ 25
Bacias Hidrograficas ,,
dos rios Piracicaba, .
Capivari e Jundiai
R$ 10
R$ 5

De 2005 a 2010: Contrato de Gestao n° 030/2005/ANA - Consorcio Intermunicipal das Bacias PCJ
De 2011 a 2020: Contrato de Gestao n° 003/ANA/2011 - Agéncia das Bacias PCJ
A partir de 2021: Contrato de Gestao n°® 033/2020/ANA - Agéncia das Bacias PCJ

Figura 5 - Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as Entidades
Delegatarias de 2003 a 2023 (por bacia hidrografica)

(valores em R$ milhoes)
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B Ccalculado Arrecadado [l Repassado
R$ 70

R$ 60

R$ 50

Bacia Hidrografica
do rio Sao Francisco

R$ 40

R$ 30

R$ 20
R$ 10 I | ‘ |
R$ 0 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De 2010 a 2020: Contrato de Gestao n° 014/ANA/2010 - Agéncia Peixe Vivo
A partir de 2021: Contrato de Gestao n°® 028/2020/ANA - Agéncia Peixe Vivo

Il Calculado Arrecadado [l Repassado
R$ 60

R$ 50

R$ 40

Bacia Hidrografica
do rio Doce Re30

R$ 20

R

$0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De 2011 a 2020: Contrato de Gestao n° 072/ANA/2011 - IBIO
A partir de 2021: Contrato de Gestao n° 034/2020/ANA - AGEDOCE

Bl calculado Arrecadado [l Repassado
R$ 25

R$ 20

Rs 15 Bacia Hidrografica
do rio Paranaiba

R$ 10

R$5 ‘ “
R$0 I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De 2018 a 2020: Contrato de Gestdo n® 006/ANA/2012 - ABHA Gestdo de Aguas
A partir de 2021: Contrato de Gestdo n° 035/2020/ANA - ABHA Gestao de Aguas

Figura 5 - Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as Entidades
Delegatarias de 2003 a 2023 (por bacia hidrografica)

(valores em R$ milhoes)
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B calculado Arrecadado [l Repassado
R$ 300

R$ 250

RS 200 Bacia Hidrogréfica

RS 150 do rio Verde Grande
R$ 100
R$ 50 ‘l |

R$0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De 2018 a 2023: Contrato de Gestao n° 083/ANA/2017 - Agéncia Peixe Vivo

Figura 5 - Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as Entidades
Delegatarias de 2003 a 2023 (por bacia hidrografica)

(valores em R$ milhares)

Bacias Hidrograficas dos Rios Verde Grande, Paraiba do Sul, Sao Francisco, Piracicaba,
Capivari e Jundiai, Doce e Paranaiba

[l calculado Arrecadado [l Repassado

R$ 200

R$ 150

R$ 100

R$ 50

R$ 0

Figura 6 - Recursos da cobranca calculados, arrecadados e repassados as Entidades
Delegatarias de 2003 a 2023

(valores agrupados em R$ milhoes)
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O repasse a menor as Entidades Delegatarias em relacao a arrecadagao efetivamente
realizada gera superdvits financeiros, os quais se constituem em recursos disponiveis
para abertura de créditos suplementares. Em 2023, apds o recebimento de créditos
suplementares e reforco das notas de empenho, foram repassados as Entidades
Delegatarias um total de R$ 11.684.098,00, referentes aos superdvits financeiros
acumulados até o exercicio de 2022. Tais valores estao computados aos montantes
apresentados nas Figuras 5 e 6.

A NOTA TECNICA N° 2/2024/COGEF/SAF (Documento n° 02500.010113/2024-93)
informa superdvits financeiros acumulados até o exercicio de 2023 no montante de R$
1.020.667,89 para a Fonte 1016. A Tabela 25 apresenta a distribugao dos valores por
Bacia Hidrografica.

Tabela 25 - Superavit financeiro

acumulado até o exercicio de 2023

_ SUPERAVIT FINANCEIRO
BACIA HIDROGRAFICA ACUMULADO ATE
31/12/2023
VERDE GRANDE R$ 262.371,63
PARAIBA DO SUL R$ 63.694,20
SAQ FRANCISCO R$ 132.645,80
PCJ R$ 183.263,53
DOCE R$162.105,13
PARANAIBA R$ 216.687,60
TOTAL R$ 1.020.667,89

Fonte: NOTA TECNICA N° 2/2024/COGEF/SAF
(Documento n° 02500.010113/2024-93).
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Desembolso

A Figura 7 apresenta a evolugao dos repasses da ANA as Entidades Delegatarias
(acrescidos de rendimentos financeiros) e os desembolsos por elas ja realizados
durante o periodo de 2004 a 2023. O repasse realizado pela ANA atinge um montante
que ultrapassa R$ 1,2 bilhdo. Deste total, foram desembolsados aproximadamente R$
1,1 bilhao, que corresponde a 76% do valor transferido, mais os rendimentos
financeiros (cerca de R$ 228 milhoes). Se verifica em 2023, na Figura 7, uma
tendéncia de decréscimo do saldo dos recursos da cobrang¢a sob a gestao das
Entidades Delegatarias, demonstrando um comportamento esperado de seu
desempenho na aplicacao dos recursos da cobranca.

Evolucao Repasse (+rendimentos), Desembolso e Saldo dos Contratos de Gestao

[ Repasse (+rendimentos) Desembolso | saldo

R$ 2 000

R$ 1500

R$ 1 000

R$ 500

R$ 0 o
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Figura 7 - Evolucao dos valores correspondentes aos repasses (+rendimentos),
desembolsos e saldos no ambito dos contratos de gestao durante o periodo de 2004 a
2023
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Estimativa da cobranca para o exercicio de 2024

A SAF emitiu o OFICIO N° 84/2024/SAF/ANA (Documento n° 02500.012128/2024-96),
enviado a Subsecretaria de Planejamento Estratégico da Politica Fiscal do Ministério
da Fazenda, que trata da estimativa de arrecadacao para o exercicio de 2024, para
efeito de estabelecimento de programacao orcamentaria e financeira da Fonte 1016,
conforme demonstrado na Tabela 26.

A dotacao para a Fonte 1016 prevista na LOA de 2024 (Lei n°® 14.822, de 22 de janeiro
de 2024) é de R$ 151.360.841,00 (Tabela 27).

Em que pese o valor total autorizado para atender a programagao orcamentaria da
Fonte 1016 estar equiparado a estimativa de arrecadagao total nas 6 (seis) bacias
hidrograficas com cobranca, ao verificar os valores por regiao, pode-se perceber que
as dotagOes para as bacias hidrograficas dos rios Paraiba do Sul, Doce e Paranaiba
estao abaixo do patamar de arrecadagao estimado para 2024, o que requer
providéncias quanto a programacao orcamentaria da ANA.

Em 11/03/2024, a SAS enviou a ASGOV a COMUNICACAO INTERNA N° 55/2024/SAS
(Documento n°® 02500.012928/2024-15) com solicitagao de abertura de créditos
suplementares em razao de superavits financeiros apurados até o exercicio de 2023,
conforme informado pela NOTA TECNICA N° 2/2024/COGEF/SAF (Documento n°
02500.010113/2024-93). Os pedidos de abertura de créditos suplementares foram
registrados no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) e enviados a
Secretaria de Or¢camento Federal (SOF) do Ministério do Planejamento e Or¢amento. O
primeiro periodo de solicitacao, chamado de “janela orcamentaria”, teve inicio em
11/03/2024, com término em 15/03/2024.

Porém, foi necessario enviar nova solicitacao em razao da necessidade de indicagao
de dotacoes a serem canceladas, conforme <consta no Despacho n°
92/2024/COORF/SAF (Documento n° 02500.016993/2024-10). Nesse caso, foi
assinalada como dotacao a ser cancelada a proveniente das Bacias Hidrograficas dos
Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai, uma vez que a receita projetada para 2024 é de R$
27.445.848,00 (vide Tabela 27).
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Tabela 26 - Estimativa das receitas em
razao do uso de recursos hidricos em

Tabela 27 - Lei Orcamentaéria Anual

para o exercicio de 2024

rios de dominio da Unido para o

exercicio de 2024 BACIA HIDROGRAFICA LOA 2024
BACIA HIDROGRAFICA Es"”f,:'::g:;f“‘“ VERDE GRANDE RS 596.548,00

VERDE GRANDE RS 864304 40 PARAIBA DO SUL R$ 30.110.266,00
PARAIBA DO SUL ST T SAO FRANCISCO R$ 49.372.029,00
SAO FRANCISCO R$ 47.959.942 42 PCJ R$ 27.445.848,00
. R RS DOCE R$ 25.414.808,00

DOCE R 25,682 297 1 PARANAIBA R$ 18.421.342,00
PARANAIBA R 19,081 83404 TOTAL RS 151.360.841,00

Fonte: Lei n°® 14.822, de 22 de janeiro de 2024.

TOTAL RS 125.812.463,61 Valores cadastrados no SISPLANA.

Fonte: OFICIO N° 84/2024/SAF/ANA (Documento n°

02500.012128/2024-96).

Embora com apoio da Superintendéncia de Reqgulacao de Usos de Recursos Hidricos
(SRE), da Superintendéncia de Fiscalizacao (SFIl) e da Superintendéncia de Tecnologia
da Informacao (STI) da ANA estejam sendo obtidas significativas melhoras a cada
exercicio, € importante registrar que ainda persistem as dificuldades mencionadas na
NOTA  TECNICA  CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP (Documento n°
02500.027017/2021-31), quanto ao calculo da cobranca e geracao dos boletos,
devido as inconsisténcias na base de dados (CNARH e REGLA), a auséncia de cadastro
de lancamentos de efluentes sem outorga, e as dificuldades provenientes da cobrancga
ser calculada de forma antecipada com necessidade de compensac¢oes ou devolucoes
no exercicio sequinte.
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A supracitada Nota Técnica alertou para problemas apontados pela NOTA TECNICA N°
7/2021/CSCOB/SAS (Documento n°® 02500.015823/2021-67) ainda nao totalmente
solucionados. O DIGICOB e o mdédulo de arrecadacao da cobranca estao na
extremidade final do processo que se origina com a outorga, e, portanto, dependentes
da existéncia e da qualidade das informacoes presentes nos sistemas de base como
REGLA, CNARH e DAURH. Para o futuro, vislumbra-se o aprimoramento deste modelo,
com maior integragao operacional entre os sistemas da ANA, objetivando que o
usuario ja tenha a op¢ao de geragao e pagamento da sua guia de cobranca no ato do
preenchimento da DAURH, a exemplo do Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF).

Os seguintes processos registram os procedimentos operacionais realizados para o
calculo da cobranca 2023, onde podem ser retiradas oportunidades de melhorias: n°
02501.005170/2022-89 (Sao Francisco); n° 02501.005180/2022-14 (Doce); n°
02501.005158/2022-74 (Verde Grande); n°® 02501.005190/2022-50 (Paraiba do Sul);
n°® 02501.005157/2022-20 (PCJ); e n° 02501.005189/2022-25 (Paranaiba).
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TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Entidades Delegatarias

A Figura 8 apresenta o histérico e o montante dos repasses de recursos adicionais
realizados as Entidades Delegatarias durante o periodo de 2010 a 2022, que somam
cerca de R$ 24,3 milhdes. Apos atingir niveis de repasse de recursos adicionais de
mais R$ 3 milhdes anuais, no periodo de 2012 a 2018, o aumento de arrecadacao e as
medidas de gestao implementadas no ambito dos Contratos de Gestao reduziram a
necessidade de repasses adicionais voluntarios para menos de R$ 400 mil desde
2020. Nao foram feitas transferéncias de recursos adicionais - Fonte 1071 - as
Entidades Delegatarias em 2023.

B AGEVAP APV(SF) [l 18I0 [l ABHA [l APV (VG)
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Figura 8 — Repasses de recursos adicionais as Entidades Delegatarias de 2009 a 2022
(em R$ mil)

Escritorios de Apoio

A ANA apoia os Comités de Bacia Hidrografica que ainda nao tém a cobranca pelo uso
de recursos hidricos implementada (CBH Pianco-Piranhas-Ac¢u, CBH Grande e CBH
Paranapanema), por meio de Escritorios de Apoio que exercem as funcoes de
secretaria executiva destes Colegiados.

Em marco de 2023, foram transferidos R$ 596.141,00 a ADESE (Escritorio de Apoio ao
CBH Pianco6-Piranhas-Acu), que correspondem ao 4° repasse de um total de 5 (cinco)
previstos, conforme cronograma de desembolso estabelecido no Termo de
Colaboracao n° 001/2020/ANA.
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Em maio de 2023, foram transferidos R$ 721.729,48 a FINATEC (Escritério de Apoio
ao CBH Grande), que correspondem ao 3° repasse de um total de 3 (trés) previstos,

conforme cronograma de desembolso estabelecido no Termo de Colaboragao n°
001/2021/ANA.

Em marco de 2024, foram transferidos R$ 1.214.769,37 & ABHA Gestdo de Aguas
(Escritorio de Apoio ao CBH Paranapanema), que correspondem ao 1° repasse de um

total de 3 (trés) previstos, conforme cronograma de desembolso estabelecido no
Termo de Colaboragao n° 001/2024/ANA.

N3o houve previsdes de repasses a ABHA Gestdo de Aguas (Escritério de Apoio ao CBH
Paranapanema), por forca do Termo de Colaboracao n°® 001/2017, do exercicio de
2021 até o término da vigéncia do instrumento, em 13/12/2023. Os custos foram
cobertos com valores residuais de exercicios anteriores e de rendimentos financeiros,
conforme informado na NOTA TECNICA CONJUNTA N° 1/2021/SAS/SAF/SIP
(Documento n°® 02500.027017/2021-31).

Tabela 28 - Cronograma de desembolso realizado até 2023 no ambito dos Termos de

Colaboracao

TERMO DE
COLABORAGAO Ne 2020 2021 2022 2023 TOTAL
001/2020/ANA* R$ 432.119,84 R$ 734.162,38 R¢$ 576.011,66 R$ 596.141,00 R$ 2.338.434,88
001/2021/ANA** R¢ 7566.732,36 R¢ 683.705,75 R$ 721.729,48 R$ 2.161.167,59

* Termo de colaboracao, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridd
(ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piancé-Piranhas-Acu;

** Termo de colaboracao, celebrado em 03/05/2021, com a Fundagao de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.

A partir de 2024, ha previsoes de desembolsos no ambito dos Termos de Colaboracao
n°® 001/2020 (celebrado com a ADESE) e n° 001/2024 (celebrado com a ABHA Gestao
de Aguas), conforme cronograma demonstrado nas Tabelas 29 e 30:
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Tabela 29 - Cronograma de desembolso previsto nos Termos de Colaboragéo n2

001/2020/ANA e n® 001/2021/ANA

TERMO DE COLABORAGAOQ N2

001/2020/ANA*

001/2021/ANA*

2020

R$ 432.119,84

2023

R$596.141,00

2020

2023

R$ 721.729,48

2021

R$ 734.162,38

2024

R$ 849.043,57

2021

R¢ 766.732,36

2024

2022

R$576.011,66

TOTAL

R$ 3.187.478,45

2022

R¢ 683.705,75

TOTAL

R$ 2.161.167,59

* Termo de colaboracao, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel do Seridd

(ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Pianco-Piranhas-Acu;

** Termo de colaboracao, celebrado em 03/05/2021, com a Fundagao de Empreendimentos Cientificos e

Tecnoldgicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do Rio Grande.

Tabela 30 - Cronograma de desembolso previsto no Termo de Colaboragdo n2

001/2024/ANA

TERMO DE
COLABORACAO N2

001/2024/ANA*

R$ 1.214.769,37

R$ 1.222.374,47

R$ 1.319.198,84

TOTAL

R$ 3.756.342,68

* Termo de colaboragao, celebrado em 26/02/2024, com a Associacao Multissetorial de Usuarios de Recursos
Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestao de Aguas) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio

Paranapanema.
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A Figura 9 apresenta o histérico e o montante das transferéncias voluntarias
realizadas e a realizar aos Escritorios de Apoio durante o periodo de 2015 a 2026,
conforme cronograma de desembolso previsto nos Termos de Parceria (ja encerrados)
e nos Termos de Colaboracgao.

@ TPO001/2015 TP 003/2016 [l TC001/2017 [ TCo01/2020 [ TCo001/2021 [ TCo001/2024
R$ 3000000
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Figura 9 - Histdrico das transferéncias voluntarias realizadas e a realizar aos
Escritorios de Apoio no periodo de 2015 a 2026

Observacoes:

1) TP 001/2015 = Termo de parceria, celebrado em 01/07/2015, com a Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel do Seridd (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do
rio Piancé-Piranhas-Acu;

2) TP 003/2016 = Termo de parceria, celebrado em 06/12/2016, com a Associagao Multissetorial
de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas) para atuar no
Comité da Bacia Hidrografica do rio Grande;

3) TC 001/2017 = Termo de colaboracao, celebrado em 14/12/2017, com a Associacao
Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas)
para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranapanema;

4) TC 001/2020 = Termo de colaboragao, celebrado em 12/08/2020, com a Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel do Seridé (ADESE) para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do
rio Piancé-Piranhas-Acu;

5) TC 001/20201 = Termo de colaboragao, celebrado em 03/05/2021, com a Fundacao de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldogicos (FINATEC) para atuar no Comité da Bacia
Hidrografica do rio Grande;

6) TC 001/2024 = Termo de colaboragao, celebrado em 26/02/2024, com a Associacao
Multissetorial de Usuarios de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas (ABHA Gestdo de Aguas)
para atuar no Comité da Bacia Hidrografica do rio Paranapanema.
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patrimonial

A gestao patrimonial dos bens sob a guarda das Entidades que firmaram parceria com
a ANA para exercer apoio aos Comités de Bacia Hidrografica € disciplinada conforme
o tipo de instrumento juridico e a origem do bem.

Em relacao aos Contratos de Gestao, além dos bens cedidos diretamente pela ANA ou
adquiridos com recursos repassados de forma voluntaria pela Agéncia (Fonte 1071)
[51]], existem os bens adquiridos com recursos oriundos da cobranca pelo uso de
recursos hidricos de dominio da Uniao (Fonte 1016). No primeiro caso, os bens
pertencem ao patriménio da ANA, cujo controle € realizado pelo Setor de Patriménio
da Agéncia. Ja os bens adquiridos com recursos da cobranga gerados na Bacia
Hidrografica pertencem ao seu acervo, cuja gestao € de responsabilidade da Entidade
Delegataria por forca dos Contratos de Gestao firmados com a ANA, e nao sao
incorporados ao patriménio da Agéncia[52].

Os bens adquiridos com recursos transferidos por meio de Termos de Parceria ou de
Colaboracao, bem como aqueles cedidos pela ANA, fazem parte do patriménio da
Agéncia, porém devem seguir comandos estabelecidos por legislacao especifica. No
caso da Lei n°® 9.790, de 23 de marco de 1999[53], para os Termos de Parceria e da
Lei n® 13.019, de 31 de julho de 2014[54], para os Termos de Colaboracgao.

Cabe destacar que a matéria tem sido tratada no ambito dos instrumentos de parceria,
segundo clausulas expressas quanto as obrigacoes das Entidades e referéncias a
legislacao correlata.

[51] De acordo com a Lei n® 10.881, de 9 de junho de 2004, a ANA podera destinar bens publicos as entidades
delegatarias, mediante permissao de uso, para a execugao dos contratos de gestao.

[52] Ha manifestacdo do Tribunal de Contas da Uniao (TCU) a respeito: “as receitas da cobrancga pelo uso da agua
pertencem, em ultima instancia, aos comités das bacias hidrograficas em que foram arrecadadas, uma vez que a esses
6rgaos cabe aprovar o correspondente plano de aplicagao, observando as exigéncias legais e o cumprimento dos
requisitos estabelecidos no contrato de gestdo e respectivo programa de trabalho”, a qual resultou no ACORDAO N°
258/2014 - TCU - Plenario.

[53] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19790.htm.

[54] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm.
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BENS SOB A GUARDA DAS ENTIDADES DELEGATARIAS

A gestao patrimonial dos bens sob a guarda das Entidades Delegatarias foi objeto de
recomendacdo da AUD, conforme COMUNICACAO INTERNA N° 10/2018/AUD
(Documento n° 00000.004951/2018-95), por meio da qual informa que: “foi feita
avalia¢do de alguns riscos estratégicos da ANA, sendo constatado que a gestdo de bens
mdveis cedidos as Entidades Delegatdrias das funcées de Agéncias de Agua, signatdrias de
contrato de gestdo, e a outros parceiros estaduais, por meio de acordos de coopera¢do
técnica, termos de parceria e instrumentos congéneres, apresentaram elevado risco”.

A Resolugcao ANA n° 94, de 23 de agosto de 2021[55], estabelece que “as Entidades
Delegatdrias deverdo providenciar sistema informatizado de controle patrimonial, que
atenda as normas e ds leis dos setores privado e publico, para realizar a gestdo e o
controle dos acervos de bens mdveis, permanentes e de consumo, bem como dos bens
intangiveis”.

Com o encerramento do Contrato n® 77/ANA/2015, celebrado com a Link Data, para
desenvolvimento do Software de Gestao ASI (Automation System of Inventory) para a
administracao e o controle dos bens sob a responsabilidade das Entidades
Delegatarias e dos Escritorios de Apoio, as Instituicoes vem se organizando com vistas
a implementar um sistema de gestao patrimonial em suas unidades, seja por meio de
aquisicao de solucao de mercado, ou de adequacao de seus sistemas de informacao,
ou até por meio de desenvolvimento de seus sistemas proprios.

Em 2022, o Setor de Patriménio da ANA formalizou a celebracao dos Termos de
Permissao de Uso de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda pelas Entidades
dos bens publicos patrimoniados da Agéncia, apds efetuada a transferéncia interna
dos bens dos Contratos de Gestao encerrados em 2020 para os Contratos de Gestao
com vigéncia a partir de 1°/01/2021 (Tabela 31).

[55] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2021/0094-
2021 _Ato_Normativo 23082021 20210831080941.pdf?08:53:23.
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Tabela 31 - Termos de permisséo de uso de bem publico celebrados com Entidades

Delegatarias

COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA

TERMO DE PERMISSAO DE

BACIA HIDROGRAFICA USO DE BEM PUBLICO N2

ENTIDADE DELEGATARIA

4/2022/ANA
VERDE GRANDE CBH VERDE GRANDE AGENCIA PEIXE VIVO (Doc. n?
02500.017279/2022-79)

6/2022/ANA
PARAIBA DO SUL CEIVAP AGEVAP (Doc.n?
02500.017674/2022-51)

5/2022/ANA
SAO FRANCISCO CBHSF AGENCIA PEIXE VIVO (Doc.n?
02500.017280/2022-01)

8/2022/ANA
PCJ CCOMITES PCJ AGENCIA DAS BACIAS PCJ (Doc.n?
02500.026335/2022-66)

7/2022/ANA
DOCE CBHDOCE AGEDOCE (Doc. n?
02500.017675/2022-04)

3/2022/ANA
PARANAIBA CBH PARANAIBA ABHA GESTAOQ DE AGUAS (Doc.n?
02500.017041/2022-43)

A Resolugao ANA n® 125, de 21 de julho de 2022[56], insere entre os elementos que
devem constar na prestacao de contas anual a ser apresentada pelas Entidades
Delegatarias o “Relatério Anual de Inventdrio dos bens patrimoniais cedidos e os
adquiridos a conta dos recursos transferidos no dmbito do contrato de gestdo, emitido pela
entidade delegatdria, segregados por fontes de financiamento, conforme Portaria ANA n°
389, de 15 de fevereiro de 20227[57].

[56] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=https://arquivos.ana.gov.br/resolucoes/2022/0125-
2022 Ato Normativo 21072022 _20220725083658.pdf?11:13:02.

[57] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestao-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/arquivos/portaria-ana-no-389-2022.
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BENS SOB A GUARDA DOS ESCRITORIOS DE APOIO

No caso dos Escritorios de Apoio, o Software de Gestao AS| também teve o objetivo de
“permitir o controle da gestdo patrimonial no que tange das entidades qualificadas como
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) destinado a formagdo de
vinculo de cooperac¢do entre as partes, para o fomento e a execuc¢do das atividades de
interesse da ANA previstas na Lei n° 9.790, de 23 de mar¢o de 1999[58]" e o alcance da
“gestdo patrimonial a ANA e as organizacoes da sociedade civil, em regime de mutua
cooperacdo, para a consecu¢ao de finalidades da ANA e reciproco, mediante a execucdo de
atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos de trabalho inseridos em
termos de colaboragdo, em termos de fomento ou em acordos de coopera¢do previstas na
Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014[59]" (Documento n° 00000.020450/2018-56,
processo n° 02501.001964/2015-44).

Assim como no caso das Entidades Delegatarias, o sistema de gestao patrimonial
desenvolvido pela ANA para o cadastro e controle dos bens patrimoniais cedidos pela
Agéncia, bem como aqueles adquiridos a conta dos recursos transferidos via Termos
de Colaboracao, permite a automatizacao do processo de inventario dos bens de cada
Entidade, e contribui para o aprimoramento do controle e do gerenciamento dos bens
sob sua guarda.

Os Termos de Colaboracao trazem clausulas expressas relacionadas a procedimentos
patrimoniais da ANA aplicado aos Escritérios de Apoio quanto as obrigagdes das
Entidades e referéncias a legislacao correlata.

Os Termos de Permissao de Uso de Bem Publico para regularizar o uso e a guarda
pelos Escritorios de Apoio dos bens publicos patrimoniados da Agéncia, em
decorréncia da celebracao dos Termos de Colaboragao, constam na Tabela 32.

[58] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/l9790.htm.
[59] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/_ato2011-2014/2014/lei/l13019.htm.
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Tabela 32 - Termos de permissao de uso de bem publico celebrados com

Escritdrios de Apoio

i COMITE DE BACIA 5 TERMO DE PERMISSAO DE
BACIA HIDROGRAFICA HIDROGRAFICA ESCRITORIO DE APOIO USO DE BEM PUBLICO N2
2/2019/ANA
PARANAPANEMA CBH PARANAPANEMA ABHA GESTAO DE AGUAS (Doc. n®

02500.067167/2019-63)

1/2020/ANA

PIANCO-PIRANHAS-AGU CBH PIANCO-PIRANHAS-AGU ADESE (Doc. n?
02500.049607/2020-34)

3/2021/ANA

GRANDE CBH GRANDE FINATEC (Doc. n?
02500.040416/2021-98)
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para 2024

Para 2024, esta prevista uma agenda de trabalho que compreende o
acompanhamento da execucao dos novos Contratos de Gestao com vigéncia a partir
de 1°/01/2021, que € conduzida pela SAS em articulacao com as Entidades
Delegatarias, com os Comités de Bacia Hidrografica e com as UORGs da ANA, cujas
atribui¢des possuem interface com os instrumentos de parceria.

EXECUCAO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Estao previstas para julho de 2024 reunides de meio termo com as Entidades
Delegatarias para monitoramento do andamento da execucao dos Contratos de
Gestao, avaliacao sobre a situacao das metas pactuadas, e, se for o caso, a verificacao
da necessidade de celebragao de aditivos aos contratos.

Com foco na execucao dos PAPs propostos pelas Entidades Delegatarias e aprovados
pelos Comités de Bacia Hidrografica, a SAS, por meio da COAED e dos fiscais dos
Contratos de Gestao, acompanha a execucao dos instrumentos de parceria,
considerando as metas estabelecidas para o periodo de vigéncia dos termos, cujo
objetivo deve ser a potencializagao da aplicacao dos recursos arrecadados com a
cobranca pelo uso de recursos hidricos e o retorno em melhorias para as Bacias
Hidrograficas.

Quanto ao Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA, celebrado com a Agéncia Peixe Vivo
para atuar na Bacia Hidrografica do rio Verde Grande, sera finalizado em 2024 o
processo administrativo para rescisao unilateral do instrumento. Um processo
especifico foi aberto para instruir as etapas de rescisao contratual (processo n°
02501.001489/2023-16) e a desmobilizagao vem sendo acompanhada pela COAED e
pela CINCS. A NOTA INFORMATIVA N° 1/2024/COAED/SAS (Documento n°
02500.001978/2024-69) faz um compilado das acgoes realizadas e em andamento para
o encerramento do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA.

Em virtude do processo desmobilizacao do Contrato de Gestao n° 083/2017/ANA, se
faz necessaria a avaliacao de alternativas de arranjo institucional para a Bacia
Hidrografica do rio Verde Grande, cuja analise envolve a definicao sobre a
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continuidade da atual configuracao do CBH Verde Grande. Esse tema tem sido pauta
de discussao internamente na ANA e externamente com representantes de 6rgaos
gestores estaduais abrangidos nessa Bacia Hidrografica, e com representantes do CBH
Verde Grande e do Comité da Bacia Hidrografica do rio Sao Francisco. Foi formado um
grupo de trabalho no ambito da SAS para estudar e avaliar alternativas, cujos
encaminhamentos serao submetidos a aprecia¢ao do CNRH.

Em 22 de marco de 2024, foi publicado no Diario Oficial da Uniao o Decreto n°
11.960, de 21 de marco de 2024[60], que “dispoe sobre o Conselho Nacional de
Recursos Hidricos”. Com o funcionamento do Conselho, serao referendadas a
Resolucao n® 237[61], que prorroga a delegacao de competéncia da ABHA Gestao de
Aguas para exercer funcées de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica do rio
Paranaiba, a Resolucao n°® 238[62], que dispde sobre o enquadramento dos corpos de
aguas superficiais da Bacia Hidrografica do rio Doce, e a Resolugao n° 239[63], que
dispoe sobre a definicao dos valores de cobranga pelo uso de recursos hidricos de
dominio da Uniao na Bacia Hidrografica do rio Grande. Todas as resolu¢des sao de 27
de dezembro de 2023.

IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE RECURSOS HIDRICOS

Estao sendo realizadas tratativas com a SPP para alinhar agendas que envolvem o0s
Comités de Bacia Hidrografica Interestaduais, as entidades executivas de apoio aos
colegiados e os Orgaos Gestores de Recursos Hidricos, no ambito dos trabalhos de
revisao dos Planos de Recursos Hidricos das Bacias Hidrograficas dos rios Doce,
Paranaiba e Grande.

Essa iniciativa se coaduna com recomendacao da AUD, que orienta a SAS “articular
com outras superintendéncias da ANA, especialmente SPP e Superintendéncia de Estudos
Hidricos e Socioeconémicos (SHE), de modo a definir panorama de investimentos atuais e
potenciais em saneamento bdsico, nas bacias hidrogrdficas com o instrumento da
cobranca pelo uso de recursos hidricos” (adaptado), a qual consta no PLANO DE ACAO N°
24/2023/AUD, (Documento n° 02500.068483/2023-39), anexo do RELATORIO DE
AUDITORIA N° 11/2023, (Documento n°® 02500.068425/2023-13).

[60] Disponivel em: http://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-11.960-de-21-de-marco-de-2024-549594568.

[61] Disponivel em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-237-de-27-de-dezembro-de-2023-
533950680.

[62] Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-238-de-27-de-dezembro-de-2023-534984643.
[63] Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-27-de-dezembro-de-2023-534934483.
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APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

Sera disponibilizado no Portal Institucional da ANA um Painel de Informagdes (em
PowerBi) para divulgacao, em linguagem simples, de informac¢des sobre a aplicacao
dos recursos financeiros arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos
em acgoes elencadas nos Planos de Recursos Hidricos, inclusive as despesas de apoio
ao funcionamento do Comité de Bacia Hidrografica e de manutencao e custeio
administrativo da Entidade Delegataria.

A implementagao da Resolugao ANA n° 53, de 4 de dezembro de 2020[64], que
“requlamenta a modalidade Chamamento Publico de Projetos, prevista no art. 7° da
Resolucdo ANA n° 122, de 16 de dezembro de 2019, para financiamento de estudos,
programas, projetos e obras incluidos nos Planos de Recursos Hidricos”, permanece como
um desafio. As Entidades Delegatarias tém enfrentado dificuldades para firmar
acordos com instituicoes financeiras do Governo Federal, muito em funcao do tipo de
operagao a ser realizada e do montante envolvido.

CAPACITACAO DAS ENTIDADES PARCEIRAS

A agenda operacional para contribuicoes ao processo de implementacao dos
Contratos de Gestao, referente ao exercicio de 2023, prevé a¢bes de capacitacao as
Entidades Delegatarias e aos Comités de Bacia Hidrografica relacionadas a temas
pertinentes aos Contratos de Gestao, além do catalogo de cursos oferecidos pela area
de capacitacao da Agéncia com vistas ao desenvolvimento de conhecimentos e
habilidades aos entes do SINGREH.

Estao previstas visitas as Entidades Delegatarias durante o 1° semestre de 2024 para
a apoio a construcao de Plano de Integridade e Compliance e de Metodologia de
Gestao por Resultados. Essa iniciativa sera conduzida envolvendo as UORGs SAS, COR,
ASGOV e AUD.

[64] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/ viewpdf/web/?file=/resolucoes/2020/0053-
2020 Ato_Normativo_04122020 20201207085241.pdf?13:08:00.
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ARCABOUCO NORMATIVO

Esta prevista a avaliacao em conjunto com a AUD, a SAF e as Entidades Delegatarias
quanto a necessidade de aperfeicoamento da Resolucao ANA n° 122, de 16 de
dezembro de 2019[65] (procedimentos para compras e contratacao de obras e
servi¢os no ambito dos Contratos de Gestao), em funcao da entrada em vigor da Lei n°®
14.133, de 1° de abril de 2021[66] (Licitagoes e Contratos Administrativos).

REPASSE DOS VALORES DA COBRANCA AS ENTIDADES DELEGATARIAS

E aguardado o atendimento aos pedidos de abertura de créditos suplementares em
razao de superdvits financeiros acumulados até o exercicio de 2023 no valor de R$
1.020.667,89, os quais foram registrados no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento (SIOP) e enviados a Secretaria de Orcamento Federal (SOF) do Ministério
da Economia. Essa iniciativa evidencia o tratamento do risco de nao repasse dos
recursos arrecadados com a cobranca pelo uso dos recursos hidricos de dominio da
Uniao gerados nas Bacias Hidrograficas as Entidades Delegatarias, mapeado e
classificado como extremo, e foi previsto no Plano de Gestao de Riscos da ANA para o
exercicio de 2023.

O repasse da totalidade dos valores arrecadados com a cobranca pelo uso de recursos
hidricos as Entidades Delegatarias consta como proposta de iniciativa estratégica no
Planejamento Estratégico da ANA para o periodo 2023-2026, e esta associado ao
Objetivo Estratégico 10 (“Buscar a gestao integrada e participativa de recursos
hidricos em areas prioritarias”).

Em 2024, o prazo para o preenchimento da DAURH pelos usuarios de recursos
hidricos de dominio da Unidao se deu até 31 de marco. Em funcao dessa prorrogacao,
0s boletos da cobranca para o exercicio de 2024 terao vencimento a partir de 30 de
junho. Assim, as transferéncias dos valores oriundos da cobran¢a as Entidades
Delegatarias serao realizadas a partir de 15 de julho de 2024.

[65] Disponivel em: https://arquivos.ana.gov.br/_viewpdf/web/?file=/resolucoes/2019/0122-2019 Ato_Normativo.pdf.
[66] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2021/lei/l14133.htm
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GESTAO PATRIMONIAL

O processo de doagao dos bens moveis inserviveis de propriedade da ANA que estao
sob a guarda das Entidades Delegatarias precisa ser realizado. Para tanto, devera
seguir os tramites estabelecidos na Portaria ANA n°® 389, de 15 de fevereiro de
2022[67], sendo necessaria a autorizagao da Agéncia. Essa morosidade acarreta
custos para as Entidades Delegatarias, uma vez que sao demandados espacos fisicos
cada vez maiores para armazenamento dos bens patrimoniais ociosos, além do
processo natural de depreciacao e desvalorizagao destes bens. Porém, em razao de
impedimentos de ordem legal em virtude de 2024 ser ano eleitoral, o processo
precisara ser adiado.

COBRANCA

Os procedimentos e a interagcao dos sistemas necessarios a emissao dos boletos para
a cobrangca (REGLA, CNARH - inclusive dados advindos de estados com outorga
delegada pela ANA, DIGICOB e Mdédulo de Arrecadacao), cujas tratativas vém sendo
realizadas junto a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) da ANA, ainda
necessitam ser aprimorados. O DIGICOB e o Mddulo de Arrecadacao consomem dados
provenientes de outros sistemas da ANA, tais como o REGLA, CNARH e DAURH, de
modo que inconsisténcias em informacdes acarretam incorre¢coes ou falhas nos
processos que dependem das mesmas, consumindo tempo significativo para a analise
de erros, identificacao de fato gerador e acionamento das instancias competentes
junto a outras Superintendéncias, notadamente a STI, para sua correcao.

Ha também o desafio de reduzir as instabilidades do DIGICOB, que nem sempre
executa suas operacoes adequadamente. Além disto, € necessaria a disponibilizacao
do DIGICOB aos Estados, transformando-o numa plataforma de cobranca do Pais com
informacoes integradas.

Internamente, também, faz-se necessario adequar os sistemas da ANA (transformacgao
digital) para automatizagao do calculo da cobranca, de forma que os boletos sejam
gerados a partir da DAURH preenchida pelo usuario.

[67] Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/assuntos/gestaoc-das-aguas/fortalecimento-dos-entes-do-
singreh/agencias-de-agua/informes-cacg/2022/portaria-ana-no-389-2022.
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COMITES DE BACIA HIDROGRAFICA SEM COBRANCA IMPLEMENTADA

Quanto aos Comités localizados em Bacias Hidrograficas sem cobranca implementada,
avalia-se que a celebragao de parceria com OSCs tem se mostrado uma alternativa
adequada de apoio ao funcionamento dos Colegiados, uma vez que a experiéncia tem
demonstrado a existéncia de organizacoes com interesse e atuacao na gestao de
recursos hidricos, tendo como foco o resultado das a¢des. O MROSC estabelecido por
meio da Lei n°® 13.019, de 31 de julho de 2014[68], traz regras mais claras, razoaveis
e indutoras da colaboragao entre a Administracao Publica e o Terceiro Setor, entre
elas, destacam-se 0 acesso aos recursos publicos, maior efetividade na execugao e
celeridade na avaliagao, e maior liberdade de atuacao dessas organizacoes tendo
como foco a consecugao do objeto da parceria.

No ambito das funcoes de secretaria executiva exercidas pelas OSCs, estao a
operacionalizagcao dos Escritérios de Apoio aos Comités de Bacia Hidrografica, o
suporte ao planejamento e a execugao das atividades dos Colegiados, a
implementacao de acOes de comunicacao e mobilizacao social, entre outras, de
acordo com a demanda e a realidade de cada bacia hidrografica.

A cobranca na Bacia Hidrografica do rio Grande, aprovada em 2023, tera inicio a partir
de 2024 e a emissao dos boletos ocorrera em 2025[69]. Diante do novo cenario, €
esperada para 2024 a indicacao pelo CBH Grande de entidade que ira exercer funcoes
de Agéncia de Agua na Bacia Hidrografica.

Para garantir a continuidade do apoio prestado ao CBH Paranapanema, foi celebrado
o Termo de Colaboracdo n° 001/2024/ANA com a ABHA Gestdo de Aguas. A 0SC
atuara por mais 3 (trés) anos na Bacia Hidrografica do rio Paranapanema, sendo
esperado que a cobranca pelo uso de recursos hidricos seja implementada dentro
desse periodo.

O CBH Parnaiba foi instalado durante plenaria realizada em novembro de 2023, na
cidade de Teresina, Piaui. O evento reuniu representantes dos poderes publicos
municipais, estaduais e federal, além de usuarios de recursos hidricos e da sociedade
civil. Os membros eleitos terao mandato para o periodo de novembro de 2023 a
novembro de 2027, e sua diretoria de 2023 a 2025. Esta em andamento um processo

[68] Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02011-2014/2014/lei/l13019.htm.
[69] Resolugao CNRH n° 239, de 27 de dezembro de 2023: https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnrh-n-239-de-
27-de-dezembro-de-2023-534934483.
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para estruturacao de sua secretaria executiva. O processo de selecao de OSC para
atuar na Bacia Hidrografica do rio Parnaiba foi concluido e o Instituto Oficina de
Sonhos foi considerado habilitado para a etapa seguinte de apresentacao do Plano de
Trabalho e para comprovacao do atendimento aos requisitos estatutarios e
documentais exigidos para a celebracao do Termo de Colaboracgao.

HARMONIZACAO DE NORMATIVOS DE PARCERIAS

A partir do que preconiza a Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997[70], onde a Bacia
Hidrografica é a unidade de gestao dos recursos hidricos, a harmonizacao das normas
e procedimentos relacionados as parcerias firmadas pela ANA com organizagdes sem
fins lucrativos para desempenhar fun¢des técnicas e executivas, e considerando a
similaridade entre as politicas executadas pelos Orgdos Gestores Estaduais e Federal,
€ conveniente a harmoniza¢ao de normativos federais e estaduais relacionados aos
Contratos de Gestao.

[70] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm
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recomendacoes

A cobranca federal vem crescendo sistematicamente nos ultimos anos e devera
ultrapassar o patamar de R$ 200 milhdes no exercicio de 2028, de acordo com o
OFICIO N° 84/2024/SAF/ANA (Documento n° 02500.012128/2024-96), enviado a
Subsecretaria de Planejamento Estrategico da Politica Fiscal do Ministério da
Fazenda. A expansao da capacidade de investimento em acdes previstas nos planos
de recursos hidricos (incremento de 37% em 2023 em relagao a 2022), além do
aumento da arrecadacgao dos recursos da cobranca, que foi de 7% de 2022 para 2023,
vem propiciando financiamentos mais condizentes com as realidades das bacias
hidrograficas. Entre 2016 e 2023, o valor arrecadado com a cobranca pelo uso da
agua em rios de dominio da Unido mais do que duplicou, passando de R$ 51 milhdes
para quase R$ 133 milhdes.

O desembolso total de R$ 199 milhdes realizado em 2023 pelas Entidades
Delegatarias corresponde a um acréscimo de 36% do valor aplicado em 2022, que
demonstra um desempenho satisfatério na aplicagcao dos recursos da cobranga, em
parceria com os Comités de Bacia Hidrografica, ocasionando uma curva descendente
do saldo remanescente desses recursos, cujos resultados para as Bacias Hidrograficas
sao cada vez mais evidenciados.

Em termos de valores acumulados, em 2023 o repasse dos recursos da cobranga para
as Entidades Delegatarias, realizado pela ANA, atingiu um montante que ultrapassa
R$ 1,2 bilhdo. Deste total, e considerando os rendimentos financeiros, foram
desembolsados aproximadamente R$ 1,1 bilhdo, que corresponde a 90% do valor
transferido.

O novo modelo de PAP e os novos indicadores e metas dos Contratos de Gestao
contribuem para um melhor acompanhamento da aplicacao dos recursos da cobranga
e para a implementacao dos Planos de Recursos Hidricos. A estrutura programatica do
PAP, assim como a metodologia utilizada, inspirada no Plano Plurianual (PPA) do
Governo Federal, facilita a correlacao entre as a¢des executadas e as demandas da
Bacia Hidrografica apontadas nos Planos de Recursos Hidricos, contribuindo, assim,
para evidenciar o nivel de eficiéncia na aplicacao dos recursos da cobranca e
demonstrar os resultados alcangados em face dos objetivos estabelecidos.
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E dever da Administracao Publica promover a transparéncia de suas atividades, bem
como dos recursos envolvidos, e é direito da sociedade 0 acesso e 0 acompanhamento
da sua atuacao, como forma de consolidacao da cidadania. Outrossim, a transparéncia
estimula a participacao social e a informac¢ao divulgada aproxima a sociedade da
gestao conduzida pelo Estado. Nesse sentido, o painel de informagdes (em PowerBi)
que esta em desenvolvimento e que deve ser abastecimento periodicamente pelas
informacoes do PAP, vem no sentido de manter os cidadaos atualizados com
informacao de facil compreensao, para que seja possivel efetivar seu controle social,
e desta forma, legitimar as a¢Oes praticadas pela ANA em parceria com as Entidades
Delegatarias relacionadas a gestao dos recursos hidricos.

O modelo para a mensuracao do desempenho das Entidades Delegatarias no exercicio
das funcoes previstas na Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997[71], adotado nos
Contratos de Gestao, é orientado para resultados, que significa atender as demandas,
aos interesses e as expectativas da populacdo que vive nas Bacias Hidrograficas. E
imprescindivel que a estratégia da Entidade, que precisa estar alinhada com a sua
estrutura organizacional e com a sistematizacao de seus processos, conduza a
resultados que atendam os objetivos estabelecidos.

Importante frisar que o desempenho da Entidade Delegataria no exercicio das fun¢oes
técnico-executivas, operacionais, administrativas e financeiras durante a vigéncia dos
Contratos de Gestao € fortemente impactado pelas decisdes dos Comités de Bacia
Hidrografica, sendo estes as instancias deliberativas quanto a aplicacao dos recursos
da cobranga gerados na bacia hidrografica, e a sua participacao efetiva garante o
controle social na gestao dos recursos hidricos, preconizado pela PNRH.

Vale destacar a contribuicao do trabalho realizado pela CAv ao realizar a avaliagao
dos resultados alcancados pelas Entidades Delegatarias a partir dos indicadores de
desempenho e das metas estabelecidas nos Programas de Trabalho dos Contratos de
Gestao. A analise da referida Comissao buscou avaliar o impacto real da atuacao da
Entidade Delegataria na gestao dos recursos da cobran¢a em relacao ao planejamento
construido para o periodo. A apurag¢ao dos niveis de desempenho atingidos pelas
Entidades levou em consideracao dimensoes de eficacia, eficiéncia, execucao e
exceléncia, bem como o grau de transparéncia das informacdes produzidas.

[71] Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19433.htm
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As dificuldades apontadas nos procedimentos e na interagcao dos sistemas necessarios
ao calculo para a emissao dos boletos da cobran¢ca (REGLA, CNARH, DIGICOB e
Mddulo de Arrecadacao) acarretam riscos de erros de calculo, atrasos na emissao dos
boletos, e consequentemente, nos pagamentos das parcelas correspondentes e na
arrecadacao. Tal situacao € considerada critica ao produzir impactos sobre a
transferéncia das receitas da cobranca as Entidades Delegatarias, além do
comprometimento do cronograma de investimentos para as Bacias Hidrograficas.

Em que pese a garantia do repasse dos recursos arrecadados com a cobranga pelo uso
dos recursos hidricos de dominio da Uniao gerados nas Bacias Hidrograficas as
Entidades Delegatarias conste como proposta de iniciativa estratégica no
Planejamento Estratégico da ANA para os anos de 2023 a 2026, seu monitoramento
periodico se faz necessario, de forma a buscar reduzir a probabilidade ou o impacto
do risco identificado.

O desalinhamento entre a crescente arrecadacao de recursos oriundos da cobranga e
a realidade do orcamento da ANA para a Fonte 1016 pode comprometer seriamente
toda a estratégia de implementacao da cobranca baseada no modelo de Entidades
Delegatarias com a cobranga executada pela ANA.

A harmonizagao das normas e procedimentos relacionados as parcerias firmadas pela
ANA com organizagoes sem fins lucrativos objetiva promover a cooperagao federativa
entre estados e Uniao visando uma implementacao mais efetiva da PNRH. A atuacao
articulada entre os atores do SINGREH é fundamento da PNRH e é ferramenta
importante na gestao de temas de interesse comum dentro da area de abrangéncia da
Bacia Hidrografica e que extrapolam os limites politico-administrativos. A cobranga,
como instrumento da PNRH, esta inserida nesta agenda. Consequentemente, as
Entidades Delegatarias, que recebem delegacao, por prazo determinado, do CNRH
para exercer funcdes de competéncia das Agéncias de Agua até que estas sejam
criadas por lei, apresentam-se como atores importantes neste contexto. Além disso,
faz-se necessario trabalhar em prol da integracao de bases de dados, da adogao do
Plano de Recursos Hidricos de bacia compartilhada como instrumento comum de
planejamento, da implementacao ou do aprimoramento da cobranca como
instrumento econdmico de apoio a sustentabilidade financeira dos sistemas nacional
e estadual, entre outros.
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Nos Comités de Bacia Hidrografica que ainda nao possuem o recurso da cobranga pelo
uso da agua para suportar suas despesas, a ANA garante a participacao social na
gestao dos recursos hidricos por meio dos 3 (trés) termos de colaboracao celebrados
com ADESE, ABHA Gestio de Aguas e FINATEC, para as Bacias Hidrograficas dos rios
Pianco-Piranhas-Acu, Paranapanema e Grande, respectivamente. O apoio fornecido
pela ANA a esses Colegiados fomentou atividades relacionadas aos processos de
revisao do Plano Integrado de Recursos Hidricos do Rio Paranapanema (PIRH
Paranapanema) e do Plano de Recursos Hidricos do Rio Piancé-Piranhas-Agu, e ao
processo de discussao da cobranca no ambito do CBH Grande.
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