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A ANA E UMA SO!

A Politica de Governanca da ANA, instituida pela Portaria ANA n° 425, de 12
de dezembro de 2019 estabelece procedimentos para elaboracéo,
implementacdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional — PEI. No ambito dessa Politica, esta prevista a
realizacdo periddica de Reunifes de Avaliacdo da Estratégia — RAE, que tem
por objetivo monitorar a implementacdo do planejamento, propor medidas
para melhoria do desempenho institucional ou aperfeicoamento do processo
decisério e compartilhar as informacdes acerca da implementacdo de
medidas de controle e mitigac&o dos riscos de ndo alcance dos objetivos.

Com o proposito de subsidiar o processo de monitoramento, em conjunto
com as unidades organizacionais, a Secretaria Executiva do Comité de
Governanca, Riscos e Controles elaborou este Relatério de Avaliacdo
Estratégica que busca dar clareza ao estagio de implementacdo das metas
do Plano Gerencial Anual — PGA 2020, indicando as evidéncias de alcance
das metas, os destaques e os desafios deste exercicio.

As evidéncias apontadas demonstram o que estad sendo desenvolvido nos
projetos e as medidas adotadas para o cumprimento das metas. Em cada
uma delas ha indicacdo da tendéncia de alcance da referida meta até o final
do exercicio. Os destaques buscam valorizar as entregas e produtos
gerados neste primeiro semestre e que nao constam entre as metas
pactuadas. Sdo apontados também, para cada objetivo estratégico, alguns
desafios que representam situacdes que podem impedir o alcance das
metas ou ainda situagdes ou projetos que demandaréo especial atencao de

Mensagem da GGES

todo a lideranca da Agéncia, sejam eles diretores ou Chefes de UORGs.
Destaca-se, apesar da condicdo excepcional de pandemia na qual as
atividades foram realizadas de maneira remota, que a maioria das metas
apresentem curso regular e indicativo de que serédo alcancadas dentro do
exercicio. Ressalta-se os esforcos de tecnologia da informacao, de logistica,
dos dirigentes e de todos os servidores e colaborares da Agéncia que se
adaptaram a esse novo contexto. A maior parte das metas que estédo
ameacadas sao aquelas que dependem de atuacdo em campo.

Além das metas € importante salientar a grande quantidade de entregas e
produtos gerados ao longo deste semestre. Isso demonstra a capacidade de
resposta da Agéncia, o engajamento da forca de trabalho e da geracéao de
resultados para a sociedade. Por outro lado, ha um conjunto de desafios que
precisam de encaminhamentos adequados com vistas a mitigacdo dos riscos
de ndo alcance dos objetivos estratégicos. Por fim, foram destacados ao
longo do relatério, 0s processos ou iniciativas estratégicas classificados como
de riscos extremo, que demandardo de um esforco maior de monitoramento
e gestao de riscos por conta das liderancgas envolvidas.

Cabe registrar a aprovacéo pelo Congresso Nacional do PL 4.162/2019 - que
trata do Marco Legal do setor de Saneamento - que atribui a ANA um
conjunto de responsabilidades enquanto 6rgdo definidor de regras de
referéncia para o Setor. Os impactos do novo saneamento demandarao forte
negociacdo com os o6rgaos do governo federal a fim de prover pessoal,
orcamento e infraestrutura para o desempenho das novas fungoes.
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i IE i Monitor de Secas

Meta

o Expandir o projeto Monitor de Secas de 11
para 15 estados.

Evidéncia

e Atualmente hé 13 Estados publicando mapas;
1 apto e 6 em diagndstico ou treinamento; Foi
assinado TED com UFC para expansdo e
operag¢do do programa em todo o Pais; O
material e metodologia para treinamento de
validadores foi adequada para EaD; Foi editada
Resolugdo de institucionalizacdo do Programa
(aguardando DIREC); Realizada 22 reunido de
avaliagdo com os dirigentes da instituicdes
participantes para repactuar compromissos.

Unidade Principal: SOE

Desempenho:

@ Eventos
Hidrolégicos Criticos

Meta

e Definir cotas de inundagdo a 25% das
estagdes da rede de alerta.

Evidéncia
o Meta alcancada - 38 estagdes por trimestre.
450 estagdes terdo cotas definidas.

Unidade Principal: SOE |

Desempenho:

@ Eventos
Hidrolégicos Criticos

Meta

o Assinar acordos de Cooperacdo Técnica da
Sala de Situagdo com o DF, Amapa e DNOCs.

Evidéncia

e Todos os Estados possuem acordos de
Cooperagdo Técnica assinados e vigentes.
DNOCS permanece pendente de assinatura.

Desempenho:

Salas de Crise e Salas
de Acompanhamento

—

e 2 Salas de Crise encerradas: Cheias do
Madeira - fim do periodo chuvoso; Cheias do
Sudeste - jan/fev - eventos finalizados;

e 4 Salas de Crise em funcionamento:
Paranapanema; Tocantins; Regido Sul; Tieté-
Parana;

e 3 Salas de acompanhamento das regras
estabelecidas: Grupo de Acompanhamento
Operagdo do Paraiba do Sul - GAOPS; Sdo
Francisco; Paranaiba.

Operagio de
Reservatdrios

e Avaliacdo da flexibilizagdo de condigbes de
operagdo por eventos hidrolégicos criticos.

Eventos
Hidrolégicos Criticos
-

e Encomenda para o CPTEC/INPE, por meio
do CNPq, para disponibilizagdo de
informagoes de tempo e clima para sistemas
hidricos e reservatdrios considerados
prioritarios;

e Celebracdo de ACT com o INPE para
compartilhamento  de informacdes e
desenvolvimento de atividades de interesse
comum.

Objetivo Estratégico 1 Prevenir e minimizar os impactos de eventos criticos  Desafios |
-------------------------------------------- safios [uimimiis

\
\
\

Area: SOE
e A falta de pessoal prejudica o andamento b
atividades, que se encontram no limite da
capacidade:
e Monitor de Secas: 2 especialistas em RH
e Salas de Crise, Salas de
Acompanhamento, Operacgao de
Reservatodrios: 2 especialistas em RH + 1
técnico administrativo
° Mudanga frequente nos orgdos
signatarios/parceiros em Salas de Situagdo e
Monitor de Secas: pode atrasar andamento,
aumenta o custo de transacdao. DNOCS sem
assinatura por dificuldades da instituicdo
presentes desde a mudanga de chefia, sem

semestre/2020 é ANA
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solucdo até o momento. /
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cadastro e regularizagdo de 50% da area
irrigada identificada em mapeamento por
sensoriamento remoto nos seguintes sistemas
prioritarios: S3o Marcos, Epitacio Pessoa,
Verde Grande e Pardo (MG/BA).

Evidéncia

e Regularizagdo em andamento no Epitacio
Pessoa e Sdo Marcos. Verde Grande e Pardo
(MG/BA) em levantamentos em escritdrio para
subsidiar trabalho de campo.

Unidade Principal: SFI

Desempenho:

)

estabelecidos nas regras de restricdo de uso
no Piranhas-Agu do conjunto de usuarios que
representa 90% da demanda total outorgada
em corpos hidricos de dominio da Unido.

Evidéncia

e As verificagbes das DAURHs foram concluidas.
Estdo sendo examinadas as imagens de satélite
e esta prevista, para o 22 semestre, a verificagdo
por aplicativo declaratério. Trabalha-se com o
alcance da meta. Esse trabalho também esta
sendo realizado no Boqueirdo e Verde Grande.

Unidade Princip

Desempenho:

regularizagdo sobre o estdgio atual de
implementagdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES) de 12 Municipios prioritarios
(populagdo superior a 20 mil habitantes) com
base em informagdes fornecidas pelos
prestadores de servigos.

Evidéncia

e Etapas do diagndstico que podem ser feitas
em escritdrio estdo em curso. Meta com forte
impacto da pandemia devido atividades de
campo.

Unidade Principal: SFI

Desempenho: @

Sao Marcos - projeto
integrador

e Escritério;

e Balango Hidrico Integrado;
® Marco Regulatério.

/
\
1/ =1 i \
1| :RIEY; Regularizagao Fiscalizagdo de Usos A Fiscalizagao de Usos A
= de Usuérios De Recursos Hidricos De Recursos Hidricos
Meta Meta Meta
 Realizar levantamento de dados para fins de e Verificar o cumprimento de limites e Elaborar um diagndstico para fins de

e Baixar o nivel de irregularidade dos usudrios;
o Aperfeicoar o nivel de atualizacdo das outorgas dos
estados no CNARH;

e Desenvolver sistema de outorga unico e integrado - piloto
Sdo Marco;

® Fazer articulagao entre agéncias reguladoras, prestadoras
de servicos, MDR para implementacdo de sistemas de
esgotamento sanitdrio com rebatimento nos PAPs com
recurso da cobranca;

® Protocolos de compromissos com DNOCS e SEMARH — RN;
® PISF ter operacao a ser implementada e monitoramento da
operacao;

@ Sistema de Fiscalizagdo funcional;

~

Fiscalizagao

=1 {Automat\'zagﬁo de notificagdes. /
IE : Elaboragéo e {IE : Apoio Técnico em o Avaliagio conjunta das ag8es de fiscalizacdo
IE’/‘ Revisdao das Normas ly Atividades de Campo no Piranhas-Agu - (ANA/IGARN/AESA);
Regulatorias S . .. e Avangos na descentralizagdo da fiscalizagdo
iCIED; Apoio Técnico em no DF.
Meta I=>-  Atividades de Campo Meta

o e e e e e e e M M e M M M e mm M M e e M M e e e e e

o Adotar medidas regulatérias em 30% dos

o Implementar apoio técnico operacional para

temas constantes da Agenda Regulatéria sistemas  hidricos prioritdrios na regido . - .

2020/2021. Meta cemirida. e Construir e implementar metodologia de AlR.
« Implementar apoio técnico operacional na

Evidéncia bacia do Sdo Marcos. Evidéncia

e 4 temas regulamentados, dos 19 previstos
(Governanga das ED; Procedimentos Alocagdo
de Agua; Fiscalizagdo de Usos e Barragens;
Procedimentos da DAURH).

Evidéncia
e Contrato assinado e inicio das atividades.

Unidade Principal: SFI

Desempenho:

. Ha trabalhos sendo desenvolvidos no
Piranhas-Agu (contrato encerra em Nov/2020) e
iniciando no S3o Marcos.

Unidade Principal: SFI

Desempenho:

o e e e e e e e e R M e e R M e e M M e e R e e e
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Regulagao de Usos
De Recursos Hidricos

Meta

e Regularizar 90% dos pedidos de outorga
recebides, por meio da emissdo do ato de
outorga ou da declaracdo de regularidade de
usos que independem de outorga).

Evidéncia

o Mo 12 trimestre foram examinados 92,5% do
pedidos de outorga (acima da meta). Esse
nimero cresceu significativamente em abril e
maio e permitiv a redugio de 25% do passivo
dos pedidos de outorga, restando em maio,
1263 para exame.,

Unidade Principal: SRE

Desempenho:

Regulagao de Usos
De Recursos Hidricos

Meta

o Fomentar a realizagdo de 5 processos de
alocagdo de dgua de sistema hidricos locais de
dominio da Unido pelos estados.

Evidéncia

e Estamos iniciando o processo de construgdo
das alocagdes de dgua via remoto. Houve forte
impacto da Pandemia.

Unidade Principal: SRE

&

&

Regulagao de Usos
De Recursos Hidricos

Meta

e Regularizar 40% da vazdo demandada em
duas bacias prioritarias.

Evidéncia

o Examinar possibilidade de exclusdo de metas
por erro na formulagdo ou adequagdo de
projetos.

Desempenho:

Regulagao de Usos A
De Recursos Hidricos

Meta

o Emitir 10 marcos regulatérios em sistemas
hidricos locais prioritarios.

Evidéncia

e Estd em curso consulta plblica do Mucuri
(BA/MG). Estdo previstos outros 7 marcos ao
longo do exercicio (faltam 2).

Unidade Princi

Desempenho:

&

&

Fiscalizagao da A
Seguranga de Barragens

Meta

« \erificar e exigir dos empreendedores de 15
barragens awvaliadas com Mivel de Perigo
Global da Barragem (NPGB) alerta ou
emergéncia a implementagiio das acdes
recomendadas nos Relatérios de Inspegdo de
Seguranca para reduzir os riscos associados a
seguranca dessas barragens.

Evidéncia

& Foram feitas as andlises do ISR em 3 vistorias
e wverificada a exigéncia das  acdes
recomendadas. Est3o previstas mais 5 vistorias
no 32 trimestre e 8 vistorias no 42 trimestre. Ha
expectativa positiva de alcance da meta.

Unidade Principal: SFI

Desempenho:

Regulacao da
Seguranga de Barragens

Meta

e Publicar o Relatério de Seguranca de
Barragens de 2019.

Evidéncia

e Os dados dos empreendedores foram
recebidos até abril. Aparentemente o RSB 2019
serd publicado no prazo estipulado.

Unidade Principal: SRE

Desempenho:

|
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e Prorrogagdo das outorgas vincendas no
exercicio para até 31/12/2020;

@ Volta do exame de AHE no rio Manso (MT)
e Correntes (MT e MS) - Flexibilizagdo da Res.
64/2018;

® Levantamento de outorgas inativas (Urucuia
e S30 Mateus);

e Resolucdes 25 e 26/ 2020 prazos e

delegacdo - competéncia para deliberar
outorga;

® Conclusdo de discussdo de resolucdo
conjunta  ANA/IBAMA procedimentos de
analise de outorga de usina hidrelétrica.

Marcos Regulatérios
e Alocagao de agua

Regularizagao
de Usos

e Resolugdo com novas regras para
participagdo social (Consulta, audiéncias
publicas e outros meios) - Res 19/2020;

e Proposicdo de critérios de priorizagdo para
realizagdo de AIR em SHL;

e Proposicdo de metodologia para realizagdo
de AIR em SHL foca em redugdo de risco de
colapso do sistema.

Seguranca de Barragens

—

semestre/2020 A

e Barragem de Ipanema - Fiscalizagao e obras
emergenciais;

e Barragem de Granjeiro - Monitoramento e
acompanhamento das obras emergenciais;

o Classificagdo de Barragens quanto ao dano
potencial.

L

ANA
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Area: SRE

e Execucdo das agGes planejadas para o Sao Marcos (projb
piloto integrado): (- Contrato; - Revisdo do marco
regulatorio; - Altera¢do da outorga de Batalha);

e Reduzir os custos dos procedimentos dos processos
regulatorios;

o Aperfeicoar o SNISB nos seus diversos médulos;

e Levantamento de outorgas inativas em articulagdo com os
Estados;

e Aperfeicoamento dos normativos de outorga (decreto
licenciamento 4.0) e novos procedimentos (como colocar
mais usuarios no fluxo automatico;

e Consolidagido dos normativos de
aproveitamento hidrelétricos e barragens;

outorga de

(Tramita(;ﬁo de decreto tanque rede. /
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Regulagao de Servigos
Publicos de Irrigagao e
Adugio de Agua Bruta

Meta

e Definir a estrutura tarifiria e os
procedimentos para reajuste e revisio da
tarifa do PISF.

Evidéncia

e Os estudos estdo em curso. A previsdo para o
normativo é no 22 semestre.

Unidade Principal: SRE

Desempenho:

Fiscalizagao de Servigos
Publicos de Irrigagao e
Adugio de Agua Bruta

Meta

o Verificar o cumprimento do Plano de Gestdo
Anual do PISF.

Evidéncia
e Os dados de volumes de dgua entregues em
cada portal ou ponto de entrega foram
ecebidos e estdo em analise.

Unidade Princi

Desempenho:

&

&

Regulagao de Servigos
Publicos de Irrigacao e
Adugio de Agua Bruta

Meta

e Aprovar o Plano de Gestdo Anual e revisar
as tarifas do PISF para 2021.

Evidéncia
e Os estudos estdo em curso. A previsdo para o
normativo € no 22 semestre.

Unidade Principal: SRE

Desempenho:

Definigdo de Condigdes
de Operagéao de Sistemas

Hidricos
Meta
e Definir condigdes de operagio de
reservatérios para 2 Sistemas hidricos:

Tocantins (TO/GO/MA/PA) e Paranapanema
(SP/PR).

Evidéncia

e Definigdo de condigies de operacio da
cascata do Tocantins: em fase de articulacdo e
compilagio; Demanda estruturar AIR e consulta
publica; Definicdo de condictes de operacdo da
bacia do Paranapanema: iniciada articulagio.

Unidade Principal: SOE

Desempenho: @

L

IE : Regulagao
3 de Saneamento
Meta

o Implementar 15% do plano de adaptagdo da
ANA a recepgao da atribuigdo de saneamento.

Evidéncia

e Ha proposta formulada pelo GT/Saneamento.
Contudo depende da aprovagdo do PL no
Congresso Nacional.

Desempenho: @

Unidade Principal: GT
aneamento

Regulagao de Servigo

semestre/2020 A

s de

e Resolugdo definindo receita requerida e
tarifas para a adugéo de agua bruta;

@ TED UNB - Avaliagdo de custos e viabilidade
econdmica.

Operacao de
Reservatorios

Aducéo de Agua Bruta

Area: SOE ~

e A falta de pessoal prejudica o andamento da definigdo de

e Condi¢Bes de operagdo da UHE Furnas:
organizagdo das reuniGes multi-atores,
articulagdo para realizacdo de andlises,

mediacdo da negociagdo (prosseguimento de
demandas colocada sem audiéncia publica do
Senado);

e Avaliagdo de condiges de operagdo em
processos de outorga.

Plano de Adaptacio da
ANA ao Saneamento

condicbes de operacao (Tocantins e Paranapanema) e o
‘ atendimento a demandas de outorga - tem havido atrasos
" em rela¢do ao cronograma inicial:

e Operacdo de Reservatdrios: 2 especialistas em RH
(responsaveis também pelas Salas de Crise).

b o

Area: GT Saneamento

e Implementacdo do plano de adaptagdo da ANA a recepcdo
da atribuicdo de saneamento.

e Projeto de lei aprovado - Processo seletivo
realizado;

e Adaptagdo do espago fisico para receber
pessoal ;

e Ampliagdo da dotagdo orgamentaria-
Solicitagdo de concurso;

e Agenda regulatoria definida;

e Trilha de aprendizagem para o
formulada;

e Comunicacgdo para o saneamento para evitar
ruidos.

setor

L
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- = LT Assegurar coleta e difusao de dados qualiquantitativos confidveis
O__bjetlvo EStrateglco 3 informacodes Uteis a sociedade

~
~
4 » N
/ - \
I/ <=1 N | BF Sistema de \
i = . = Acompanhamento de
I i JE : Implantacao do sistema P . !
. . ~ Reservatorios (SAR) / I
I = nacional de informagdes
Acompanhamento I
| sobre seguranca de Hidrolégico
I barragens (SNISB) 1
|
| Meta
| Meta Disponibili 40% dos dad d I
. N . Isponibilizar 0 0s ados oS
I e Desenvolver aNpllcagao para cadastro de reservatoérios do SAR com defasagem maxima i
: ([elétsr)ato de Inspegdes de Seguranga Regulares de até 30 dias. |
' o |
: Evidéncia Evidéncia _ |
I e Madulo Desenvalvido. Esta em fase de ° MEt? alclam;aqa - oscilando entre 84 e 89% em |
o o entre janeiro e junho/2020.
| validacdo e homologagdo. |
| Sistema de Area: SOE I
| - P— Acompanhamento de N
Unidade Principal: SFI R tério - SAR . . . |
| Unidade Principal: SOE eservatorio - e Fim do contrato do GDH dificulta a obtengdo das I
I Desempenho: Desempenho: e Os médulos “Nordeste e Semidrido” e informagdes de estados que ndo fazem a atualizacéo diaria; I
[ “Outros Sistemas Hidricos” foram lancados e Frequéncia de atualizagdo pelo DNOCS muito baixa - I
| em 2020, concluindo todos os 3 médulos possibilidade de inserir no GDH:
previstos no SAR; . e ! . ~ 1
I i e A incorporagio de reservatdrios e Articulacdo constante com provedores de informacdo que |,
I . IE); Rede Hidrometeorolégica monitorados com auxilio do GDH melhorou alteram webservice ou procedimentos de acesso. I
| B A 4 e {de Referanci consideravelmente a frequéncia de Vi I
H : i t y acional de kererencia izacs
| i |E H Novo Sistema de atualizagdo dos dados.
5 i Sai RHNR) |
I = Informagdes Hidroldgicas (
|
I Meta Meta |
1 _ e Ampliar de 13% para 16% a operagdo de |
| ;_Zlaborar Plano de Desenvolvimento do Novo estacdes automaticas da RHNR. I
I idaro. = 9
I Evidénci Evidéncia 1
V! encia ) . . e Pandemia afetou a instalagdo da PCD em |
| ® Hf’ atraso no projeto, mas ha proposicdo de campo, ha possibilidade da meta n3o ser I
I projeto formulada. alcangada. I
|
|
1 Unidade Principal: SGH Unidade Principal: SGH | I
\
\ Desempenho: @ Desempenho: @ /’
\\ 7
N Z
S 7
S e e A o e e e s e e e I R o e B . R I ———————. e
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Revisao da Rede
Hidrometeorologica
Nacional / Gestéao da

Rede Hidrometeorolégica
Nacional

Meta

o Editar 3 normas sobre padrdes de operacdo
da Rede Hidrometeoroldgica Nacional.

Evidéncia

e As normas sdo: Manual de Altimetria;
Nivelamento e Perfil Transversal. Todas em fase
final de elaboracéo.

Unidade Principal: SGH

Desempenho:

IE Consisténcia de Dados

Fluviométricos
Meta

e Finalizar a consisténcia de dados
fluviométricos de toda a série histdrica até
2014,

Evidéncia

e Os dados estdo em fase final de andlise.
Estamos proximos de alcangar a meta.

Unidade Principal: SGH

=

Revisao da Rede
Hidrometeoroldgica
Nacional / Gestéao da

Rede Hidrometeorolégica
Nacional

Meta

e Garantir que 70% das estacbes da rede do
setor elétrico transmitam dados em tempo
real.

Evidéncia
e Mesmo com a pandemia o percentual
alcangado no periodo é de 72%.

Unidade Principal: SGH

Desempenho:

i |E ; Consisténcia de Dados
Fluviométricos

Meta

e Contratar o servigo de consisténcia de dados
fluviométricos referentes aos anos de 2015 a
20109.

Evidéncia

o O Termo de Referéncia esta em elaboragao. Ha
risco de ndo contratagdo dentro do exercicio.

Unidade Princip

Desempenho: @

Revisao da Resolugao
Conjunta ANEEL ANA n°
3/2010

Meta

e Editar resolugdo que trata das estagdes
hidrométricas associadas aos
aproveitamentos hidrelétricos.

Evidéncia
e Ha risco de que a revisdo da resolugdo ndo
figue pronta dentro do exercicio. Ha

posicionamentos diferentes entre as Agéncias.

IE : Qualidade da agua/
Gestao de Rede Nacional
de Qualidade da agua

Meta

e Cumprir 90% das metas de visitas, estages
e parametros previstos no Programa Nacional
de Avaliagdo da Qualidade de Agua.

Evidéncia

e A pandemia afetou a coleta de dados em
campo. Ha possibilidade de que a meta ndo seja
alcangada.

Unidade Principal: SGH |

Desempenho: @

RELATORIO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - 10

Assegurar coleta e difusdo de dados qualiquantitativos confidveis
e informacdes Uteis a sociedade

Disponibilizagio das
Informagoes

semestre/2020 A

o Mapas de Massas d’agua (atualizagdo das
base de dados);

o ANA/UFLA - Inovagdo em sistemas de
recursos hidricos;

o ANA/CENSIPAM - geracdo de dados e
informacdes hidrometeoroldgicas na
Amazdnia;

e Encarte sobre o Portal SNIRH e sobre
Evolucdo da cobranga e outorga;

® Realizacdo de estudo avaliativo do primeiro
ciclo do Qualidgua;

o ANA/AIEA/CPRM - "Integracdo da Hidrologia
Isotdpica aos Diagndsticos Compreensivos de
Recursos Hidricos" vem possibilitando a
instalagdo de coletores de agua de chuva para
a coleta de amostras e analises isotdpicas de
forma a gerar dados isotdpicos regionais;

o ANA/CPRM - Instalacdo de 5 pontos de
monitoramento piezométrico na bacia do rio
Carinhanha; e instrumentagdo telemétrica em
10 pontos de monitoramento na bacia do rio
Verde Grande.

ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

e A pandemia impede os trabalhos de campo prin@
desafio @ a continuacdo por tempo indeterminado da

quarentena nos estados, pois isso impossibilita a saida das
equipes a campo para realizar o trabalho de instalagdo dos
equipamentos;

e Em relacdo a contratacdo de empresa para realizacdo da
consisténcia de dados a partir de 2015 até 2019, estamos
finalizando de avaliar os produtos entregues no ambito do
contrato de consisténcia de dados do inicio da série até 2014
e, pelo elevado numero de estagbes analisadas, esta
tomando mais tempo que o esperado;

e A revisdo da Resolucdo ANA-ANEEL n 3, esta acontecendo
de maneira lenta, uma vez que as duas agéncias tém visGes
diferentes sobre de quem seria o papel de fiscalizacdo dos
empreendimentos que ndo sdo objeto de concessdo ou
autorizacdo;

e Futuro da Qualidade de agua com a aproximacdo do fim do

@iégua.
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

- = LT Assegurar coleta e difusao de dados qualiquantitativos confidveis
O__bjetlvo EStrateglco 3 informacodes Uteis a sociedade

7/
/
/
I i IE : Incorporar o i E ; Incorporar o |
I | Nl Monitoramento de Agua | "=l Monitoramento de Agua 1
: Subterranea na RHN Subterranea na RHN 1
|
1 Meta Meta I
1 e Instalar 62 pontos de monitoramento e Definir metodologia para selegdo dos I
| piezométricos na bacia do rio Sdo Francisco. pontos de monitoramento piezométricos na
I bacia do rio Paranapanema. 1
Evidéncia . . |
Evidéncia =
I e Celebrado o TED em conjunto com a SGH ] ) Area: SIP |
| entre a ANA/CPRM para operacio e ;lMgtodologla formulada e registrada em nota I
= N ecnica. . ~ . . R}
1 manutencao dos equipamentos. e Ampliagdo dos pontos de monitoramento piezométricos | ,
I Comprometimento da etapa de campo. . ~ "
nas bacias do S3o Francisco e Paranapanema, com a |
I Unidade Principal: SIP compatibilizagdo de rotinas de campo, consisténcia, analise e |
| Unidade Principal: SIP Desempenho: divulgacdo dos dados etc. I
! Desempenho: @ : |
1 Producgdo de Material I
| Didatico
|
I e Seguranga de Barragens - Produgdo de |
1 ~ . material didatico. |
I :|E Implantacao do sistema :
| @ Gestao da Informagao Iy nacional de informagdes Area: SPR |
[ Sobre Recursos Hidricos sobre seguranca de : I
I barragens (SNISB) e Conferir maior visibilidade, amplitude e confiabilidade ao I
1 Meta Meta SNIRH, como porta de entrada da informagdo sobre a agua I
| e Disponibilizar todos os temas do Portal do Pais.
| SNIRH e atualizar 30% deles (requer e Implantagdo do sistema nacional de 1
I atualizacdo anual). informagdes sobre seguranca de barragens - |
SNISB.
A |
' Evidéncia Evidéncia I
| o As atualizacdes estdo em curso nas UORGs e Sist isa d fei ¢
| os mapas sendo produzidos. Trabalha-se com o ¢ oistema precisa Ce aperieigoamento para se 1
lcance da meta tornar mais amigavel e facilitar a vida do I
| ? ' usuario. Propde-se revisdo da meta. I
|
. . - . . N l
\ Unidade Principal: SPR Unidade Principal: /
\ .
\ Desempenho: Desempenho: //
\ N p
e
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H H ~ora Inserir a seguranc¢a hidrica na agenda politica dos
o_b.letlvo EStrateglco 4 diferentes setores e esferas de governo

P Y N s e e N Y G e R T L e A T 7 Desafios piuiuiaiais
N\

1 N\
/
\
/
| \
I \
I |
I |
I |
I |
I |
I |
i 2 ~ . . . . |
1 i IE ;: |Implementagao do Plano @ Relagoes institucionais I
1 = Nacional de Seguranga |
1 Hidrica (PNSH) / Lei |
| Orgamentaria Anual (LOA) e Meta |
1 Plano Nacional de Seguranca o Participar de féruns de planejamento dos I
| Hidrica (PNSH) setores usuarios (irrigacdo, infraestrutura, L

[ setor elétrico e saneamento). Area: SPR I
' Meta idanci e Como estudos e planejamento da ANA podem I
| e Articular para que 10% de agdes (estudos, Evidéncia feti te infl . t liti ibli . 1
I planos, projetos e obras) do Plano Nacional de e Reunides periddicas do Nicleo de Seguranga P AR uenCIar_ OIi e T ” 1
Seguranga Hidrica estejam alocadas na LOA Hidrica e Camara Técnica-Setorial de Producio e Contar com a ampliagdo do orgamento da Unido para | |
I 2020. Irrigada coordenadas pelo MDR (participagdo execucdo do programa. 1
I Evidéncia formal da SPR como membro titular); Processo I
1 o A meta alcancada em 2020 foi de 40%. Foram participativo do PNRH (Reunides programadas I
I estabelecidos para 2021 = 45% e 2022 = 50%. para 2020/2021). I

|
I |
I Unidade Principal: SPR Unidade Principal: SPR 1
|
| Desempenho: Desempenho: |

|
I |
I 1
I |
I |
I |
\ I
\ /
/

\
\ /
N Z
-’
S~ -
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=

IE : Plano de Comunicagao

e Plano de Comunicacdo aprovado pela DIREC
em implementagdo regular e agdes previstas
inicialmente em modulagdo para o contexto da
pandemia.

Unidade Princip

Desempenho:

E .

Programa de

e Estdo em curso: Seg. de Barragens (SNISB +
outros), RHN (inventdrio das estaces +
telemetria), CNARH (CNARH40 + Estados)e
LicitagOes. Necessita medidas: Contratos e
Convénios.

Unidade Principal: SPR

Desempenho:

Estudos

e Estudo de Estimativas de Evapotranspiracdo
no Brasil;

e Levantamento sobre o uso da Agua na
Agricultura de Sequeiro no Brasil;

e 22 Edicdo do Contas Econdmicas Ambientais
Brasileira;

e Monitoramento COVID/Esgotos;

e Estudos para a Implementacdo da Gestdo
Integrada de Aguas Superficiais e Subterraneas
na Bacia Hidrogrifica do Rio S3o Francisco:
Sub-Bacias dos Rios Verde Grande e
Carinhanha (BA/MG).

e Realizag3o e disponibilizacdo de webinars de
capacitacdo atingindo cerca de 5 mil pessoas;
e Debate ANA/FGV - Instrumentos Econdmicos

e Seminario Novas Tecnologias de Tratamento
de Efluentes.

Comunicagao ‘J

e Adequagdo da comunicagdo interna para
temas relacionados ao home office;

e Seguimento dos trabalhos do Prémio ANA e
da celebragdo do ANA 20 anos, mesmo durante
a pandemia, com adaptacdes;

e Inicio dos trabalhos do Saneamento.

Dialogo e Debate

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Area: ASCOM
e Alterar objetivos tdo festivos como o Prémio ANA b

aniversario da ANA para um ano de pandemia e luto;

e Iniciar nova licitagdo de Comunicagao Digital para o ano de
2021;

e Manter atividades de eventos e cerimonial de forma a

Int d : § T o e ANA/IGAM-MG e respectivo Plano de para a Gestdo de Recursos Hidricos; distancia;
ly ntegrada ty ransparencia icacdo; idricos - 3 - . . o . . o
9 P Comunicagdo; o . » Debate em Recursos Hidricos - Integracdo do e Iniciar projetos de comunicac3o institucional com o publico
e Principais Polos Nacionais de Agricultura ODs 5 e ODS 6; . ! i
Meta Meta Irrigada no pafs; e Intercdmbio Brasil/UE - Construcio de jovem, um dos objetivos para 2020, que provavelmente serd
e Estudos Hidrogeoldgicos da  Regido Cooperagdo para gestdo integrada de recursos g
o Implementar 60% do Plano de Comunicagio « Implementar estratégia do Plano de Dados Metrapalitana de SEOELMS'% g hidrrcos_c para g g postergado para 2021; e
Integrada. Abertos (PDA). . L . , B e Receber as competéncias do Saneamento e atuar para
o Estudos Hidrogeolégicos das Regides Urbana e Semindrio Internacional - Solugdes Baseadas . . = . G
Evidéncia Evidéncia e Periurbana de Manaus/AM; na Natureza; evitar falhas de comunicagdo com os diversos publicos;

e Manter outros projetos de comunicagdo andando bem
mesmo com o recebimento do Saneamento;

e Disponibilizar reunides da DIREC na internet;

e Memoria institucional: Exposicdo fisica em andamento

(acervo ja separado. Mobilidrio comegou a chegar na ANA em

Area: SPR

e Inserir SNIRH de forma mais clara - Vide objetivo 3.

o e e e e e e e e R M e e R M e e M M e e R e e e



RELATORIO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - 10 semestre/2020

ObJEtIVO Estrateg|co 6 Alcancar a gestdo integrada de recursos hidricos em dreas prioritarias

iCIEQ:; Elaboragéo de Planos /
= Planos e Estudos de
Recursos Hidricos

Meta

e Elaborar 2 estudos de recursos hidricos em
areas prioritarias de atuagdo.

Evidéncia

e Estudo 1 - Atlas Irrigagdo: o projeto estd
dentro do prazo com os 2 estagios iniciais em
fase de conclusdo. Previsdo de conclusdo do
projeto - Out/2020;

e Estudo 2 - Atlas Abastecimento de Agua: o
projeto esta dentro do prazo com os 2 estagios
iniciais em fase conclusdo - Previsdo Conclusdo
do projeto: Dez/2020.

Unidade Principal: SPR

Desempenho:

Enquadramento

Meta

e Elaborar ou coordenar 2 estudos que
subsidiem a proposta de enquadramento nas
4reas prioritarias de atuagdo.

Evidéncia
e Estudos em andamento no Paranapanema e
em licitagdo Doce e Piracicaba.

Unidade Principal: SPR

{ IE ;: | Elaboragio de Planos /
= Planos e Estudos de
Recursos Hidricos

Meta

e Revisar o Plano Nacional de Recursos
Hidricos (PNRH).

Evidéncia

e 4 etapas previstas para 2020, sendo 2
alcangadas e 2 para o 22 semestre. Ha outras 4
etapas. A publicagdo do PNRH 2020/2040 esta
prevista para dez/2021.

Unidade Principal: SPR

Desempenho:

Meta

e Regulamentar a base de dados para o
estabelecimento do balango hidrico de
referéncia.

Balanco Hidrico de A
Referéncia

Evidéncia
e Definigdo/atualizacdo da base de dados de
demandas hidricas para as bacias selecionadas
(bacias dos rios Doce, Paranaiba, Grande e
Paraiba do Sul) - Dez/2020.

Unidade Principal: SPR

Desempenho:

IE : Arranjo

Balancgo Hidrico de
Referéncia

Meta

e Elaborar ou revisar balancos hidricos de
referéncia em 3 dreas prioritarias.

Evidéncia

e Definicdo da oferta hidrica na(s) bacia(s)
hidrografica(s) Doce - Mar/2021; Paranaiba e
Paraiba do Sul - Jun/2021; Grande - Set/2021; ~
S50 Francisco - Dez/2021. i |E : Progestao - Metas de

Cooperagao Federativas

Unidade Principal: SPR Meta

e Alcancar 90% das metas de cooperacdo
federativa em 10 estados.

Desempenho:

Evidéncia

e Com base na certificagdo das metas de
cooperagdo federativa do Progestdo nos 10
estados com interface nas dreas de atuagdo
prioritaria da ANA foi alcangada a média
de 91,5% (AL=87,2 - BA=97,5 - DF=94,2 - £S=93 -
GO=87,1 - MG=96,7 - PE=95 - PR=88,1 - SE=83,4
B N - SP=92,6).

Institucional

Meta Unidade Principal: SAS

e Definir arranjo institucional em 2 dareas
prioritarias de atuacéo.

Desempenho:

Evidéncia

e Estdo em andamento as renovagdes dos
termos de parceria com OSC que asseguram a
manutencdo dos escritorios de apoio aos CBHs
Grande e Paranapanema.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

afios

Area: SPR

e Internalizagdo do PNRH como agenda da gestdo integrada,
incluindo sua consequéncia regulatéria para a bacia- ANA e
Estados.

Area: SAS

e Melhorar a coordenagdo institucional entre ANA, Entidades
Delegatarias, Comités de Bacias Hidrografica e Orgdos
Gestores Estaduais em bacias interestaduais

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
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IE : Programade &
E=>"  Implementagio de Planos

Meta

e Implementar 3 acdes previstas em Planos de
Recursos Hidricos (PRH) por meio de execugdo
direta, apoio técnico aos o6rgdos gestores
estaduais e instrumentos de parceria.

Evidéncia

e PIRH Paranapanema: instalacdo da rede
piezométrica; PRH Paraguai: Capacitagdo dos
OGRHs e Comités Estaduais sobre o PRH
Paraguai; PIRH Grande: Sistematizacdo e Analise
da situagdo dos projetos e obras previstos no
PMSBs. Os projetos estdo em andamento.
Trabalha-se com alcance da meta.

Unidade Principal: SIP

Desempenho:

i IE : Programade A
E=>" , Implementagio de Planos

Meta

e Elaborar 12 planos de agdo em adreas
prioritarias.

Evidéncia

o Foram elaborados e estdo em fase de
validagdo com os chefes das UORGs os Planos
de Acdo para 6 areas prioritdrias
(Paranapanema; Piancd-Piranhas-Agu;
Paranaiba; PBS ;Grande e Doce). No 29 semestre
serdo elaborados os outros 6.

Unidade Principal: SIP

Desempenho:

: Projetos Indutores /

o Fomento a Despoluicao
(Prodes) / Fomento Conservacéo,
Uso Racional e Retliso / Projetos e

Programas de Fortalecimento a
Gestao de Recursos Hidricos

Meta

e Apoiar projetos indutores em 6 dreas prioritarias de
atuagao.

Evidéncia

e Os projetos estdao em fase de articulagdo com os
Estados e os CHB. Trabalha-se com o alcance da meta.

e Paranapanema e S3o Francisco - tratativas para apoio a
um projeto do Programa Produtor de Agua;

e PCJ - Apoio & Sabesp visando agBes de conservacdo de
solo e 4gua na regido do Cantareira (em articulagdo);

e S30 Francisco, Grande, Paranapanema, Paranaiba,
Piancé-Piranhas-Aqu - ac¢les de mobilizagio de
multiplicadores para projetos de conservagdo de agua e
solo no &mbito do Programa Produtor de Agua;

e Grande - estudo avaliativo de alternativas para
destinac2o de efluentes sanitarios tratados.

Unidade Principal: SIP

Desempenho:

RELATORIO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - 10 semestre/2020

ObJEtIVO Estrateg|co 6 Alcancar a gestdo integrada de recursos hidricos em dreas prioritarias

Estudos

e Estimativas da contribuigdo do escoamento
de base de aquiferos aos rios federais e aos
seus principais tributarios estaduais nas bacias
hidrograficas dos rios Grande, Paranapanema
e Parnaiba.

afios Pkl

Area: SIP

e A efetiva implementacdo dos 12 planos de acdo em areas
prioritarias.

A ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
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Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do Singreh

O_bjetivo Estrategico 7 considerando as diversidades regionais

e
7
/ Q QI
/| {IE; | PROGESTAO/Apoio a {IE: | PROCOMITES /Apoio &
=" Estruturacao dos Entes .3 Estruturacao dos Entes

do SINGREH

Meta

e Alcancar niveis de exigéncia de pelo menos
3 das 9 varidveis estratégicas apontadas no
Referencial Basico de Avaliagdo elaborado
pelo Ipea nos 27 estados. As variaveis sdo:
cadastro, outorga, planejamento estratégico,
plano estadual, fiscalizagdo, capacitagdo,
comunicacio, sistema de informag8es e rgio
gestor.

Evidéncia
e Em nenhuma das 9 varidveis, os niveis de

exigéncia aprovados pelos CERHs foram
atingidos pelo conjunto dos estados.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

do SINGREH

Meta

o Atingir 60% das metas para o conjunto dos
comités de cada UF no primeiro periodo de
certificagdo.

Evidéncia

e Todos os 14 estados (AM, BA, ES, GO, MS, MT,
PB, PE, PE, RN, RS, SC, SE e TO) do primeiro
periodo alcangaram valores iguais ou superiores
a 60%. A média foi de 85%.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

e Adiamento do vencimento dos boletos da cobranga em rios da
Unido em razdo da pandemia;

e Selecdo de OSC para escritério de apoio do CBH Pianco-
Piranhas-Agu;

e S3o Paulo, Minas Gerais e Ceara passam a participar do
PROCOMITES;

e Encerramento de todos os contratos do primeiro ciclo do
PROGESTAOQ;

e Revisdo do arcabougo legal dos contratos de gestdo das
Entidades Delegatarias de Agéncia de Agua, atendendo a
Resolugdo ANA n. 05/2019;

e Coordenagdo da articulagdo da ANA junto a secretaria executiva

Area: SAS ~

e Inserir a capacitacdao nos 12 planos de ac¢des das bacias
prioritarias da ANA, no Relatdrio de Conjuntura e no Plano
Nacional de Recursos Hidricos, e produzir contetdos sobre
agua para o espaco escolar e para a Base Nacional Comum
Curricular;

e Construir tecnicamente e politicamente uma solugdo

=<1 do CNRH;

institucional robusta para a bacia do rio Pianco-Piranhas-Agu
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Meta

e Executar 20% do Plano de Desenvolvimento
de Competéncias do SINGREH.

Evidéncia

# O indice do projeto hoje é de 46,25% da meta,
pois dois componentes apresentardo resultados
somente no 22 semestre. Expectativa de alcance
da meta.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

e Fomentar que 23 estados elaborem e
executem planos de capacitagdo para os
gestores e 0 membros de comités estaduais
de bacia hidrografica.

Evidéncia

e Atualmente 22 estados estdo com os planos
de competéncias aprovados. Expectativa para o
alcance da meta.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

: i |E : Plano de e Elaboragdo de trilha formativa sobre saneamento; , € 9 - .
i |E Plan? de l@ Desenvolvimento de e Estruturacio do programa de Educagio e Comunicacio em \[cobrant;a, agéncia de agua e transposi¢ao do Sdo FranCIsco}y
« Desenvolvimento de Anei Seguranca de Barragens;
R Competéncias gurang gens;
Competéncias e Estruturagdo do novo modelo de Plano de Aplicagao Plurianual
Meta (PAP) em articulagdo com as Entidades Delegatarias;

o Avaliacdo dos Planos do Paranapanema e Piancé-Piranhas-AcU
como subsidios para revisdo dos Planos em 2020;

e Implementacdo do Plano do Paraguai: Aprovagdo Técnica da
Proposta de Projeto do GEF Alto Paraguai/Pantanal; e negociacido
das Cooperagdes Técnica Bilateral e Trinacional com o BID.
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Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do Singreh

O_bjetivo Estrategico 7 considerando as diversidades regionais

e
Ve
/
-
1 B Agenda ANA para =) HN | = Fgrrzmetr\}as
= Aperfeicoamento do IE : Agenda Cobranga / = e Gestao
SINGREH = Cobrancga pelo Uso de Meta
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Meta

e Construir agenda em temas estratégicos
com atores do SINGREH (MDR, CNRH e drgdos
gestores).

Evidéncia

e A agenda estd estruturada. Necessita
pactuagdo interna na ANA e externa com MDR e
CNRH com previsdo até o final do ano.

Unidade Princip

Desempenho; .

N | Agenda Cobranca/
Iy Cobranga pelo Uso de

Recursos Hidricos

Meta

. Editar normativo  regulamentando
financiamento reembolsdvel com valores
arrecadados com a cobranga em rios de
dominio da Unido.

Evidéncia
e Normativo estda em consulta publica. Trabalha-
se com o alcance da meta.

Unidade Principal: SAS

Desempenho:

Recursos Hidricos

Meta

e Fomentar a implementagdo da cobranga
pelo uso da agua em 1 drea prioritaria de
atuagéo.

Evidéncia

e Contratagdo do servigo para a bacia do rio
Grande em curso. SAF suspendeu o processo
licitat6rio devido a pandemia.

Unidade Principal: SAS

Desempenho: @

{'IE : Agenda Cobranca /
=" Cobranca pelo Uso de

Recursos Hidricos

Meta

e Desenvolver estudos para alternativas de
Compensagdo a usuarios, em rios de dominio
da Unido, cujos usos fora restringidos em
situagdes de seca.

Evidéncia
e A contratagdo esta em curso via projeto ANA-
Unesco. Trabalha-se com o alcance da meta.

Unidade Princip

Desempenho:

e Apoiar 12 Orgdos gestores de recursos
hidricos no desenvolvimento de ferramentas
inovadoras de gestdo que promovam a
melhoria das suas atividades.

Evidéncia

e Projeto em fase final de conclusdo em 2
estados (PR e Pl) e em andamento nos 10 que
assinaram o 22 ciclo do Progestdo em 2018, com
edital para selegdo de bolsistas publicado pelo
Ipea e previsdo de contratacdo dos bolsistas até
dezembro.

Unidade Princip

Desempenho:

@ Capacitagao dos Entes
do SINGREH

Meta

e Capacitar 8 mil pessoas em recursos
hidricos.

Evidéncia

e Adaptacdo da plataforma EaD para inscri¢do e
acesso a cursos, resultando em 32 mil
matriculas, 7 mil novos cadastros e acréscimo de
142% no acesso a pagina de capacitagdo. Até

maio, foram capacitadas (aprovados) 10 mil
pessoas em 34 cursos.

Unidade Principal: SPR

Desempenho:

Area: SAS

CBHs e outros existentes).

e Pactuar agenda estratégica
implementacao dos novos modelos de contratos de gestao,
pacto federativo em bacias compartilhadas (duplo dominio) e
sustentabilidade financeira do sistema de gestdao (novos

com MDR e CNRH:

o e e e e e e e e R M e e R M e e M M e e R e e e
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-
4
/
1 \
! : IE : Ana_Legis : IE ; Gestdo de I
I = - = Processos !
|
I Meta Meta 1
| . Elaborar projeto de Modernizagdo, e Aprovar metodologia de gestio de |
Racionalizagdo e Disponibilizagdo dos atos processos. Implementar em 25% dos |
| normativos emitidos pela ANA. processos da ANA. \ |
|
I Evidéncia Evidéncia e Conclusdo da nova sala da DIREC para realizacdo das |!
I o A revisio do estoque regulatério estd em o Estd em discussio a metodologia para a reunides publicas, o que inclui toda infraestrutura de Tl e |!
I curso. Af UORGS' estao fazencio a Valléa;ao das revisdo dos processos devido o impacto da gravagﬁes das reunides. |
revogagbes. Até 31/07 serdo publicadas as pandemia ) - P - N I
| revogacBes e o cronograma de simplificaco das : e Construir um “Plano B” caso a nova sala nao esteja pronta
[ normas. até 25 de setembro de 2020, disponibilizando a gravagdo de I
I Unidade Prire Unidade Principal: GGES forma mais simplificada (sem edigdo). :
nidade Principal:
1 GGES/CEDOC-SAF Desempenho: @ 4 |
|
I Desempenho: e Adesdo ao programa TaxiGov; |
e Adesdo ao Sistema Integrado de |
1 Administragdo de Servigos - SIADS; |
| A e Adaptacdo da logistica e gestdo de I
- g . g atriménio para criar condicdes de trabalho
: { IE : Processos - |E H GeStrao- Eemoto dur:nte a pandemiag e o retorno ao |
I . i L. = Estratégica . .
I = Decisérios trabalho presencial. e Programa TransformaGov (governanga e gestdo |!
I Meta estratégica, processos, estruturas, pessoas, servicos - |/
I Meta - Decreto n.2 10.382/2020)- Consolidar monitoramento das |!
A - ) . e Implementar a politica de governanga da o .
I e Disponibilizar na internet a gravagdo das ANA. RAEs (indicadores e andamentos de projetos) com |!
reunides deliberativas da Diretoria Colegiada. 2 . : |
I . instrumentos mais automatizados.
Evidéncia |
|
I |
I |
I |
I |
I |
\ I

Evidéncia

e As discussdes estdo em curso e a
infraestrutura preparada para em 26/09
publicarmos nossa reunido deliberativa.

Unidade Principal: SGE

Desempenho: @

e As reunides do Comité de Governanga estdo
sendo realizadas regularmente. A matriz de risco
foi validada, estdo sendo elaborados os planos
de risco e serdo realizadas as RAE.

Unidade Principal: GGES

Desempenho:

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Garantir processos integrados de apoio a decisao e gestao
e temas transversais
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Objetlvo EStrategICO O Avaliar as acdes da ANA de forma sistemdtica

”
7/
/
/ =1 P
1 i 'IE : Avaliacao i 'IE : Gestédo do Estoque \
| = da PNRH = Regulatério I
|
I Meta Meta I
| # Incluir macroindicadores da PNRH na revisdo o Definir metodologia para gestdo do estoque
[ do Plano Nacional de Recursos Hidricos 2020- regulatério. - 1
: 2040, Area: SPR |
Evidéncia . S 1
I Evidéncia e O projeto estd em andamento. Apds a e Internalizagdo do processo participativo do PNRH na ANA e I
1 e Com as adequacBes dos demais Orgdos publicagdo da revogagdo das normas coordena(;ao tecnicae polltica. I
| governo o cronograma prevé a aprovacido do (jul/20) até nov/20 serd instaurado processo
I plano apenas em dez/2021. Propde-se a para essa finalidade. Portaria 420/20. |
exclusdo da meta. |
1 Unidade Principal: |
1 GGES. CEDOC, SGE I
| Unidade Principal: SPR D h I
esempenno: 4 .
: Desempenho: Area: SIP |
I e Ampliar o processo de monitoramento da implementagdo | !
I dos planos de bacia. - Manualizar/padronizar o processo de | |
I avaliagdo da implementacdo dos planos de bacia. I
=N | ==y | I
I iIE : Gestéo de IIE : Avaliacao de Planos de I
: = Riscos = Recursos Hidricos I
|
| Meta Meta I
| e Elaborar plano de gestdao de riscos e e Monitorar e avaliar a implementacao de 3 I
| monitorar a implementagao. planos de bacia prioritarios.
|
| . . Ca . - = .
I Evidéncia Evidéncia e Disseminar a cultura de gestdo de riscos na ANA- ||
© Matriz de riscos definida. Plano de Riscos em e Estio sendo monitorados os planos Consequéncias a partir da revisdo do estoque regulatério. |
I elaboragdo até setembro. do Paranapanema; Piranhas-Agu e Grande. I
|
I |
| Unidade Principal: GGES Unidade Principal: SIP !
|
1 Desempenho: @ Desempenho: I
\

\ 1
\ /
\ /

N Z
~ e

-
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Alocar eficientemente os recursos e esforcos institucionais

ijetivo Estratégico 10 oitados as acces prioritarias

7

’ <1
/ B N 3 ~
=N | i IE ; Integragao Plano @ Integracio Plano
;L EE Gestao = Estratégico de Estratégico de
Y =7 da Estratégia Tecnologia da Tecnologia da 1
: Informagao (PETI) e Informagao (PETI) e |
| Meta Planejamento Estratégico Planejamento Estratégico |
I * .Mc’git”.'ac:. o Iniciativas lEStratétgicf‘S el Institucional (PEI) Institucional (PEI) e Consolidar o modelo or¢amentdrio considerando a | !
meio de indicadores e implementagdo das X ¥ I
| reunides de avaliac3o da estratégia. Meta natureza impositiva do orcamento;
I « Rever a metodologia de priorizacio de !V'etilocar e o e Manutencdo da Fonte 183 para a Politica Nacional de |
| Evidéncia sistemas, incorporando como critérios de disponiveis para Tl a fim é:e stender Recursos Hidricos na PLOA 2021. I
I  Em razéo da pandemie ndo houve a RAE do 1;” :}:'noer.a:.le:;oa Eci:r?s;c::o esztgjr_g?zr;;;tae n: prioritariamente os sistemas priorizados no I
I trimestre e estd em elaboragdo a do 2° heja g Planejamento Estratégico 2019-2022. 1
trimestre. Vérios projetos estdo lancados em urgéncia das entregas. |
| sistema para monitoramento com os o .
[ respectivos indicadores. Trabalha-se para o Evidéncia Evidéncia Area: SAF 1
I alcance pleno da meta. o Documento do PDTIC 2020-2021- Planos de . Doculnento’ dq PDTIC 2020-2021. (Essa \ |
I ac8es. (Planos de acdes registrados no PDTIC). integraco estd registrada no PDTIC). e Falta m3o-de-obra qualificada para manter o nivel de |
I Unidade Principal: GGES servico em fungdo do aumento de demandas: 1
I Desempenho: Unidade Principal: STI Unidade Principal: STI e Relatério de Gestdo e Relatdrio de Atividades e COACC (2 ana“.Sta admlnl_st_ratlvgs el tecnfco}_i I
I Y— adaptado Lei n. 13848/2019; e COREL (5 analistas administrativos e 3 técnicos - | !
. | Tt e e e '
I : ) N P prol e COAPO (2 analistas administrativos - engenharia I
~ piloto de inovagdo na ENAP; - et 1
I Execucao E " e Gestdo do estoque regulatério; civil e 2 técnicos). I
I Orgamentaria, o xecugff)_ e Adaptagdo ao orgamento impositivo e e Dificuldade de especificacdo, contratacdo, procedimentos I
I Finangas e Analise | Jreamentaria, Orgamento e consequéncias na fonte 183. e peculiaridades de mercado decorrentes da pandemia.
I Contabil Financas e Analise Fi I
2t inan¢gas
Contabil 1
|
|
I Meta Meta
e Empenhar 95% de despesas com relacZo a Meta o 1
I dotacdo orcamentaria. « Reduzir 5% de restos a pagar com relacdo ao . Aloga_r 75% do orgamento em iniciativas |
| ano anterior. estratégicas em relacdo ao orgamento total I
s A s (Fonte 183). . w . ~ ~
1 Evul:lenclla o ) Evidéncia e Revisdo do ACT UFLA para implementacéo das agdes de |
I ¢ Até o fim de maio ha 35% da dotacdo ) Evidéncia pesquisa e inovagdo nos sistemas finalisticos; I
| empenhada. Indice semelhante ao dos ultimos 5 e A meta somente pode ser aferida em 31/12. . - . ", . p o’
anos. Em funcdo da queda de arrecadacio e por Contudo em razio da pandemia e nos atrasos de ¢ O indice alcangado em relagdo a dotacdo inicial e Contratagdo e operacionalizagdo do novo contrato de |
| ¢ 4 ¢ P é de 90% dos recursos da fonte 183 - 3 2 3
responsabilidade fiscal ndo hé possibilidade de execugdo € possivel que este indice ndo seja ° ' fabrica de software para atendimento as necessidades da |
|\ alcancar este indice. alcangado. Agéncia. I
\ 1
Unidade Principal: GGES Unidade Principal: SAF /

Desempenho:

Desempenho: @

Desempenho:




&

Gestao de logistica /
Licitagoes, Contratos,
Convénios Licitagoes,
Contratos, Convénios

Meta

e Reduzir o tempo médio entre a formalizagdo
da demanda e a assinatura do contrato para
menos de 100 dias para modalidade de
pregéo eletrdnico.

Evidéncia

e Até junho/2020, o prazo médio entre a
formalizagdo das demandas e o assinatura do
contrato foi de 172 dias.

Unidade Princip

Desempenho:

Gestao de logistica /
Licitagoes, Contratos,
Convénios Licitagdes,
Contratos, Convénios

Meta
e Manter Indice de Satisfacio dos Usuarios
com Servigos de Tl acima 75% .

Evidéncia

e Elaboragao do questionario de pesquisa.

Unidade Principal: STI

Gestao de logistica /
Licitagoes, Contratos,
Convénios Licitagoes,
Contratos, Convénios

&S

Meta

o Criar pesquisa de satisfagdo dos servidores
em relagdo ao servico de infraestrutura
predial e mobiliario.

Evidéncia
e Pesquisa criada e sera aplicada no 49 trimestre
de 2020.

Unidade Principal: SAF

Desempenho:

Gestao de logistica /
Licitagdes, Contratos,
Convénios Licitagoes,
Contratos, Convénios

Meta

e Implementar a Gest3o Estratégica de Riscos
de TI (PDTIC e PETIC).

Evidéncia

o Planilha de levantamento de riscos de Tl sendo
executada.

Unidade Principal: STI

Desempenho:

e Administra¢do de contratos de prestagdo de

servigo  continuados  envolvendo 172
terceirizados, que tem atuacdo em toda ANA;
e Administracdo de todo acervo de bens
moveis e de consumo da ANA (mais de 24.000
itens patrimoniados com valor estimado em
R$360.000.000,00 - trezentos e sessenta
milhdes de reais);

e Sinalizacdo vertical e horizontal de todo o
Complexo do SPO;

e |Instalagdo de bicicletarios, bancos de
concreto, lombadas e academia ao ar livre no
Complexo do SPO;

e Obras de ocupagdo dos espagos do Bloco J,
incluindo novas salas de capacitagdo com
divisérias acusticas;

e Contratagdo para reforma dos banheiros
dos Blocos M, L e B (aditivo para inclusdo dos
Blocos “J” e “Q");

e Contratacdo da reforma da fachada do Bloco
M;

e Preparacdo de espaco fisico para receber a
4rea de saneamento - Bloco Q.

RELATORIO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA - 10

Alocar eficientemente os recursos e esfor¢os institucionais
voltados as agdes prioritarias

e Ingresso como participe em Ata de Registro de
Precos da DPRF visando instalagdo de sistema de

integrado seguranca eletrdnica predial do
Complexo do SPO;

e Contratacdo de servigo de manutencdo de ar-
condicionado;

e Aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado
para equipar novas areas ocupadas dentro do
Complexo SPO;

e Administracdo de recursos de diversos érgdos
do Complexo do SPO e de contratos de
prestagdo de servico continuados envolvendo
184 terceirizados.

e Aquisicdo de balcdes e capachos
personalizados para as entradas da ANA;

e Aquisicdo de telefones, mobilidrio, cadeiras e
estagOes de trabalho para o Bloco Q;

o Instalacdo de novas persianas (Blocos B, L, M e
Q).

semestre/2020 A

ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Area: SAF
[ Area: sar N

e Considerando que até a presente data ja houve
arrecadacdo na Fonte 0183 - PAGAMENTO PELO USO DE
RECURSOS HIDRICOS, da ordem de RS 106 milhes, sendo RS
89 milhdes do exercicio e RS 17 milhdes de exercicios
anteriores, correspondendo a 51 % da dotagdo na Fonte
0183, havendo sobra financeira de RS 30 milhdes em relacdo
a execucdo orcamentaria, entendo que deve envidar esfor¢os
para incrementar a execugdo or¢amentaria para evitar novos

Qegistros de superavits financeiros para exercicios seguintes./

o e e e e e e e e R M e e R M e e M M e e R e e e
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Aprimorar os mecanismos de gestao de pessoas

ijetivo EStratégiCO 11 ¢ engajamento da forca de trabalho

e
Ve
/
! i IE : DesenvolveRH / i IE : DesenvolveRH /
: I:—y Administragéo de ly Administragéo de \
I Pessoal / Capacitagao Pessoal / Capacitagido 1
de Desenvolvimento de de Desenvolvimento de 1
: Servidores Servidores I
|
I Meta Meta I
1 e Disponibilizar 75% de temas identificados no e Avaliar porcentagem de servidores com I
| DesenvolveRH com conteudo disponivel no desempenho adequado no DesenvolveRH. I
I SOPHIA ou ConheceRH.
| Evidéncia I
| Evidéncia e A avaliagdo foi realizada para elaboracdo dos I
| e Livros disponiveis na Biblioteca. PDIs. Nova avaliagdo serd feita até |
Dezembro/2020, para o alcance da meta. |
|
|
| Unidade Principal: SAF 5 I
Unidade Principal: SAF H
: Desempenho: Area: SAF I
Desempenho: » ;
I P e Envolvimento de todos os titulares de UORGs no processo | |
I de Dimensionamento da for¢a de trabalho; 1
e Dimensionamento da for¢a de trabalho. 1
| é] . ) I
| i |E : Dimensionamento da I
1 Forga de Trabalho Q . .
I = ¢ i |E : Qualidade de Vida no 1
I Meta = Trabalh: I:dmlnllstragao |
| e Dimensionar a forca de trabalho em 25% @ Fassoa 1
das UORGs. |
I Meta I
1 : B e Promover um evento
a por semestre
| EVIqenCIa relacionado a qualidade de vida no trabalho. !
e Estd em curso formalizacdo de parceria com |
1 UNB para dimensionamento da forca de |
| trabalho nos moldes estabelecidos pela Evidéncia
I SEGES/ME. No entanto, ndo hé recursos e Projeto sendo adaptado para a condigdo de 1
I previsto no orgamento da SAF. pandemia. |
|
|
\ Unidade Principal: SAF Unidade Principal: SAF Il
\\ Desempenho: @ Desempenho: @ /
\ /
N /
~ e
~ -
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Promover a gestdo do conhecimento e a

O_bjetiVO Estratégico 12 .onstrucio de memoria institucional

7’
/
/ 0 0
1 { |[E : Gestido do Conhecimento { |E : Gestio do Conhecimento \
I = e Inovagéo = e Inovagéo I
|
| Meta Meta I
| e Promover 2 eventos para disseminar a e Desenvolver pelo menos um projeto piloto
I cultura de gestdo do conhecimento e inovador em gestdo do conhecimento. 1
inovagao. |
! Evidéncia . I
1 Evidéncia e Projeto Janela GNOVA e Iniciativas UFLA. Area: SAF |
| e Com a pandemia o projeto precisara ser s \ I
| adaptado para formato a distancia. e Memoria Institucional - Realizar exposigdo em
I Unidade Principal: GGES comemoragdo aos 20 anos da ANA e 100 anos da Rede ||
) ) o ’ . I
1 Unidade Princin Desempenho: @ I-_Hdn.:memteorologlca NaC|on§I (RHN): n_'ueta em .fase de I
I finalizagao com entrega parcial de expositores realizada em
Desempenho: ; ; |
I 16/6, e entrega final prevista para 30/6. Montagem da I
I exposicdo prevista para até 15/7 e liberacdo da exposicao I
I para visitagdo até 1°/8. Os desafios sdo: a definicdo da data I
I de retorno ao trabalho presencial e dos critérios para I
I <=1 IE : | Meméria Institucional de visitacdo diante da pandemia. Incluir termos do Thesaurus da I
| { IE : @ Gestdo do Conhecimento = Temas Relevantes ANA no vocabulario .c?ntrolado do NSOPHIA: atividade em I
I '3 e Inovagéo andamento com previsdo de conclusdo no prazo (set/2020). I
I Meta O desafio estd na adequagdo da metodologia para |
I Meta o Realizar exposido em comemoragdo aos 20 compatibilizar os termos autorizados de indexagdo do |,
| e Incluir os termos do Thesauros da ANA no :r.mos da AN,A N 190 anos da  Rede sistema de Biblioteca [Sophia} com os termos do glossério |
| vocabulario controlado do SOPHIA. idrometereoldgica Nacional (RHN).
(Thesaurus da ANA). I
: Evidéncia Evidéncia Qarmular projeto de inovagdo e gestdo do conhecimento/ I
I e Projeto em andamento. Trabalha-se para o Hotsite - Memdria ANA 20 anos. A exposigdo |
I alcance da meta (set/20). presencial esta em risco devido a pandemia. I
|
[ Unidade Principal: Unidade Principal: I
| SAF/CEDOC SAF/CEDOC/ASCOM |
| Desempenho: Desempenho: I
I
\ I
\ 1
\ /
\ /
N /
~ e
-
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Incorporar inovagdes tecnoldgicas e gerenciais

o_bjetivo EStratégiCO 13 em processos e projetos da ANA

7
7/

’
/ =1 N | =
N | R Automacio de
E=>°  Processos de Trabalho
Internos e Servigos (TI)

Automacgao de
Processos de Trabalho
Internos e Servigos (TI)

Meta
Meta e Elaborar o Plano de Implantagdo da Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD) no &mbito
o Implementar a ferramenta de automagdo da Tl

em pelo menos um processo.

Evidéncia

e O projeto estd dividido em 2 fases. O
cronograma esta em dia e sera 100%

implementado até 31/12. Trabalha-se com o
alcance da meta.

Evidéncia

e Divisdo em 2 etapas: mapear e definir o
processo (30/06) e implementar a ferramenta
(31/12). Trabalha-se com o alcance da meta.

Unidade Principal: STI Unidade Princi

Desempenho: @ Desempenho:

CIE

Automacao de
Processos de Trabalho
Internos e Servigos (TI)

i E ;

Automacao de
Processos de Trabalho
Internos e Servigos (TI)

o e e e e e e e M M e M M M e mm M M e e M M e e e e e

Meta

e Migrar 50% dos sistemas computacionais Meta

elegiveis para o processo automatizado de e Propor inovacdes para o processo de
desenvolvimento de sistemas (DevOps). fiscalizacdo.

Evidéncia Evidéncia

e O projeto esta dividido em 3 etapas: Definir e Foi firmado TED com UF-TO para

estratégias de sistemas (31/07); Elencar os
sitemas (30/10) e migrar 50% dos sistemas
31/12. Trabalha-se com o alcance da meta.

incorporar telemetria na fiscalizagdo.

Desempenho:

i IE Automagao de

Processos de Trabalho
Internos e Servigos (TI)

Meta

e Operacionalizar a atuagdo da Equipe de
Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais (ETIR), com a definicdo e
adogdo dos processos e ferramentas para
registro, analise, tratamento e
compartilhamento  de informagdes dos
incidentes de seguranga computacionais.

Evidéncia
e O cronograma estd em dia, dividido em 2
etapas: Montar a equipe (04/05) e desenho do
processo (31/07). Trabalha-se com o alcance
pleno da meta.

Unidade Princi

Desempenho:

e Adesdo ao Plano de Transformacao Digital do
MDR (Servigos, App, portal institucional);

e Disponibilizagdo de solugdes de tecnologia
para o trabalho remoto;

e Projeto de nuvem AWS - Contrato realizado
em dezembro, sendo executado treinamento
para toda a equipe, existe previsdo de um
primeiro projeto de backup utilizando a nuvem
AWS;

e Implementacdo da utilizagdo do Comprasnet
Contratos para gestdo dos contratos de Tl;
eEvolugbes de sistemas finalisticos em
atendimento as necessidades: (Atos de
Qutorgas - REGLA, alimentagdo em lotes de
barragens - SNISB, Hidroweb Mobile);

e Campanha de Vacina¢do do HIN1 no modelo
Drive Thru;

® Solicitagdo de concurso para provimento de
vagas remanescentes.

semestre/2020 A

ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Area: STI ~

e Efetivar as contratagdes de produtos que suportem o
atendimento da implantagdo da LGPD no ambito da politica
de seguranca da informagdo da Agéncia;

e Efetivar contratagdo de servigos de apoio a implantagao
dos processos de transformacgdo digital e desenvolvimento
de sistemas;

e Estruturacdo dos processos e equipes de tecnologia para

\projeto de Nuvem do Governo Federal. Y,

o e e e e e e e e R M e e R M e e M M e e R e e e
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¥ Internacional

Organismos
Multilaterais

Meta

. Manter relagdo com organismos
multilaterais e organismos ligados as Nagdes
Unidas com temas de dgua, meio ambiente,
alimentacdo e agricultura, meteorologia, etc.

Evidéncia

e Apoio no preenchimento do questionério do
ODS 6.5.2 — Operacionalidade dos acordos
internacionais nas bacias transfronteirigas;

e Participacdo na Oficina sobre o Sistema de
suporte a Politicas do ODS 6 (SSP-ODS),
promovido por UNOSD e UNU-INWEH;

e Participagdo no Webinar do ODS 6.5.2,
promovido pela UNECE;

e Participagdo no Webinar 2030 WRG -
Seguranga Hidrica, promovido pela OEA.

ipal: ASINT

Desempenho:

Blocos
Regionais

Meta

e Manter parceria com a Organizacdo do
Tratado de Cooperagdo Amazdnica (OTCA),
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), Conferéncia de Diretores Ibero-
Americanos de Agua (CODIA), Unido Europeia,
Rede Internacional e Latino-Americana de
Organismos de Bacia (RIOB/RELOB), entre
outros.

Evidéncia
e Assessoramento as UORGs da ANA e aos
ministérios (MDR e MRE) nas acdes
desenvolvidas com a OTCA e UE. Ex: Conselho
da Amazénia Legal;

e Relagdo ativa com a CODIA - participacdo no
dia 25 de junho de 2020 na XXI CODIA por meio
virtual;

eArticulagdo com os Diretores de Recursos
Hidricos da CPLP.

ipal: ASINT

Desempenho:

Instituigoes
Internacionais
Meta
e Manter parceria com Organizagdo para o
Desenvolvimento Econdmico (OCDE),

Conselho Mundial da Agua (WWC, em inglés)
e a Parceria Mundial da Agua (GWP, em
inglés).

Evidéncia
e Tradugdo de documentos para evento com a

OCDE- Inscrigdo de iniciativas da ANA no prémio
GWP — Water Changemaker Awards.

ipal: ASINT

Desempenho:

Agenda
Internacional

o Previsdo de desenvolvimento de atividade relacionada ao ODS
6 — implementagdo de ferramenta ao suporte de decisdo para
politica publica relacionada ao ODS 6, desenvolvida pela UNU-
INWEH. J4 foi feita a articulagdo com a UNU, tendo estabelecida
convergéncia entre as partes para futura parceria;

e Extensdo do uso da ferramenta para os paises da CPLP por
meio do projeto PR 57 Lis 13, atendendo aos anseios dos paises
no tema ODS 6;

e Juntamente com a SPR, atualizagdo da situacdo dos tratados
internacionais para preenchimento dos formularios de
monitoramento do indicador ODS 6.5.2 — proporgdo das areas
de bacias hidrogréficas transfronteiricas abrangidas por um
acordo operacional para cooperagdo em recursos hidricos.

A ANA
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¥ Internacional

Paises em
Desenvolvimento

Meta

® 9 missoes da ANA no exterior.

Evidéncia

e As atividades presenciais foram impactadas
pela pandemia. A ASINT esta em articulagdo com
os envolvidos para promover o aditivo dos TEDs
(8 projetos bilaterais e 2 regionais) e realizar o
replanejamento de 80 atividades, sendo 45
provenientes de acordos bilaterais, 18 do
projeto regional com a CPLP e 17 do projeto
regional de Cooperagdo Sul-Sul. As atividades
ndo presencias encontram-se em andamento.
As demais serdo reformuladas ou postergadas.

ipal: ASINT

Desempenho: @

Paises em
Desenvolvimento

Meta

e 9 missOes externas realizadas pela ANA.

Evidéncia
e As atividades presenciais foram impactadas
pela pandemia. A ASINT estd em articulagdo com
os envolvidos para promover o aditivo dos TEDs
(8 projetos bilaterais e 2 regionais) e realizar o
replanejamento de 80 atividades, sendo 45
provenientes de acordos bilaterais, 18 do
projeto regional com a CPLP e 17 do projeto
regional de Cooperagdo Sul-Sul. As atividades
ndo presencias encontram-se em andamento.
As demais serao reformuladas ou postergadas.

Unidade Principal: ASINT

Desempenho: @
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Paises
Desenvolvidos

Meta

e Realizar 6 missdes técnicas, sendo 3 no
exterior e 3 no Brasil. Ha articulagdes com
Austrélia, China, Coreia do Sul, Espanha, EUA
(Usace e USGS), Franga, Hungria, Israel e
Portugal.

Evidéncia
e As atividades presenciais foram impactadas
pela pandemia. A ASINT esta em articulagdo com
os envolvidos para promover o aditivo dos TEDs
(8 projetos bilaterais e 2 regionais) e realizar o
replanejamento de 80 atividades, sendo 45
provenientes de acordos bilaterais, 18 do
projeto regional com a CPLP e 17 do projeto
regional de Cooperacdo Sul-Sul. As atividades
ndo presencias encontram-se em andamento.
As demais serdo reformuladas ou postergadas.

ipal: ASINT

Desempenho: @

semestre/2020 A

ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Area: ASINT

situagdo de emergéncia publica no mundo;

\das atividades, sem prejudicar o objetivo dos projetos.

e Articulagdo com os parceiros externos e internos para o
replanejamento de 80 atividades provenientes dos projetos
coordenados pela Assessoria Internacional, impactadas pela

e Por serem projetos com diferentes paises e cada um estar
em um estagio diferente de propaga¢do do coronavirus,
encontrar forma de trazer a estabilidade ao replanejamento

‘\

/
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Desafios Prioritarios

Objetivo Objetivo

A Desafios o Desafios
Estratéegico Estrategico
. Projeto Sio Marcos OE 06 0 Implementar |2 planos de agao em areas
. Baixar o nivel de irregularidade dos usuarios prioritarias
. Reduzir os custos de procedimentos

OE 02 regulatérios . Agenda MDR e CNRH

c Construir e implementar metodologia de AIR OE 07 . Melhorar a coordenacio ANA, ED, CBH,

0 Implementar plano de adaptagao da ANA ao OGERH interestaduais

saneamento
. P Transf G
- Acérdio TCU 6312018, Revisio das OE 08 il e e
s [ . . Qrret c Reunices de Direc Publicas
Garantias Fisicas das Usinas Hidrelétricas:
Cota Area Volume e atualizar estimativas de
OE 03 us.os consm’wtlvos ) . Créditos adicionais a partir do superavit da
0 Futuro da qualidade de agua com o fim do OEO0IO0 fonte 183
programa Qualiagua
0 SNIRH como porta de entrada de
informagdes sobre agua no pais OEO0II . Dimensionar a forca de trabalho
OE 04 ’ HUEHE plan,gs influ,en.ciarem outras 0 Formular projeto de inovagao e gestao do
politicas publicas OE 012 conhecimento

OE 05 *  Comunicagao da ANA OEO0I3 *  Revisio do ACT UFLA

26
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Riscos Extremos

A seguir as Iniciativas Estratégicas (IE) e os Processos e Operacdes Continuadas (POC), classificadas como risco extremo pelo Comité de Governanca Riscos e
Controles, que deverao ter Planos de Gestdo de Riscos elaborados no segundo semestre de 2020.

IE Novo Sistema de Informagoes Hidrolégicas (UFLA)
IE Rede Hidrometereodlogica Nacional de Referéncia — RNHR
IE Programa de Implementacao de Planos
IE Agenda Cobranga
POC Regulagao de Usos de Recursos Hidricos
POC Fiscalizacao de Usos de Recursos Hidricos
POC Fiscalizacao de Seguranca de Barragens




