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Mensagem da GGES

A Política de Governança da ANA, instituída pela Portaria ANA nº 425, de 12

de dezembro de 2019 estabelece procedimentos para elaboração,

implementação, monitoramento, avaliação e revisão do Planejamento

Estratégico Institucional – PEI. No âmbito dessa Política, está prevista a

realização periódica de Reuniões de Avaliação da Estratégia – RAE, que tem

por objetivo monitorar a implementação do planejamento, propor medidas

para melhoria do desempenho institucional ou aperfeiçoamento do processo

decisório e compartilhar as informações acerca da implementação de

medidas de controle e mitigação dos riscos de não alcance dos objetivos.

Com o propósito de subsidiar o processo de monitoramento, em conjunto

com as unidades organizacionais, a Secretaria Executiva do Comitê de

Governança, Riscos e Controles elaborou este Relatório de Avaliação

Estratégica que busca dar clareza ao estágio de implementação das metas

do Plano Gerencial Anual – PGA 2020, indicando as evidências de alcance

das metas, os destaques e os desafios deste exercício.

As evidências apontadas demonstram o que está sendo desenvolvido nos

projetos e as medidas adotadas para o cumprimento das metas. Em cada

uma delas há indicação da tendência de alcance da referida meta até o final

do exercício. Os destaques buscam valorizar as entregas e produtos

gerados neste primeiro semestre e que não constam entre as metas

pactuadas. São apontados também, para cada objetivo estratégico, alguns

desafios que representam situações que podem impedir o alcance das

metas ou ainda situações ou projetos que demandarão especial atenção de

todo a liderança da Agência, sejam eles diretores ou Chefes de UORGs.

Destaca-se, apesar da condição excepcional de pandemia na qual as

atividades foram realizadas de maneira remota, que a maioria das metas

apresentem curso regular e indicativo de que serão alcançadas dentro do

exercício. Ressalta-se os esforços de tecnologia da informação, de logística,

dos dirigentes e de todos os servidores e colaborares da Agência que se

adaptaram a esse novo contexto. A maior parte das metas que estão

ameaçadas são aquelas que dependem de atuação em campo.

Além das metas é importante salientar a grande quantidade de entregas e

produtos gerados ao longo deste semestre. Isso demonstra a capacidade de

resposta da Agência, o engajamento da força de trabalho e da geração de

resultados para a sociedade. Por outro lado, há um conjunto de desafios que

precisam de encaminhamentos adequados com vistas à mitigação dos riscos

de não alcance dos objetivos estratégicos. Por fim, foram destacados ao

longo do relatório, os processos ou iniciativas estratégicas classificados como

de riscos extremo, que demandarão de um esforço maior de monitoramento

e gestão de riscos por conta das lideranças envolvidas.

Cabe registrar a aprovação pelo Congresso Nacional do PL 4.162/2019 - que

trata do Marco Legal do setor de Saneamento - que atribui a ANA um

conjunto de responsabilidades enquanto órgão definidor de regras de

referência para o Setor. Os impactos do novo saneamento demandarão forte

negociação com os órgãos do governo federal a fim de prover pessoal,

orçamento e infraestrutura para o desempenho das novas funções.

A ANA É UMA SÓ!



Sumário
1. OE 01 – Prevenir e minimizar os impactos de eventos críticos ......................................................................................................

2. OE 02 – Garantir a efetividade e eficiência regulatória ..................................................................................................................

3. OE 03 – Assegurar coleta e difusão contínua de dados qualiquantitativos confiáveis e informações úteis à sociedade ................

4. OE 04 – Inserir a segurança hídrica na agenda política dos diferentes setores e esferas do governo ..........................................

5. OE 05 – Comunicar de forma efetiva e transparente a atuação da ANA .......................................................................................

6. OE 06 – Alcançar a gestão integrada de recursos hídricos em áreas prioritárias ..........................................................................

7. OE 07 – Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do Singreh considerando as diversidades regionais.......................

8. OE 08 – Garantir processos integrados de apoio à decisão e gestão de temas transversais.........................................................

9. OE 09 – Avaliar as ações da ANA de forma sistemática ................................................................................................................

10. OE 010 – Alocar eficientemente os recursos e esforços institucionais voltados às ações prioritárias ............................................

11. OE 011 – Aprimorar os mecanismos de gestão de pessoas e o engajamento da força de trabalho ..............................................

12. OE 012 – Promover a gestão do conhecimento e a construção de memória institucional .............................................................

13. OE 013 – Incorporar inovações tecnológicas e gerenciais em processos e projetos da ANA ........................................................

14. Agenda Internacional .....................................................................................................................................................................

15. Desafios Prioritários........................................................................................................................................................................

16. Riscos Extremos.............................................................................................................................................................................

04

05

08

11

12

13

15

17

18

19

21

22

23

24

26

27



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

4



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

5
Risco Extremo



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

6
Risco Extremo



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

7



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

8
Risco Extremo



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

9



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

10



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

11



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

12



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

13
Risco Extremo



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

14
Risco Extremo



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

15



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

16



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

17



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

18



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

19



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

20



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

21



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

22



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

23



RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

24



Desafios

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 1º semestre/2020

25



26

Objetivo 
Estratégico

Desafios

OE 02

• Projeto São Marcos

• Baixar o nível de irregularidade dos usuários

• Reduzir os custos de procedimentos 

regulatórios

• Construir e implementar metodologia de AIR

• Implementar plano de adaptação da ANA ao 

saneamento

OE 03

• Acórdão TCU 631/2018. Revisão das 

Garantias Físicas das Usinas Hidrelétricas: 

Cota Área Volume e atualizar estimativas de 

usos consuntivos  

• Futuro da qualidade de água com o fim do 

programa Qualiágua

• SNIRH como porta de entrada de 

informações sobre água no país

OE 04
• Estudos e planos influenciarem outras 

políticas públicas

OE 05 • Comunicação da ANA

Objetivo 
Estratégico

Desafios

OE 06
• Implementar 12 planos de ação em áreas 

prioritárias

OE 07

• Agenda MDR e CNRH

• Melhorar a coordenação ANA, ED, CBH, 

OGERH interestaduais

OE 08
• Programa TransformaGov

• Reuniões de Direc Públicas

OE 010
• Créditos adicionais a partir do superávit da 

fonte 183

OE 011 • Dimensionar a força de trabalho

OE 012
• Formular projeto de inovação e gestão do 

conhecimento

OE 013 • Revisão do ACT UFLA
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IE Novo Sistema de Informações Hidrológicas (UFLA)

IE Rede Hidrometereólogica Nacional de Referência – RNHR

IE Programa de Implementação de Planos

IE Agenda Cobrança

POC Regulação de Usos de Recursos Hídricos

POC Fiscalização de Usos de Recursos Hídricos

POC Fiscalização de Segurança de Barragens
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Riscos Extremos
A seguir as Iniciativas Estratégicas (IE)  e os Processos e Operações Continuadas (POC), classificadas como risco extremo pelo Comitê de Governança Riscos e 

Controles,  que deverão ter Planos de Gestão de Riscos elaborados no segundo semestre de 2020.


