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RELATORIO DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

O Relatério de Avaliagdo da Estratégia
(RAE) é um registro, com periocidade
quadrimestral, do monitoramento da
estratégia da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA). Tal documento
contribui para: apresentar evidéncias dos
avang¢os obtidos com relagdo ao alcance
das metas, bem como identificar desafios e
necessidades de adequag¢bes observadas
ao longo do ano.

Essa ferramenta permite reunir, em um
Unico instrumento, uma visao gerencial de
um conjunto de instrumentos do
PLANEJAMENTO, a saber:

v Plano de Gest3o Anual (PGA);
v' Agenda Regulatéria; e
v Plano de Gest3o de Riscos (PGR).

Com o RAE, a ANA dispde de uma
ferramenta para prover transparéncia e
gerar uma PRESTACAO DE CONTAS 3
sociedade.

Isso é alcancado mediante a publicagao
desse documento como parte da prestacao
de contas on-line da organizagao.
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MENSAGEM DA GERENCIA-GERAL DE ESTRATEGIA

Este Relatorio de Avaliacdo da Estratégia (RAE) representa a consolidagao
do monitoramento das metas descritas no Plano de Gestdo Anual (PGA), na
Agenda Regulatdria e no Plano de Gestdo de Riscos (PGR) correspondentes
ao segundo quadrimestre de 2022. O presente documento foi construido
de forma colaborativa sob a coordenacdo da GGES. Nesse arranjo, todas as
areas contribuem com o fornecimento de informacGes e a realizacdo de
uma autoavaliacdo acerca do desempenho no alcance de suas metas.

O portal de governanca (http://bit.ly/Portaldegovernanca), atualizado com
os dados do primeiro quadrimestre de 2022, contém painéis gerenciais
interativos que permitem uma navegag¢do customizada. Desse modo, as
informacdes ali dispostas também servem como ferramenta de apoio aos
gestores, liderancas e servidores no alcance dos objetivos institucionais.

Com base nisso, a afericdo do alcance das metas do PGA foi realizada a
partir da escala de cinco niveis (conforme imagem a seguir) indicando
percentuais de alcance da meta. Acolhendo a sugestdo das areas que
pediram a substituicdo de nomenclaturas por intervalos de alcance das
metas.

A seguir, encontra-se a Escala de Desempenho das Metas do PGA 2022 em
seus cinco niveis:

DESEMPENHO DA META
ATE 20% DE ALCANCE DA META

O monitoramento das metas do Plano de Gestdo Anual saiu de um
desempenho de 47% no primeiro quadrimestre para 60% no segundo
guadrimestre. Como um relatério que indica tendéncias, ressalta-se que o
ritmo de alcance das metas do segundo quadrimestre foi inferior ao
primeiro, o que ndo deve comprometer o alcance geral das metas previstas
no PGA, pois a autoavaliagdo do desempenho demonstra a evolugao do
alcance das metas.

Por exemplo, enquanto no primeiro quadrimestre 47 metas estavam nos
dois patamares inferiores (abaixo de 40%) de desempenho da meta, no
segundo quadrimestre esse numero cai para metade (23). Ao mesmo
tempo em que sobre de 28 para 58 metas com desempenho nos dois
patamares superiores de avaliagdo da meta (acima de 61%).

As informacOes sobre a Agenda Regulatdria da ANA para o biénio 2022—
2023 sdo apresentadas na préxima secdo, apontando os avangos em
termos do monitoramento deste instrumento de Planejamento
Regulatdrio.


http://bit.ly/Portaldegovernanca

Reconhecendo que a Gestdo de Riscos pode requer a ado¢do de novas
medidas de tratamento ao longo da implementagao do Plano de Gestdo de
Riscos (PGR), introduzimos nessa etapa de monitoramento a identificacdo
de novas medidas e consultamos os gestores de riscos sobre a necessidade
de outras medidas adicionais. A sistematizacdo dessas informacgdes
encontra-se neste relatdrio e podem ser utilizadas no aperfeicoamento do
processo de gestdo de riscos.

Ao final do segundo quadrimestre (agosto) a execugdo global do orcamento
da ANA foi de 73% do recurso empenhado e 42% liquidado, de uma
dotac¢do de R$515.715.245,00.



DESEMPENHO DO PLANO DE GESTAO ANUAL - PGA — 22 Quadrimestre/2022
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Acompanhar 100% dos prazos de demandas de Grgaos de controle interno e
externo que passarem pela AUD.

Acompanhar e atualizar os 14 planos de acGes de areas prioritarias.

Alcancar niveis de exigéncia de pelo menos 5 das 9 varidveis apontadas no
referencial basico de avaliagdo, elaborado pelo IPEA, em 90% dos 26 estados
(todos estados, exceto RJ).

Alcancar no minimo 51 pontos do indicador de Seguranga Cibernética
(iSegCiber) segundo a metodologia do TCU. Indicador atual: 40

Alcancar pelo menos 95% nas notas das metas de cooperacdo federativa 11, |4
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Meta
Alcancada




Prevenir e minimizar os impactos de eventos criticos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: EVENTOS CRITICOS

EVIDENCIAS

DOCUMENTACAO
PROTON

UORG
Lider

DESEMPENHO

Expandir o Monitor de Secas de 21

A expansao do Monitor de Secas estd em
andamento nos estados de Rondodnia e

ENTRE 41% E 60% DE

para 24 estados. Acre, com diversas etapas cumpridas, tais SOE ALCANCE DA META
como diagnésticos, treinamento,
articulagOes e visitas realizadas.
Realizar 2 eventos de capacitagdo 0 q . lidacs
no ambito de Monitor de Secas: um s eventos 1€ capaataga.o B Processo n® SOE MAIS DE 81% DE
R Ap— autoria foram realizados. 02501.000324/2020. ALCANCE DA META
. As salas de situagdo dos estados do
Elaborar protocolo para integrar a hio. Piaul . ;
sala de situacdo da ANA com as Maranhao, PIaUI,. R‘on Onia e Acre foram . ENTRE 41% E 60% DE
salas de situagdo estaduais. visitadas. ALCANCE DA META
Assinar novo acordo de cooperagdo
técnica da sala de situacio 2omcos Acordos em andamento com os estados de ENTRE 21% E 40% DE
‘ PE, AL, PB e PI. SOE ALCANCE DA META

estados PE, AL, PB e PI.




Realizar workshop das salas de O semindrio ocorrera até o 12 quadrimestre ENTRE 21% E 40% DE
situagdo estaduais. de 2023. SOE ALCANCE DA META

389 de 460 estacdes com cotas de
referéncia. 84.6% executado, as demais
estacOes da rede de alerta serdo realizadas ENTRE 41% E 60% DE
até o fim do ano e, ja foram programadas SOE ALCANCE DA META
nos planos de gestdao de desempenho dos
servidores da area.

Definir cotas de inundagdo para os
34% das estagOes da rede de alerta
que restam.

ReuniGes técnicas entre ANA, Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - Aneel,
Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS, agentes do setor elétricos e outros
representantes envolvidos com a questdo
foram realizadas em 2021 e 2022. Uma

Realizar estudo para avaliar as
alternativas para flexibilizar as

.~ . . ) 0,
r.estrl?oias operativas das usinas Nota Técnica Conjunta consolidando os SRE E'A\II:I-CR:N4C1EADEAG&?_&E
hidrelétricas decorrentes de usos entendimentos dessas reunides estd em
multiplos. fase final de elaboragdo. Estudos de dois

casos especificos estdo em andamento: UHE
Funil e UHE Trés Marias, sendo que no caso
da UHE Funil uma nota técnica especifica
estd em fase final de elaboragao.




OBJETIVO ESTRATEGICO 2A: REGULACAO DE USOS DE RECURSOS HIDRICOS
Garantir a efetividade e eficiéncia regulatdria dos usos de recursos hidricos.

EVIDENCIAS

DOCUMENTACAO

DESEMPENHO

Definir condi¢Ges de operacao de

reservatdrios para 3 sistemas hidricos:

Paranapanema, Grande e Paranaiba.

As novas condicdes de operagao para o Sistema
Hidrico do Rio Paranapanema encontram-se na
fase final. Foi iniciada articulagdo com o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
para implementacdo das novas condicdes.

PROTON

SOE

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

Realizar o levantamento de areas
irrigadas por meio de imagens de
satélite para apoiar o cadastro
georreferenciado, a regularizacdo e o
monitoramento na bacia hidrografica
do rio Preto (GO/DF).

Proposta aprovada pela DIREC em sua 8862
reunido. Falta a assinatura do contrato para
aquisicdo das imagens e inicio dos trabalhos de
analise dessas imagens.

Processo n.2
02501.004526/2021.
Documento n.2
02500.041412/2022.

SFI

Concluir a analise técnica de 90% dos
pedidos de outorga recebidos.

Dos 2546 pedidos de outorgas recebidos, 2329
foram analisados, ou seja, 91,47%. Ressalta-se
gue esse valor incluir a revogacdo de outorgas e
outorgas para a finalidade de tanque-rede para
a Secretaria de Aquicultura e Pesca (SAP).

SRE

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Elaborar estudo para a avaliagao
preliminar dos impactos dos
aproveitamentos hidrelétricos
previstos no inventario do setor

Sugere-se a exclusdo desta meta. Em
articulagdo com o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) e a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) concluiu-se que o estudo nédo

SRE




elétrico sobre os usos multiplos
(qualidade de agua, hidrovia, remanso,
usos a montante e outras questdes).

diferenciaria o processo de sele¢do de
aproveitamentos pelo setor elétrico.

Avaliar 200 usuarios para fins de
identificagdo de inatividade de uso de
agua

Aproximadamente 110 usuarios foram
avaliados nas bacias dos rios Pardo, Alcobaca,
Sdo Marcos e Parana para verificar o uso da
agua outorgado.

SRE

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Realizar alocagdes de dgua em cerca de
40 Sistemas Hidricos Locais - SHL e
delegagdo para os estados onde
cabivel.

Alocagdes de dgua realizadas em 39 Sistemas
Hidricos Locais (SHL). Ha previsdo de alocagbes
para os agudes de Balsamo em setembro.

SRE

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Apoiar a recuperagao emergencial de
infraestruturas hidricas estratégicas
em SHL prioritdrios.

O Termo de Execugdo Descentralizada (TED)
com o Departamento Nacional de Obras contra
a Seca (DNOCS) para recuperagdo do agude
Salgueiro aguarda deliberagao da DIREC. E
outro TED devera ser firmado para a
recuperagao dos agudes Aboboras e
Entremontes

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Promover iniciativas para fomentar a
sustentabilidade de infraestrutura
hidrica da Unido em SHL prioritarios.

A proposta de acordos de cooperagao técnica
entre o Departamento Nacional de Obras
Contra a Seca (DNOCS), Secretarias estaduais,
prefeituras e os beneficidrios da infraestrutura
hidrica (PE e AL) para operagdo e manutengao
dos acudes Balsamo e Bitury estdo em
avaliacdo pelos signatarios.

SRE

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

10



Implantar a delegacdo de atividades de

fiscalizacdo de uso de recursos hidricos

em rios de dominio da Unido em 1
unidade da federacao.

A DIREC rejeitou a proposta em sua 8842
reunido. A nota técnica e o acordo de
cooperacdo técnica que visam a delegacdo para
a Agéncia Executiva de Gestdo das Aguas do
Estado da Paraiba (AESA) estdo em elaboracdo.

Processo n.2
02501.003265/2021.
Documento n.2
02500.039192/2022.

SRE

Verificar, por meio de imagens de
satélite, o cumprimento de limites
estabelecidos nas regras vigentes de
uso de recursos hidricos, do conjunto
de usudrios que representam 80% da
demanda total outorgada ao longo do
rio Piranhas-Acu (PB/RN), no entorno
do acude Boqueirdo (PB) e na bacia do
rio S30 Marcos (MG/GO).

A metodologia utilizada pressupde a condicdo
de seca nas regides propostas. Logo, a
execucdo da meta estd prevista para o 22
semestre/2022.

SFI

Verificar, por meio de monitoramento
via DAURH, DeclaraAgua ou telemetria,
o cumprimento de limites
estabelecidos nas regras vigentes de
uso de recursos hidricos, do conjunto
de usuarios que representam 80% da
demanda total outorgada em corpos
hidricos de dominio da Unido em
bacias criticas ou prioritarias: Javaés
(TO/GO), Verde Grande (MG/BA),
Pardo (Machado Mineiro - MG/BA),
S3do Marcos (MG/GO), Paraiba do Sul
(RJ), PCJ(SP), Sdo Francisco (MG/BA) e

O indice de monitoramento nas bacias criticas
ou prioritarias por meio da DAURH, Declara
Agua ou telemetria aumentou de 74,2% (12

quadrimestre) para 77,95% (22 quadrimestre).

Espera-se alcangar 80%.

Doce(MG/ES).

Documento n?

02500.012978/2022.

SFI

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

11



Foram verificadas as condi¢des de operacgdo
dos seguintes sistemas hidraulicos: Paraiba do
Sul, Sdo Francisco e Tocantins e dos principais

Processo n.2

Verificar o cumprimento de condicbes reservatérios da bacia hidrografica do rio 02501.003963/2021.
de operacgdo e reenchimento de Parana. Avaliou-se os resultados do Protocolo Documentos n.2
reservatorios de usinas hidrelétricas do de Compromisso N° 01/2021 e do Plano de 02500.019880/2022; SFI MAIS DE 81% DE
Sistema Interligado Nacional (SIN) Contingéncia para Reenchimento dos 02500.001703/2022; ALCANCE DA META
definidas em outorgas ou resolucdes Reservatérios como medidas essenciais e 02500.002511/2022; e
da ANA. adequadas, diante do deplecionamento 02500.023996/2022.
generalizado dos reservatdrios do Sistema Minuta n.2 030438/2022.
Interligado Nacional (SIN) no ultimo periodo
seco.
O Sistema Federal de Regulacdo de Uso (REGLA)
ja esta funcionando para usos insignificantes de
agua em toda bacia do rio Sdo Marcos e sera
utilizado no préximo trimestre para a
regularizagao dos usos sujeitos a outorga. O
Integrar procedimentos e critérios de Regla Goias ja estd em operagao para a bacia
outorga em bacias interestaduais (Agdo do Ribeirdo Pianco e estda em andamento a SRE ENTRE 41% E 60% DE

2.1.1.1-PNRH/S30 Marcos, Goias e
PNRH)

ampliagdo para bacia do Meia Ponte e em
seguida para o restante do estado de Goias.
Além disso, a ANA vem articulando com o
estado de Minas Gerais o uso do SSDO para
realizacdo do balanco hidrico no procedimento
de analise dos pedidos de outorga daquele
estado, iniciando pela bacia do rio Doce.

ALCANCE DA META

12



Publicar o Relatério de Seguranca de | O Relatério de Seguranca de Barragens 2021 foi SRE MAIS DE 81% DE
Barragens 2021. publicado em julho. ALCANCE DA META
Classificar 50 barragens a partir da e ENTRE 41% E 60% DE
estimativa de sua altura e volume. AN ACEER Bl B LS AP SRE ALCANCE DA META
Verificar e exigir dos empreendedores
das barragens avaliadas com o Nivel de
Perigo Global da Barragem (NGPB)
alerta ou emergéncia, ou classificadas | Do universo de 42 barragens que se enquadram
como de alto risco e alto dano nos critérios da meta, 31% foram contemplados SFI ENTRE 41% E 60% DE

potencial associado, o cumprimento da
legislacao de segurancga de barragens
guanto a execuc¢ado de inspe¢des
regulares e elaboragao de planos de
seguranca.

com Plano de Seguranca de Barragens (PSB) e
52% com Inspecdo de Seguranca Regular (ISR).

ALCANCE DA META

13



Definir tarifas do PISF para 2023 e

OBJETIVO ESTRATEGICO 2B: REGULACAO DE SERVICOS
Garantir a efetividade e eficiéncia regulatoria.

EVIDENCIAS

A ANA deve receber o Plano de Gestdo Anual

DOCUMENTACAO

PROTON

UORG
Lider

DESEMPENHO

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

aprovar o Plano de Gestdo Anual do (PGA/PISF) até o dia 15/10/2022. A tarifa serd SRE
PISF de 2023. definida posteriormente.
1 0,
Publlhcar. 80% das Normas de 14 das 17 normas previstas na Agenda
Referéncia para o Saneamento ‘s ~ ~ SRS - SEC
. . Regulatéria estdo em elaboragao.
Basico.
O organograma da estrutura estd em
Implementar 80% das agdes previstas | funcionamento, contudo o quadro de pessoal é SRS - SEC
no Plano de Adaptacdo da ANA. insuficiente para o exercicio das atribuicdes das
2 Superintendéncias
. Dos 10 estudos previstos, ha 5 contratados; 2
Realizar 10 estudos sobre os - ~
. . em contratacdo e 3 na fase de elaboragdo de SRS - SEC
componentes do saneamento basico. TDR
Verificar o cumprimento do Plano de Documentos n.2
Gestdo Anual do PISF - Projeto de A verificacio do Eixo Leste aguarda aprovacio 02500.004658/2022 e
Integrac¢do do Rio Sdo Francisco com ¢ g P ¢ 02500.022878/2022. SFI

Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional.

final e o Eixo Norte estd em elaboracao.

Minutas n.2 003377/2022
e 027229/2022.

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

14



Assegurar coleta e difusao continua de dados qualiquantitativos confidveis e informacodes Uteis a sociedade.

Manter 70% das estagdes da RHNR
operando regularmente (dados

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: DADOS E INFORMAGOES HIDROLOGICAS

EVIDENCIAS

95% das estagdes da RHNR operam

DOCUMENTACAO PROTON

Relatério RHNR Geral obtido de

UORG
Lider

DESEMPENHO

H 0, 0,
hidrolégicos das estagoes IR, publlclando A IS http://www.snirh.gov.br/hidrotelemetria/r | SGH A [DIE S D12
o s . dados de chuva e nivel no portal ALCANCE DA META
automaticas/telemétricas publicados . . hnr.aspx em 23/08/2022.
Hidrotelemetria.
em tempo real).
Executar 60% do plano de operagdo 73% do programa de operagdo da RHN | Relatério extraido do Sistema para Analise
anual da rede Hidrometeoroldgica foi executado no 12 quadrimestre de do Desempenho da Operagdo da Rede SGH MAIS DE 81% DE
mantida pela ANA (inser¢ado de varidveis 2022 (indicador tem lapso temporal Hidrometeoroldgica da ANA - SIADORHA ALCANCE DA META
hidroldgicas no banco de dados HIDRO). regular de 3 meses). em 23/08/2022.
Garantir que 75% das estagGes da rede | Das 2.295 estag¢des hidroldgicas, 1.927
do setor elétrico transmitam dados em | transmitem os dados em tempo real, ou SGH MAIS DE 81% DE
. POUSEL ALCANCE DA META
tempo real. seja, 84%.
. - No segundo trimestre de 2022 foram
D';‘;TSI'::'(Z;G;) :t‘tra"lfzsaiztsa dﬁrsea disponibilizadas 15 Curvas CAV das ENTRE 61% E 80%
reservatorios das UHEs despachadas Usinas Despachadas pelo ONS. SGH DE ALCANCE DA
P Totalizando até o presente momento 28 META

centralmente pelo ONS.

Curvas CAV disponibilizadas em 2022.
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Todos os dados recebidos (em tempo 0 0

Disponibilizar 90% dos dados recebidos | real e coletados no ambito da RHN) no ENTRE 61% E 80%
. ~ . . . SGH DE ALCANCE DA

para insercdo no HIDRO. segundo quadrimestre foram inseridos
. META
no Hidro.

Inl?ciilz'jirblraer;soa:zb(i)i;crc?:ilacllizcgamp;:o O ensaio de proficiéncia foi realizado Documentos n.© 02500.035305/2022 ¢ SGH Ll IS I
¢ L, P ' 02500.040461/2022. ALCANCE DA META
do Qualidgua.

Foram realizadas visitas de fiscalizacdo
E {ri 0, 0,
Fiscalizar a execugao de 25% dos nos estados. COATERESQ SIS Documentos n2 02500.032558/2022 e SRAC 7 B0
contratos do Qualidgua Santo, totalizando 2 de 18 contratos 02500.043510/2022 SGH DE ALCANCE DA
gua. Qualidgua vigentes, ou seja, 11% dos ' ’ META
contratos foram fiscalizados.
Documentos n.2 02500.012466/2022;
02500.008800/2022; 02500.003481/2022;
02500.002283/2022; 02500.007219/2022;
02500.009940/2022; 02500.002625/2022;
81% das visitas as estagdes previstas 02500.014842/2022; 02500.011111/2022;
Cumprir 90% das metas de visitas as foram realizadas nas seguintes UFs: AC, | 02500.012817/2022; 02500.004043/2022; MAIS DE 81% DE
estacgdes previstas nos contratos SE, MS, SP, ES, RN, PE, RS, DF, MT, RO, 02500.022175/2022; 02500.043528/2022; SGH °
. . ALCANCE DA META
Qualidgua. TO, CE, AM. Foram avaliadas as
certificagcdes das metas.
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81% das metas de parametros previstas

02500.043471/2022; 02500.041045/2022;
02500.035216/2022; 02500.041172/2022;
02500.027720/2022; 02500.040476/2022;
02500.035901/2022; 02500.040510/2022;
02500.033003/2022; 02500.025358/2022;

Cumprir 80% das metas de parametros . . MAIS DE 81% DE
. lis foram coletadas, ou seja, 2.111 visitas € SGH
previstos nos contratos Qualiagua. realizadas. 02500.042802/2022. ALCANCE DA META
. T o o .
DISpOhIIb'I|Izar 80% dos dados dos 81,35% d(?S dados dos resefva'Forlos d(,) MAIS DE 81% DE
reservatoérios do SAR com defasagem SAR atualizados com frequéncia de até SOE
. . ) ALCANCE DA META
maxima de 10 dias. 10 dias da data da consulta.
Os dois primeiros produtos do contrato
Realizar a consisténcia de dados entregues e afor?\:zdos Plano de PIETRSHE e 02501 U7 202,
fluviométricos de 500 estacdes para o : Trapbalho e . CIRETEDE 12 2SO RS A0, SGH LD [DIE ik (bIS
, E . - . - 02500.017946/2022; e ALCANCE DA META
periodo de 2015 a 2021. Relatério de disponibilidade de dados
N . . 02500.039562/2022.
fluviométricos. O terceiro produto ainda
sera analisado.
19 pogos de monitoramento perfurados,
Iniciar a operagdo de 20 pontos de sendo 10 na bacia do Verde Grande e 9
monitoramento piezométrico na bacia na bacia do Carinhanha. 4 PCDs foram ENTRE 61% E 80%
do rio S3o Francisco e armazenar os instaladas nos pogos do Verde Grande, Processo n.2 02501.002969/2018. SIP DE ALCANCE DA
dados na base da Rede sendo realizados os testes de META

Hidrometeoroldgica Nacional - RNH.

transmissdo de dados por satélite para o
Hidroweb/ANA.
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Publicar o estudo "Mudangas Climaticas

ENTRE 61% E 80%

e os Recursos Hidricos" SPR DE ALCANCE DA
' META
Atualizacdo da Base de Dados de Usos
Consuntivos, conforme consta do
Disponibilizar no SNIRH todos os temas Primeiro Boletim do SNIRH. ENTRE 61% E 80%
do Portal e atualizar 30% deles (requer | https://metadados.snirh.gov.br/files/514 Processo n.2 02501.004856/2019. SPR DE ALCANCE DA
atualizagdo anual) 6c9ec-5589-4af1-bd64- META
d34848f484fd/ANA Boletim-SNIRH 1a-
Ed Web.pdf
. " . ENTRE 41% E 60%
S e | oeacaceon
g p . META
. " . ‘ ENTRE 61% E 80%
Publicar o estugg B(;us?llllldade das Aguas SPR DE ALCANCE DA
’ META
O médulo "cidad3o" esta concluido e seu
Implantar o novo Sistema Nacional de lancamento esta previsto para setembro
Ipnforma Ses sobre Seeuranca de de 2022. Os mddulos "fiscalizador" e SRE MAIS DE 81% DE
¢ g ¢ "empreendedor" estdo previstos para ALCANCE DA META

Barragens (SNISB).

marco e setembro de 2023,
respectivamente.
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https://metadados.snirh.gov.br/files/5146c9ec-5589-4af1-bd64-d34848f484fd/ANA_Boletim-SNIRH_1a-Ed_Web.pdf
https://metadados.snirh.gov.br/files/5146c9ec-5589-4af1-bd64-d34848f484fd/ANA_Boletim-SNIRH_1a-Ed_Web.pdf
https://metadados.snirh.gov.br/files/5146c9ec-5589-4af1-bd64-d34848f484fd/ANA_Boletim-SNIRH_1a-Ed_Web.pdf
https://metadados.snirh.gov.br/files/5146c9ec-5589-4af1-bd64-d34848f484fd/ANA_Boletim-SNIRH_1a-Ed_Web.pdf

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: COMUNICACAO
Comunicar de forma efetiva e transparente a atuacao da ANA.

. DOCUMENTACAO UORG
EVIDENCIAS p , DESEMPENHO
PROTON Lider
Elaborar e implementar 60 % do
plano de comunicagdo integrada Plano de comunicagao integrado elaborado e Processo n.2 ASCOM ENTRE 41% E 60% DE
alinhado ao plano estratégico 36% executado. 02501.000016/2022. ALCANCE DA META
institucional.
magom da ANA porante seus | contratads oo questionaro s ser aplcado ests | | Processone ascov | ENTRE413 E 6% DE
. - > q N P 02501.000017/2022. ALCANCE DA META
publicos. em elaboragao.
Cingumgem Simples com foco | inguagom Simples e s 8938 reunid, sg%6j3 | _Processon® ascom | ENTREA1%E 60% DE
gliagem simples com guag pe: - 2% 02501.002588/2022. ALCANCE DA META
atuacdo regulatodria. foi implementado.

Elaborar e implementar a Politica de | Politica de Comunicagao em fase de finalizagdo ASCOM ENTRE 21% E 40% DE
para posterior submissdo a DIREC. ALCANCE DA META

Comunicagdao da ANA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: GESTAO PLANEJADA E INTEGRADA

Alcancar a gestao planejada e integrada de recursos hidricos em areas prioritarias.

Atuar na implementac¢do de 5 projetos
indutores em areas prioritarias.

EVIDENCIAS

1) Realizagdo de reunido presencial no municipio
de Santa Vitéria/MG visando apoio a
implementagdo de um projeto nos moldes do
Programa Produtor de Agua, onde ja houve a
contratacao de um diagnéstico financiado com
recursos do Sebrae, Bacia do Paranaiba; 2) Reunido
com representantes da Cocamar Cooperativa
Agroindustrial e orientagdes técnicas visando a
implementagdo de projeto piloto no municipio de
Nova Esperanca/PR, situado na Bacia do
Paranapanema, no ambito do Programa Produtor
de Agua; 3)Reunido técnica visando orientagdo a
implementacdo de projeto no municipio de
Paragominas/PA — bacias Atlantico Nordeste
Ocidental e Tocantins-Araguaia; 4) Contratacdo de
consultor individual para a para a elaboracgdo de
modelo de valoragdo dos servicos ambientais
prestados por praticas conservacionistas de agua e
solo na regido do semiarido brasileiro, Bacias do

DOCUMENTACAO

PROTON

Processo n.2
02501.002662/2021.

Sdo Francisco e Piancd-Piranhas-Acu.

UORG

Lider

SIP

DESEMPENHO

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META
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Estabelecer as diretrizes para um
programa de pagamento por resultados

Ndo houve avango no 22 quadrimestre pois

Processo n.2

ENTRE 41% E 60% DE

com foco no uso sustenta.\fel <.:|a agua, permanece a necIeSS|dad.e de algllmjlas definicGes 02501.000224/2021. SIP ALCANCE DA META
tendo como base a experiéncia com o de cardter mais estratégico.
Prodes.
e e A discussdo das especificagdes técnicas para a
Elaborar as especificagGes tecnicas contratagao do estudo de avaliagdo do potencial
necessarias ao desenvolvimento de , ¢ . s c;‘ P . ENTRE 41% E 60% DE
s . de reuso na bacia do rio Piancé-Piranhas-Agu foi SIP
estudo de avaliagao do potencial . A ~ ALCANCE DA META
regional de retiso de 4gua iniciada no ambito da elabora¢do do Manual
) Operativo (MOP) do plano.
Definidas as bacias prioritdrias para a
Definir areas relevantes para a Gest3o implementacdo da avaliacdo (Sdo Francisco,
Inteerada Rio-a uiferopem 3 (trés) Paranapanema e Rio Grande). Foram calculadas as Documento n.2 SIp ENTRE 41% E 60% DE
: . q. e vazOes singulares para proceder as delimitagdes 02500.036202/2021. ALCANCE DA META
bacias prioritarias. , .
das areas relevantes para a gestdo integrada
rio/aquifero.
pocesons || omescaor
Doce g 02501.004736/2019. ALCANCE DA META
Publicar a revisdo do Plano Integrado
de Recursos Hidricos da Unidade de Processo n.2 SPR ENTRE 61% E 80% DE
Gestdo de Recursos Hidricos 02501.004738/2020. ALCANCE DA META
Paranapanema.
Hidreon da Baia Hdogréfica do o Processo n.2 spr | ENTRE 61% E 80% DE
& 02501.004738/2020. ALCANCE DA META

Piancé-Piranhas-Acgu.
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Monitorar e/ou avaliar 5 Planos de
Recursos Hidricos de Bacias
Interestaduais.

6 PRHs monitorados por meio de diferentes
instrumentos.

Processo n.2

02501.002516/2022.

SIP

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

Acompanhar e atualizar os 14 planos de
acdes de dreas prioritarias.

A DIREC aprovou a estratégia de criacdo de um
Grupo de Trabalho para atualizacao e
acompanhamento dos planos.

Processo n.2

02501.000370/2021.

SIP

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Elaborar o relatério sobre a situagao da
qualidade da agua na Bacia Amazonica
no ambito do Projeto Amazonas em
parceria com a OTCA e ABC/MRE.

Relatdrio e resumo executivo em fase final de
analise e aprovagao.

Processo n.2

02501.002163/2016.

SIP

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Coordenar e apoiar a implementacao
das atividades dos 8 projetos bilaterais
com paises em desenvolvimento, 1
projeto regional/CPLP, 1 projeto
multilateral/UNESCO e 1 projeto
bilateral com pais desenvolvido
(Franca). Esta agenda de projetos tem
vigéncias até 2023.

Videoconferéncia com o Suriname - 01/06; Miss3o
conjunta em Brasilia com os paises: Bolivia, El
Salvador e Paraguai - 6 a 10/06; Miss3o na
Argentina - 1 a 05/08; reuniGes com SE-CPLP e
SWA para buscar a estruturacdo de informacgées
sobre seguranca hidrica dos paises membros da
CPLP, antes da reunido setembro, de modo a
facilitar o trabalho do consultor a ser contratado
para atendimento a atividade 3.16 do Plano de
Trabalho 2022-2024 — CPLP.

ASINT

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Apoiar e coordenar novas iniciativas e
parcerias internacionais (MoU
Austradlia; Protocolo de Intengdes com
Reino Unido; MoU Colémbia; parceria
ANA/BIRD/india; participagdo da ANA
em eventos internacionais como Férum

Mundial da Agua e a Semana de
Estocolmo; participagdo da ANA na
CODIA e Rede de Diretores de Recursos

Participacdo no evento “Latam GRI Infra & Energy
2022”, Nova York, 11-12/05; participagdo no X
Foérum Juridico de Lisboa, em Lisboa/Portugal, 27 a
29 de junho; Reunido em Lisboa/Portugal com
representantes do Lis Water e ERSAR, dia 07/07;
reunido com representantes do DGA,
Madrid/Espanha, em 08/07; Participacdo da ANA
no V InterCODIA, em Cartagena de
indias/Colémbia, de 27 a 29/07; trabalho junto a
Casa Civil (Sistema Governa) em relagéo a

ASINT

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META
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Hidricos da CPLP). Apoio nas tratativas
com OCDE, USACE e USGS.

Governadores do Conselho Mundial da Agua (78th

Recomendacdo 0434 da OCDE; Participacao no
“Safety Evaluation of Existing Dams International
Technical Seminar and Study Tour - SEED”, no
contexto do contrato com o USGS, EUA, 06 a
16/06; Participacdo na 782 Reunido de

Board of Governors of the World Water Council), 2
a 5 de julho;

Implementar a parceria com a
Universidade das Nag¢des Unidas -
Instituto da Agua, Meio Ambiente e
Saude para promover o alcance das
metas do ODS 6 no Brasil e na CPLP
(utilizacdo da ferramenta SSP-ODS6;
repasse da experiéncia para paises da
CPLP; articulagao do tema com paises
latino-americanos).

Oficina sobre a implementacdo da Ferramenta
SSP-ODS 6 (Sistema de Suporte a Politicas para o
ODS 6), no dmbito do Projeto ANA/ABC/CPLP
(Atividade A.3.3.3), dias 4, 5 e 6 de julho.
Encerramento do ciclo de capacitagdo sobre ODS6
(100% do alcance da meta). Contratagdo de
consultor para a diagramagao e editoragdo de
publicagdo da ASINT/ANA, que trata sobre a
utilizagao no Brasil da ferramenta de suporte a
tomada de decisdo relacionada ao ODS6 (SSP -
0ODS6). Ao final, essa publicagdo estara disponivel
nos idiomas portugués, espanhol e inglés;
Treinamento dos pontos focais dos estados
membros da CPLP para a insergdo de conteudos no

Portal Agua. Esse treinamento esta sendo

realizado pela empresa portuguesa Alencastre.

Documento n?
02500.038723/2022.

ASINT

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7: FORTALECIMENTO DO SINGREH
Fortalecer a sustentabilidade institucional dos entes do SINGREH considerando as diversidades regionais.

DOCUMENTACAO UORG
PROTON Lider

EVIDENCIAS

DESEMPENHO

O Plano Nacional de Recursos Hidricos (2022-

2040),
Incorporar a “Agenda ANA para o aprovado pelo Conls_|ei:jhrci>C2I:aonal de Recursos
aperfeicoamento do SINGREH (MDR, em marco de 2022, incorporou 79% das propostas SAS ENTRE 61% E 80% DE
CNRH e OGERH)” ao Plano Nacional ¢ ’ q:’e © das prop ALCANCE DA META

de Recursos Hidricos (PNRH). integravam a "Agenda ANA para o

aperfeicoamento do

SINGREH".
Meta cumprida com os seguintes resultados:
Executar 100% do Plano de 17.000 capacitados, 111 defesas de dissertagdes
. N . i MAIS DE 81% DE
Desenvolvimento de Competéncias de mestrado, 4 trilhas de aprendizagem em SAS ALCANCE DA META
do SINGREH (PDC). estruturacdo e 119 novos objetos educacionais
produzidos.
Cada Contrato do

Procomités possui um

processo no Préton no
qual estdo as Notas

Atingir 65% do alcance das metas Meta cumprida, com média geral dos comités de Técnicas com os
. n o o R e MAIS DE 81% DE
previstas para os comités no 3¢ bacia hidrografica superior a 65%, mesmo com a | resultados da certificagdo SAS
, e g e - ALCANCE DA META
periodo de certificacdo. pendéncia da certificacdo de 2 estados. anual, sdo eles:

02501.000100/2017;

02501.002846/2017;

02501.003275/2017;

02501.001870/2018;
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02501.000060/2018;
02501.002211/2016;
02501.003390/2017;
02501.003660/2017;
02501.001981/2017;
02501.002099/2017;
02501.002022/2017;
02501.002012/2017;
02501.003398/2017;
02501.003667/2017;
02501.002310/2016;
02501.001895/2017;
02501.002210/2016;
02501.002098/2017;
02501.001645/2017;
02501.003751/2017; e
02501.002634/2020.

Alcangar pelo menos 95% nas notas
das metas de cooperagao federativa

A média das metas de cooperagdo federativa .1,
I.4 e 1.5 em 9 estados (AL, BA, DF, GO, MG, PE, PR,

Cada UF possui um
processo no Préton, no

MAIS DE 81% DE

.1, 1.4 e 1.5 em 9 estados (AL, BA, DF, |  SE e SP) foi de 83,3%, abaixo de da meta 95%, gual estdo as Notas SAS ALCANCE DA META
~ . . Técnicas ou Pareceres de
GO, MG, PE, PR, SE e SP). entdo a meta for parcialmente cumprida. e
Certificagao.
Alcangar niveis de exigéncia de pelo A meta foi cumprida, tendo mais de 90% dos Cada UF possui um
menos 5 das 9 varidveis apontadas no estados alcangado os niveis de exigéncia em 6 processo no préton, no
s o e ~ . ~ . MAIS DE 81% DE
referencial basico de avaliagao, variaveis criticas de gestdo. Esse resultado foi qual estdo os formuldrios SAS ALCANCE DA META
elaborado pelo IPEA, em 90% dos 26 | alcangado mesmo sem o estado de Roraima que | de autoavaliagdo enviados
estados (todos estados, exceto RJ) nao enviou as informagoes. pelos estados.
Elaborar um normat|v.o ‘sobrg o A minuta de resolucdo foi apreciada e aprovada ‘ ENTRE 61% E 80% DE
processo de recurso administrativo da pelo GT 36/2021, formado pela SAS e SAF. A Minuta n.2 030354/2022. SAS

cobranca pelo uso da agua.

minuta sera encaminhada para a Procuradoria

ALCANCE DA META
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Federal e Diretoria Colegiada da ANA para
apreciacao.

Desenvolver estudos sobre a
cobranca pelo uso da agua em 1 area
prioritaria de atuacdo (Bacia
Hidrografica do rio Grande).

O estudo foi concluido e encaminhado ao Comité
de Bacia Hidrografica do Rio Grande no més de
abril, bem como esta disponivel no sitio eletrénico
da ANA.

Processo n.2
02501.002454/20109.

SAS

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Desenvolver estudo sobre
alternativas de compensacdo a
usuarios, em rios de dominio da

Unido, cujos usos foram restringidos
em situagOes de seca.

O estudo foi concluido, tendo sido apresentado
em semindario na ANA em abril. Como
consequéncia do estudo, sera elaborada proposta
de regulamentacao de instrumento econémico.

Processo n.2
02501.001737/2020.

SAS

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Estruturar curso para capacitagdo na
analise de DRDH e outorgas de
aproveitamentos hidrelétricos e

realizar curso de Alocagdo de Agua e

Marcos Regulatérios.

Os coordenadores estdo em tratativa com a drea
de capacita¢cdo da ANA. Material diddtico de curso
de DRDH elaborado. O curso sobre alocagdo de
agua e marco regulatério esta previsto para
novembro de 2022.

SAS

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META
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OBJETIVO ESTRATEGICO 8: GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Fortalecer a governanca da instituicdo a fim de alinhar esforgos para o alcance da seguranca hidrica no pais.

Atualizar cédigo de Classificagao e
Tabela de Temporalidade de
Documentos das Atividades-Fim da
ANA com as novas atribui¢des da

EVIDENCIAS

I) Cédigo de Classificagdo - CCD atualizado
contendo: a) novos cadigos e descritores de
cddigos para as atividades de Saneamento
Basico; b) Codigo de Classificacdo alterado para
aprimorar a redagdo dos descritores de cédigos

DOCUMENTACAO
PROTON

Documento n.2

UORG
Lider

DESEMPENHO

ENTRE 61% E 80% DE

ANA e com os prazos de guardae | 32 1asse 600 Gestdo de riscos dos eventos 02500.028199/2022. SAF ALCANCE DA META
L. . hidroldgicos criticos. Il - Atualizagdo da portaria
destinacdo dos dados pessoais de N s s
~ de constituicdo da Comissdao Permanente de
acordo com a LGPD. (Resolugdo ANA N
Avaliagao de Documentos - CPADOC; IlI -
752/2017). o .
agendamento de reunido da comissao para
aprovacdo do CCD.
A contratagdo de adequagdo do Sophia
Biblioteca e do Sophia Acervo, estd em fase de
. . N efetivagdo. (entre 41 e 60% de alcance da meta).
Realizar 3 estudos relativos a gestdo L _
B . - O estudo sobre o RDC-Arq atingiu o objetivo com
2 EEHEElEs (P ENE D G a identificacdo de duas possibilidades para
repositério digital, automatizar o . - o > . 2 Documento n.2 ENTRE 61% E 80% DE
implementagdo dos requisitos para a SAF

envio de matérias do DOU pelo
Sophia, conteldo do Sophia ser
recuperado pelas buscas Google)

preservacao digital dos documentos da ANA pelo
periodo necessario. O proximo estagio é a
formalizagdo da NT apresentando tais
possibilidades para a tomada de decisdo
superior. (Entre 61 e 80% de alcance da meta)

02500.028144/2022.

ALCANCE DA META
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Realizar Exposicao virtual sobre tema
relevante que gerou aprendizado

Portal do hotsite da Exposicao 20 anos de ANA
atualizado contendo:
1) logomarca criada para o Centro de Memoria
ANA - CMA;
2) eventos ocorridos nos anos de 2021 e 2022;
3) Infografico sobre o CMA (o que é, qual a

ENTRE 61% E 80% DE

|nst|tUIC|o.naI para a geNstao de contribui¢do para a sociedade SAF ALCANCE DA META
recursos hidricos. (Evolucdo do portal
Memdria da ANA). etc.); e
3) langcamento de campanha institucional pela
ASCOM para votacgdo pelos servidores e
colaboradores do préximo tema da exposicdo
virtual do CMA.
Realizar 1 férum: "lll Férum de Boas Documento n.o MAIS DE 81% DE
Praticas em Contratago't'es e Gestdo de Meta cumprida em 28/08/2022. 02500.034589,/2022 AUD ALCANCE DA META
Contratos".
Documentos n.2
02500.000550/2022;
02500.000548/2022;
02500.000192/2022;
02500.004611/2022;
02500.004536/2022;

Acompanhar 100% dos prazos de 02500.004540/2022; .
demandas de érgaos de controle Todas as demandas do TCU e da CGU foram 02500.004933/2022; AUD MAIS DE 81% DE
interno e externo que passarem pela cadastradas, encaminhadas e resolvidas. 02500.010143/2022; ALCANCE DA META
AUD. 02500.012807/2022;

02500.017813/2022;
02500.018663/2022;
02500.040524/2022;
02500.035879/2022;
02500.036391/2022;
02500.034671/2022;
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02500.034329/2022;
02500.033212/2022;
02500.025589/2022; e
02500.041766/2022.

Realizar 100% das agdes de auditoria
previstas no Plano Anual de Atividade
de Auditoria Interna - PAINT/2022.

Relatério de Auditoria n2 4/2022 e Relatério de
Auditoria de Apuracgdo n2 1/2022 e 6 trabalhos
de auditoria em andamento, sendo 1 na fase de
planejamento; 3 em fase de execucdo; e 2 na
fase final de auditoria.

Documento n.2
02500.025767/2022.

AUD

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Implementar 30% das a¢des do
Programa de Melhoria de Qualidade
da Auditoria Interna.

Processo em fase de analise (preenchimento de
requisitos).

AUD

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

Implementar as agdes previstas na Lei
n2 13.709, de 14 de agosto de 2018
pela Comissdo LGPD/ANA em
articulacdo com a encarregada pelo
tratamento de dados pessoais na
ANA.

O Relatério n2 02500.044810/2022-86 apresenta
os principais produtos elaborados pela empresa
Every Tl Tecnologia & Inovagado Eireli, contratada
pela STI, e que disponibilizou um profissional
especializado para auxiliar nos trabalhos de
adequacgdo da ANA a LGPD:

a) Avaliagdo de Maturidade em LGPD pela ANA;
b) Revisdo do Relatorio de Impacto a Protegdo de
Dados Pessoais — RIPD elaborado pela ANA;

c) Plano de Trabalho do Programa de
Conscientizacdo em Seguranca e Protecdo de
Dados Pessoais;

d) Revisdo do Inventario de Dados Pessoais — IDP
elaborado pela ANA;

e) ldentificacdo preliminar de riscos a
privacidade;

f) Planilha Excel com os processos de tratamento
de dados pessoais;

ouv

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META
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Aprovar o manual de procedimentos

g) Planilha Excel com os riscos de tratamento de
dados pessoais identificados;
h) Planilha Excel contendo o Plano de Agdo para
adequacdo da ANA a LGPD;
j) Relatdrio Técnico do Plano de Acgdo;
j) Relatério técnico sobre Atendimentos as
solicitages dos titulares de dados pessoais.

correcionais.

Divulgar 8 mensagens mensalmente

Revisdo do Manual no aspecto da LGPD
concluida.

COR

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

sobre o valor de integridade em
multiplas plataformas.

Elaborar e atualizar manuais de

Meta suspensa em fun¢do do periodo eleitoral.

A atualizagao do manual do sistema de consulta

COR

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

procedimentos das reunides da
Diretoria Colegiada e do sistema de
consultas e audiéncias publicas.
Elaborar o Planejamento Estratégico

e o manual de procedimentos das reunides da
DIREC foram iniciados e devem ser concluidos
até o fim do ano.

SGE

Institucional - PEI (2023-2026) com a
integragdo dos demais instrumentos
de planejamento da ANA.
Manter os servicos de informagdo

A proposta de metodologia foi apresentada aos
Diretores que apontaram diretrizes iniciais para o

proximo planejamento estratégico.

GGES

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

gerencial interna atualizados
mensalmente no Portal de

O portal de governanga e os painéis interativos

estdo atualizados com as informagdes do 22

Governanga.

quadrimestre.

GGES

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META
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Realizar a avaliacdo de desempenho
institucional a cada quadrimestre.

Avaliacdo de desempenho do 22 quadrimestre
realizada com 60,45% de alcance das metas
anuais.

GGES

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

Implementar 2 agdes no ambito do
Programa de Melhoria da Gestao.

Foram revistos 15 fluxos de procedimentos
administrativos que visam a celebragdo de
parcerias e contratacdo de fornecedores, no
ambito da revisdo da Resolugdo n.2 348/2017.
Foram revistos outros 3 fluxos de dois projetos
internacionais bem como a revisdo da
governanga instituida no ambito desses
processos. Essas revisdes reduzem etapas, dao
clareza e aperfeigoam o processo decisério.

Processos n?

02501.001288/2001;

02501.003787/2018;

e

02501.004339/2019.

GGES

Emitir notas técnicas com as analises
de conformidade regulatéria em até
3 dias uteis.

De maio a agosto foram elaboradas 6 Notas
Técnicas de conformidade regulatdria, destas
nenhuma (0%) foram emitidas dentro do prazo
de 3 dias Uteis.

GGES

Propor 3 projetos de consolidagdo de
atos normativos.

Encaminhamento de Comunicagdo Interna as
UORG para validagdo das revogagoes e
consolidagdes identificadas (SRE, SAS, SFI, SOE,
SPR, SGE e SAF)

GGES

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Realizar uma Avaliagdo de Resultado
Regulatoério (ARR) em parceria com a
area técnica.

Finalizada a Avaliagao de Resultado Regulatdrio
do Programa Qualidgua. Proposta de Agenda de
ARR em revisdo.

GGES

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

Divulgar 100% dos itens da
transparéncia ativa requeridos pela
CGU no site institucional da ANA.

Em consulta a Transparéncia Ativa na Plataforma

Fala.BR, dos 41 itens listados, a CGU informa que

a ANA cumpre integralmente 28, ndo cumpre 5 e
cumpre parcialmente 8.

ouv

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META
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Durante este periodo as demandas
parlamentares que chegaram a Aspar foram
providenciadas e os acontecimentos de interesse
da ANA no Congresso foram divulgados a Casa
por meio dos informativos

Realizar a gestdo parlamentar e
divulgar em média 8 informativos
parlamentares por més a partir do

més de fevereiro.

ASPAR
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META

Atingir 85% do indice de satisfacdo
dos usuarios com os servigos de
TIC.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: ALOCACAO DE RECURSOS
Alocar eficientemente os recursos e esforcos institucionais voltados as acoes prioritarias.

EVIDENCIAS

Ndo hd medicdo para esse periodo.

DOCUMENTACAO
PROTON

Implementar 75% do plano de agao
anual do PDTIC relacionado a
sistemas.

40% do plano de a¢do anual do PDTI
implementado.

Processo n.2
02501.002872/2021.
Registro no Sistema de Gestao
de Demandas:
https://gddagil.apps.agencia.go
v.br/

STI

DESEMPENHO

ENTRE 21% E 40% DE
ALCANCE DA META

Alcangar no minimo 51 pontos do

indicador de Seguranga Cibernética

(iSegCiber) segundo a metodologia
do TCU. Indicador atual: 40.

Atualizacao da estrutura de seguranca e a
elaboragdao de um programa de capacitagao
em segurancga da informacgao sdo agdes em
andamento que vao contribuir para elevar o

iSegCiber, entre outras acGes que a STl ird
fazer. Propostas de ajustes na estrutura de
governanga serdao apresentadas a Diretoria

Processo n.2
02501.003461/2022.
Documento n.2
02500.045191/2022.

STI

Reduzir 5% de restos a pagar em
relacdo ao exercicio anterior,
observada a relagdo restos a pagar
versus dotacdo orcamentaria do
atual atualizada.

A meta de restos a pagar sé podera ser
auferida ao fim do ano.

SAF

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META
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Atualizar o manual de licitagdo e

A minuta de normativo produzida no ambito
do GT Revisdo 348 alcanca, em parte, os
beneficios esperados/valor publico. Ha de se
considerar na atualizacdo do manual de

SAF

ENTRE 21% E 40% DE

contratos. licitagdes e contratos a revogacdo da Lei n2 ALCANCE DA META
8.666, de 1993, da Lei n210.520, de 2002, e os
arts. 12a47-A da Lein?212.462, de 2011, por
meio da Lei n2 14,133/2021.
Reduzir em 15% o estoque e a Houve uma redugao de aproximadamente
necessidade de areas de 21,35% da area de estoque, da quantidade de Processo n.2 SAF MAIS DE 81% DE
armazenamento (Almoxarifado itens estocados e da quantidade de controles 02501.001777/2020. ALCANCE DA META
Virtual). administrativos.
Implementar o projeto de A entrega dos equipamentos e a execugdo dos
gerenciamento de acesso e servi osgde infr:{esfrutura e encontrgam om Processo n.2 SAF ENTRE 61% E 80% DE
seguranca do complexo pelo uso ¢ J N 02501.001103/2021. ALCANCE DA META
N fase de conclusao.
de cameras
. T Dentre os 67 novos projetos previstos no PGl,
Concluir processo licitatério de . 0
e e — 24 foram contratados, o que equivale a 36%.
L Inicialmente foram aprovados 63 novos ENTRE 21% E 40% DE
no orcamento até junho/2022 e . . GGES
S - projetos, mas ao longo do ano, novos projetos ALCANCE DA META
iniciar o processo licitatério de 90% . , =
. . foram incluidos no Plano de Gestao Interno -
novos projetos até setembro/2022 PG|
Emitir notas técnicas com as 31 notas técnicas de conformidade do
anadlises de conformidade do planejamento e orgamento foram elaboradas GGES MAIS DE 81% DE
planejamento e orgamento em até | de abril a agosto, sendo 90% emitidas em até ALCANCE DA META
72h. 72h.
Empenhar 50% da dotaggo | 2o 8 e 6 peletos
orcamentdria da Fonte 183 até proj . . , . ENTRE 61% E 80% DE
previstos no PGl e incluidos ao longo de sua GGES

junho/2022 e 95% até o final do
ano.

execuc¢ao, o que equivale a um percentual de
36%.

ALCANCE DA META
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11: GESTAO DE PESSOAS
Aprimorar os mecanismos de gestdo de pessoas e o engajamento da forca de trabalho.

DOCUMENTACAO UORG

EVIDENCIAS P , DESEMPENHO
PROTON Lider
Implementar o Programa de Gestdo Implementado o periodo de ambientagdo MAIS DE 81% DE
(o]
16 Ambito da ANA. (18/07/202~2 a17/01/2023) do Programa de SAF ALCANCE DA META
Gestao de desempenho — PGD.
Concluidas as fases qualitativa e quantitativa
das 61 unidades organizacionais previstas no
ED n® 201 i
Dimensionar 100% da forca de m;la-nsurrla 0590/ dgs%stfjsrozorg:n:jj:Z:(:af:se Processo n.2 SAF ENTRE 61% E 80% DE
trabalho no ambito da ANA. ) _C ) e o 02501.003763/2019. ALCANCE DA META
qualitativa de 32 unidades organizacionais
prevista no Primeiro Termo Aditivo e iniciada a
fase quantitativa.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13: INOVAGAO

Promover inovacao de servigos, processos, projetos, tecnologias voltadas para garantir a seguranca hidrica do pais.

EVIDENCIAS

DOCUMENTACAO
PROTON

DESEMPENHO

Aprimorar o sistema Regla, no mdédulo
de pedidos de Declaracdo de Reserva
de Disponibilidade Hidrica - DRDH e
outorgas de direito de uso de recursos
hidricos (Regla Sdo Marcos, Goias e
4.0).

As demandas para evolu¢do do REGLA ja foram
realizadas, especialmente aquelas para adequacgao
ao Projeto Outorga 4.0 e para os pedidos de DRDH

e outorga para aproveitamentos hidrelétricos. A

regulamentac¢do do Projeto Outorga 4.0 esta
prevista para o 12 semestre de 2023.

SRE

MAIS DE 81% DE
ALCANCE DA META

Ampliar a implantagdo do
monitoramento remoto por telemetria
nos usuarios que representam 50% da
demanda total outorgada pela ANA no
Baixo Agu (RN) e concluir a implantagdo
ao longo do rio Verde Grande (MG/BA).

Aguardando webservice do sistema GAN para
recebimento de dados, via telemetria, de usuarios
externos. Com o webservice os usuarios do Baixo-

Agu serdo notificados para iniciar o
monitoramento. No Verde Grande a previsdo de
instalagdo em novos usuarios é
outubro/novembro.

SFI

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META

Ampliar a implantag¢do do
automonitoramento do uso de recursos
hidricos pelo aplicativo DeclaraAgua em
3 sistemas hidricos/bacias considerados

criticos: Piranhas-Acu (PB/RN), Sdo
Francisco (MG/BA) e Sdo Marcos
(MG/GO).

Os maiores usuarios dos sistemas Piranhas, Sdo
Francisco e S3o Marcos estdo sendo monitorados,
ou ja foram notificados, para instalacdo do App
DeclaraAgua.

SFI

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META
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Implementar o uso do login Unico do
Governo Federal no sistema de
regulacdo de usos (REGLA).

Previsdo de inicio 32 quadrimestre.

STI

Implementar a integracdo entre o
sistema Préton e o barramento de
processos do PEN, visando a
implanta¢do de novo sistema de
documentacgdo na ANA e integragao
com outros drgaos da APF.

Previsdo de inicio 32 quadrimestre.

STI

Implementar a redundancia de
telecomunicagdes - Link Backup.

Previsao de inicio 32 quadrimestre.

STI

Implementar 100% da Infraestrutura do
Data Center em ambiente seguro
(Conteiner/Cofre).

A meta ndo sera atingida.
O prosseguimento do novo processo licitatdrio foi
indeferido pelo Ministério da Economia.

Processo n.2

02501.001290/2021.

Documento n.2

02500.028551/2022.

STI

Implementar 10 novos servi¢os no
ambiente de infraestrutura de nuvem.

7 servicos implantados: APl mancha de inundacdo
SNISB, monitor de secas, GEONODE, Geonetwork,
Backup Monitor, INPE - mapeamento irrigacdo e
HIDRO.

Processo n.2

02501.001022/2022.

STI

ENTRE 61% E 80% DE
ALCANCE DA META

Implementar 2 projetos de inovagdo no
ambito do laboratdrio de inovacdo da
ANA.

O Acordo de Cooperacdo entre ANA e ABDI esta
em vias de ser deliberado pela DIREC e as areas
técnicas das duas instituicdes estdo trabalhando
na formulacdo de edital DESAFIO ANA+ABDI. O
segundo projeto envolve o estimulo a cultura da
inovagdo dentro da ANA e estd na etapa de
prototipagdo.

Processo n?
02501.002667/2022

Processo
2501.003663/2021-01

GGES

ENTRE 41% E 60% DE
ALCANCE DA META
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AGENDA REGULATORIA

A proposta de Agenda Regulatéria da ANA para o biénio 2022-2023 (AR 22-23) — Eixos dos Recursos Hidricos foi encaminhada a DIREC foi submetida
a Consulta Publica n2 002/2022 apds aprovacdo na 8622 Reunido Administrativa Ordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2021. Os temas relativos ao Eixo
Tematico 5 — Normas de Referéncia para o Saneamento Basico serdo incorporados na nova AR 22-23 pois sua aprovacdo se deu pela Resolucido n2 64/2020
apo6s Consulta Publica n2 3/2020, atualizada pela Resolugdo n2 105, de 18 de outubro de 2021.

Atualmente, a Agenda Regulatéria da ANA encontra-se em fase final de revisdo apds a realizacdo de oficinas de Discussdo Estratégica sobre o
Saneamento solicitadas pela DIREC e alterac¢des solicitadas pelas Superintendéncias. Diante do grande numero de ajustes solicitados, especialmente em
relacdo a prazo de conclusdo, a Agenda Regulatéria da ANA serd disponibilizada para nova rodada de consulta publica.

Para o monitoramento da sua execucao, foi construido um novo painel Bl com o objetivo de dar maior transparéncia e previsibilidade ao processo de
regulamentacdo da ANA, comunicar o andamento das etapas do processo regulatério e permitir maior alinhamento das expectativas dos atores interessados
com a realidade.

A proposta do novo painel teve como base as recomendacdes apresentadas pelo TCU por meio do Relatério de Acompanhamento do TCU sobre a
implementac3do do novo marco do saneamento (OFiCIO 37988/2022-TCU/SEPROC — Documento n2 02500.040549/2022) e dos dispositivos voltados as boas
praticas regulatérias previstos no Decreto n? 11.092, de 08 de junho de 2022, sendo as trés principais inovagdes:

e Indice de previsibilidade e indice de pontualidade;

e Estimativa de cronograma para a conclusdo de cada uma das etapas do processo regulatdrio (problema regulatdrio, estudos, tomada de
subsidios, analise de impacto regulatério, consulta publica e elaboracdo do RAC e deliberagao final), e

e Detalhamento de cada uma das metas, com descri¢do, atores afetados, drea e contato do responsavel e diretor relator.

A publicizacdo do Painel serd realizada juntamente com a publicacdo da Agenda Regulatéria da ANA, apds deliberacdo da DIREC.

Atualmente, sete metas da agenda regulatdria foram concluidas, 28 estdo em andamento e 10 ndo foram iniciadas.


http://protondigital.agencia.gov.br/proton/visualizador2/PdfJs/web/viewer.html?cod_protocolo=2026167&cod_orgao=326&cod_seg=2258&cod_pagina_inicial=1&comCapa=True

& ANA Agenda Regulatéria da ANA o oiaia co:::::'cl;i::do pre(\'l‘l‘:lﬁu‘:l.ade pol::’u‘::l::dc
g g 2022 - 2023
22 45 46.15%  89.13% = 71.43%
Medidas regulatérias publicadas e em andamento Metas por status Y 2]

Concluido 15.56%

Status 7
© Em andamento
i — -
@ Concluido — _
Nao Iniciado Problema Tomada de Analise de Consulta Deliberagao Medida
£m andamento Regulatorio Subsidios Impacto Publica + RAC Final Publicada
62.22% Regulatorio
EIXO TEMATICO TEMA META PR ES Ts AIR CP + DF EDICAO DA MEDIDA REGULATORIA A
= ~ RAC MEDIDA PUBLICADA/ULTIMA
1 - REGULAGAO DE USOS E REGULATORIA TRAMITAGAO

OPERAGAO DE RESERVATORIOS
2 - SEGURANGCA DE BARRAGENS
3 - REGULAGAO DE SERVICOS
4- FISLALIZACAO

Aprimoramento dos processos e
do modelo de governanga das
Entidades Delegatarias

DE REFERENCIA

SANEAMENT(

NITORAM Implantagdo de monitoramento
7 - PLANEJAMENTO E
INFORMAGCAO DE RECURSOS
HIDRICOS

8 - IMPLEMENTAGCAO DA PNRH

e autorizadas de geragdo de
energia elétrica

Atualizag3o e simplificagdo dos
normativos relacionados a
Sequranca de Barraaens

Aprimorar os procedimentos

hidrolégico pelas concessiondrias | ANA/ANEEL n® 3/2010 para

(7P P> R L PP /PP R LT PP B LVP P 1° semestre/2022 | Resolugdo ANA n® 125,

de prestagdo de contas dos de 21 de julho de 2022
contratos de gestdo
celebrados entre a ANA e
entidades delegatarias com

fungde de Agéncias de Agua.
Atualizar a Resolugao

(L7rr i LRl LR LTP Y R L/ F P B LVPP R 1° semestre/2022 | Resolugdo Conjunta
ANA/ANEEL n® 127, de
adequaqdo a legislagdo 26 de julho de 2022
vigente e simplificagdo de
procedimentos.

Atualizar a Resolugdo n®
236/2017 para harmonizar

com a Lei n® 14.066/2020 e

(TP > R LTP >R /R LTP R L/P PR PP 1° semestre/2022 | Resolugdo ANA n° 121,

de 09 de maio de 2022 v

:"PR" - Probl

Regulatorio | "ES™-Estudo | “TS". Tomada de subsidios | "AIR"-Andlise de Impacto Regulatério | “CP+RAC"- Consulta publica + Relatorio de andlise das ibuigo

| “DF"- Deliberagao Final
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DESEMPENHO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS — PGR 22 Quadrimestre/ 2022

RISCOS A
SAS

Arrecadagao inferior ao
potencial da cobranga
pelo uso da dgua

Subutilizagdo dos
recursos arrecadados

na Cobranga

Nao repasse de todos os
recursos arrecadados
nas bacias

Desempenho [I/m]ﬂ Medidas de Tratamento @

O Estimular que os comités estabelegam metas de cobranga nos planos de RH
(incluir essa previsdo nos TDR de contratagdo dos planos)

O Aumento do quadro técnico de pessoal da CSCOB

dessas indicadas no Plano de Gestéao de

Foram adotadas outras medidas além @
Riscos?

Ainda sdo necessarias novas \(ﬁ\
medidas para mitigar esse risco? A

Nao foram propostas outras medidas. A SAS tem
participado sistematicamente das reunides dos CBHs que
tem tratado da tematica cobranga procurando fartalecer a

base técnica para deliberacdo de novos valores e

mecanismos de cobranga

Articulagao SAS/SPR/SIP/Entidades delegatarias para integragao dos
instrumentos plano e cobranga

Monitorar as medidas a serem tomas pela AGEVAP e agéncia PCJ para que
tenha efeitos a Resolugdo ANA N° 53 de dezembro de 2020

Desenvolver estudo para alternativas de compensagao a usuarios (usos
restringidos em situagao de seca)

Elaboracgdo e implementagao de modelo PAP em coordenagao
SAS/SPR/SIP/AUD/Entidades Delegatarias para o monitoramento da
implementacao dos recursos da Cobrancga.

00 00

Estimular que os comités estabelegam metas de cobranga nos planos de RH
(incluir essa previsao nos TDR de contratagado dos planos)

Aumento do quadro técnico de pessoal da CSCOB

© 0

malmeme 530 cinco bacias que
possuem razodvel situacao de
sustentabilidade financeira (Sao0
Francisco, Paranaiba, PCJ, Paralba do
Sul e Doce). Outras gquatro bacias
enfrentam necessidade de
implementar a cobranca de forma a
garantir a sustentabilidade dos
investimentas dos Planos de
Recursos Hidricos e das EDs (Piancd-
Piranhas Agu, Grande, Verde
Grande, Paranapanema). A SAS

continua apoianda tecnicamente as
\ discussoes /

Sim. Continuar acompanhamento da
elaboragdo da LDO.

=
J

Desempeno: [EETNETET [T

*Ultima Avaliagio de desempenho (1° Quadrimestre/2022
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RISCOS A

Desempenho [I/m]/ﬂ Medidas de Tratamento @

SFI

Contratagdo tempordria de servidores para drea de fiscalizagdo ou realizagao
de concurso especifico para atuagao na area de fiscalizagao

Regulamentagdo da atividade de fiscalizagio, com defini¢ao de equipe minima,
cargos, beneficios e obriga¢Ges adequadas

Contratagao de servigos de apoio técnico em campo a fiscalizagdo

Usudrios irregulares

Alocagao de servidores da ANA em quantidade suficiente para a atividade de
fiscalizacao

Aperfeigoamento do sistema de fiscalizagdo para automacgao de processos de
fiscalizagdo

Implementacio de novas ferramentas de monitoramento e fiscalizagdo remota
(telemetria, sensoriamento remoto)

000|000 e

Delegagdo das atividades de fiscalizagdo de uso em sistemas hidricos criticos

Contratagdo tempordria de servidores para area de fiscalizagdo

Regulamentacao da atividade de fiscalizacio, com defini¢do de equipe minima,
cargos, beneficios e obriga¢es adequadas

Descumprimento de
requisitos de seguranga

O

Contratacao de servigos de apoio técnico em campo a fiscalizagio de seguranga
de barragens

de barragens pelo
empreendedor

O

Alocagao de servidores da ANA na SFl em quantidade suficiente para a atividade
de fiscalizagdo

O

Aperfeicoamento do sistema de fiscalizagdo para automacao de processos de
fiscalizagao

O

Capacitagdo de servidores em seguranca de barragens

Desempenho: [EEEET XD

Ainda sdo necessarias novas v\

dessas indicadas no Plano de Gestdo de medidas para mitigar esse risco? \e)

Foram adotadas outras medidas além @
Riscos?

Sem respostas da area [ Sem respostas da drea. j

Sem respostas da drea. Sem respostas da drea,
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RISCOS &
SGH

Dados e informacgdes
inconsistentes,
intempestivos e nao
confidveis

Nao implantagdo da

RNHR em sua totalidade

Desempenho:

Desempenho [I/m]/ﬂ

Medidas de Tratamento @

O

Atualizagado do plano de implementac¢ao da RHNR (2017 -2021);

Revisdo da Resolugdo n. 003/2010;

O

Institucionalizar e revisar manuais para a operagao da rede;

O

o dos sist

computaci is;

. Aprimoramento e di Ivi

O Oferecer cursos de capacitacio para os entes federados e entidades parceiras; e

dessas indicadas no Plano de Gestdo de

Foram adotadas outras medidas além @
Riscos?

Ainda sdo necessarias novas v\

medidas para mitigar esse risco? \CA

Inicialmente, cabe registrar que "Contratagao temporaria
de servidores para area de fiscaliza¢do" nao constitui
medida de tratamento proposto pela SGH para o Risco 1.
Para minimizagdo do risco de interrupgbes na operagdo
das esta¢Bes hidrolégicas, tem sido celebradas, desde
2019, Atas de Registro de Pregos, com vistas a assegurar a
disponibilidade de equipamentos e pegas de reposigao.
Reglstra-se que a Revisdo da Resolugdo ANA e ANEEL n®
3/2010 foi concluida

Fomentar a comunica¢do entre os entes.

@

@,

Garantir recursos de investimento e custeio;

Garantir manutengao dos equipamentos (compra de pegas e contrato de
prestagao de servigos de manutengao);

Capacitar técnicos na coleta e anadlise de dados;

O

O Garantir o desenvolvimento e aprimoramento dos sistemas computacionais

O

Prospecgao de novas tecnologias; e

. Sistematizagdo para o acompanhamento para manutengio e reposi¢ao das
pecas de reposicao

Sim. Rotineiramente, a Implanta¢do de nova estagdo da
RHNR é precedida da avalia¢ao da rede de
monitoramento hidrolégico existente na bacia
hidragrafica a fim de evitar duplicidades.

Garantir recursos financeiros
adequados & rede proposts, seja do
orcamento da ANA, dos estados
(Progestdo) ou por obrigacdes
geradas a grupos usuarios por forga
regulatoria
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RISCOS A
SIP

N3o ter o
direcionamento de
atuacdo da ANA em
Bacias Prioritarias

Baixa implementagao
das agoes previstas nos
planos de a¢ao

Desempenho:

Desempenho [I/m]/ﬂ

Medidas de Tratamento @

Promover o alinhamento e articulagio das agdes previstas junto a alta

administragao

O
o

Aprovar os planos de agdes na DIREC

Estabelecer portaria com prazos e responsabilidades (Adogao de processos

ciclicos de atualizagdo do planejamento e execugio)

Adogdo de um sistema de acompanhamento

Elaboragao de relatério periédicos

Definigdo de uma estratégia de divulgagao

Articulagdo permanente dos Planos de A¢oes com os entes do SINGREH

[

dessas indicadas no Plano de Gestdo de

Foram adotadas outras medidas além @
Riscos?

Ainda sdo necessarias novas  «g™\
medidas para mitigar esse risco? \CA

Para o acompanhamento da implementagao das agoes
propostas nos 14 Planos de agfes foi sugerida a criagao
de um Grupo de Trabalho. Nesse sentido foi publicada a
Portaria n” 298, de 25 de agosto de 2022, que criou o GT
com o objetivo de atualizagdo do Plano de A¢des de
Bacias Prioritarias e a construgao de um Plano de Agfes
para Atuagao da ANA com os Estados. Essa mesma
Portaria definiu quais UORGs compordo esse GT.

ﬁow realizada uma apresenta¢ao sobre os Planos dﬁ
A¢ao para a DIREC, que aprovou a criagdo do GT Plano de
Agdes (Portaria n® 298/2022) e solicitou que & SIP,
responsavel pela coordenacao, apresente para a DIREC,
sendo estas as préximas a¢des do GT, apds a indicagdo
dos seus membros:
i) o cronograma de trabalho do Grupo;
i) ainclusdo do recorte por Unidade da Federagao (UF) no
Plano de Trabalho, com foco na integragao de

informacges da relagdo institucional da ANA com as UFs;

iii) propostas de acdes levando em consideracao o nivel
de maturidade e demandas /

ﬁm, necessario a indicagdo dos
membros por meio de Portaria
especifica. Como ainda nao se
iniciou o processo de
acompanhamento sugere-se manter
as mesmas agoes anteriormente
propostas: - Adogao de um sisterma
de acompanhamento; - Articulagdo
permanente dos Planos de A¢oes
com os entes do SINGREH; -
Definigdo de uma estratégia de
divulgacao; - Elaboracao de relatério
periodicos; e - Estabelecer portaria
com prazos e responsabilidades
(Adocdo de processos ciclicos de

atualizagdo do planejamento e
\ execucan). /

A publicacdo de Portaria com a
indicagdo pelas UORGs dos
membros do GT.
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Ainda sdo necessarias novas  «g™\
medidas para mitigar esse risco? \CA

P Foram adotadas outras medidas além
RISCOS A Desempenho (][] Medidas de Tratamento @ dessas indicadas no Plano de Gestéo de @

Riscos?

SOE

Sensibilizar a ANEEL para a necessidade de avaliar e revisar os contratos
de concessdo que ndo possuem outorga de direito de uso da dgua para adequar as
condigdes de operagdo dos reservatdrios a gestdo de recursos hidricos.

Promover a participagdo da ANA nos leildes de hidrelétricas,
especialmente na fase de planejamento e definicao dos critérios relacionados as
condigdes de operagao de reservatorios.

Aprimorar o sistema de informacgdes hidrolégicas (desde a obtengdo a
divulgacao de dados).

Melhorar articulagdo com os atores internos e externos e promover o
engajamento dos atores relevantes.

As medidas elencadas acima se
: mostram, no momento, suficientes
N&o foiidentificada a necessidade de medidas adicionais : para mitigar os riscos relacionados
além das elencadas acima. ao processo de definigdo de
H condi¢des de operagao de
reservatorios e sistemas hidricos.

Aumentar o quadro de pessoal.

Definigdo de condigdes
de operacéo de

reservatorios
inadequadas ou

IR Intensificar a fiscaliza¢cdo no cumprimento das condi¢des de operacio de
ineficientes

reservatérios e sistemas hidricos.

Atuar preventivamente na gestao de riscos de eventos criticos.

Incentivar a participagdo das UORGS nas Salas de Crise e de
Acompanhamento.

Incentivar a readequacgio de captagdes de usudrios as variagbes do corpo
hidrico, em atendimento a outorga.

@ 0|00 0 000

Desempenho: [[EIREIRL [ 61-80 | . ’ o
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Ainda sdo necessarias novas v\

Foram adotadas outras medidas além
@ medidas para mitigar esse risco? \CA

RISCOS A Desempenho DUDD Medidas de Tratamento @ dessas indicadas no Plano de Gest&o de

SRE

( nao atendida a demanda pela STI; \
A empresa contratada para o apoio a regularizagao na
bacia do rio S3o Marcos concluiu a verifcacao de
compatibilidade entre os dados de regularizacao
estaduais (Minas Gerais e Goias) e agueles contidos no
CNARH 40;

O Sistema Federal de Regulagdo de Uso (REGLA) ja esta
funcionando para usos insignificantes de dgua em toda
bacia do rio Sdo Marcos e serd utilizado no proximo
trimestre para a regularizacdo dos usos sujeitos a
outorga. O Regla Goias ja esta em operagdo para a bacia
do Ribeirdo Piancd e estad em andamento a ampliagao
para bacia do Meia Ponte e em seguida para o restante do
estado de Goias. Além disso, a ANA vemn articulando com
0 estado de Minas Gerals o uso do SSDO para realizacdo
do balango hidrico no procedimento de andlise dos
pedidos de outorga daquele estado, iniciando pela bacia
do rio Doce;

Os dados sdo constantemente aprimorados e atualizados
no sistema 550D0;

As evolugdes de consisténcia para o CNARH40 foram
aprovadas e serdo publicadas no dia 16/02. S3o as regras:
regras de consisténcia na insergdo de datas e regra de
consisténcia no separador de decimal.

N\ /

Aumentar a capacidade da area de Tl para atender as demandas de
sustentagdo do Sistema REGLA

Criar canal de ajuda ao usuario do sistema REGLA para atendimento de
problemas de Tl

Criar procedimento e ferramentas de Tl para controle e verificagdo de
Banco de Dados

Revisar as metas do PROGESTAO relacionadas ao preenchimento do
CNARH 40 para melhorar a consisténcia dos dados

Ato de regularizagao ou

de indeferimento
emitido indevidamente

Integrar as bases de dados de outorga de forma automatica e em
tempo real

Promover a integracao do balango hidrico (Federal/Estadual)

Aprimorar os dados de vazio de referéncia do Sistema S5DO

000006 eae®

Inclusdo de dois novos Especialistas em Recursos Hidricos na COOUT GT outorga para reducdo do passivo
de pedidos de outorga. Foram 6
servidores envalvidos no periodo de
18/03 a 17/07/2022, que resultou na

andlise de 283 pedidos de outorga

Ineficiéncia do processo

A servidora Alessandra aderiu ao PGD. No entanto, a
servidora Nadia saiu para licenga capacitacdo.

de emissao de outorga

Promover atualiza¢do dos normativos vigentes (ampliar
pedidos analisados no fluxo automaético, dispensa de pedido de outorga,
emissao automatica de outorga).

O e

Desemponho: [EETNEET  IEEEIET) muia e -
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Foram adotadas outras medidas além

A i dessas indicadas no Plano de Gest&o de Ainda s necessdrias novas
RISCOS A Desempenho DUDD Medidas de Tratamento @ Riscos? medidas para mitigar esse risco? \.@)
STI Medida' Estruturar a govema%
de dados ests no &mbito do TED
com a UFLA e foi elaborado um
: diagndstico da situagao da
Governanga de Dados na ANA. A
Descontinuidade na Contratar servigo apoio a governanca e gestao de TIC : Nzo. préxima etapa é de elaboragio do
operagdo por meio de Plano de Implementacio da
contratos de bens e : 5
servicos de TIC Implementar a gest3o de riscos no processo de contratagio e execugdo | : Governanga de Dados que esti em
E contratual de bens e servigos de TIC : andamento. A medida: Implementar
: mecanismos de seguranga da
H informacdo e conformidade legal
(LGPD, normativos GSI, etc). foi
: : concluida a etapa de revisao dos
: normativos da POSIC e os novos
. Mapear processos de negécio normativos estdo aguardando a
: : reestruturacdo do Comité de
H : Seguranga da Informacgdo e
O Contratar fabrica de software : Comunicagao (CSIC) para que os
Sistemas inadequados : : normativos sejam analisados e
as necessidades do : aprovados nesse comité para depois
negécio O Ampliar o uso de metodologias ageis er levado a apreciagao da DIREC
O Contratar servigo de apoio ao processo de d I to de si Nao. \
N&o.
O Implementar processos de inovagao H : /
As 3 primeiras medidas foram
O Estruturar governanga de dados na ANA H : concluidas. A 4° medida
. H Implementar processos de inovagao
B a2l N . . H MNao. H e a 5° medida Mapear processos de
PELLH Implementar mecanismos de seguranca da informagao e conformidade legal : : . PGR n3o fi b
LGPD, normativos GSI, etc) H H negocio no 1o ficaram s6h 2
( : ’ : H H responsabilidade da STl e sim da
GGES.
Desempenho: [EEEET XD : !
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EXCUCAO GLOBAL DO ORCAMENTO — AGOST0O/2022

Execucao Global do Orgamento

A dotacdo atualizada da ANA é de R$ 515.715.245, tendo sido empenhado 73%
e liquidado 42%.

u Em Processo (R$) u Empenhado (R$) m Liquidado (R$)
126.096.193

118.412 466 DA lER:2 120.905.845

1l]1 .133.338 01 .733.338

67.015.498
12.814.009
9 135 996
474 335 263 919 .

65 765.292

59 242 138

2.905. 385 5.335
1.510.447

Fte 183 Fte 116 Saneamento - Fte 100 Admlmstrag:aofo de Pessoal Beneficios/Auxilios e
Fiscalizacéo Precatdrios
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AVALIACAO DOS SERVICOS VIA PORTAL GOV.BR

Ha de se avaliar os servigos da organiza¢do com intuito de aumentar
a qualidade percebida e seu valor agregado. Contudo, para isso é
necessaria a criacdo de mecanismos para aferir o desempenho.
Dessa forma, é crucial pontuar que esta avaliacdo é referente ao
conteudo dos servicos no portal gov.br e ndo ao servico em si.

Faz-se necessario realizar avaliagcdes continuas do desempenho de
cada servico para que seja possivel compreender as oportunidades
de melhoria dos servicos prestados pela ANA a sociedade.

Dessa forma, sugere-se a implementacdo de um mecanismo de
mensuracdo do servico, apods a sua conclusao, para que seja possivel
medir o real desempenho e em seguida, um processo de melhoria
continua referente aos servicos.

Abaixo hd uma avaliacdo referente ao conteddo descrito no site
portal “gov.br” feitas a ANA.

Os portais de servicos avaliados sdo:

1. Solicitar o uso e reproducdo de imagens da ANA - Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico;

2. Obter Certificado de Avaliacdo de Sustentabilidade de Obras
Hidricas;

3. Participar de Capacitacdo em Gestao e Regulacao de Recursos
Hidricos;

4, Fazer o Cadastro de Inspecdo de Seguranca de Barragens;

5. Fazer a Declaracdo Anual de Uso de Recursos Hidricos
(DAURH) e DeclaraAgua;

6. Obter Declaracdo de Reserva de Disponibilidade Hidrica;

7. Obter a Regularizacdo do Uso da Agua de Dominio da Unido;
8. Participar de processo de Consultas Publicas, Audiéncias
Publicas e outras formas de participacdao no ambito da ANA;

9. Denunciar o Uso Irregular de Recursos Hidricos e a Situacao

de Seguranca de Barragens; e
10. Emitir Boleto para a Cobranca pelo Uso da Agua de Dominio
da Unido;

Além disso, faz-se necessario pontuar que a avaliacdo
possui duas métricas: positivo ou negativo.

Dessa forma, apds avaliacdo dos servicos é possivel
inferir que foram realizadas 323 solicitagcdes até o dia 01/09/2022,
com desempenho médio de 42% de avaliagdes negativas e 58% de
positivas.

Ademais, segue abaixo a avaliacdo individual dos
servicos de forma decrescente.
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SOLICITAR O USO E REPRODUGAO DE IMAGENS DA ANA - AGENCIA
NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO

Numero de
ﬁ l;) Avaliagoes
100% 0% 3

PARTICIPAR DE CAPACITAGAO EM GESTAO E REGULAGAO DE
RECURSOS HIDRICOS

Nuamero de
ﬁ l;) Avaliagoes
73% 27% 134

OBTER CERTIFICADO DE AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE DE
OBRAS HiDRICAS

Q Numero de
!: J Avaliagoes
73% 27% 11

FAZER O CADASTRO DE INSPECAO DE SEGURANCA DE BARRAGENS

0 *

67% 33% 3

Numero de AvaliagGes

FAZER A DECLARAGAO ANUAL DE USO DE RECURSOS HIDRICOS
(DAURH) E DECLARAAGUA

ﬁ I;) Numero de AvaliagGes

56% 44% 32

OBTER DECLARAGAO DE RESERVA DE DISPONIBILIDADE HiDRICA

) .

54% 46% 26

Numero de AvaliagGes

OBTER A REGULARIZACAO DO USO DA AGUA DE DOMINIO DA
UNIAO

ﬁ IG) Numero de AvaliagGes

50% 50% 56

PARTICIPAR DE PROCESSO DE CONSULTAS PUBLICAS, AUDIENCIAS
PUBLICAS E OUTRAS FORMAS DE PARTICIPACAO NO AMBITO DA
ANA

ﬁ l;) Numero de AvaliagGes

43% 57% 7



DENUNCIAR O USO IRREGULAR DE RECURSOS HIDRICOS E A
SITUAGAO DE SEGURANGA DE BARRAGENS

ﬁ l;) Numero de AvaliagGes

45% 65% 31

EMITIR BOLETO PARA A COBRANCA PELO USO DA AGUA DE
DOMINIO DA UNIAO

ﬁ l;) Numero de AvaliagGes

25% 75% 20
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ANEXO: Demais realizacdes e desafios

ASINT

ASCOM
@ Demais Realizactes

Aprovacdo pela DIREC do Plano de Trabalho o Prémio AMA 2023;

Divulgagdo da campanha interna do Dia dos Pais, com participagde
dos diretores;

Realizagdo do Il FORUM DE BOAS PRATICAS DE CONTRATAGOES E
GESTAD DE CONTRATOS;

Patrocinio a eventos de grande porte de instituighes parceiras: ABES,
ASSEMAE, REBOB & ABAS |

x
g oo

Exoneracdo da Assessora Especial de Comunicacdo Soclal sem a
nomeacdo de novola) assessora);

Baixa capacidade téenica da empresa vencedora da licitac8o para
contratacdo de pesquisa de imagem ; e

Restricdes do periedo eleitoral impostas pela PORTARIA
SECOM/MCOM N2 5.973, DE 28 DE JUNHO DE 2022 limitaram a
divulgacin e atrasaram a publicacdo do edital de patrocinios.

E? YyaeafFime

Encerramento da vigéneia dos bilaterais em 30/07 /2023 [conforme
Oficio n2 337/2022/CGAESARC, de 05/08/22) & nda possibilidade, até
o mamento, de sua prorrogacio, allado & impossibilidade de as dreas
téenicas da ANA absorverem todas as atividades previstas até essa
data;

Ainda sobre os bilaterals: impossibilidade de uso dos recurses j3
disponibilizados pela ANA nesse projeto para passagens e didrias dos
servidores da ANA. As UDRGs terdo que destinar parte dos seus
PeCUrses para esse firm;

Definicda de pontos focals internos para acompanhamento da agenda
internacional;

Estruturacde de um nove ciele da agenda internacional 2022-2026;

Emn julho/22, os recursos disponivels nesse projeto eram de cerca de 5
milhGes de reais; e

Ao final do projeto, os recursos ndo utilizados serdo devolvides ao
Tesoura Macional
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COR

A andlise dos daois primelros produtes da Consulteria contratada
pelo BID para a elaboracdo do manual de agdo mediadora e
arbitral da AMA, em articulac3o com a SRS;

Preparacao da reunido com atores sociais intervenientes na
politica de saneamenta basico nacional, comeo consulta para a
elaboragdo do manual; e

Apoio técnica 4 CCAPS/SAS para a edicdio do primeiro curso de
gestdo de conflitos no setor de saneamenta basico.

5%

Encaminhar a consultoria para a finalizacdo do Manual de
procedimentos para a acao mediadora e arbitral da ANA; e

A articulacio e processamento das demandas de mediacdo em
uma drea recéme-criada, com procedimentos e ratinas de trabalho
em total definigdo.

? ) T-1= Ty
[ Desafios

0 2% quadrimestre foi dedicado ao processo de estruturacio da
Corregedoria-Geral da ANA em atendimento s recomendacBes
do Siscor/CGU relativas 4 maturidade correcional; e

FEEET Y

0 periodo eleitoral comprometeu a divulgacdo das campanhas de
fomento 3 cultura de integridade, para se evitar qualquer
enquadramento como publicidade institucional.
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QUV

e
@ Demais Realizacbes

Revisdo dos documentos encaminhados as demais areas, com a
inclusdo de paragrafo sobre LGPD quando se tratar de pedide acesso
a documento;

Elaberagdo de proposta de fluxo interno e definicio de atribuicdes;

Desenvolvimento de textos padrao por tema, para resposta ao
cidadan;

Implantacdo de planilha interna de controle de demandas;

Analise preliminar e propostas de alteragdo do sitio eletrénico da ANA
no tocante as infermagies da Quvidoria;

Reestruturagdo interma, com divisie em Quvidoria ativa e reativa;

Elaboragdo e implantagio de texto padrio de resposta para os e-mail
recebidos na caixa da Quvidoria;

Alinhamentos coma CGLU; e

Farticipagdo em GTs & DFT

a Desafios

* Desde maio do corrente ano, a Ouvidoria esta em processo de
reestruturacio, nisto se incluinde questdes de logistica, pessoal e
construgdo de processos internos, podendo ser esse um fator
considerade como desafio,

SAF

wla

Demais RealizacBes

+  Conclusdo da atualizagdo do Quadro de Atribuigdes da Divisdo de
Arguivos — DIARC; e

*  Conclusdo da atualizagdo e ampliagdo da nova versdo do Manual de
Rotinas da DIARC,
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SAS

il
@ Demais Realizactes

Realizacdo de reunido gerenclal na AMA, que contou com a
participagdo das UORGS da AMA (SIF, S5PR, 5Fl e 5A5) e de membros da
Direteria do Comité de Bacia Hidrografica do rio 530 Francises, bam
coma da Entidade Delegatiria da Bacia Hidrografica, a Agéncia Peixe
Wive. O objetive da reunifio, denominada #FALA COMITE SAD
FRANCISCO, consistiu em conhecer @ debater as estratégias e acBes do
Camité e da ANA para pramaver uma malor aproximacio e
comvergénela das agendas e o aprimaraments da gestdo de recursos
hidricos na bacia hidrografica do rio 530 Francisco;

Foram firmados termos de permissdo de uso de bem publico com as
Entidades Delegatirias de funges de Agéncias de Agua no dmbite dos
contratos de gestdo em prol do interesse pdblico, conforme determina
a Lei n® 10.881/2004; e

Fol proposto um escopo mais restrito para as infermacdes a serem
coletadas dos comités de bacias hidrografias na nova configuracio do
apoia da ANA aos colegiadas ne dmbita do Progest3o (11, Essas
infarmacBes deverdo ser coletadas em Unico instrumenta em conjunto
com as propostas pelo Conjuntura na meta 1.3 do Progestio.

ﬁ Desafios

fwvaliagdo das alternativas para o apoie ao Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Verde Grande em fungdo da arrecadacdo insuficiente;

Realizagdo do alinhamento de agendas que envolvem os Comités de
Bacia Hidrografica Interestaduais no mbito das respectivas de
atribuicies de cada UORG da ANA;

Aumento do desembolso dos recursos arrecadades com a cobranga
pelo uso de recursos hidricos em agdes finalisticas (exceto agquelas
relacionadas ao apoio aos comités de bacia hidrografica) nas 5 bacias
hidrograficas com sustentabilidade financeira (Sdo Francisco, Paranaiba,
Doce, PC) e Paraiba do Sul);

Ahertura de créditos suplementares em razdo de superavits financeirns
acumulados até o exercicio de 2021 (Iniciativa Estrategica 7.6 “Agenda
Cobranga™ que faz parte do Flanejamento Estratégico da ANA 2019-
2022, e previsto ne Plano de Gestdo de Riscos da ANA para o periodo
de 2020 a 2022);

Superagao das dificuldades que algumas entidades estaduais
apresentam na prestagdo do apoio técnico aos seus colegiados, em
fungdo da reduzida disponibilidade de técnicos efou renovacio
frequente de pessoas;
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*  Repasse da totalidade dos recursos da cobranga arrecadados em 2022
para evitar superavit em 2022;

*  Migragdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem da ANA para a Escola
Macional de Administracio Publica (Enap);

+  Elaboragio de proposta de novas diretrizes para os
mestrados profissionais Profagua e Profciamb, a partir do processo de
avaliagio de impacto em curso;

+ Definigio de prioridades do Plano de Capacitagdo em Regulagio do
Saneamento a partir das novas diretrizes da agéncia; e

+  [Definigio de novos arranjos para apoie a realizagde de cursos remotos
e presenciais, considerande o encerramento em cutubre do contrato
com a Universidade Estadual de S&o0 Paulo [UMESP),

Megociagdes para assinatura de noves acordos de
cooperacdo internacional (ERSAR, LIS Water, DGA, OCDE), incluinde
vigitas téenicas internacionals;

Elaboracdo de Minuta do Documento de Projeto com o PNUD para
estudos de apoio a elaboracdo das Nermas de Referéncia (MRs) e
fortalecimento institucional das Entidades Reguladeras Infranacionais
[ERIs);

Apoio 4 organizaciio do Encontro Nacional de Aguas Urbanas [ENAL);
Especificacdo e teste de trés madulos do Sisterma de Acompanhamento
da Regulacde do Saneamento Bésico (SASB) - recebimento de
documentacio [MR1, Decrete 10.710/2021 e NR2); e

Ezpecificacdo do mddulo Cadastro das ERIs no SASB

SEC-SRS

+  Participacdo em eventos nacionais e internacienais representando
institucionalmente a ANA;

*  Participacdo de servidores em cursos de capacitagao;
*  Preparagdo de respostas aos argéos de controle;

+  Andlise e preparagdo de repostas para textos de Projetos de Lei;

aaaaas

7 I

Estruturagdo da equipe com guantitativo e perfil adeguade para o
exercicio das tarefas;

Deservolvimento de ferramentas tecnologicas para monitoramento da
implementagdo das Normas;

Contratacdo de novos estudos para dar suporte & elaboragio de normas
ainda néo iniciadas; e

Planejar ages para menitoramento das normas ja publicadas.
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SIP
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Definicio e aprovagdo do arranjo interne para atualizagio e
acompanhamento dos Planos de Acoes de Bacias Prioritarias;

Levantamento e sistematizacdo das informagdes sobre a
implementacde dos Planos de Recursos Hidricos;

Atrasos e deficiéncia técmica na entrega dos produtos do estudo
relacionado a qualidade das dguas na bacia amazdnica;

Parte do tempo das equipes foi dedicado integralmente para a
elaboragio do FDG e o dimensionamento & quantificagio de esforgos
no DFT; e

Permanece a necessidade de dar inicio 35 discussdes de carater mais
estratégico visando o possivel novo desenho de um programa de
pagamento por resultados, com a definigdo do novo escopo, parcerias,
formas de financiamento, escala

Finalizagdo do processo de consulta piblica sobre as condicdes de
operagio do Sistema Hidrico do Rio Paranapanema. A proposta de
normative esta para deliberagdo pela DIREC; e

0 estado de Ronddnia estd pronto para fazer parte do mapa do Maonitor
de Secas pela primeira vez, o que devera ocorrer ne més de setembro/
2022,

SOE

wle

@ Demais Realizagtes

Criacdo de painéls Power Bl para acompanhamento das condicdes de
operacio de Sistermas Hidricos e reservatdrios

g Desafios

Desenvolvimento da parte administrativa de implantagio do PGD;

Quantificagdes realizadas no dmbito do DFT;

Pessoal insuficiente para as atividades da 50E;

Articulagies com estados na Regido Morte (Maonitor de Secas), uma
ver que eles tem uma percepcio de seca diferente do restante do

Pais;

Mudanga continua das equipes técnicas dos estados, dificultando as
ratinas do Monitor de Secas e das salas de situagdo;

Atendimente de demandas de outras UORGs no prazo solicitado;
Discussdo de critérios para estabelecimento de condigies de

OpEragan para os reservatarios de Jupia e Porto Primavera, no rie
Parana
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*  Atualizagdo do Atlas de Vulnerabilidade a Inundacdes, atividade
proposta no novo Flano Nacional de Recursos Hidricos.

SPR

e

Dermais Realiz

+  Realizacdo de webinar e langamenta da publicacdo "Modelagem da
Qualidade da Agua na Bacla dao Rio Paranapanema — Bases para o
Enguadramento™;

*  Lancamento durante o ENCOB da encarte do Cenjuntura referente aos
Planos de Recursos Hidricos; e

«  Conclusdo da versao em POF do Conjuntura 2021

Realiza¢do de pesquisa publica com os receptores dos boleting de
acompanhamento da alocacio para seu aprimaramento em 2022;

Adequacdo do Sistema Tangue-Rede para utilizagdo pela Secretaria de
Aguicultura e Pesca - SAP do Ministério de Agricultura, Pecudria o
Abastecimento — MAPA;

Apaio as discussdes técnicas visando a retomada da navegaco na
Hidrovia Tieté Parand;

GT outarga para reducdo do passivo de pedidos de outorga;

Estudos de solugdo de engenharia para reducdo dos conflites na Lagoa
Mirim; e

Estudos de proposicde de cutorga com gestdo de garantia para bacias

SRE

Demais Realizagdes

*  Elaboragio de metodologia para definicio de aguas enddgenas no
reservatorio Atalho (PISF eixo Morte);

*  Elaboragio de Parecer técnico conjunto com a 5F| e SGH sobre a
soleiras para medigdes de vazao nos rios Fianco e Firanhas;

criticas.
® :
é Desafios

Cumprir os prazos de andlise de pedidos de outerga (60 ou 180 dias em
2022] e reduzir o passivo, que atualmente & de cerca de 1200
PrOCEsSOs;

Ampliar a utilizacio do Sistema Federal de Regulagdo de Uso - REGLA
pelos drgdos gestores estaduais com base hidrografica Unica, balango
hidrico conjunto e bases de dados integradas de forma automatica e
em tempo real;
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STI

wlae
*  (Criar uma equipe dedicada para fornecer suporte e implementar @ Demais Realizagoes
evolugdes no sisterna REGLA para reduzir praze para emisséo de
outorgas e o risco de errg, além de criar canal de ajuda aes wusuarios
com problemas para utilizar o sistema;

« A AMNA fez 3 adesdo a Rede Federal de Gest3o de Incidentes
Cibernéticos em atendimento ao Decreto 10748/2021;

*  Publicagio da Portaria ANA N2 402 de 15 de julhe de 2022, que
atualizou a composigde da equipe de tratamento e resposta a
incidentes cibernéticos (ETIR);

*  Garantir a operagdo & manutengdo adequada das infrasstruturas
hidricas para atendimento &s alocagfes de 3gua & a0s Marcos
regulatdrios;

* Cadastrar e classificar as demais barragens fiscalizadas pela ANA e *  Contratagio da nuvem V2;

apoiar os Estades nessa tarefa;

B *  Aquisigde dos novos certificados digitais;

* Iniciar a operagdo comercial do Projeto de Integracio do Rio 530
Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional - PISF,
com a assinatura de contratos entre a Unido e os Estados receptores (a
cargo do Ministério de Desenvelvimento Regional - MDR e estados);

* Contratagio do novo Storage Flash;

*  MNove contrato Multicloud com novos provedores de servigos em
computagdo em nuvem (Google & Huawei]

*  Elaborar propostas para aperfeigoar a regulagdo (outorga com gestdo
de garantia, enquadramento transitério, regulamentagio do interesse
publical; e

*  Implementagie da arquitetura do projeto HIDROD em nuvem
* Implementagde da arquitetura do projeto AMA-INPE;

* Implementar o Projeto Qutorga 4.0 .
*  Migragdo do EXADATA para EXACC;

*  Fase de homologagdo final do Portal do SNISE;

*  Movo contrato de desenvolvimento de aplicatives mebile iniciado e
mobilizado; e
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Implementar metodologia de acompanhamento de torres de servigo
em 4 contratos: fabrica, apolo, mobile e de governanca.

sa3ssss

X :
2

Atingir maior publico de respondentes na aplica¢do da pesquisa de
satisfacdo com os servicos de Tl da ANA em 2022;

Aprovagdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (PDTIC) para o préximo biénio (2022/2023);

Recomposi¢do da estrutura de Seguranga da Informagdo e
Comunicacgdes;

Altera¢do na metodologia de fermula¢do do Plano de Capacitagdo da
Agéncia (Plano Anual de Capacitagdo - PAC para Plano de
Desenvolvimento Pessoal - PDP);

Gerenciar o volume de demandas frente ao pequeno quantitativo de
servidores e colaboradores nas coordenagdes;

Mobilizar completamente os profissionals dos contratos de fabrica de
software e mobile; e

Estruturar e implementar a politica de gestdo de infraestrutura em
nuvem
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