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Mensagem da GGES

Este segundo Relatório de Avaliação da Estratégia - RAE de 2021 representa a

consolidação do monitoramento das metas realizado de forma colaborativa, sob a

coordenação da GGES, no qual todas as áreas contribuem fornecendo informações e

realizando autoavaliação em relação ao alcance de suas metas.

A elaboração deste RAE, acompanhada da respectiva reunião, são evidências do

fortalecimento da governança corporativa à medida que as estruturas e instâncias

instituídas trabalham de forma engajada no alcance e monitoramento dos objetivos

estratégicos.

O portal de governança http://bit.ly/Portaldegovernanca, amplamente divulgado em

campanha interna nesse quadrimestre, tem o objetivo de dar transparência e servir

como ferramenta de apoio aos gestores, lideranças e servidores, no alcance dos

objetivos institucionais. Como ferramenta em constante aperfeiçoamento, traz como

novidade o painel de monitoramento da agenda regulatória e a integração com

painel de projetos de Tecnologia da Informação.

Concomitante ao avanço das metas institucionais, o regimento interno 

da ANA foi alterado criando estruturas compatíveis às novas atribuições 

ligadas à uniformização regulatória voltada ao setor de saneamento básico. 

Além disso, o novo regimento traz também mudança significativa para os processos

decisórios ao extinguir a supervisão de áreas por diretor, alterando o modelo

vigente na ANA por mais de 15 anos. Espera-se com essa alteração ganhar

celeridade na tramitação de processos, extinguindo etapas e aumentando a

integração entre as áreas. É natural que haja uma fase de adaptação aos novos

procedimentos.

O monitoramento aponta, de modo geral, que a estratégia da ANA está sendo

implementada de maneira satisfatória frente a situação de pandemia. Enquanto no

primeiro quadrimestre o desempenho da ANA indicava 44% do alcance das metas,

no segundo quadrimestre o desempenho foi de 59%. Percebe-se também tendencia

de redução das metas com baixo desempenho e aumento das metas com melhores

desempenhos. Essa tendência era esperada para o segundo quadrimestre e projeta

um bom índice de desempenho ao fim do exercício.

Em relação ao Plano de Gestão de Riscos percebe-se um avanço nas medidas de

tratamento, de 36% para 64% no segundo quadrimestre. Embora o desempenho do

quadrimestre aponte uma evolução, observa-se avanço pequeno das metas

totalmente (3%) ou satisfatoriamente alcançadas (28%) e um quantitativo grande de

medidas não alcançadas (28%). A análise das medidas de tratamento indica a

necessidade de ajustes nas ações de mitigação, eventual readequação de prazos ou

providências simples que pode representar avanço no desempenho geral do PGR.

O RAE é um registro do monitoramento da estratégia, com periocidade

quadrimestral, que contribui para dar evidências dos avanços obtidos no alcance

das metas, na identificação dos desafios e das necessidades de adequações ao

longo do ano. Além disso, é uma ferramenta que permite a transparência e

prestação de contas à sociedade.

http://bit.ly/Portaldegovernanca
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Escala de Desempenho das metas do PGA 2021 em seus cinco níveis:

A aferição do alcance das metas do PGA e do Plano de Gestão de Riscos (PGR) foi

realizada a partir de escala de cinco níveis (conforme imagem abaixo), desde meta

não alcançada até meta totalmente alcançada, sempre acompanhado de evidências

quanto ao resultado realizado.

Em relação à Agenda Regulatória, ao final do segundo trimestre de 2021, foram

concluídas 22% das metas e 28% estão em andamento. Considerando que, de

forma geral, leva-se mais de um ano para se fechar o ciclo da Análise de Impacto

Regulatório, é possível antever que haverá a necessidade de prorrogação do prazo

de execução de alguns temas da Agenda. O número de metas para 1º semestre de

2021 (27) é muito maior do que nos demais semestres, nos quais as metas são

entre 3 a 14 por semestre. Embora os processos estejam em andamento e

considerando que há metas que serão concluídas apenas no próximo

exercício, infere-se que esse quantitativo de ações regulatórias a serem

implementadas possam ser maiores do que as capacidade de realização. Nesse

sentido, recomenda-se para a elaboração da Agenda do próximo biênio que sejam

ponderadas a proposição de temas a serem examinados e a capacidade

operacional de entregas, evitando assim o acúmulo de medidas regulatórias num

mesmo semestre.

Todos os esforços gerenciais vêm sendo envidados com o propósito de que a

Agência obtenha bom desempenho frente as metas pactuadas, contudo, é

imperioso registrar que após o período de aferição (1º quadrimestre/21) deste RAE,

além da declaração da situação de escassez quantitativa dos recursos hídricos da

Região Hidrográfica do Paraná há outras situações em que o monitoramento

aponta necessidade de atenção haja vista tratarem-se de casos de crise potencial,

como por exemplo o abastecimento da região metropolitana de São Paulo

(Cantareira) e as medidas que vem sendo adotadas pelo Grupo de Apoio

Operacional na Bacia do Paraíba do Sul – GAOPS/PBS e/ou eventualmente em

outras capitais do país, além da evolução das medidas nas salas de crise em

funcionamento. São situações extremas que exigem esforços adicionais da ANA e

que podem demandar redirecionamento da força de trabalho da ANA

independente da UORG de lotação dos servidores e com isso comprometer o

desempenho nas metas pactuadas no início deste exercício.



Ciclo da Estratégia

Planejamento

da Estratégia
Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Plano de Gestão Anual (PGA)

Plano de Gestão de Riscos (PGR)

Prestação de Contas

Relatório de Avaliação da Estratégia

Relatório de Gestão

Monitoramento

da Estratégia
Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE)

Portal de Governança

Execução

da Estratégia
Iniciativas Estratégicas

Processos e Operações Continuadas

Indicadores
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Desempenho do PGA 2021
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21,4

15,7

10,0

18,0

Metas por objetivo estratégico Quantidade de metas alcançadas

7,10

44%
59%

0



Desempenho do PGR
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Quantidade de metas alcançadas

7,10

3%

28%

28%

25%

12%

4%



Agenda Regulatória
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RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

                 

  

  

   

   

   

   

   

                                   

                                                   

                                                    

                

                                                   

                                      

                                    

                                   

                                                                    

                    

                                                              

                                                          

                                                 

                                                     

                                     

                                  

                                     

Monitoramento de Riscos

O monitoramento da implementação do Plano de Gestão de Riscos da ANA é parte integrante do processo de gestão de riscos e da tomada de decisão, deve

ser efetivo e contínuo, buscando verificar os resultados do tratamento dos riscos; atualizar e revisar sua classificação; e avaliar a evolução dos riscos que não

mereceram tratamento por parte dos gestores.

Esse segundo ciclo de monitoramento das medidas de tratamento propostas pelo Plano de Gestão de Riscos 2020-2022 está sendo realizado de forma

integrada com o monitoramento da Avaliação da Estratégia – 2o quadrimestre/2021. Abaixo estão descritas as Iniciativas Estratégicas (IEs) e os Processos e

Operações Continuadas (POCs), classificados como “      x     ”, contendo o desempenho das medidas de tratamento propostas para cada um dos riscos

elencados.

As demais IEs e POCs classificados como “     M       ” e “            ” estão sendo monitorados pelos Gestores do Riscos e suas UORGs.
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UORG: SAS

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Agenda Cobrança
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UORG: SIP

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Programa de Implementação de Planos
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UORG: SGH

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Rede Hidrometeorológica Nacional de Referência - RHNR
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UORG: STI

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Contratação de Bens e Serviços de TI e Desenvolvimento de Soluções de TI
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Desempenho:

Definições de Condições de Operações de Recursos Hídricos
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UORG: SFI

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Fiscalização de Usos de Recursos Hídricos
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UORG: SFI

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desempenho:

Fiscalização de Segurança de Barragens

                  

              

             

               

            

                                
                                 
           

                                         
                                  

                                                                             
                                                                           

                                    
          

                                                                 
                                                                    

                                           
            

                                         
                                        
                    

                                     
                                        

                                                                 

                                                                        
         

                                                                        
                                                       

47



UORG: SRE

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

                     

                    

        

             

                                                                 

                                                                                 
                                                                                     
                                                                                 
                                                                                   
                                                                                   
                                                                          
                                                                                       
                                                                                         
                                                                                    
                                                                                    
                                                                                    
                                                                                          
                                                                               
                                                                               

                                                                              
                                                                         
                                                                                  
          

                

                    

          

                                        
                                      

                                        
                              

                                     
                                 

                                       
                                   
                    

                                      
                     

                                                                                 
                                                                           
                                          

                                   
                  

                                                                             
                                                                    

                                     
           

                                                               

                                          
               

                                                   

                                       
                                         
                                 
                    

                                                          

Desempenho:

Regulação de Usos de Recursos Hídricos
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RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Anexo: 
Demais Realizações e Desafios

Esse anexo tem como objetivo registar por Unidade Organizacional demais realizações que não estavam indicadas nos

instrumentos de planejamento, tais como: PGA, PGR ou Agenda regulatória.

Além disso, os desafios aqui apresentados podem trazer elementos que auxiliam no gerenciamento das metas institucionais,

contribuindo com o ciclo de gerenciamento da ANA.

As informações das UORGs encontram-se em ordem alfabética.
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UORG: ASCOM

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desafios

Integrada 2021

• Divulgação e realização do evento de entrega do Prêmio ANA
2020;

• Consolidação da divulgação do Monitor de Secas em grandes
veículos de comunicação do Brasil e na mídia regional;

• Prorrogação excepcional do contrato da agência digital
(Monumenta) até nova contratação.

Integrada 2021
• Compatibilizar a comunicação referente as crises hídricas e as

demais atividades planejadas pela ASCOM

Demais
Realizações
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UORG: ASINT
Desafios

Integrada 2021
• Com a continuação da pandemia, os eventos e reuniões de 

acompanhamento da evolução dos acordos já firmados têm 

sido realizados no formato virtual.



UORG: COR

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desafios

Integrada 2021
• Foi implementado em julho de 2021 canal de comunicação direto

com os servidores da ANA, por meio de e-mail da Unidade de
Gestão da Integridade (UGI Informa, UGI Comunica e UGI Você
Sabia).

Integrada 2021

• Implementar as Medidas Preventivas Gerais de Integridade
relacionadas às instâncias de integridade da ANA;

• Aprimorar o tratamento interno às temáticas de conflito de
interesse, nepotismo e transparência pública;

• Aprovado no Regimento Interno. O desafio segue sendo colocar
em prática essas competências.

Demais
Realizações
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UORG: GGES

Integrada 2021

• Discussões de procedimentos para transição com o fim de
supervisão de áreas;

• Acompanhamento de discussões da LDO / projeto de lei
2337/2021 que colocam em risco a principal fonte de recursos da
ANA.

Desafios

Integrada 2021• Apoiar as novas áreas na estruturação de processos.

Demais
Realizações



UORG: GT Saneamento

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Realizações Desafios

Integrada 2021

• Realização de treinamentos sobre Regulação do Saneamento pela ABES e de
nível avançado pela FUNDACE/AGERSA. Participação em eventos, a convite,
para divulgação do papel da ANA na regulação;

• Elaboração e submissão ao XXIV SBRH de artigo sobre a metodologia
estudada e finalização do Relatório REGIONALIZAÇÃO PARA DRENAGEM E
MANEJO DAS ÁGUAS PLUVIAIS URBANAS – SUBSÍDIOS DE APOIO À DECISÃO
elaborado no âmbito do GT CISB para Estudar Propostas de Regionalização
do Saneamento Básico.

Integrada 2021

• O Decreto 10.710/2021 trouxe demanda urgente para a ANA,
necessitando rediscussão da Agenda Regulatória. Não foi recebida
até o presente momento a quantidade de pessoal técnico
adequada às atribuições previstas para a ANA no Novo Marco
Legal. A CT com o BID ainda está em análise. O orçamento deste
ano é insuficiente para as contratações de consultorias para
estudos e apoio à elaboração das NRs. O recurso disponível de R$
70 mil reais de orçamento poderá ser aplicado em capacitação da
equipe. A recente aprovação do regimento contribuirá para
superar parte dos desafios.

Demais
Realizações
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UORG: SAS

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Realizações Desafios

Integrada 2021

• Realização da Jornada de Capacitação para Membros de Colegiados do SINGREH com 7
encontros que contaram com a participação, neste quadrimestre, de 1.600 pessoas;

• Realização de Ciclo de Webinários Internacionais, no âmbito de uma disciplina do
Profágua, que trouxe experiências de 7 países sobre gestão integrada de recursos hídricos
e a sua relação com o ODS 6. Foi utilizada a plataforma zoom com tradução simultânea
que contou com a presença de 1.806 pessoas;

• Realização de reuniões de planejamento estratégico com as universidades integrantes do
Profágua, Profciamb e ProRH, visando ampliar a execução dos recursos e a melhoria nos
resultados;

• Desenvolvimento de ações voltadas para inserção da temática da água na Educação Básica
e Ensino Fundamental por meio da contratação de 3 consultores para desenvolvimento de
jogo educativo gamificado, trilha de aprendizagem e estruturação de curso de ODS. Busca-
se com essa ação a formação de professores;

• Desenvolvimento e lançamento, em conjunto com a SRS, do Plano Nacional de
Capacitação de Regulação em Saneamento;

• Publicação da Portaria nº 376, de 1º de junho de 2021, que aprova o Regulamento de
Procedimentos Patrimoniais aplicado às Entidades Delegatárias;

• Realização de 7 eventos relacionados a temas pertinentes aos contratos de gestão, com 
vistas à capacitação das entidades delegatárias e dos comitês de bacia hidrográfica:
1) Implementação dos Novos Contratos de Gestão - Reunião sobre o Plano de Execução 
Orçamentária Anual (POA) e Plano Anual de Contratações (PAC);
2) Oficina sobre a Resolução ANA nº 53/2020 (Recursos Reembolsáveis);
3) A importância da governança corporativa nas entidades;
4) Manual de Avaliação de Desempenho da Implementação do Plano de Recursos 
Hídricos;
5) Encontro das Auditorias Internas da ANA e do IGAM com as Entidades Delegatárias de 
funções de Agências de Água;
6) Estratégias e arranjos para implementação das ações dos planos interestaduais;
7) II Fórum de Boas Práticas de Contratações e Gestão de Contratos.

Integrada 2021

• Ampliar o quadro reduzido de servidores na CSCOB;
• Ferramentas de TI ainda em desenvolvimento. Pontos críticos

quanto à Cobrança: a) integração do DIGICOB com o módulo de
arrecadação; b) dados de entrada do DIGICOB (sincronismo Regla-
CNARH40 e outorgas delegadas para São Paulo e DF); e c)
desenvolvimento de módulo para cadastrar dados de lançamentos
de efluentes sem outorga;

• Contratação de empresa que dê o suporte ao Moodle e ao sistema
de gestão de alunos, de forma a desenvolver uma perspectiva
dinâmica e integrada de planejamento e desenvolvimento de
cursos a distância e remotos, incorporando as plataformas e
tecnologias disponíveis, linguagem simples e estratégia facilitada
de atualização de conteúdos;

• Implementação do Plano de Capacitação em Regulação de
Saneamento, tendo em vista a ausência de recursos específicos
para a realização de todos os cursos previstos para 2021;

• Aprovação na Diretoria Colegiada da proposta do 3º ciclo do
programa Progestão.

Demais
Realizações
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UORG: SFI

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Demais
Realizações

Desafios

Integrada 2021

• Tecnologias: Implementação do DeclaraÁgua na Bacia Hidrográfica do rio São
Marcos para 13 usuários, que correspondem a 29 pontos de captação, e
campanha de campo no Verde Grande, para implantação de telemetria de
captações de água;

• CNARH: Desenvolvida e testada nova ferramenta que permitirá a integração
automática dos dados de usuários regularizados dos Estados com CNARH,
incialmente deverão envolver os Estados de TO e PB;

• Iniciada discussão com a SRE, para regulamentação do Art. 15 – condições para
suspensão de outorga;

• Concluída as análises técnicas dos dados de usuários irregulares quanto aos
valores informados na DAURH, sendo emitidas as devidas notificações e
autuações;

• Monitoramento remoto de usos da água: Aprovação da adesão à RedeMais e
início do acesso a imagens diárias de alta resolução em todo o País, e controle de
captações por telemetria no rio Javaés, que entrou em situação crítica;

• Publicação da Resolução com novos critérios para DAURH referente a captações
de água e lançamento de efluentes na bacia do rio Paraíba do Sul;

• Certificação das metas 1.1 (integração dos dados regularizados no CNARH) e 1.5
(atuação para segurança de barragens) pelas áreas responsáveis;

• Concluída análise da técnica referente Inspeções Regulares de Barragens - ISR
2020 para barragens em nível de perigo alerta, bem como às análises de novas
versões do Planos de Seguranças de Barragens - PSBs enviadas pelos
empreendedores;

• Elaborada proposta de protocolo de compromisso para equacionamento de
pendências em segurança de 17 barragens cujo empreendedor é o DNOCS.

Integrada 2021

• Pandemia ainda restringe o desenvolvimento das atividades de
campo, podendo impactar o desenvolvimento de algumas metas;

• Déficit de pessoal principalmente para o desenvolvimento das
atividades de campo, fiscalização do PISF, barragens, lançamento
de efluentes e operação de reservatórios;

• Sistema de fiscalização, CNARH, DAURH, DeclaraAgua e telemetria
precisam de evoluções que demandarão continuidade de esforços
da STI;

• Definição das metas para implantação de sistemas de tratamento
de esgotos em Municípios priorizados: necessidade de ações
coordenadas na ANA;

• Adequação das atividades de fiscalização na perspectiva de
escassez hídrica e no cenário atual de pandemia;

• Déficit de pessoal para estruturar a equipe técnica da
Coordenação de Fiscalização de Serviços Públicos de Adução de
Água Bruta e Operação de Reservatórios – COFISP
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UORG: SIP

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desafios

Integrada 2021

• Dimensionamento da Força de Trabalho da SIP;
• Proposta de inserção de projeto do Programa Produtor de Águas

no PPM-Prata;
• Finalização da proposta Rede Hidrológica Amazônica em

articulação com a OTCA e paises da Bacia Amazônica;
• Detalhamento dos intervenções do Projeto GEF Amazonas;
• Avanço na preparação do Projeto GEF Paraguai em articulação

com BID e UNEP;
• Início do Projeto NEXO Água, Energia e Alimentos para Bacia

Amazônica em articulação com o BID e OTCA;
• Avaliação multitemática para seleção de áreas prioritárias para

implementação do Programa do Produtor de Água na Bacia do Rio
São Marcos;

• Elaboração de diretrizes para águas subterrâneas e gestão
integrada rio/aquífero no ambito das propostas ANA para o novo
PNRH 2022-2040;

• Elaboração de proposta de projeto de intervenção nacional de
água subterrânea no âmbito da OTCA (Alternativas Tecnológicas
para o Uso de Água Subterrânea em Sistemas de Abastecimento
Público de Comunidades Isoladas da Amazônia).

Integrada 2021

• Incentivar a agenda de uso sustentável da água;
• Publicação comemorativa e divulgação dos 20 anos do Programa

Produtor de Águas;
• Ampliar a atuação do Programa Produtor de Água para o âmbito

internacional, principalmente com os países da bacia do Prata;
• Operacionalizar o programa de gestão da ANA;
• Implementar sala de situação na OTCA, estruturar a Unidade de

Coordenação do GEF Amazonas e finalizar a fase de preparação do
GEF Paraguai;

• Manejar ferramentas como o Power BI para divulgação de
resultados e informações;

• Implementar projeto internacional na área de águas subterrâneas
no âmbito da Bacia Amazônica;

• Perspectivas para os programas Produtor de Águas e PRODES;
• Incorporar os resultados da avaliação do PRODES para o

aprimoramento do Programa.

Demais
Realizações
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UORG: SOE

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Realizações Desafios

Integrada 2021

• Declaração de Situação de Escassez Hídrica Quantitativa na Região
Hidrográfica do Paraná - Resolução nº 77/2021;

• Flexibilizações de operação de sistemas hídricos no contexto da Resolução nº
77/2021: São Francisco (Resolução nº 81/2021), Furnas e Mascarenhas de
Moraes (Resolução nº 80/2021) e Ilha Solteira (Resolução nº 84/2021);

• Flexibilização das defluências mínimas das UHEs Caconde e Limoeiro, no rio
Pardo: Resolução nº 76/2021;

• Hotsite sobre a declaração de situação de escassez hídrica quantitativa na
região hidrográfica do Paraná. Boletim diário e demais informações
atualizadas;

• Inclusão do MT no Monitor de Secas.

Integrada 2021

• Situação hidro energética desfavorável, o que demanda
acompanhamento da condições de operação de reservatórios e
sistemas hídricos, com foco na segurança hídrica em 2022.

• Pessoal insuficiente para as atividades de rotina e voltadas à
gestão da crise hidro energética.

• Efeitos regulatórios das decisões da Câmara de Regras
Excepcionais para Gestão Hidro energética (CREG).

• Migração do treinamento de novos autores do Programa Monitor
de Secas para o formato remoto, inclusive nas atividades práticas.

Demais
Realizações
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UORG: SRE

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Desafios

Integrada 2021

• Definição de procedimento para alocação de água por videoconferência - NT
11/2020 COMAR/SRE. Importante ação em decorrência da continuidade em 2021
da pandemia de Covid 19.

• Rito da edição da resolução conjunta praticamente concluído com a aprovação do
RAC pela DIREC e pelas PF da ANA e do IBAMA. O processo será submetido a
ultima apreciação da DIREC antes da assinatura da resolução.

• Revogação de outorgas por inatividade nas bacias dos rios Jaguarão, alto
Paranaíba, Parnaíba, Preto (MG), Javaés e Paranã.

• Emissão de outorgas para a atividade de aquicultura para a SAP nos moldes do
Decreto nº 10.576, de 2020. Foram emitidas as outorgas para os reservatórios da
UHE Peixe Angical (Outorga n. 428/2021) , UHE Salto Osório (Outorga n.
576/2021), PCH Ivan Botelho III (Outorga n. 1081/2021) e Açude Três Barras
(Outorga n. 890/2021)

• Publicação da Declaração de situação crítica de escassez quantitativa dos recursos
hídricos na Região Hidrográfica do Paraná (Resolução nº 77, de 2021), cujos
subsídios encontram-se na Nota Técnica Conjunta nº

3/2021/SRE/SOE/SFI/SPR/SGH.
A partir dessa declaração, foram editadas a Portaria ANA nº 377, de 2 de junho de
2021, que cria o Grupo Técnico de Assessoramento da Situação da Região
Hidrográfica do Paraná (GTA-RH Paraná), e a RESOLUÇÃO Nº 84/2021, sobre a
operação do reservatório da usina hidrelétrica Ilha Solteira em situação
excepcional energética, no período de 1º de julho a 6 de agosto de 2021.

• Conclusão da metodologia para a estimativa de altura e volume de reservatórios e
aplicação às barragens fiscalizadas pela ANA para fins de priorização das suas
atividades.

Integrada 2021

• Para a bacia do rio São Marcos:
- articular com o órgãos gestores para apreciação da minuta de resolução por seus 
dirigentes e ajustes finais a norma;
- iniciar atividades de campo, especialmente aquelas de levantamento de usuários 
de água, prevista no contrato com o Consórcio Agua e Solo e Engeplus (prejudicada 
pela pandemia de Covid 19);
- regularizar os usuários de água utilizando um sistema de outorga único.

• Avançar na evolução das novas funcionalidades do REGLA e acelerar o atendimento 
das demandas de sustentação pela equipe de tecnologia da informação.

• Testar a metodologia para ajustar vazões outorgadas em bacias de cabeceira, com 
base no indicador m³/h/hectare.

• Estabelecer um marco regulatório para alocação de águas endógenas do 
reservatório Atalho do PISF - eixo norte.

• Implementar o enquadramento transitório em classes de qualidade de água 
• Dar continuidade a implementação de 14 planos de ação em bacias prioritárias no 

contexto do Mapa de Gestão em articulação com o SINGREH.
• Firmar ACT com o estado de Goiás para incorporar ao Regla São Marcos as bacias 

dos ribeirões Meia Ponte e Piancó.
• Adaptar o sistema de outorga para aquicultura da ANA para utilização pela 

SAP/MAPA.
• Avançar nas tratativas com o MDR para renovação da outorga do PISF e 

possibilidade de inclusão de usuários independentes.
• Elaborar propostas de condicionantes para a outorga visando a indução ao uso 

racional da água.
• Reavaliar as delegações de outorga vigentes e propor novos procedimentos de 

delegação.

Demais
Realizações
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UORG: SPR

RELATÓRIO DE AVALIAÇÃO DA ESTRATÉGIA – 2º quadrimestre/2021

Integrada 2021
• Finalização da coordenação dos trabalhos referentes ao Plano

Integrado de Recursos Hídricos da Bacia Hidrográfica do Rio
Paraíba do Sul, aprovado pela plenária do CEIVAP em 14 de junho
de 2021.

Demais
Realizações
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UORG: STI

Integrada 2021

• Análise de impacto da atualização de trechos de cursos dágua;
• Implantação em ambiente de produção do Sistema

Dimensionamento de Força de Trabalho;
• Painel de Comunicação do Portifólio de Projetos de TIC.

Desafios

Integrada 2021

• Contratação de apoio ao desenvolvimento de sistemas;
• Contratação de serviço de escritório de projetos e apoio à

governança de TIC;
• Contratação do melhorias para datacenter;
• Falta de garantia do parque tecnológico;
• Trabalho remoto para o desenvolvimento de sistemas;
• Atualização das senhas de acesso a rede ANA (necessidade de

presença física na ANA);
• Aumento da força de trabalho para gerir os contratos de TIC e

realizar a gestão de riscos nos contratos;
• Validação de todos endereços de aplicações e páginas da Internet

dos domínios ANA e SNIRH.

Demais
Realizações


