a7 ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

:.‘/'§ |

E
i

MARE 2w N TO TRANAS OB A

RELATORIO GERENCIAL

DO PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO DA
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO

PGD-ANA Ciclo 2024/2025

BRASILIA
MAIO DE 2025




W A N A Superintendéncia de Administracdo, Finangas e Gestdao de Pessoas — SAF

, Coordenacgao-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGEP
AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Relatdrio Gerencial do Programa de Gestao e Desempenho
PGD-ANA Ciclo 2024/2025

1. Apresentagao

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD-ANA) é uma ferramenta estratégica voltada a promocéao
da cultura de resultados, da modernizacdo da gestdo publica e da valorizacdo do desempenho
individual e coletivo. Este relatério apresenta os resultados alcancados no ciclo 2024/2025,
abrangendo o periodo de 12 de marco de 2024 a 28 de fevereiro de 2025, com foco na analise
quantitativa da execucdo das atividades sob o PGD na Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico.

2. Objetivos do Programa

e promover a gestdo orientada a resultados, baseada em evidéncias, com foco na melhoria
continua das entregas da ANA;

e estimular a cultura de planejamento institucional;

e otimizar a gestdo dos recursos publicos;

e incentivar a cultura da inovacao;

e fomentar a transformagao digital;

e atrair e reter talentos;

e contribuir para o dimensionamento da forca de trabalho;

e aprimorar o desempenho institucional, das equipes e dos servidores;

e contribuir para a saude e a qualidade de vida no trabalho dos participantes; e

e contribuir para a sustentabilidade ambiental na administracao publica federal.

3. Metodologia

A execucdo do PGD foi acompanhada por meio da plataforma Sistema Teletrabalho Programa de
Gestdo, com avaliacdo trimestral de desempenho com base em metas e entregas pactuadas
individualmente e seus prazos, realizada pelas chefias imediatas. As atividades foram categorizadas
em dez niveis de complexidade, com pesos definidos para mensuracao.
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4. Aspectos Quantitativos

Variagdo (%)

Indicador Valor Total

Comparando com 2023/2024
Servidores participantes 362 +13%
Unidades aderentes ao PGD 24 0% (estavel)
Grupo Geral 309 +32%
Grupo Especial 51 +10%
Excepcionalidades 2 0% (estavel)

Acerca da quantidade dos agentes publicos participantes do PGD-ANA 2024/2025,
seguem graficos:
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Nos graficos a seguir que demonstram a evolucdo do numero de participantes, no
comparativo entre os ciclos 2023/2024 e 2024/2025, observou-se um crescimento expressivo na
modalidade Presencial dentro do grupo GERAL.

Esse aumento — de 4 para 36 servidores — esta diretamente relacionado ao ingresso
dos novos servidores que tomaram posse em dezembro de 2024, sendo esta a Unica modalidade
disponivel para esse publico especifico.
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5. Alteragdes no Normativo do Programa

O ciclo do PGD-ANA 2024/2025 foi executado com base na Portaria n2 396, de 2 de
junho de 2022, que instituiu o Programa de Gestdo e Desempenho no ambito da Agéncia Nacional
de Aguas e Saneamento Basico (ANA).

Em outubro de 2024, foi publicada a Portaria n? 506, de 31 de outubro de 2024, com
o objetivo de adequar o normativo interno da ANA as diretrizes do Ministério da Gestdo e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), especialmente as seguintes Instrugdes Normativas Conjuntas:

e IN Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n2 24, de 28 de julho de 2023,
e IN Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI n2 52, de 21 de dezembro de 2023,

e IN Conjunta SEGES-SGP-SRT/MGI n? 21, de 16 de julho de 2024 (que altera a IN n®
24/2023).

Essas atualizacbes normativas reforcam a gestdo por resultados, ampliam as
possibilidades de teletrabalho, detalham os critérios de participagdo e monitoramento, e promovem
maior transparéncia na definicdo de metas e na avaliagdo de desempenho. Além disso, visam
aumentar a produtividade, oferecer maior flexibilidade, melhorar a qualidade dos servigos publicos
e zelar pelo bem-estar e pela saude dos(as) servidores(as).

Dessa forma, o ciclo do PGD-ANA 2025/2026 ja sera conduzido conforme o novo
normativo vigente.

Ainda no contexto da adequacdo as novas diretrizes do MGI, destaca-se que o
Ministério realiza 0 acompanhamento do Programa de Gestdo e Desempenho por meio do Portal
PGD, onde é disponibilizado um painel de implementacdo que apresenta o avango das autorizagées
do programa na Administracdo Publica Federal.

Esse painel traz informagdes como: a data de autorizacdo do programa nos orgaos e
entidades, os atos normativos publicados, pagina web de transparéncia sobre o PGD, os sistemas
utilizados e a conformidade com os critérios exigidos para a implantagdo do PGD.

Atualmente, a ANA atingiu o indice de implementacdo de 100%, conforme
demonstrado na imagem extraida do préprio Portal PGD.
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Implementagao do PGD por instituicao

implementacdo

Selecione o 6rgdo ou entidade indice de
v

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico - ANA

— Indicadores de implementagao do PGD conforme IN 24/2023

SisPGD-ANA Ato de Atos de Representantes | Pagina web Sistema de Dados sobre 100%
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comunicado ao comunicados ao | entidade na transparéncia | PGD cfe IN do PGD
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| vinculadas.
autorizacao e instituicdo | 31/10/2024 | PORTARIA ANA N° 506, DE 31 Autoriza e institui o Programa de Gestdo e
DE OUTUBRO DE 2024 Desempenho na Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA)
_ Art. 20 Fica revogada a Portaria ANA n° 396, de
2 de junho de 2022, publicada Boletim de
Pessoal e Servigo - Edicdo Extraordindria n° 25,
Verdnica da Silva Soares Gomes, de 2 de junho de 2022
Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas instituicdo 02/06/2022 | PORTARIA ANA N° 396, DE 2 DE | Institui o Programa de Gestdo e Desempenho revo
Substituta JUNHO DE 2022 na Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento

Bdsico

Para corrigir informagdes escreva para " Indicadores de implementacao
comitepgd@gestao.gov.br. PGD em numeros 46 PGD

6. Conclusao

O ciclo 2024/2025 do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD-ANA) consolidou
avancos relevantes na promoc¢ao de uma gestdo orientada por resultados, com foco na eficiéncia,
inovagao e valorizagdo do desempenho institucional. O crescimento de 13% no numero de servidores
participantes e a manutencao da adesdo de 24 unidades refletem o fortalecimento do programa no
ambito da Agéncia.

Dentre os destaques do periodo, observa-se o aumento expressivo da modalidade
presencial no grupo GERAL, impulsionado principalmente pela entrada de novos servidores
empossados em dezembro de 2024. Esse movimento demonstra a capacidade do PGD de se adaptar
a diferentes contextos operacionais e publicos, mantendo sua efetividade como ferramenta
estratégica de gestdo de pessoas.

A publicagdo da Portaria n? 506/2024, que atualizou a normativa do PGD-ANA em
conformidade com as diretrizes do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI),
representa um marco na evolugdo do programa. As mudangas normativas reforcam a gestdo por
resultados, ampliam o escopo do teletrabalho, detalham os critérios de monitoramento e fortalecem
a transparéncia e a responsabilizacdo institucional.

Com indice de implementacdo de 100% reconhecido no painel oficial do Portal PGD, a
ANA reafirma seu compromisso com a exceléncia na gestdo publica. O ciclo 2025/2026 sera iniciado
sob um novo referencial normativo, mais robusto, moderno e alinhado as melhores praticas de
gestdo de desempenho na Administracao Publica Federal.



