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TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA (TED)

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO - ANA
CNPJ: 04.204.444/0001-08
Endereco: Setor Policial — SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco M, CEP: 70610-200, Brasilia/DF

Nome da autoridade competente: Luis André Muniz — Superintendente de Administragdo,
Finangas e Gestdo de Pessoas
Numero do CPF: 116.852.711-20

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Resolugdo n2 57, de 6 de agosto de
2018, alterada pela Resolugdo n2 54, de 7 de dezembro de 2020.

Nome da Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED:
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGEP, da SUPERINTENDENCIA DE
ADMINISTRACAO, FINANCAS E GESTAO DE PESSOAS (UGR: 443016)

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que descentralizara o crédito:
443003/44205 - Coordenagio de Or¢camento e Financas/ANA

Numero e Nome da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execu¢do do
objeto do TED:

443016 — SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO, FINANCAS E GESTAO DE PESSOAS — SAF
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGEP.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
CNPJ: 00.038.174/000143
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, CEP: 70910-900, Brasilia/DF

Nome da autoridade competente: Marcia Abrahdo Moura
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:
Centro de Estudos em Regulagdo de Mercados (CERME), unidade da Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da UnB.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Estatuto da UnB, publicado no DOU
n? 7, de 11 de janeiro de 1994.
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b) UG SIAFI
Nimero e Nome da Unidade Gestora — UG que receberd o crédito: 154040/15257 —
UNIVERSIDADE DE BRASILIA.

Nome da Unidade responsavel pela execugdo do objeto do TED:
Centro de Estudos em Regulagdo de Mercados (CERME), unidade da Faculdade de Economia,
Administragao, Contabilidade e Gest&o de Politicas Publicas (FACE) da UnB.

3. OBJETO DO TED

Customizagdo e aplicagdo, para a ANA, da metodologia de dimensionamento da forca de trabalho
referencial conforme disp&e a Portaria MP n2 477, de 27 de dezembro de 2017.

4. OBRIGAGCOES E COMPETENCIAS DOS PARTICIPES

4.1. Unidade Descentralizadora

| - analisar e aprovar a descentralizacdo de créditos;

Il - analisar, aprovar e acompanhar a execugdo do Plano de Trabalho;

Il - descentralizar os créditos orcamentarios;

IV - repassar os recursos financeiros em conformidade com o cronograma de desembolso;

V - aprovar a prorrogagdo da vigéncia do TED ou realizar sua prorrogagdo, de oficio, quando
necessario;

VI - aprovar as alteragdes no TED;

VII - solicitar Relatdrios Parciais de Cumprimento do Objeto ou outros documentos necessarios a
comprovacao da execug¢do do objeto, quando necessario;

VIII- analisar e manifestar-se sobre o Relatério de Cumprimento do Objeto apresentado pela
Unidade Descentralizada;

IX - solicitar a Unidade Descentralizada que instaure a tomada de contas especial, ou promover
diretamente a instauracdo, quando cabivel;

X - emitir certificado de disponibilidade orcamentaria;
XI - registrar no SIAFl o TED e os aditivos, mantendo atualizada a execugio até a conclusio;

Xl - prorrogar de oficio a vigéncia do TED quando ocorrer atraso na liberagio de recursos, limitado
ao prazo do atraso;

XIll- publicar os extratos do TED e termos aditivos no sitio eletrdnico oficial, bem como disponibilizar
a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho atualizado, no prazo de vinte dias, contado da
data da assinatura;
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XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designagdo ser
publicado no sitio eletrénico oficial;

XV - instaurar tomada de contas especial, quando cabivel e a unidade descentralizada n3o o tenha
feito no prazo para tanto; e

XVI - suspender as descentralizagdes, na hipdtese de verificagdo de indicios de irregularidades
durante a execugdo do TED, com a tomada das providéncias previstas no art. 19 do Decreto n?
10.426, de 16 de julho de 2020.

4.2. Unidade Descentralizada

| - elaborar e apresentar o Plano de Trabalho;
Il - apresentar a Declaragdo de Capacidade Técnica necessaria a execugdo do objeto;
Il - apresentar a Declaragdo de Compatibilidade de Custos;
IV - executar os créditos orcamentarios descentralizados e os recursos financeiros recebidos;
V - aprovar as alterages no TED;
VI - encaminhar a Unidade Descentralizadora:
a) os Relatérios Parciais de Cumprimento do Objeto, quando solicitado; e
b) o Relatério Final de Cumprimento do Objeto;

VIl - zelar pela aplicagdo regular dos recursos recebidos e assegurar a conformidade dos
documentos, das informagdes e dos demonstrativos de natureza contabil, financeira, orcamentaria
e operacional;

VIII - citar a Unidade Descentralizadora quando divulgar dados, resultados e publica¢des referentes
ao objeto do TED, quando necessario;

IX - instaurar tomada de contas especial, quando necessario, e dar conhecimento dos fatos a
Unidade Descentralizadora;

X- devolver a Unidade Descentralizadora os saldos dos créditos orcamentérios descentralizados e
ndo empenhados e os recursos financeiros nao utilizados, conforme disposto no § 12 do art. 72 do
Decreto n? 10.426, de 2020;

XI - devolver os créditos orgamentarios e os recursos financeiros apés o encerramento do TED ou
da conclusdo da execugdo do objeto, conforme disposto no § 22 do art. 72 do Decreto n? 10.426, de
2020;

XIl - disponibilizar no sitio eletrénico oficial a integra do TED celebrado e do Plano de Trabalho
atualizado, no prazo de vinte dias, contado da data da assinatura;

XII - devolver para a Unidade Descentralizadora os rendimentos de aplicagdo financeira auferidos
em parcerias celebradas com recursos do TED, nas hipdteses de restituigdo previstas na legislacido

especifica; ;
3 V
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XIV - designar os agentes publicos federais que atuardo como gestores titulares e suplentes do TED,
no prazo de vinte dias, contado da data da celebragdo do TED, devendo o ato de designacdo ser
publicado no sitio eletrénico oficial; e

XV - Disponibilizar, mediante solicitagdo, documentos comprobatdrios da aplica¢do regular dos
recursos aos 6rgdos de controle e a unidade descentralizadora.

5. VIGENCIA

O prazo de vigéncia do TED serd de 13 meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo
ser prorrogado de acordo com o disposto no art. 10 do Decreto n2 10.426, de 2020.
Inicio: 18/12/2020. Fim: 18/01/2022.

6. VALOR DO TED

RS 1.816.041,60 (um milh3o, oitocentos e dezesseis mil, quarenta e um reais e sessenta centavos).

7. CLASSIFICAGAO FUNCIONAL PROGRAMATICA

Funcional Programatica: 18.122.0032.2000.0001 — Administra¢do da Unidade
Plano Orgamentdrio 0000 — Administragdo da Unidade Despesas Diversas.

8. BENS REMANESCENTES

O Objeto do TED contempla a aquisi¢do, produ¢do ou constru¢do de bens?

(X)Sim

( ) Né&o

Se sim, informar a titularidade e a destinagdo dos bens quando da conclus3o do TED:

O projeto contempla a cessdao de direito de uso continuo e a alteracdo de cddigo fonte de
ferramenta tecnoldgica para dimensionamento da for¢a de trabalho com transferéncia de
conhecimento da UNB para a ANA, cujos procedimentos previstos ndo implicardo transferéncia de
recursos financeiros entre os participes. Portanto, ndo cabem qualquer 6nus.

A ANA terd a titularidade de todos os direitos autorais e de propriedade intelectual da aplicacdo e
suas evolugdes.

9. DAS ALTERACOES

Ficam os participes facultados a alterar este instrumento ou o respectivo Plano de Trabalho,
mediante termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado.

As alteragdes no plano de trabalho que ndo impliquem alteragdes do valor global e da vigéncia do
TED poderdo ser realizadas por meio de apostila ao termo original, sem necessidade de celebracio
de termo aditivo, vedada a alteragdo do objeto aprovado, desde que sejam previamente
aprovados pelas unidades descentralizadora e descentralizada.

A a
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10. DA AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Unidade Descentralizada apresentara Relatério de Cumprimento do Objeto conforme previsto no
art. 23 do Decreto n? 10.426, de 2020, cuja analise ocorrerd pela Unidade Descentralizadora nos
termos do art. 24 do mesmo normativo.

Rejeitado total ou parcialmente o relatério de cumprimento do objeto pela Unidade
Descentralizadora, deverd a Unidade Descentralizada instaurar Tomada de Contas Especial para
apurar eventuais danos ao erario e respectivos responsdveis para fins de recomposi¢io do erario
publico.

11. DA DENUNCIA OU RESCISAO

11.1. Denuncia

O TED podera ser denunciado a qualquer tempo, hip6tese em que os participes ficardo responsaveis
somente pelas obriga¢des pactuadas e auferirdo as vantagens do periodo em que participaram
voluntariamente do TED.

11.2. Rescisao

Constituem motivos para rescisdo do TED:

I - o inadimplemento de qualquer das cldusulas pactuadas;

Il - a constatagdo, a qualquer tempo, de irregularidades na execu¢do do TED; e

Il - a verificagdo de circunstancias que ensejem a instaura¢do de tomada de contas especial; ou

IV - a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior que, mediante comprovagio, impeca a execucio
do objeto.

12. SOLUGCAO DE CONFLITO

Para dirimir quaisquer questdes de natureza juridica oriundas do TED, os participes comprometem-se a
solicitar o auxilio da Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracdo Federal da Advocacia-Geral da
Unido - CCAF/AGU.

13. PUBLICACAO

O TED e seus eventuais termos aditivos, que impliquem em alteragdo de valor ou, ainda, ampliagdo ou
redugdo de prazo para execugdo do objeto, serdo assinados pelos participes e seus extratos serdo publicados
no sitio eletrénico oficial da Unidade Descentralizadora, no prazo de vinte dias, contado da data da
assinatura, conforme disposto no art. 14 do Decreto n? 10.426, de 2020.

As Unidades Descentralizadora e Descentralizada disponibilizardo a integra do TED celebrado e do Plano de
Trabalho atualizado em seus sitios eletrdnicos oficiais no prazo a que se refere o caput.

14. ASSINATURA

Local e data: Brasilia/DF, 18 de dezembro de 2020

5 .
TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 09/,

I




Y 4

D> ANA

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

B4 Universidade de Brasilia

7

Nome e assinatura da Responsavel pela Unidag

Superintendente de Ad

inistyacao, Finangas e Gestdo de Pessoas

Nome e assinatura do Responsavel pela Unidade Descentralizada:

MARCIA ABRAHAO MOURA
itora
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PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 09/2020/ANA

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel:

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO - ANA
CNPJ: 04.204.444/0001-08
Enderego: Setor Policial — SPO, Area 5, Quadra 3, Bloco M, CEP: 70610-200, Brasilia/DF

Nome da autoridade competente: LUIS ANDRE MUNIZ
Numero do CPF: 116.852.711-20

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: Resolugdo n? 57, de 6 de agosto de
2018, alterada pela Resolugdo n2 54, de 7 de dezembro de 2020.

Nome da Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execu¢do do objeto do TED:
Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas — CGGEP, SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO,
FINANCAS E GESTAO DE PESSOAS - SAF

b) UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora — UG que descentralizara o crédito:
443003/44205 - Coordenagdo de Or¢amento e Finangas/ANA

Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execug¢io do
objeto do TED:
443016 — Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas — SAF.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnB
CNPJ: 00.038.174/000143
Enderego: Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, CEP: 70910-900, Brasilia/DF

Nome da autoridade competente: MARCIA ABRAHAO MOURA
Numero do CPF: 334.590.531-00

Nome da Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED:
Centro de Estudos em Regulagdo de Mercados (CERME), unidade da Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da UnB.

Identificacdo do Ato que confere poderes para assinatura: Estatuto da Universidade de Brasilia,
publicado no DOU n? 7, de 11 de janeiro de 1994.

b) UG SIAFI
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Numero e Nome da Unidade Gestora—UG que recebera o crédito: 154040/15257 — UNIVERSIDADE
DE BRASILIA.

Nome da Unidade responsavel pela execu¢do do objeto do TED:
Centro de Estudos em Regulagdo de Mercados (CERME), unidade da Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas (FACE) da UnB.

3. OBJETO: Customizagdo e aplicagdo, para a ANA, da metodologia de dimensionamento da forca de
trabalho referencial conforme disp&e a Portaria MP n2 477/2017.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

Fase 1 - Pesquisa, Desenvolvimento e Execugdo de Metodologia de Dimensionamento da Forca de
Trabalho

Objetivo especifico a) Pesquisar e desenvolver uma metodologia qualitativa e quantitativa de
dimensionamento da forca de trabalho

Objetivo especifico b) Orientar e supervisionar, a partir do uso do sistema tecnolégico de apoio a tomada de
decisdo na gestdo de pessoas, o processo de implementacio da metodologia de dimensionamento da forga
de trabalho nas diversas unidades componentes da estrutura organizacional da ANA

i)  Delimitagdo das respectivas unidades organizacionais a serem abarcadas
com o objetivo de desenvolver uma metodologia transversalmenteaplicavel
de dimensionamento da forc¢a de trabalho;

i) Realizagdo de eventos de sensibilizagdo junto das unidades de
dimensionamento com o intuito de angariar apoio institucional para a
aplicagdo do projeto de pesquisa;

iii) Condugdo de oficinas de trabalho com representantes das unidades de
dimensionamento e unidades amostrados para identificagio das entregas
ou resultados exigidos dos servidores;

iv) Gerenciamento do processo de coleta de dados e informagées qualitativo e

Macro A¢des quantitativo;

v) Tabulagdo e anadlise dos resultados das pesquisas de dimensionamento da
forca de trabalho

vi) Elaboragdo de relatdrios descritivos contendo os resultados das pesquisas
de dimensionamento da forga de trabalho e indicacdo dos ajustes
necessarios no modelo qualitativo e quantitativo;

vii) Capacitagdo dos servidores da ANA com vistas a institucionalizacdo da
metodologia de dimensionamento da forga de trabalho;

viii) Supervisio do processo de institucionalizagdo da metodologia de
dimensionamento da forga de trabalho na ANA.

® Grupos Focais: Realizagdo de discussGes orientadas em grupo com gestores
Procedimentos e organizacionais para definigdo das entregas ou resultados.

Técnicas e Levantamento de Opinido: aplicagdo de questionarios padronizados para
colheita de dados de esforco e resultado.
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Relatos verbais consensuais oriundos da aplicagdo metodoldgica junto dos
servidores da ANA amostrados intencionalmente e por acessibilidade em razéo
Insumos da proximidade com o objeto do plano de trabalho.

Dados e informagdes coletados por meio de questionarios estruturados de
pesquisa aplicados em todos os servidores de determinada unidade amostrada.
Andlises de conteudo pds-categbrica por saturagdo

Processamento T it A
tedrica; Analise envoltoria de dados.

Produto Relatdrios analitico-descritivos de pesquisa contendo os resultados das

Técnico pesquisas experimentais dfe dimens'ion'amento da forga de trabalho e indicagGes
de ajustes no modelo quali e quantitativo.

Produto 1 artigo (relato cientifico) em revista do campo da administra¢do do estrato B2

Cientifico do WebQualis Capes ou superior e 1 artigo completo (relato cientifico) em
eventos internacionais do campo da administragdo e afins.

Duragao

Estimgda 13 meses

Fase 2 — Elaboragdo de Cédigos Fonte para Desenvolvimento de Sistema de Apoio a8 Tomada de Decisdo
na Gestao de Pessoas.

Objetivo especifico a) Especificar o modelo l6gico do sistema a partir do detalhamento dos eventos e visdes
dos processos, dos papéis e responsabilidades dos usuarios e de informagdes sobre as caracteristicas de
qualidade e linguagem.

Objetivo especifico b) Propor o modelo fisico do sistema contendo a especificagdo dos requisitos das fun¢des
de solugdo e dos processos de negdcio, da formalizagdo e da andlise dos requisitos ndo-funcionais
relacionados as funcionalidades, da tecnologia da informagéo aplicavel, da consolidagdo de um dicionario e
base de dados para um modelo de banco de dados e dasmétricas para avaliacdo de qualidade do produto.

Objetivo especifico c) Homologar e testar protétipos do sistema a partir da documentagdo dos requisitos da
arquitetura de fungdes e dos produtos e da revisdo do dicionario e da base de dados e métricas de qualidade.

Objetivo especifico d) Implementar o sistema a partir de especificagdes dos requisitos de infraestrutura de
uso, das politicas de uso da tecnologia, das normas e padrdes aplicados, das funcionalidades do sistema, da
infraestrutura de hardware e de comunicag&o necessarios, de relatos

técnicos, da necessidade de treinamento dos usudrios.

Pesquisa documental e grupos de foco: levantamento dos requisitos do sistema
para compor o Backlog contendo as histérias de usuario (Product Backlog);
identificagdo do Responsavel pelo Produto (Product Owner) e dos papéis/atores
Macro Agoes envolvidos como suas respectivas responsabilidades; pesquisa das funcionalidades
do sistema através de reunides de planejamento (Sprint Planning Meeting) o qual
serdo distribuidas em Sprints; definicdo da tecnologia

e arquitetura do sistema

Procedimentos e e Grupos Focais: Realizagdo de discussGes orientadas em grupo com gestores
Técnicas organizacionais para definicdo das entregas ou resultados.

Dados e informagdes reunidos a partir do emprego das técnicas e artefatos da

Insumos E
metodologia Scrum.

9 ey
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Processamento Andlises de conteldo pré e pds-categdricas.

Produto Relatorio descritivo contendo requisitos dos algoritmos para o sistema de
Técnico Dimensionamento da Forga de Trabalho da ANA.

1 artigo (relato técnico) em revista do campo de administragdo e/ou tecnologia de

Produto informagdo do estrato B2 do WebQualis Capes ou superior e 1 resumo 1 completo
Cientifico (relatocientifico) em eventos nacionais dos campos supramencionados.

Duragao

Estimada 13,meses

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO PARA CELEBRAGCAO DO TED:

A gestdo da for¢a de trabalho no setor publico brasileiro tem sido foco de repetidas recomendagdes
de 6rgdos de controle e fiscalizagdo, que destacam a relevancia desse processo para o alcance da
estratégia organizacional. Recentemente expedido pelo Tribunal de Contas da Unido, o Acérd3o- TCU
n? 2.699/2018, cujo objeto foi a capacidade de governanga e gestdo das organizagdes publicas
federais, apontou que 64% das organizagdes apresentam baixa capacidade de gerir seu principal ativo,
as pessoas. Destaca o relatério que acompanha o voto do relator:

“Ndo ha boa gestdo de pessoas (selegdo, alocacio, capacitacio, gestdes de desempenho e de
incentivos) sem planejamento adequado da forga de trabalho, ja que esse é o processo pelo qual s3o
identificadas eventuais lacunas qualitativas e quantitativas entre o pessoal existente e o necessario
para a consecugao da estratégia organizacional, bem como pelo qual se organizam as a¢des adequadas
para atender as necessidades atuais e futuras identificadas no ambito da organizac&o.”

Embora evidente a necessidade de esforgos para o aprimoramento do planejamento da forga de
trabalho na Administragdo Publica, a aprova¢do da Emenda Constitucional n? 95/2016 trouxe
inequivoca urgéncia ao emprego de medidas que otimizem a gestdo e a governanga organizacional. E,
conforme apontado pelo Tribunal de Contas da Unido, os servidores representam um ativo vital e
significativo para a imensa maioria dos 6rgdos que compde o setor publico brasileiro.

Especificamente no caso da ANA, a tematica do dimensionamento é abarcada pelo o 112 objetivo do
Planejamento Estratégico 2019-2022 do drgdo: aprimorar os mecanismos de gestdo de pessoas e o
engajamento da forca de trabalho, sendo objeto direto de iniciativa estratégica particular (IE 11.3)
com o fito de dimensionar em termos quantitativos e de adequacdo de perfil, a forca de trabalho
necessdria por unidades organizacionais e por agdes prioritarias. O projeto de pesquisa, dessa forma,
contribuird com a realizagdo integral, de 100%, do indicador de n® 11.1 associado aquela iniciativa
estratégica, medido a partir do percentual de unidades organizacionais com quantidade adequada de
servidores.

Importante notar que o dimensionamento da forga de trabalho, mesmo antes da formulac¢do do Plano
Estratégico 2019-2022, ja havia sido objeto de deliberacdo conforme se observa na Ata,

10 .
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Septingentésima Vigésima Sexta Reunido Ordindria da Diretoria Colegiada da ANA, realizada aos vinte
e seis dias do més de novembro de dois mil e dezoito (n? 00000.073009/2018-77); pontualmente no
item 4.2, que tratava sobre pedido de redugdo de jornada de trabalho de certo servidor. Os signatarios
orientaram a Superintendéncia de Administragdo, Finangas e Gestdo de Pessoas que realizasse o
dimensionamento da forga de trabalho por unidade organizacional do 6rgio até junho de 2019, para
que a Diretoria Colegiada pudesse deliberar sobre esse tipo de matéria de forma mais criteriosa.

Diante do exposto a UnB, por meio do Grupo Projectum, apresenta a ANA este Projeto de Pesquisa,
cujo objeto de investigagdo e respectivas fases de execugio metodoldgica atendem as solicitagdes do
6rgdo quanto a produgdo e transferéncia de conhecimentos e tecnologia de dimensionamento da
forca de trabalho. Salienta-se que a temdtica se alinha com as agendas de pesquisa dos docentes, no
caso e respectivamente dos Profs. Drs. André Luiz Marques Serrano, Pedro Paulo Murce Menezes
| Cavalcante e Paulo Augusto Petenuzzo Britto. 7

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizacio para outro érgdo ou entidade da
administragdo publica federal?

(x )Sim

() Né&o

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo publica.

(x ) Descentralizada, por meio da celebragio de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

7.1 - Este TED autoriza a possibilidade de o objeto ser executado com a colaboragdo de fundagdo de
apoio devidamente credenciada a atuar nos projetos da UnB, desde que os recursos humanos
alocados pela fundagdo de apoio selecionada mantenham compatibilidade com o objeto avengado.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios
a consecugdo do objeto do TED?

( x)Sim
( )NGo
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O pagamento serd destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global
pactuado:
10% para despesas operacionais, administrativas e encargos, oriundos de contrato com fundagdo de
apoio devidamente credenciada junto a UnB.
10% para custos indiretos a serem ressarcidos a FUB, nos termos do art. 12-A, IV Decreto n?®
8.180/2013 e Resolugdo do Conselho de Administragio — CAD—UnB N° 0045/2014.
9. CRONOGRAMA FiSICO
Descri¢ao da Fase Duragao
- - - = — | Responsédvel | Inicio T Fim “(Dias
e e Uteis)
F1 - CONCEPGAO E PREPARACAO
Formacgdo da Equipe-Chave UnB Prévio
Tramitagdo no ANA ANA Prévio
Tramitagdo na UNB UnB Prévio
Assinatura do Acordo UnB /ANA Prévio
Contrata¢do da Equipe de Desenvolvimento e Execugdo Metodoldgica
UnB Més 1 Més 1 20
Contratagdo da Equipe de Desenvolvimento Tecnoldgico UnB Més 1 Més 1 20
Elaboragdo da Estrutura Analitica do Projeto UnB /ANA Prévio
F2 - ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE PESQUISA E R vl Inici Fi D =
DESENVOLVIMENTO esponsave nicio im uragdo
Organizagdo do Seminario de Abertura do Projeto ANA ANA/ UnB Més 1 Més 1 5
Planejamento Instrucional do Programa de Treinamento das Equipes
ANA e UnB UnB Més 1 Més 1 5
Estruturagdo do Grupo Central de Trabalho do ANA e Delimitagdo das
Atribuicdes e Responsabilidades das Partes ANA/UnB Més 1 Més 1 5
Elaboracéo do Projeto de Mudanga Cultural e Institucionalizagio da
Ferramenta de Dimensionamento ANA Més 1 Més 1 10
Preparagdo de Lista Ordenada das Unidades de
Dimensionamento ANA (vide planilha dados para EAP) ANA/ UnB Més 1 Més 1 5
Disponibilizagdo e Organizagdo do Espago no ANA para Alocagéo da
Equipe de Pesquisa ANA Més 1 Més 1 10
F3SF1 - CONSTRUGAO METODOLOGICA E TECNOLOGICA Responsavel Inicio Fim Duracdo
Elaboragdo da Metodologia - Continua UnB Més 1 Més 13 e
Desenvolvimento da Tecnologia de Informag&o - Continua UnB/ ANA Més 2 Més 13 -
Documentacdo: Levantar Requisitos UnB/ ANA Maés 2 Més 2 20
Documentagdo: Modelar Banco de Dados UnB/ ANA Més 3 Més 3 10
Documentacdo: Definir a Arquitetura do Sistema UnB/ ANA Més 3 Més 3 10
Funcionalidade: Tipificar Org&o, Unidade, Categoria de Servigo,
: t : s UnB/ ANA
Entrega e Indicadores Produtividade (sem integracdes) Més 4

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N2 09/2020/ANA
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Funcionalidade: Cadastrar Pessoa e Habilitar Perfil (sem

integracdes) UnEj BNA Més 5 Més 5 10
Funcionalidade: Cadastrar e Preencher Dimensionamento Tipico UnB/ ANA
(sem integragdes) . Més 6 Més 6 10
Funcionalidade: Cadastrar e Preencher Dimensionamento Atipico (sem UnB/ ANA
integracdes) Més 6 Més 6 15
Seguranga: Implementar Perfis e Controle de Acesso UnB/ ANA Més 7 Més 7 10
Documentagdo: Definir Plano de Implantagdo UnB/ ANA Més 7 Més 7 10
Integracdo: Buscar Informagdes das Unidades UnB/ ANA Més 8 Més 8 10
Integracdo: Buscar Informagdes do Pessoal UnB/ ANA Més 8 Més 8 10
Integragdo: Buscar InformagGes dos Afastamentos UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Funcionalidade: Calcular Dimensionamento QnB/ AN,A, . Més9 | Méso 10
Funcionalidade: Disponibilizar Resultados UnB/ ANA Més 10 M&s 10 10
Funcionalidades: Corregdes e possiveis problemas em producdo UnB/ANA Més 10 Més 12 45
Documentagdo: Produzir Manual do Sistema UnB/ ANA Més 12 Mas 13 20
F4 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 1 2 - . Duri.lgao
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 1-7 Uteis)
Treinamento das equipes de pesquisa ANA e UnB UnB Més 1 4
Reunido de Kick Off com Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 2 Més 2 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades
LneaNa Més2 | Més3 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 3 Més 3 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 3 Més 3 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 3 Més 3 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagdo (resultados) UnB Més 4 Més 4 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 4 Més 4 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA M@és 4 Més 4 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizagdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esforgo/ resultados) com Gestores e
Servidores LDR/AnA Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corregdo dos Dados Quantitativos (esforgo/
resultados) UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Mas 10 Més 10 5
Extragdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas LB/ENA Més 10 Més 10 5
Apresenta¢do dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento
da Forga de Trabalho ANA/ UnB Més 10 Més 10 10
- D =
F5 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 2 ) . ) piasa0
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 8-14 ais
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Reunido de Kick Off com Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 2 Més 2 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades

ngl AN Més 2 Més 3 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 3 Més 3 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 3 Més 3 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 3 Més 3 5
Realizacdo de ajustes e Instrumentac&o (resultados) UnB Més 4 Més 4 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 4 Més 4 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 4 Més 4 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizacdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) _Més8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esfor¢o/ resultados) com
Gestores e Servidores UnB/[ANA Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corre¢do dos Dados Quantitativos (esfor¢o/
resultados) UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 5
Extracdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas VRN Més 10 Més 10 5
Apresentac¢do dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento da
Forga de Trabalho ANA/UnbB Més 10 Més 10 10

F6 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 3 . 5 : iy
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 15 - 21 Uteis)

Reunido de Kick Off com Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 2 Més 2 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades

CRE/ENA Més 3 Més 3 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 4 Més 4 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 4 Més 4 5
Validagéo final pelo gestor superior ANA Més 4 Més 4 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagdo (resultados) UnB Més 4 Més 4 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 4 M@és 4 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 5 Més 5 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizacdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) i Més 8 Més 8 S
Coleta de Dados Quantitativos (esfor¢o/ resultados) com Gestores e
Servidores UnB/ANA Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corre¢do dos Dados Quantitativos (esfor¢o/
resultados) UnB/ANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10
Extracdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas UnB#ANA Més 10
Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento ANA/ UnB

da Forga de Trabalho
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Dimensionadas

= D =
F7 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 4 g - ) e
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 22 - 28 Uteis)
Reunido de Kick Off com Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 2 Més 2 5!
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades
UngRiaNa Més 3 Més 3 20
Validag&o interna pelo ECP UnB Més 4 Més 4 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 4 Més 4 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 4 Més 4 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagéo (resultados) UnB Més 4 Més 4 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 4 Més 4 5
Realizacdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 5 Més 5 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
~Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizagdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgco/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esforco/ resultados) com
Gestores e Servidores UnB/ ANA Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corregdo dos Dados Quantitativos (esfor¢o/
resultados) UnBlANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 5
Extracdo de Relatérios Executivos para as Unidades
Dimensionadas UnB/ ANA Més 10 Més 10 5
Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento da
Forca de Trabalho ANYAND Més 10 Més 10 10
N D -
F8 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 5 ; soic z ura.u,‘ao
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 29 - 35 Uteis)
Reunido deKick Offcom Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 3 Més 3 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das
Unidades UhB A Més 3 Més 4 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 4 Més 4 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 4 Més 4 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 5 Més 5 5
Realizacao de ajustes e Instrumentagdo (resultados) UnB Més 5 Més 5 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA M@&s 5 Més 5 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 5 Més 6 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizacdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esfor¢o/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esfor¢o/ resultados) com Gestores e
Sevidores Ul Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corregdo dos Dados Quantitativos (esfor¢o/
resultados) UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Analise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10
Extracdo de Relatdrios Executivos para as Unidades UnB/ ANA
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Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento

da Forga de Trabalho ANA/ UnB Més 10 Més 10 10
" D =
F9 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 6 . - : o
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 36- 42 Uteis)
Reunido deKick Offcom Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 3 Més 3 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades
Url=H/ 2 Més 3 Més 4 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 4 Més 4 5
Validag¢do pela unidade dimensionada ANA Maés 4 Més 4 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 5 Més 5 5
Realizacdo de ajustes e Instrumentag&o (resultados) UnB Més 5 Més 5 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 5 Més 5 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 5 Més 6 10
Consolidagio do Bancode Entregas | ANA/UMB |  as7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizagdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esfor¢o/ resultados) com
Gestores e Sevidores UnB/ ANA Més 8 Més 9 20
Tratamento e Correcdo dos Dados Quantitativos (esforgo/
resultados) UnBy//ANA Més 9 Més 9 10
Analise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 5
Extragdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas UnBy/ ANA Més 10 Més 10 5
Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento da
Forga de Trabalho ANAJ Db Més 10 Més 10 10
= D do
F10 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 7 P ol : ur?;a
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 43-49 Uteis)
Reunido deKick Offcom Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 4 Més 4 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das Unidades
Ui/ EN 1A Més 4 Més 5 20
Validago interna pelo ECP UnB Més 5 Més 5 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 5 Més 5 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 5 Més 5 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagao (resultados) UnB Més 6 Més 6 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 6 Més 6 5
Realizagdo de ajustes finais e valida¢do formal SEI UnB/ ANA Més 6 Més 6 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizagdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esforco/ resultados) com Gestores e
Sevidores DLl Més 8 Més 9 20
Tratamento e Corre¢do dos Dados Quantitativos (esforgo/
resultados) UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 %5
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Extracdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas DABEENA Més 10 Més 10 5
Apresentac¢do dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento ANA/ UnB
da Forga de Trabalho i Més 10 Més 10 10
F11 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 8 ) - _ Duragso
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 50-56 Uteis)
Reunido deKick Offcom Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 4 Més 4 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das
Unidades UlatzHl £330 Més 4 Més 5 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 5 Més 5 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 5 Més 5 5
Validacdo final pelo gestor superior ANA Més 5 Més 5 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagdo (resultados) ~ UnB" T ENESG. T YEse e S
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 6 Més 6 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 6 Més 6 10
Consolidacdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 10
Sensibilizagdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esforgo/ resultados) com
Gestores e Sevidores LIhG/ A Més 8 Més 9 20
Tratamento e Correcdo dos Dados Quantitativos (esfor¢co/
resultados) UnB/ ANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 G
Extracdo de Relatdrios Executivos para as Unidades
Dimensionadas UnB/ ANA Més 10 Més 10 5
Apresentacdo dos Resultados da Pesquisa de Dimensionamento da
Forca de Trabalho UL Més 10 Més 10 10
F12 - APLICACAO METODOLOGICA: GRUPO 9 . . . g
Responsavel Inicio Fim (Dias
Unidades 57-63 Uteis)
Reunido deKick Offcom Gestores das Unidades ANA/ UnB Més 4 Més 4 5
Coleta de Dados Qualitativos (entregas) com os Gestores das
Unidades ety IS Més 5 Més 5 20
Validagdo interna pelo ECP UnB Més 6 Més 6 5
Validagdo pela unidade dimensionada ANA Més 6 Més 6 5
Validagdo final pelo gestor superior ANA Més 6 Més 6 5
Realizagdo de ajustes e Instrumentagdo (resultados) UnB Més 6 Més 6 5
Piloto coleta quantitativa (resultados) UnB/ ANA Més 6 Més 6 5
Realizagdo de ajustes finais e validagdo formal SEI UnB/ ANA Més 7 Més 7 10
Consolidagdo do Banco de Entregas ANA/ UnB Més 7 Més 7 10
Cadastro de Entregas no Sistema DFT ANA/ UnB Més 8 Més 8 N
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Sensibilizacdo de Gestores e Servidores para a Coleta de Dados ANA/ UnB
Quantitativos (esforgo/ resultados) n Més 8 Més 8 5
Coleta de Dados Quantitativos (esfor¢o/ resultados) com Gestores e UnB/ ANA
Sevidores Més 8 Més 9 20
Tratamento e Correcdo dos Dados Quantitativos (esfor¢o/
resultados) DnBANA Més 9 Més 9 10
Andlise dos Dados Quantitativos UnB/ ANA Més 10 Més 10 (
ENCERRAMENTO Responsavel Inicio Fim Duragdo
Realizagdo de Seminario de Encerramento do Projeto ANA UnB/ANA Més 13 Més 13 5
Elaboragdo do Manual de Coleta - Institucionalizacdo UnB/ANA Més 12 Més 13 25
Elaboracdo de Relatdrio Final de Pesquisa de Dimensionamento da
Forga de Trabalho LRB/ANA Més 12 Més 13 25
Elaboragdo de Relatério de Cumprimento de Objeto UnB - Més 13 Més 13 10 B
Elaboracédo de Relatério de Prestacdo de Contas UnB Més 13 Més 13 20
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
3390.39 R$ 1.000.000,00 RS 816.041,60 RS 1.816.041,60
Total R$ 1.000.000,00 , RS 816.041,60 R$ 1.816.041,60
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
ORCAMENTO CONSOLIDADO
Item Valor (RS) Rubricas
Auxilio Financeiro a Pesquisador R$ 1.513.368,00 33.90.39
Custos Operacionais e encargos — Fundagao de
Apoio RS 151.336,80 33.90.39
Custos indiretos FUB R$ 151.336,80 33.90.39
Total RS 1.816.041,60
12. ANEXOS
O Detalhamento dos produtos a serem entregues e demais condi¢des para execu¢do da pesquisa
consta do Projeto Bésico que é parte integrante do TED:
PROJETO BASICO DE PESQUISA CIENTIFICO-TECNOLOGICA - CUSTOMIZACAO E APLICACAO DE
MODELO MATEMATICO DE DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO PARA A AGENCIA
NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO - ANA.
13. PROPOSICAO
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Brasilia/DF, 18 de dezembro de 2020.
Nome e assinatura do Responsavel pela UNIDADE DESCENTRALIZADA:

= 7
MARCIA ABfAHA& MOURA

Reitora

14. APROVACAO

Brasilia/DF, 18 de dezembro de 2020.
DADEDESCENTRALIZADORA:
,"'/(A‘

Nome e assinatura da Responsavel pela U

Superintendente de Administragdo, Financas e Gestdo de Pessoas

<
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